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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

2023 blev ytterligare ett handelserikt ar i varlden, framst
tyvarr med negativa fortecken. Detta paverkar dven oss i
Ockeré kommun vilket innebr att krisberedskap och civilt
forsvar blir en allt viktigare del i var organisation.

Ekonomiskt var 2023 adnnu ett turbulent &r med hog
inflation, rdntehdjningar och tvirstopp i bostadssektorn.
Resultatmassigt for kommunsektorn

blev dock aret battre vantat, frimst

pa grund av att sysselsdttningen

har legat hogre dn vintat trots den

begynnande lagkonjunkturen. I slu-

tet av aret minskade dock inflationen

och prognoserna ger forhoppningar

att rantetoppen nu ar nadd.

NY MANDATPERIOD MED NYA MAL
I borjan av varje mandatperiod defi-
nierar den styrande majoriteten ett
antal 6vergripande mal. Dessas mal
faststills
och anger en stor del av riktningen for kommunen under

av  kommunfullmaktige

de kommande fyra dren. Ytterst ska mandatmaélen bidra
till ndmndernas och bolagens arbete mot visionen: "En
levande skidrgardskommun med ménniskan i centrum”.
Malomradena for innevarande mandatperiod omfattar
Befolkningsutveckling och infrastruktur, Barn och unga,
Trygghet och god beredskap, Kultur och fritid, Vard och
omsorg, Héllbarhet och miljo, Naringsliv och foretagsam-
het samt Kompetensforsorjning och organisation.

Under aret har ett gediget arbete dgt rum for att inte-
grera de femton “mandatmalen” i kommunens ordinarie
styrning. Pa detta sitt far den politiska inriktningen stort
genomslag i verksamheterna. Hela organisationen arbetar
for méaluppfyllelse bade pé lokal forvaltnings- och bolags-
niva och pa overgripande kommunniva.

Ockerd kommun arbetar ocksé langsiktigt och systematiskt
for en socialt, ekonomiskt och miljomassigt héllbar utveck-
ling utifrin Agenda 2030 och de globala mélen. Aven detta
arbete ar inkluderat i mandatmalen och i de ordinarie styr-
processerna for att fa en hallbar verksamhet 6ver tid.
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BASTA KOMMUNEN ATT LEVA OCH BO |
I borjan av ret presenterades resultatet av SCB:s medbor-
garundersokning 2022. 99 procent av medborgarna tycker
att kommunen &r en bra plats attleva och bo i vilket dr hogst
andel i hela Sverige. Ockerd kommun far ocks det bista
resultatet i landet nir medborgarna bedémer hur trygga
man kanner sig i omradet dar man bor. Medborgarna ger
ocksé mycket goda betyg for hur kommunen
skoter sina verksamheter.

FORTSATT HOGT RESULTAT FOR
NARINGLIVSKLIMATET
Ockerd har ett av de bista foretagsklimaten i
hela Goteborgsregionen och plats 19 av lan-
dets 290 kommuner enligt Svenskt Narings-
livs ranking 2023. Aven Smaforetagarnas
Riksforbund rankar Ockeré hogt och kom-
munen hamnar pa 24:e plats i Sverige nér det
géller forutsittningarna for sméaforetagare.
Det &r nio placeringar battre dn forra aret. Bra
forutsattningar for foretagen dr en utgangs-
punkt for att var kommun ska fortsédtta utvecklas och for
att skapa fler mojligheter till jobb.

TACK

Till slut vill jag rikta ett stort tack till alla chefer, medar-
betare och fortroendevalda i Ockeré kommun for ett gott
samarbete och stort engagemang under det génga aret.
Tillsammans hjilps vi &t att géra Ockerd till en fantastisk
fin kommun att leva i, verka i och besoka!

Jan Utbult (KD)
Kommunstyrelsens ordforande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING
Arets resultat uppgar till 30,4 mkr, vilket innebér en positiv
avvikelse mot budget med 28,9 mkr. Den storsta avvikelsen
pa en Gvergripande nivd beror pd en positiv avvikelse pa
skattenettot med 21,4 mkr samt ett hogre finansnetto med
9,3 mkr dn budgeterat, vilket beror pa rinta pa insatt kapi-
tal. Kommunens ndmnder (exkl. centrala poster) redovisar
sammantaget ett resultat i paritet med budget.

Arets resultat avseende nimnderna visar hur, bland annat
inflationen, péverkat kostnaderna inom alla verksamhe-
ter. Svarigheter finns dven inom kompetensforsérjning
dar overtidstimmar belastar. Namndernas totala avvikelse
(exKl. centrala poster) dr i balans med budget dir Kommun-
styrelsen har positiv avvikelse med 0,9 mkr, Utbildnings-,
kultur- och fritidsndmnden 2,5 mkr, Socialnimnden
-1,4 mkr och Milj6- och sambhaillsbyggnadsndmnden
-2,3 mkr.
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Soliditeten uppgar till 39 procent (21 procent inkl.
ansvarsforbindelsen), vilket innebdr en minskning med
19 procentenheter jamfort med foregdende ar. Detta beror
pé att kommunen frén och med 2023 redovisar enligt RKR
R5 Leasing inom avtal géllande externa hyresvardar. Likvi-
diteten ar fortsatt stark och kommunen har 147 mkr i kas-
san. Detta ar en foljd av det positiva resultatet.

Arsresultatet for 2023 Gverstiger kommunens finansiella
mal om 1,5 procent av skattenettot. Bdde de finansiella
mélen och de verksamhetsméssiga mélen har nétt god
maluppfyllelse och sammantaget gors bedomningen att
kommunen uppnar god ekonomisk hushéllning.

Under éret har folkmédngden 6kat med 19 personer.



Folkmangd

Folkmangd 31/12 12819 12800 12902 12934 12916
- antal barn: O &r 93 79 95 99 108
- antal barn: 1-5 &r 547 569 595 622 627
- antal barn: 6-15 ar 1489 1507 1555 1582 1614
- antal ungdomar: 16-19 ar 690 686 671 669 648
- antal arbetsfor alder: 20-64 ar 6465 6488 6591 6651 6671
- antal aldre: 65-79 ar 2568 2564 2547 2506 2457
- antal aldre: 80 ar och aldre 967 907 848 805 791
Skattesats/kommunen, kr (*VGR 43 6re) 21:56 21:56 21:21 21:21 21:21

Personaluppgifter

Personalkostnader, mkr 653 611 609 581 575
varav: pensionskostnader 59 37 45 39 32
Antal anstallda per 1/11 992 1047 1073 1069 1068
Antal arsarbetare per 1/11 925 972 984 972 961

Resultatrakning, mkr

Nettokostnad inklusive avskrivhingar och finansnetto 860 790 792 760 769
Nettokostnadsandel% 97 92 94 95 99
Skattenetto (skatteintakter, utiamning, fastighetsavgift) 891 861 840 797 773
varav: skatteintékter 810 768 733 696 685
Arets resultat 30 71 48 37 5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 29 69 36 28 2
Reservering av medel till resultatutigmningsreserv 20 0 0 0 0
Balanskravsresultat 9 69 36 28 2

Balansrakning

Likvida medel, mkr 147 157 156 109 68
Tillgangar, mkr 1336 850 786 718 675
- per invanare, tkr 104 66 61 56 52
Eget kapital, mkr HillS) 495 424 376 334
Langfristig laneskuld (bank), mkr 0 0 22 23 24
Total pensionsskuld (inkl. fértroendevalda)*, mkr 326 305 307 297 294
- varav ansvarsforbindelse/personal*, mkr 188 186 192 193 196
- varav ansvarsforbindelse/fértroendevalda*, mkr 0 0 0 1 1
Borgensforbindelser, mkr 963 938 965 1016 991
-per invanare, tkr 75 73 75 79 77

Investeringar, mkr

Budget 82 75 72 76 71
Utfall 71 54 37 49 54
Namndernas driftbudgetavvikelse, mkr 0 9 6 2 -6
Nyckeltal

Soliditet, % kommun 39 58 54 52 49
Soliditet, % (inkl.ansvarsforbindelse + |6neskatt) 21 31 24 19 13
kommun

Soliditet, % koncern 22 26 23 20 19
Soliditet, % (inkl.ansvarsforbindelse + |6neskatt) 12 14 10 7 5
koncern

Kassalikviditet, % (minimum 100%) 191 178 161 132 110
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

POLITISK ORGANISATION/STYRNING

Kommunstyrelsen ska arligen till kommunfullméktige
sammanfatta arets verksamhet och ekonomi i en arsredo-
visning. Arsredovisningen i Ockerd kommun innehéller
aven den redovisning som nimnderna enligt kommunal-
lagen ska gora till kommunfullmiktige, 6ver hur de under
aret har fullgjort de uppdrag som kommunfullmaktige har
ldmnat till dem.

Ockeré kommuns styr- och ledningsmodell bygger pa att
politiker vill pdverka samhaéllets utveckling i en viss rikt-
ning och darfor delar ut uppdrag till nimnder samt att
chefer och medarbetare inom kommunforvaltningen ska
anvénda sin profession i utférande av uppdragen.

Styrningen kinnetecknas av att alla i organisationen —
politiker, chefer och medarbetare — tar ansvar for helheten
i den kommunala verksamheten samt kdnner delaktighet
och engagemang i styrprocessen. En viktig gemensam for-
utsdttning ar att alla som verkar i organisationen ser verk-
samheten utifrdn och in, det vill saga ur medborgarens och
kundens/brukarens perspektiv.

Forvaltningsberittelsen i &rsredovisningen innehaller for-
utom en ekonomisk analys dven en redovisning av malupp-
fyllelsen for de finansiella och verksamhetsméssiga malen
och kommunfullmiktige tolkning av begreppet god eko-
nomisk hushéllning samt personalredovisning. Malen for
mandatperioden redovisas pd kommunniva. I nimndernas
verksamhetsberittelser finns ocksa en sammanfattning av
leverans pa grunduppdraget.
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KONCERNENS ORGANISATION

Syftet med koncernredovisningen &r att ge en samlad bild
av savial kommunens som dess dotterbolags ekonomiska
stillning och resultat. Vidare skall den koncernredovis-
ningen belysa det totala ekonomiska dtagandet samt under-
latta jamforelser mellan olika kommuner oavsett i vilken
form de driver sina verksamheter. Koncernens redovisning
ar ett sammandrag av kommunens och dotterbolagens
resultat- och balansrikningar. Ockeré kommuns koncern-
bokslut omfattar kommunen samt de heldgda dotterbola-
gen Ockerd Fastighets AB och Ockeré Rederi AB. Ockerd
Fastighets AB #ger samtliga aktier i Ockerd Bostads AB,
Ockero Fastighetsutveckling AB och Ockerd Fastighetsser-
vice AB. Fullstdndiga resultat och ekonomisk stéllning per
2023-12-31 finns i bolagens egna arsredovisningar.

KONCERNEN OCKERO KOMMUN
Arets resultat for koncernen Ockeré kommun ir 43 mkr
(foregéende ar 81 mkr).



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH BEFOLKNINGSUTVECKLING
EKONOMISK STALLNING

) Antal barn 0 ar, férandring 1 ar
PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsskuldens storlek har berdknats av foretaget KPA gads 2022 2024 2020 2019
och kan sdgas motsvara anstilldas och fortroendevaldas 93 7 95 29 108
vid mattillfillet "inarbetade” pensionsmedel med vissa for- 14 -16 4 9 3

utsittningar.
Antal barn 1-5 ar, forandring 1 ar

Ur risksynpunkt d&r kommunens pensionsforpliktelse viktig

) 3 2023 2022 2021 2020 2019
att beakta eftersom den ska finansieras ménga ar framo-
Det total . at. det ok il 547 569 595 622 627
ver. Det totala pensionsdtagandet uppgick 2023-12-31 ti
P & PPg 3 3 -22 -26 27 -5 -33

405 mkr inklusive l6neskatt, vilket ar en Okning med
26 mkr jamfort med &ret innan. Av dessa redovisas 171 mkr
som en avsattning i balansrdkningen och 234 mkr som en

Antal barn 6-15 ar, forandring 1 ar

ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. 2023 2022 2021 2020 2019
1489 1507 1555 1582 1614
-18 -48 27 -32 -12
Individuell del 17 18 Antal gymnsieelever 16-19 ar, forandring 1 ar
Avsattning anstallda (efter 1998) 119 99
2023 2022 2021 2020 2019
Avsattning fortroendevalda 2 2
- - - 690 686 671 669 648
Ansvarsforbindelse anstallda (fore 1998) 188 186
4 15 2 21 4
Ansvarsforbindelse fortroendevalda 0 0

Antal arbetsfor alder 20-64 ar, forandring 1 ar

Summa pensionsskuld 326 305
2023 2022 2021 2020 2019
Loneskatt 24,26% 79 74 6465 6488 6591 6651 6671
-23 -103 -60 -20 -58
Summa skuld pensioner och l6neskatt 405 379
Antal aldre 65-79 ar, forandring 1 ar
2023 2022 2021 2020 2019
2568 2564 2547 2506 2457
4 17 41 49 49
Befolkningsutveckling Antal aldre 80+ ar, forandring 1 ar
2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019
19 -102 -32 18 -29 967 907 848 805 791
60 59 43 14 26
Befolkningsforandring 2023: Okning med 19 personer
Fodda Déda Saldo Inflytt Utflytt Saldo Just Summa
Kvartal 1 31 34 -3 142 143 -1 4 0
Kvartal 2 17 31 -14 156 131 25 4 15
Kvartal 3 23 33 -10 157 154 3 1 -8
Kvartal 4 12 35 -23 132 102 32 3 12
Summa 83 133 -50 592 530 62 7 19
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Ekonomin préglas fortsatt av hog inflation. Bakgrunden
ar de storningar som rubbat utbud och efterfrdgan, dar
pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och expan-
siv ekonomisk politik utmynnat i den exceptionella infla-
tionsutveckling som utspelat sig sedan borjan av 2022.
Utgangen vintas ge tva ar av svagare global tillvixt. Dock
star sig arbetsmarknaderna dnnu starka vilket har paverkat
kommunens skattenetto positivt under aret.

Inflationen och dess medférande kostnadsutveckling inom
bland annat energi och livsmedel paverkar kommunens
verksamheter markant. Detta tillsammans med svarig-
heten att rekrytera exempelvis vikarier méarks i 6kade per-
sonalkostnader som Overstiger det som budgeterats fram-
for allt inom socialndmnden.

Den o6kade inflationen har stor baring pa 2023 med stora
kostnads6kningar avseende framst pensioner och hyror till
f6ljd, men spés dven bli fordrojd in i storre delen av 2024.

I ett finansiellt perspektiv s& prognostiserar kommunen ett
resultat for 2023 i nivd med god ekonomisk hushéllning.
Anledningen till det positiva resultatet ar hogre skattenetto
an budgeterat (21,4 mkr) samt positiv avvikelse pé finans-
nettot (9,3 mkr).

Kassalikviditeten ar fortsatt stark och uppgér till 147 mkr
och ar lagre an foregéende ar (157 mkr).

Kommunens leasingavtal géllande hyresobjekt med extern
hyresviard ar frdn och med 2023 genomlysta och delvis
klassificerade som finansiell leasing. Merparten av avta-
len Klassificeras som finansiella och en mindre andel som
operationella. Avtal som Kklassificerats som finansiella
avtal redovisas som anldggningstillgdng och forpliktelsen
att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrak-
ningen. Arbete med att klassificera hyresavtal som ingatts
med kommunens bolag pagar och berédknas slutféras under
2024. Kommunen leasar till storsta delen fastigheter av
det kommunala fastighetsbolaget. I samtliga avtal ingar
en mojlighet till forlangning av avtalen. Minimileaseavgif-
terna avser kallhyra, varpé el, virme, vatten och stadning
debiteras som variabla avgifter.

Under aret har kommunfullmiktige beslutat om att
infora Resultatutjimningsreserv. Detta for att ha mdjlig-
het att utjaimna intdkter 6ver konjunkturcykler samt att
bygga upp en reserv i goda tider for att senare nyttja nar
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skatteunderlagsutvecklingen dr svag. Det ir ett sitt att
arbeta med langsiktiga mal.

Kommunfullméktige har dven antagit fordjupad 6versikts-
plan for Bjorko. Syftet med Gversiktsplanen ar att den ska
redovisa mdjligheter och utmaningar for en utveckling av
Bjorko tatortsomrade med omnejd samt ldmna rekom-
mendationer och riktlinjer for utvecklingen. Oversiktspla-
nen majliggor for en utveckling av ca 400 bostdder inom
tre identifierade utvecklingsomréden.

D& Ockerd Rederi AB, under 2022, vann upphandlingen
av ett trafikavtal med Visttrafik som dven innebar elek-
trifiering av fartyget Bur har en verksamhetsévergang av
béttrafiken fran Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
till Ockerd Rederi AB beslutats under ret. Kommunen har
salt fartygen Burd samt Polstjernan och Ockerd Rederi AB
har elektrifierat Buro.

KONJUNKTURLAGET

Trots svag omvérldskonjunktur i r har svensk industri och
export utvecklats positivt, till skillnad frén den inhemska
efterfragan i Sverige. SKR bedomer (Cirkuldr 23:56) inte
nagon snar vindning utomlands. Virldshandeln har sjun-
kit en tid och ledande indikatorer pekar pa en fortsatt svag
tillvaxt for global industri och handel.

Den inflations— och réntedrivna konjunkturnedgingen
syns alltmer i tjanstesektorn och pa arbetsmarknaden i
flertalet ekonomier, som hittills har visat sig motstands-
kraftiga. Detta tynger nu BNP-tillvixten. USA avviker
hittills tydligt bland utvecklade linder, med en relativt
hog tillviixt i ar. Aven dir vintas de senaste drens uppgang
for inflation och réntor slutligen ge ett mer tydligt aviryck
i ekonomin. Nésta &r ddmpas konjunkturen ocksa i USA.
Fallet i inflationen beridknas fortsidtta under 2024, saval i
USA som i Europa (och Sverige), vilket i sig ger en viss latt-
nad i ekonomin. Men att centralbankerna, inklusive Riks-
banken, nista ar sinker sina styrréntor blir en viktigare sti-
mulans for marknadens rintor. Redan nu syns betydande
nedgangar for langrantorna.

I Sverige ser vi en svag BNP—tillvixt som tar fart igen forst
under hosten 2024 och da gradvis. Anpassningen pagar
fortfarande, speciellt for hushallen och foretag som bygger
bostider givet hogre priser och riantor. Okade realléner och
en mindre atstramad penningpolitik leder till en konjunk-
turdterhdmtning. Arbetsmarknaden paverkas med viss
efterslapning. Sysselsdttningsgraden har minskat under
ett antal ménader. SKR riaknar med en fortsatt forsvagning



2024, dar en svag utveckling for arbetade timmar bromsar
I6nesumman. Diarigenom dampas saval hushallens kon-
sumtionsefterfrigan som det kommunala skatteunderla-
get. I Sverige och omvirlden antas en konjunkturuppgang
under 2025.

SKATTEUNDERLAG OCH SKATTEINTAKTER

SKR raknar nu med en svagare skatteunderlagstillvaxt
fram till 2027 jamfort med prognosen i oktober. Det slut-
liga utfallet for 2022 blev hogre dn de preliminéra utfallen
indikerat. Det underliggande skatteunderlaget ar upprevi-
derat pa grund av en hogre l16nesumma genom en starkare
arbetsmarknad.

En komplicerande faktor nir prognosrevideringarna skall
studeras ar att arbetade timmar revideras relativt kraftigt
i de senaste publiceringarna av nationalrikenskaperna
(NR). De senaste publiceringstillfillena har visat detta.
Utifran 16nesumman och antalet arbetade timmar riaknas
timlonen enligt NR ut som en kvot. Den dr uppreviderad
med 1 procentenhet till en 6kning pé néstan 4 procent
under 2023 (hogre 16nesumma och mindre 6kning av arbe-
tade timmar jamfort med tidigare).

Killa SKR

Skatteunderlagsprognos, forandring (%) jamfort med aret innan

SKR december 5,8 HE3) 2,6 4,7 4,1
SKR oktober 5,6 4,7 3,3 5,0 4,1
SKR augusti 5,7 4,9 4,0 4,8 4,7
SKR april 5,4 3,8 4,6 4,4 4,0
SKR februari 5,4 3,8 4,6 4,4 4,0

INFLATION, %

Inflationstakten*, riknad som den arliga forandringen av
konsumentpriserna (KPI) under de senaste tolv ména-
derna, var i december 4,4 procent. Det &r en visentlig
minskning jamfort med foregdende ar, och ligger fortfa-
rande 6ver Riksbankens inflationsmél*. I december 2022
var inflationstakten 12,3 procent pé ettérs basis.

Den éarliga procentuella fordndringen i méttet KPIF (KPI
med fast rinta, vilken inte péverkas direkt av forandringar
i bostadsréintorna) var 2,3 procent i december 2023 (10,2
procent i december 2022).

* Riksbankens mal for penningpolitiken dr 2 procent,
mdtt som den Grliga 6kningstakten av KPI.

december 2022 - december 2023 4,4
december 2021 - december 2022 12,3
december 2020 - december 2021 3,9
december 2019 - december 2020 0,5
december 2018 - december 2019 1,8

Ranteutveckling, %

Reporanta 4,0 4.0 3,75 3,5
Forandring i % 0,0 -0,25 -0,25 -0,5
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN
KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Kommunens styrmodell innefattar bade grunduppdrag och
forandring. For att né en héllbar verksamhet 6ver tid beho-
ver styrning av ekonomi och verksamhet vara samstam-
migt. Lagstiftning och ekonomiska ramar ar 6verordnade
i styrningen.

Arsprocessen inleds med strategidagar som genomfors
med ledande tjénstepersoner, kommunstyrelsen samt
nimndernas och OFAB:s presidier. Syftet #r att fi en
gemensam bild av forutsittningar infor arbetet med bud-
get och uppdrag.

Utifran strategidagarna med tillhrande material, faststills
planeringsforutsattningar for arbetet med budget och upp-
drag.

Namnd och forvaltning tar utifrdn planeringsforutsitt-
ningarna fram forslag pa forandringar i budget och upp-
drag. Detta resulterar i ett nimndbehandlat forslag pé for-
andring i budget- och uppdragshandling.

Kommunledningsgruppen sammanstiller forslagen fran
namnder/forvaltningar till ett gemensamt forslag pa for-
andringar i budget- och uppdragshandling.

Partigrupper diskuterar och justerar till ett forslag pa bud-
get som beslutas av kommunfullmaktige.

Utifrdn budgetbeslut planerar forvaltningar och bolag
verksamheten. Detaljbudget tas fram dir forvaltningen
fordelar, utifrin kommunfullméktiges budgetbeslut, ramar
till verksamheter och enheter.

Verksamheten genomfors enligt verksamhetsplanering och
detaljbudget. Ekonomiskt resultat, maluppfyllelse, métt
och kvalitet f6ljs upp enligt faststélld plan och ekonomiska
styrprinciper. Slutgiltig rapportering sker i &rsredovis-
ningen.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

ARETS RESULTAT: 30 MKR

Kommunens resultat, skillnaden mellan intékter och kost-
nader, uppgér for ar 2023 till 30 mkr (2022 uppgick resul-
tatet till 71 mkr). JAmfort med budget sa innebar resultatet
en positiv avvikelse med 29 mkr.

Skattenettot inklusive generellt statsbidrag (utokad
bemanning av sjukskoterskor péd siarskilda boenden 1,5
mkr) slutade pa ett 6verskott med 21 mkr jamfért med
budget vid arets slut och bidrar visentligt till kommu-
nens positiva resultat. Det beror frimst pa definitiv slu-
tavrakning av 2022 ars skatteintdkter och preliminér slu-
tavrakning av 2023 ars skatteintdkter som blev hogre an
budgeterat eftersom marknaden holl sig stadig langre dn
prognostiserat. Arets skatteintikter, 809 mkr (2022: 768
mkr), dversteg budgeterad nivé pd 794 mkr med 16 mkr.
Kommunalekonomisk utjimning/statsbidrag redovisas till
81 mkr, vilket var 5 mkr mer dn budget.

Personalkostnaderna inklusive personalomkostnader och
pensioner uppgér till 653 mkr, vilket innebér en 6kning
med 42 mkr i jimforelse med foregiende ar. Okningen
avser framst 16nekostnader inklusive personalomkostna-
der (20 mkr) och en 6kning inom avsittning till pensions-
skulden (19 mkr). Personalkostnaderna Gverstiger budget
med cirka 21 mkr.

Kostnadssidan exklusive personalkostnader har minskat
med 3 mkr mellan dren 2022-2023 och de visentliga for-
andringarna dr omklassificering av leasingavtal gillande
hyror med extern hyresvird samt forbrukningsmateriel
men 6kning inom Ovriga frimmande tjanster dar frimst
licens- och konsultkostnader 6kat. I jamforelse med budget
ar kostnaderna hogre med knappt 1 mkr.

Intdkterna exklusive skatter overstiger budget med 20 mkr
och har minskat med 10 mkr jamfort med foregaende &r.
Budgetavvikelsen utgors framst av: bidrag (19 mkr, varav
storsta delen géller bidrag for ”Sakerstélla god vard och
omsorg om ildre”, ”Aldreomsorgslyftet”, "Frimja ett hall-
bart arbetsliv” exv.) samt reavinster (1 mkr).



ARETS RESULTAT KOMMUNKONCERNEN

Arets resultat for kommunkoncernen som inbegriper kom-
munen och dess bolag Ockerd fastighets AB samt Ockerd
rederi AB uppgar till 43 mkr (2022 uppgick resultatet till
81 mkr).

Resultat koncern 43 mkr
Ockerd Fastighets AB resultat 17 mkr
Ockerd Rederi AB resultat -1 mkr

Kommunkoncernens resultat
utgors huvudsakligen av kommunens positiva resultat i
forhallande till budget. Ockerd Fastighets AB redovisar ett
resultat pa drygt 17 mkr. Ockerd Rederi AB redovisar ett
resultat pa -1 mkr efter bokslutsdispositioner.

sammantagna positiva

Soliditeten for kommunkoncernen uppgar till 22 procent
(2022: 26 procent). Riknas samtliga pensionsatagande
for kommunen uppgér soliditeten till 12 procent (2022: 14
procent). Sankningen beror pd att kommunen redovisar
enligt RKR R5 Leasing frdn och med 2023. Det innebar att
hyresavtal med extern hyresvird till storsta delen klassific-
erats som finansiell leasing vilket innebar att de redovisas
som anldggningstillgdng och forpliktelsen att betala lea-
singavgiften redovisas som skuld i balansriakningen. Denna
paverkan pa soliditeten var vidntad och omklassificering
kommer att fortsdatta kommande &r med resterande avtal
vilket gor att soliditeten kommer att paverkas dven 2024.
Om kommunen inte omklassificerat avtalen hade solidite-
ten 6kat med en procentenhet pa koncernniva. Soliditeten
ar ett matt pa langsiktig ekonomisk styrka. D4 ménga kre-
ditgivare tittar pa hela koncernen nir de gor bedomningar
ar detta ett viktigt métt att folja.

EKONOMISK STALLNING

Arets positiva resultat stirker kommunens finansiella
stillning. Verksamheterna har under &ret paverkats av
hog sjukfranvaro med tillhorande Gvertidskostnader samt
kostnader pa grund av hog inflation. Verksamheterna har

Namndernas budgetavvikelse, mkr

Kommunstyrelsen

Utbildnings-, kultur- och fritidsnamnd
Socialnamnd

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnd

Summa

under aret arbetat med anpassningar. Inflationen prognos-
ticeras falla tillbaka under slutet av 2024 men héga kostna-
der kommer att besta inom verksamheterna. Sammantaget
ar dock bedomningen att budgetféljsamheten bibehalls och
att ekonomistyrningen fortfarande &r stark. For framtiden
star kommunen infor fortsatta demografiska utmaningar,
framst utifran en aldrande befolkning.

Namnderna redovisar totalt sett ett resultat i balans med
budget (9 mkr 2022). Inom respektive namnd finns verk-
samheter med bade 6verskott och underskott.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmiktige har i sitt budgetdokument for ar
2023 beslutat om savil definition av "god ekonomisk hus-
hallning” samt faststéllt finansiella mal och beslutat att
de verksamhetsmissiga malen bestir av mandatmalen.
Kommunfullméktige har beslutat att *Ockeré kommun har
“god ekonomisk hushéllning” nir de finansiella malen ar
uppfyllda och nér en 6verviagande del av malen for mandat-
perioden berdknas ha god eller mycket god maluppfyllelse
utifrdn ett mandatperiodsperspektiv.”

SAMLAD BEDOMNING

Sammantagen bedomning pé beslutade maél ar att "god
ekonomisk hushéllning”, enligt kommunfullméktige defi-
nition, uppnés i bokslutet for 2023. Ett av de finansiella
malen ar tillfalligt inte uppfyllt pga. dndrad redovisnings-
princip enligt RKR R5 Leasing. Bedomningen ir att malet
ar uppfyllt med motiveringen att forsamringen ar tillfallig
samt att soliditeten 6kat om dndring i redovisningsprin-
ciper inte varit tvingande. Kommunen éar i fortsatt stark
finansiell stillning.

Kommunfullmiktiges finansiella méal dr uppfyllda och en
overvigande del av mélen for mandatperioden berdknas ha
god eller mycket god maluppfyllelse utifran ett mandatpe-
riodsperspektiv. Bedomning per mél redovisas nedan.

0,9 6,0
2.5 0,8
-1,4 1,9
2,3 0,7
0,3 9,4
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Soliditet och eget kapital

Utveckling av eget kapital, mkr 519 495 424 376 334
Soliditet, % 39 58 54 52 49
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse*, % 21 31 24 19 13

Namndernas budgetavvikelse totalt per ar
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FINANSIELLA MAL

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekono-
misk hushallning i sin verksamhet, pa kort och lang sikt.
God ekonomisk hushallning kan ses utifran tva dimensio-
ner; en finansiell och en verksamhetsmassig. Finansiellt
innebar god ekonomisk hushallning att varje generation
sjalv ska bara kostnaderna for den service som den kon-
sumeratr.

Betalningsformagan for kommunen och kommunkon-
cernen pa lang sikt (aven kallad soliditet) skall 6ka.
Stora investeringar som pa sikt gynnar kommunens
finansiella stallning kan undantas

A

Kommentar

Sett 6ver de senaste aren sd har soliditeten inklusive pen-
sionsdtaganden okat for savil kommunen med dess namn-
der som koncernen som helhet. I detta bokslut uppgar
soliditeten for kommunen till 21 procent inklusive pen-
sionsdtagandena (2022: 31 procent). Motsvarande siffra
for koncernen ar 12 procent (2022: 14 procent).

Forsamring av soliditeten beror pa omklassificering av
finansiella avtal i enlighet med RKR R5 Leasing. Hyresav-
tal med extern hyresvird har till storsta delen klassificerats
som finansiell leasing vilket innebér att de redovisas som
anldggningstillgdng och forpliktelsen att betala leasingav-
giften redovisas som skuld i balansridkning och péaverkar
nyckeltalet soliditet. Denna paverkan pa soliditeten var
viantad och omklassificering kommer att fortsidtta kom-
mande ar med resterande avtal vilket gor att soliditeten kan
komma att paverkas 2024. Om kommunen inte omklassi-
ficerat avtalen hade soliditeten 6kat med en procentenhet
pé koncernniva.

Inom de nidrmsta dren kommer kommande utbyggnad
av reningsverket kriva hel eller delvis lanefinansiering.
Detta kommer ddrmed under en tid forsdmra soliditeten.
Utbyggnaden &r dock en forutsattning for att kunna oka
befolkningsantalet och underlitta en ekonomisk expansion
varfor bedomningen i denna rapport ar att en kortare pla-
nerad forsamring av soliditeten dndé bidrar till en god eko-
nomisk hushallning for sdvil kommunen som koncernen.

Bedomningen &r att malet ar uppfyllt med motiveringen
att forsdmringen ar tillfallig samt att soliditeten 6kat om
andring i redovisningsprinciper inte varit tvingande. Kom-
munen ar i fortsatt stark stillning finansiellt.

Nyckeltalet for kommunens kassalikviditet bor 6verstiga
100 procent, vilket innebar att kommunen kan betala
sina kortfristiga skulder med omséattningstiligangar
(utan att behdva lan)

A

Kommentar

Malet med att kassalikviditeten bor Gverstiga 100 procent
ar att kommunen ska kunna betala sina kortfristiga skulder
utan att behdva uppta lan.

Formeln for att rdkna ut om kassalikviditeten overstiger
100 procent ar:

(Omsittningstillgéngar - Varulager) / Kortfristiga skulder
*100

Kassalikviditeten uppgar till 147 mkr. Det 4r en minskning
fran foregdende ar med 10 mkr.

Enligt berdkning uppgar kommunens kassalikviditet till
191 procent i delarsbokslutet varpa maélet bedéoms vara
uppnatt.

Arets resultat bor uppga till 1,5% av budgeterat skatte-
netto sett 6ver en period av fem ar

A

Kommentar
Ett resultat pa 1,5 procent av budgeterat skattenetto mot-
svarar drygt 13 mkr. Arets resultat uppgar till 30 mkr.

Sett 6ver de fem senaste dren uppgér det prognostiserade
resultatet till 4,6 procent av skattenettot. Detta innebér att
maélet bedoms vara uppnatt.

VERKSAMHETSMASSIGA MAL
Verksamhetsperspektivet for god ekonomisk hushallning
handlar om att bedriva sin verksamhet andamalsenligt.
De verksamhetsmassiga malen ar kommunfullmaktiges
mandatmal. Malen satts fér hela mandatperioden och
i uppfoljningen gors beddmningen om malets riktning
foljs. En samlad analys gors om arbetet med satsningar
pagar enligt plan och ifall de leder till maluppfylinad. For
alla malomraden nas maluppfyllnad och arbetet med
satsningar pagar enligt plan.
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BALANSKRAVSRESULTAT 134 mkr. Enligt lagen om kommunal redovisning skall ett
negativt balanskravsresultat regleras under de narmast

AVSTAMNING MOT KOMMUNALLAGENS BALANSKRAV foljande tre aren och kommunfullméktige skall anta en
Redovisade realisationsvinster pd 1 mkr skall exkluderas  atgérdsplan for hur regleringen skall ske. Kommunfull-
fran rets resultat nir balansresultatet raknas fram. Balans- maiktige har inte antagit ndgon plan pa hur balanskravet

resultatet dr positivt for 2023 med 29 mkr. Sammantaget  ska regleras.
balansresultatet for de tre senaste aren ar positivt med

Balanskrav

Arets resultat enligt resultatrakningen 30 71 48 37 5
Justering:

Samtliga realisationsvinster -1 -2 -12 9 3
Realisationsvinster enl. undantagsmojligheten 0 0
Realisationsforluster enl. undantagsmajligheten 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 29 69 36 28 2
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -20

Anvandning av medel fran resultatutjiamningsreserv 0

Balanskravsresultat 9 69 36 28 2
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

PERSONALSTRATEGI

Kommunens personal bidrar tillsammans till att leverera
vélfard och service till invénare, foretagare och besokare i
Ocker kommun, varje dag, aret om. For att kunna gora
det sd bra som mdjligt behover alla jobba tillsammans och
med engagemang.

Det personalstrategiska arbetet utgér fran arbetsgivarens
policy for chefskap och medarbetarskap i Ockerd kommun
samt kommunens virdegrund. Policyn har sin utgings-
punkt i kommunens styr- och ledningsmodell samt grun-
derna i den partsgemensamma samverkans- och dialogmo-
dellen.

Viardegrunden beskriver kommunens forhallningssétt och
ska genomsyra organisationskulturen. Genom att arbeta
utifrén viardegrunden kan kommunen ge en dnnu béttre
service till dem vi ar till for. Vardegrunden beskrivs i orden:
tillit, mod, engagemang och nytdnkande.

For att mota de kompetensbehov som finns savél idag
som i framtiden kréavs att kommunen lyckas attrahera och
behélla kompetens. For att sté sig i den hérda konkurren-
sen om arbetskraft beh6ver kommunen vara en attraktiv
arbetsgivare. Det ar centralt for att nd framtida medarbe-
tare men ocksa for att nuvarande medarbetare ska utveck-
las, vara engagerade och ha goda forutsittningar att gora
ett bra jobb. De viktigaste verktygen for att vara en attraktiv
arbetsgivare ar att stiarka arbetsgivarvarumarket, utveckla
medarbetarskapet, ha ett tydligt och narvarande ledarskap
och en vil forankrad vardegrund.

Kommunens arbetsklimat ska priglas av dialog, delaktig-
het och engagemang. Detta forutsitter att det finns en god
samverkan mellan chef, medarbetare och fackliga organi-
sationer, vilket sker i medarbetarsamtal, pa arbetsplats-
traffar och i de partsgemensamma samverkansgrupperna.

ARET SOM GATT

2023 har varit ett r som préglats av osdkerhet i omvarlden
béde vad giller ekonomi och sidkerhet. Verksamheterna
har genom sin formaga att stdlla om och samarbeta klarat
utmaningarna bra.

Kommunen fortsitter att arbeta aktivt for att vara en att-
raktiv arbetsgivare. Kompetensforsorjningsplaner har
arbetats fram i verksamheterna med strategier och aktivi-
teter for att klara kompetensutmaningen. Under aret har

arbete paborjats med att ta fram en varumarkesstrategi for
att marknadsfora Ockeré kommun som en attraktiv kom-
mun att leva, bo och arbeta i. En del av arbetet ar att se 6ver
arbetsgivarvarumairket for att stirka kommunens attrakti-
vitet som arbetsgivare.

Virdegrunden for Ockerd kommun har nu forankrats. Den
bidrar till vi-kénsla i hela organisation och ger en gemen-
sam grund att std pa. Den kompletterar den Gvriga styr-
ningen och bidrar till att né vision och mal.

Ett steg i att stidrka ledar- och medarbetarskapet ar det
utbildningsprogram i processorienterat arbetssétt for che-
fer som genomforts. Som en del i utbildningen har samt-
liga chefer genomfort workshops med sina medarbetare i
amnet. Det har medfort en 6kad forstaelse och kunskap for
processinriktat arbetssitt inom hela organisationen.

Sjukfranvaron bland kommunens anstidllda har minskat
jamfort med foregdende ar. Arbetet med att sinka kommu-
nens sjuktal fortsitter bade centralt och i verksamheterna
genom olika satsningar och i samarbete med foretagshal-
sovarden.

Inom forvaltningarna fortgér arbetet for att fa fler att jobba
heltid. Att 6ka heltidsarbetet och erbjuda héllbara scheman
ar en viktig del av kommunens arbete for att trygga kompe-
tensforsorjningen och vara en attraktiv arbetsgivare. Den
genomsnittliga sysselsdattningsgraden har 6kat inom kom-
munen och dven andelen heltidsanstillda.

For att sidkerstélla en jamstalld 16nepolitik gors regelbundna
lonekartlaggningar i enlighet med diskrimineringslagen.
De senaste drens kartlaggningar visar inga loneskillnader
pa grund av kon bland kommunens anstillda.

PERSONALREDOVISNING

Antal anstdllda

Ockeré kommun hade per den 1 november 2023* totalt
992 manadsavlonade vilket ar att jamfora med 2022 ars
1047 personer.

De 992 anstiéllda utgors av 924,7 helarsarbetare med en
sysselsittningsgrad om 93,2%. Kommunens anstillda har
minskat fran foregdende ar, dock ser vi en positiv 6kning
av sysselsattningsgraden. Genomsnittsildern i kommunen
har 6kat med ett ar och ligger nu pa 47 ar.
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Personalomsidttning
Personalomsittningen for kommunen har 6kat ytterligare
under 2023. Tillsvidareanstilld personal som avslutat sin
anstillning, den sd kallade externa rorligheten ligger pa
13,9 %, exkluderar man dven de som avgétt med pension
blir rorligheten pa 11,4%.

Personalomsattning i procent 2023 m

Slutat (exkl. intern rorlighet) 13,9 12,6
Slutat (exkl. pension & intern rorlighet) 11,4 9,9
Pensionsavgangar

Av kommunens tillsvidareanstillda gick 24 personer i pen-
sion under 2023. Den allménna pensionsaldern hojdes
frdn 65 &r till 66 ar per den 1 januari 2023. Mellan 2024
och 2034 kommer totalt 336 tillsvidareanstallda avga med
pension, vilket ar 33,8%.

Kommande pensionsavgangar Ar % antal
vid 66 ar

<2 2025 4 40
<5 ar 2029 14 139
<10 ar 2034 33,8 336
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Personalkostnader

Personalkostnaderna (ink pensionskostnader) uppgick till
653 mkr. Detta dr en total 6kning med 42 mkr jamfort med
ar 2022.

Personalkostnader i mkr 2023 m

Loner arbetad tid 376 364
Loner €j arb. tid bla semester, sjuklon 69 69
Kostnadsersattningar 1 1
Sociala avgifter 148 140
Pensionskostnader 59 37
Summa personalkostnader 653 611

Franvaro

Den totala sjukfrdnvaron bland kommunens anstéllda har
under 2023 minskat och ar nu 9,2 % jamfort med 9,9 % for
ar 2022.

-29 7,4 8,0
30-49 7,8 8,8
50- 10,7 11,3
Total 9,2 9,9

Den totala sjuklonekostnaden uppgick till 10,1 mkr for ar
2023, jamfort 12,4 mkr for ar 2022.

* Personalredovisningen avser statistikuppgifter per
2023.11.01 vilket ar den av Sveriges Kommuner och Regi-
oner rekommenderade mdttidpunkten



FORVANTAD UTVECKLING

2023 blev starkare finansiellt dn prognostiserat men fort-
farande &terstar osdkerheter kring inflation och hur den
utvecklas under det kommande &ret. Aven utmaningar
inom kommunens framtida kompetensforsorjning och
mojligheter att rekrytera ar andra fragor att hantera.

Den inbromsning av arbetsmarknaden som varit under
andra halvaret 2023 syns framst i minskat antal arbe-
tade timmar (dven om de 6kar som arsgenomsnitt), vilket
paverkar utvecklingen 2024. Da faller dessutom sysselsatt-
ningen med drygt 1 procentenhet och dven antalet arbetade
timmar minskar nagot.

De pensioner som styrs av prisbasbeloppet bidrar till en
stark 6kning av pensionerna 2024 (garantipensioner och
vissa avtalspensioner). Uppriakning av vissa skatteska-
lor med prisbasbeloppet samt ytterligare en forstarkning
av det forhojda grundavdraget i budgetpropositionen for
2024 minskar skatteunderlaget (kommunsektorn kom-
penseras for forh6jda grundavdrag via hojda statsbidrag).
Sammantaget far vi ga tillbaka till 2010 for att hitta en
svagare okning av skatteunderlaget 4n 2024 (oaktat pan-
demin).

Under &ren 2025-2027 prognostiseras skatteunderlaget
oka snabbare igen, framst 2025 som inleder konjunktur-
turdterhdmtningen via en 6kad efterfragan pa arbetskraft.
Under aren 2025—2027 stirks arbetsmarknaden och anta-
let arbetade timmar. Aven 6kade drivkrafter for att arbeta
driver pa antalet arbetade timmar via 6kat utbud pé lang
sikt. Incitamenten till att arbeta stirks, dels via skattesank-
ningar och dels via hushallens sinkta reala inkomster.

Det nominella skatteunderlaget 6kar i linje med det histo-
riska genomsnittet sett till hela prognosperioden. Det ar
dock en kraftig inbromsning 2024 och en aterhdmtning
dérefter. Denna dynamik forstirks av prisutvecklingen
i kommunsektorn. Kopkraften urholkas kraftigt under
2023-2024. 2024 stir ocksd ut som ett historiskt unikt
svagt ar — det reala skatteunderlaget berdknas da minska
med 1,8 procent.

Lonesumman okade starkt 2021 och 2022 i dterhamt-
ningen efter pandemin. Okningen i I6nesumman férsvagas
2023 och dn mer 2024, da arbetade timmar minskar nagot.
Att 6kningen for arbetade timmar inte 4r mer negativt 2024
ar delvis en effekt av Gverhédng fran tidigare ar. Fran 2025
sker en dterhdmtning i konjunkturen och antalet arbetade
timmar okar igen.

Pa langre sikt sa inbegriper de finansiella riskerna mer
demografiska fordndringar. Befolkningen i kommunen
blir dldre samtidigt som barn i férskole- och skoldldern
minskar, vilket kan komma att krdva omstéllningar och
flytt av resurser mellan kommunens verksamheter. I den
femérsplan som kommunfullméktige beslutat om kommer
det att kravas arliga effektiviseringar for kommunen som
helhet samtidigt som det demografiska trycket kommer att
variera mellan forvaltningarna med firre barn i skoldldern
och fler dldre. Hogst troligt krivs prioriteringar i den poli-
tiska agendan for att motsvara kraven pa en god ekono-
misk utveckling over tid. Att aktivt arbeta med boende och
bostadsbyggande ar darfor en visentlig fraga for att starka
kommunens framtida verksamhet och ekonomiska still-
ning. Digitaliseringsfrdgan &r ytterligare en viktig nyckel i
kommunens framtida utveckling.

VA-verksamheten har ett antal ar framfor sig avseende
uppgradering av Pinans reningsverk. Projektet dr sa stort
for kommunen att nyupplaning pa sikt dr nédviandig. Bela-
ningen maste ses i ett koncernperspektiv utifran att manga
kreditgivare ser pa helheten vid finansiella bedémningar.
Detta innebair att prioriteringar ur ett 1aneperspektiv kom-
mer att fortsédtta att behova goras mellan kommunen och
dess bolag i syfte att fortsitta skapa en god utveckling for
Ockerd kommun som helhet.

Kopplingen mellan det ekonomiska resultat och investe-

ringsnivderna har starkts och frdgan maste fortsatt beva-
kas. Budgetfoljsamheten har de senaste aren stérkts.
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RAKENSKAPER KOMMUN OCH KONCERN

RESULTATRAKNING KOMMUN OCH KONCERN
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mkr 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 274 285 1 332 338
Verksamhetens kostnader -1087 -1047 2,3 -1068 -1035
Avskrivningar -49 -29 4 -88 -67
Verksamhetens nettokostnader -861 -791 -823 -764
Skatteintakter 810 768 810 768
Generella statsbidrag och utjamning 81 93 81 93
Verksambhetens resultat 30 70 67 97
Finansiella intéakter 16 8 1
Finansiella kostnader =ills) - 27 -14
Resultat efter finansiella poster 30 71 47 84
Extraordinéra intakter
Extraordinara kostnader
Arets skattekostnad -4 -
Arets resultat 30 71 7 43 81
KASSAFLODESANALYS KOMMUN OCH KONCERN
Den Iopande verksamheten 2023 2022 2023 2022
Arets resultat efter fin. poster 30 71 43 81
Justering for ej likviditetspaverkande poster 74 33 111 67
Poster som redovisas i annan sektion -6 -1 8 =1LE -1
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelse- 99 103 147 147
kapital
Forandring av rérelsekapital enl.spec -38 27 9 -15 -29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 61 76 126 118
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggnngstillgangar -71 -54 -169 -67
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 1 2 16 16
Investering i aktier och andelar -1 -1 -1 -1
Forsaljning av aktier och andelar 0 0 0 (6]
Kassaflode fran investeringsverksamheten -71 -53 -155 -52
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0 0 30 0
Amortering langfristiga skulder -22 -5 -76
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -22 25 -76
Arets kassafléde -10 1 10 -4 -10
Likvida medel vid arets borjan 157 156 202 212
Likvida medel vid arets slut 147 157 198 202



BALANSRAKNING KOMMUNEN OCH KONCERNEN

TILLGANGAR 2023 2022 2023 2022
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar

Ledningsratter 5 5 11

Summa immateriella anlaggningstillgangar 5 5

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 737 305 11 1762 1352
Maskiner och inventarier 76 82 11 116 110
Pagaende arbete 59 27 131 37
Summa materiella anlaggningstiligangar 872 414 2009 1499

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar och aktier 122 120 12 10 8
Summa finansiella anlaggningstillgangar 122 120 10 8
Summa anlaggningstillgangar 999 539 2024 1512

Omsattningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastighet 26 16 13 26 17
Kortfristiga fordringar 164 138 14 150 144
Likvida medel 147 157 15 198 202
Summa omsattningstillgangar 337 311 374 363
SUMMA TILLGANGAR 1336 850 2398 1875

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 519 495 16 523 494
Darav arets resultat 30 71 16 43 81
Del av resultat avsatt till resultatutjamningsreserv 20 0 16 20 0

Avsattningar

Uppskjuten skatt 0 0 17 18 14
Ovriga avsattningar 0 0 17 0 0
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 122 101 17 122 101
Beraknad skuld I6neskatt 30 25 17 30 25
Summa avsattningar 152 126 170 140
Langfristiga skulder 18, 22

Lan fran kreditinstitut 0 0 10 372
Langfristiga skulder 503 64 542 104
Summa langfristiga skulder 503 64 552 476
Kortfristiga skulder

Lan frén kreditinstitut 0 0 19 o658 0
Kortfristiga skulder 163 165 19 200 765
Summa kortfristiga skulder 163 165 1153 765
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1336 850 2398 1875
Panter och ansvarsforbindelser

Borgen gentemot bank 963 938 20 963 938
Pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt som inte 233 231 21 233 231

tagits upp bland skulder
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen Arupprittadienlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokf6ring.

Kommunen avviker delvis frin RKRs rekommendation R4
Anlaggningstillgdngar och R5 Leasing. Komponentavskriv-
ning tillimpas frén och med 2014 pé nya objekt. Anldgg-
ningar anskaffade 2013 och bakat beaktas ej.

LEASING

Kommunens leasingavtal géllande hyresobjekt med extern
hyresvird ar fran och med 2023 genomlysta och delvis
klassificerade som finansiell leasing. Merparten av avta-
len Klassificeras som finansiella och en mindre andel som
operationella. Avtal som Klassificerats som finansiella
avtal redovisas som anldggningstillgdng och forpliktelsen
att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrak-
ningen. Arbete med att klassificera hyresavtal som ingatts

med kommunens bolag pagar och beréknas slutforas under
2024. Kommunen leasar till storst del fastigheter av det
kommunala fastighetsbolaget. I samtliga avtal ingér en
mojlighet till forlangning av avtalen. Minimileaseavgif-
terna avser kallhyra, varpd el, virme, vatten och stidning
debiteras som variabla avgifter.

Finansiella leasingavtal med ett avtalsviarde per objekt
understigande ett prisbasbelopp har klassificerats som ej
uppsigningsbara operationella avtal och redovisas darfor
inte som anldggningstillgdng. Arbete pagar med genomlys-
ning av leasingavtal gillande 16s0re och beridknas slutforas
under 2024.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde. Arets anskaffning avser ledningsritter och
fiberanslutning. Dessa kommer skrivas av pa 70 &r.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar har i balansrdkningen upptagits
till anskaffningsviardet minskat med avskrivningar. Defi-
nitionen fér investering i Ockerd kommun &r att det ska
Gverstiga ett basbelopp samt ha en ekonomisk livslangd pa
minst 3 ar. Aktivering sker nir investeringen ianspraktas
och aktivering padborjas ménaden efter ianspraktagandet.
Kommunen har RKR:s skrift om avskrivningstider som
utgdngspunkt vid varje bedomning. Kommunen tar dven
hénsyn till erfarenhet och kunskap for att bedoma nyttjan-
deperioden.



En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive
tillgdngstyp gors.

EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Exploateringsfastigheter redovisas under omséattningstill-
géngar och avser bl.a. projekt Ockerd centrum inkl. Hor-
stebacke, Sodra Langesand och Norra Langesand Spa-an-
ldggning.

PENSIONSSKULD
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kom-
munen ar berdknade enligt RIPS.

Kommunens samlade pensionsskuld (exklusive 16neskatt)
uppgick 2023-12-31 till 326 mkr. Under avséttningar finns
122 mkr och under kortfristiga skulder finns de pensioner,
17 mkr, som tjdnats in av de anstillda under 2023. Under
ansvarsforbindelser redovisas de pensionsforpliktelser
som har tjanats in av anstéllda, pensionstagare och fortro-
endevalda fore 1998. Atagandet for anstillda och pensioni-
rer uppgick till 188 mkr. Sarskild 16neskatt pa kommunens
pensionsskulder uppgick till totalt 79 mkr. Total pensions-
skuld inklusive 16neskatt per 2023-12-31 dr 405 mkr. Se
tabell under punkt 2.3.

*Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld

Intjdnade tjdnstepensioner fore 1998 finns inte redovisade
pa skuldsidan i den kommunala balansrdkningen, enligt
den Kommunala redovisningslagens regler. Dessa forplik-
telser betraktas som en s.k. ansvarsforbindelse, att jamfora
med ett borgensitagande. Ansvarsforbindelsen riaknas arli-
gen upp med bl.a. rianta och inflation. Forandringen under

aret dr en 6kning med 2 mkr. Fran och med 2011 redovisas
aven pensionsforpliktelser for fortroendevalda.

Nyintjdnade pensioner fr.o.m. 1998 redovisas som en
s.k. avsittning (=skuldforing) i balansriakningen och som
kostnad i resultatrikningen i takt med intjinandet. Den
del som avser den s.k. individuella delen av pensionsav-
sdttningen redovisas som en kortfristig skuld eftersom den
kommer att betalas ut i mars manad &ret efter det s.k. intja-
nandearet.

Pensionsféorméner som intjanats fr.o.m. 1998 och som inte
kan betalas ut som individuell del, kompletterande dlders-
pension och efterlevandepension, redovisas som en avsatt-
ning i balansriakningen. Riantan redovisas som en finansiell
kostnad. From 2015 redovisas dven avsittning till fortro-
endevalda.

VA- OCH RENHALLNINGS AVGIFTER

Om avgiftsuttaget overskrider sjdlvkostnaden s& bokfors
Overuttaget som en forutbetald intdkt bade gillande VA-
och renhallningsavgifter.

REDOVISNINGSPRINCIPER KONCERNEN

Inga visentliga fordndringar i sammansittningen av
kommunkoncernen har skett under rakenskapséret. De
sammanstillda riakenskaperna har upprittats enligt for-
viarvsmetoden med proportionell konsolidering. Interna
mellanhavanden av visentlig betydelse har eliminerats.

Bolagen redovisar enligt Bokforingsnamndens allmdnna
rad (BFNAR) 2012:1 (K3).



KOMMUNENS OCH KONCERNENS NOTER

2023 2022 2023 2022
Not 1
Verksamhetens intakter
Forsaljningsmedel 1015 610 109 600
Taxor och avgifter 110 392 108 692 104 227 102 250
Hyror och arrenden 18 501 17 983 60 564 60 033
Bidrag 73 105 80 258 73 105 80 258
Forsaljning vht o entreprenad 68 535 66 408 69 187 66 059
Ovrigt 2 593 10 930 25 Si8lil 28 319
Summa verksamhetens intéakter 274 141 284 881 332 523 337 519
Not 2
Verksamhetens kostnader
Lénekostnader 446 619 434 508 469 587 456 206
Sociala avgifter 147 806 139 923 156 335 148 294
Avsattning pensionsskuld, individuell/avgiftsbestamd 31 246 20 556 31 246 21173
Avsattning pensionsskuld, évriga 10 621 1 358 10 621 1 358
Utbetalda pensioner, alders 17 116 15119 17 116 15119
Forvaltningsavgifter pensioner 13 18 13 18
Summa personalkostnader 653 421 611 482 684 918 642 168
Anlaggnings och underhallsmaterial 2 668 1992 2 668 1977
Inkép for forsaljning 5633 4788 6 708 6711
Bidrag och transfereringar 18 583 19 714 18 583 19 714
Entreprenader, kdp av verksamhet 154 886 147 135 161 598 153 781
Hyror 103 682 112 163 10 498 28 084
Fastighetskostnad 5120 6 840 37 029 39 509
Bransle, energi, vatten 8 019 7 507 22 420 20641
Hyra/leasing anlaggningstillgangar 8 &2 2239 5 &l 4 340
Forbrukningsinventarier, material 32573 35 442 32718 35833
Kontorsmatrial och trycksaker 952 1773 972 1793
Reparation och underhall maskiner och inventarier 5435 5454 9 751 8 226
Tele- datakommunikation, porto 2 615 2 602 2 893 3551
Kostnad transportmedel 7 733 7 248 7 603 7749
Transporter 7 915 8 963 7 085 7713
Forsakringspremier, riskkostnader 2 360 2 947 3630 4 079
Ovriga frammande tjanster 62 495 59 256 40 794 38 457
Ovrigt 9270 9765 13 157 11 120
Summa ovriga kostnader 433 264 435 828 383 502 393 278
Summa verksamhetens kostnader 1 086 685 1047 310 1 068 420 1 035 446
Not 3
Rékenskapsrevision 639 559 1 080 1105
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2023 2022 2023 2022
Not 4
Avskrivningar
Avskrivning, immateriella tillgangar 95 70 95 70
Avskrivningar, byggnader 15 655 14 758 50 756 49 763
Avskrivningar, hyresavtal 18 517 0 20 259 0
Avskrivningar, inventarier 14 514 13 853 15 655 16 992
Nedskrivning 0 0 1 260 294
Summa avskrivning 48 781 28 681 88 025 67 119
Not 5
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
Skatteintakter
Kommunalskatt 796 308 748 493 796 308 748 493
Slutavrakning 3369 4131 3369 4131
Preliminér slutavrakning 10 093 15 146 10 093 15 146
Summa skatteintakter 809 770 767 770 809 770 767 770
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 30 062 36 875 30 062 36 875
Inférandebidrag 1654 5173 1 654 5173
Fastighetsavgift 33438 32640 33438 32640
Bidrag for LSS-utjamning 7 309 1593 7 309 1593
Generellt bidrag fran staten 2 456 1468 2 456 1468
Regleringsbidrag 29 957 35703 29 957 35703
Kostnadsutjamningsavgift -23 803 -20 309 -23 803 -20 309
Summa kommunalek.utjamning (statsbidrag) 81 073 93 143 81 073 93 143
Not 6
Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter
Utdelning koncernféretag 7 021 1019 0 0
Utdelning andra foretag 0 885 0 885
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Réanteintakter, banktillgodohavanden 6 139 150 7 487 206
Ovriga ranteintakter 78 71 281 125
Kommunal borgensavgift 2 359 2 444 0 0
Summa finansiella intakter 15 597 4 569 7768 1216
Finansiella kostnader
Rantekostnader 2 660 5 15 220 10 846
Réantekostnad pensioner 12 092 2 961 12 092 2 961
Ovriga finansiella kostnader 1 2 1 48
Summa finansiella kostnader 14 753 2968 27 313 13 855
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2023 2022 2023 2022
Not 7
Arets resultat
Enligt Balanskravet
Arets resultat 30 361 71 404 42 928 82628
Avgar reavinst -1 350 -1 938 -9 195 -6 580
Arets resultat efter balanskravsjusteirngar 29 011 69 466 33733 76 048
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -20 000 0 -20 000 0
Balanskravsresultat 9011 69 466 13 733 76 048
Not 8
Poster som redovisas i annan sektion
Reavinster -5 604 -1 938 -13 449 -6 580
Summa poster som redovisas i annan sektion -5 604 -1938 -13 449 -6 580
Not 9
Foérandring av rorelsekapital
minskn/o6kn av exploateringsfast, lager mm +/- -9 235 -12 992 -9 179 -12 652
minskn/o6kn av kortfristiga fordringar +/- -26 042 -23 697 -20 166 -31 983
O0kn/minskn o6vr kortfristiga skulder +/- -3115 9 465 14 553 15 561
Summa rorelsekapitalets forandring -38 391 -27 224 -14 792 -29 074
Not 10
Forandring av likvida medel
O0kn/minsk av kassa och bank +/- -9 928 1221 -4 121 -10 235
Not 11
Anlaggningstillgangar, immateriella och materiella
Immateriella anlaggningstillgangar, forvarvade
Ingdende anskaffningsvarde 4 681 3919 4 681 3919
Inkop 562 762 562 762
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 5243 4681 5243 4 681
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 (0]
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivingar 0 0 0 [¢]
Utgaende redovisat varde 4948 4 469 4 948 4 469
Genomsnittlig nyttjandeperiod 63 68 63 68
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2023 2022 2023 2022
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 555 161 531 110 1946 775 1918 701
Inkdp 57 641 43 051 141 841 55 355
Forsaljningar -144 0 -7 399 -3 694
Utrangeringar -2 661 -151 -4 733 -552
Overforingar 489 469 -18 849 420 385 -25 753
Utgdende anskaffningsvarde 1 099 466 555 161 2 496 869 1944 057
Ingaende ackumulerade avskrivningar -249 503 -241 250 -593 899 -552 949
Forsaljningar 0 0 1 093 482
Utrangeringar 2 585 96 3236 203
Overforingar -98 306 6 189 98 306 6 189
Arets avskrivningar -15 646 -14 538 -47 310 -46 106
Utgdende ackumulerade avskrivningar -360 874 -249 503 -735 186 -592 181
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -1 038 -1 038 -9 938 -9 938
Ingaende ackumulerade uppskrivningar 0 0 9 900 9 900
Forsaljningar 0 0 (0] (6]
Utrangeringar 0 (0] (0] 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivingar -1 038 -1 038 -38 -38
Utgadende redovisat varde 737 554 304 620 1761641 1351 838
Pagaende investeringsprojekt 56 817 27 002
Genomsnittlig nyttjandeperiod ar 23 31 52 37
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 197 417 184 947 252 602 265 032
Ink6p 12 646 11 592 25 432 12 335
Forsaljningar -7736 0 -3041 -25 629
Nedskrivningar 0 [¢] 0 0
Utrangeringar -192 0 -192 -311
Overforingar -1439 878 -3226 1176
Utgaende anskaffningsvarde 201 096 197 417 271 575 252 603
Ingdende ackumulerade avskrivningar -115 461 -101 488 -142 584 -145 528
Forsaljningar 4349 0 4 349 19 745
Utrangeringar 142 0 142 311
Overforingar 0 112 0 112
Arets avskrivningar -14 514 -14 085 -17 397 -17 224
Utgaende ackumulerade avskrivningar -125 484 -115 461 -155 490 -142 584
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2023 2022 2023 2022
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar (0] 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivingar 0 0 0 (0]
Utgaende redovisat varde maskiner och inventarier 75 612 81 956 116 085 110 019
Pagaende investeringsprojekt 1918 390
Genomsnittlig nyttjandeperiod ar 14 18 16 18
Pagaende investeringsprojekt totalt 58 735 27 392 131 070 37 451
Not 12
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
Ockerd Fastighets AB 109 906 109 906
Ockerd Rederi AB 2 000 2 000
Renova AB 76 76 76 76
Kommentusgruppen AB 1 1 1 1
Tolkférmedling 13 13 13 13
BRF Heinbhem (AB Jonkopingsbostader) 18 18 18 18
Inera AB 43 43 43 43
Kommuninvest insatskapital 9 522 8 230 9523 8 230
Netwest Sweden AB 0 0 142 142
Summa aktier och andelar 121 579 120 287 9 816 8523
Summa finansiella anlaggningstillgangar 121 579 120 287 9 816 8 523
Not 13
Forrad, lager, exploateringsfastighet
Exploateringsfastigheter 24 879 15 644 24 879 15 644
Ovrigt, anlaggningsavgift Ockerd 2:620 746 746 746 746
Forrad 0 0 312 128
Summa 25 625 16 390 25937 16 518
Not 14
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 417 21 224 27 665 21 846
Fordran Ockerd Fastighets AB (netto) 12 050 8 053 0 0
Fordran Ockerd Rederi AB 10 092 0 0 0
Div. kortfr. fordringar 57 957 47 443 61 075 50 306
Kortfristig fordran Kretslopps kollektivet 1 558 683 1558 683
Forutbetalda kostnader 18 516 16 419 21 606 26 259
Upplupna intakter 7 736 9 458 9 968 10 567
Upplupna skatteintakter 28 602 34 076 28 602 34 076
Summa kortfristiga fordringar 163 927 137 356 150 474 143 737

28 Arsredovisning 2023 - Ockerd kommun



2023 2022 2023 2022
Not 15
Likvida medel
Kassa 8 10 65 90
Plusgiro 0 0 443 197
Bank 147 478 157 405 197 834 202 178
Summa likvida medel 147 486 157 415 198 342 202 465
Not 16
Eget kapital
Eget kapital vid arets bérjan 495 312 423 908 494 294 414 712
Aterféring uppskrivningsfond 0 0 0 0
Justering finansiell leasing -6 936 0 -6 936 0
Utdelning 0 0 -7020 -1 019
Okning av resultatutjidmningsreserv -20 000 0 -20 000 0
Resultatutjamningsreserv 20 000 0 20 000 0
Arets resultat 30 361 71 404 42 928 80 601
Summa Eget kapital 518 737 495 312 523 266 494 294
Not 17
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 0 0 18 373 14 256
Ovriga avsattningar 0 0 0 0
Avsattning pensioner
Specifikation avsatt till pensioner, anstallda
Férmansbestamd AP 107 092 86 842 107 092 86 842
Sarskild avtalspension och visstidspension 186 710 186 710
Pension till efterlevande 1014 996 1014 996
PA-KL Pensioner 11 354 10 746 11 354 10 746
Summa avsatt till pensioner, anstallda 119 646 99 294 119 646 99 294
Avsatt till pensioner, fortroendevalda 2 349 2 005 2 349 2 005
Loneskatt 29 596 24 575 29 596 24 575
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 151 591 125 874 151 591 125 874
Pensionsskuld, anstallda
Ingdende avsattning pensionsskuld 99 294 95 554 99 294 95 554
Nyintjanad pension 14 767 4 356 14 767 4 356
Intjanad PA-KL 338 361 338 361
Utbetalningar -3 975 -3 949 -3 975 -3 949
Nya efterlevandepensioner 417 354 417 354
Réanteuppr, basbeloppsuppr, ovr poster 8 805 2618 8 805 2618
Utgaende avsattning pensionsskuld, anstallda 119 646 99 294 119 646 99 294
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2023 2022 2023 2022
Pensionsskuld, fortroendevalda
Ingdende avsattning pensionsskuld* 2 005 1738 2 005 1738
Nyintjanad pension 148 222 148 222
Overfort till ordinarie berakning 0 0 0 0
Utbetalningar 0 0 0 0
Réanteuppr, basbeloppsuppr, ovr poster 196 45 196 45
Utgaende avsattning pensionsskuld, fortroendevalda 2 349 2 005 2 349 2 005
Léneskatt, totalt
Ing avs I6neskatt 24 575 23 603 24 575 23603
Arets avs Iéneskatt 4 937 907 4 937 907
Loneskatt pa pensionsskuld fortroendevalda* 83 65 83 65
Utg avs loneskatt 29 596 24 575 29 596 24 575
Berakningsgrund for pensioner framgar under avsnitt
Pensionsskuld i Redovsiningsprinciper pa sid 22
Summa avsattningar pensioner 151 591 125 874 151 591 125 874
Summa avsattningar 151 591 125 874 168 544 140 130
Not 18
Langfristiga skulder
Banklan 0 0 9 700 372 025
Genomsnittlig ranta 0,00% 0,00% 2,05% 0,63%
Genomsnittlig rantebindningstid ar 0 0 1,3 1,7
Lan forfaller inom 3 &r 0 0 951 925 360 400
Langfristig leasingskuld 428 685 428 685 0
Forutbetalda intékter som regleras over flera ar:
Anlaggningsavgifter VA 44 681 38511 44 681 38511
aterstdende antal ar 45 46 45 46
Investeringsbidrag 25 149 20 765 25 149 20 765
aterstdende antal ar 34 34 34 34
Overlatetelse markanlaggning 2 CBi8 3052 2932 3 052
aterstaende antal ar 25 26 25 26
Ovriga langfristiga skulder
Investeringsfond VA 1 068 1179 1 068 1179
Forutbetalda intakter 0 0] 39 569 39910
Summa langfristiga skulder 502 516 63 507 551 784 475 442
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2023 2022 2023 2022
Not 19
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av banklan 0 0 953425 0
Diverse kortfristiga skulder 10 19 10 19
Leverantérskulder 33623 39 306 53723 57 227
Momsskuld, skuld energiskatt 3121 1397 3028 1397
Personalens kallskatt och lagst.arbgivaravgifter 20 571 19 873 20 770 20 048
Skuld till staten 432 216 432 216
Upplupna timléner avseende dec 7 020 6 425 7 031 6 481
Upplupen semesterloneskuld och okompenserad overtid 25 360 26 036 27 108 28 440
Upplupna sociala avgifter 32 546 25 810 34 337 26 872
Upplupen pension individuell del 17 005 18 000 17 325 18 000
Forutbetalda skatteintakter 1015 1547 1015 1547
Skuld VA-kollektivet 5 435 5548 5435 5548
Skuld Kretslopps kollektivet 0 0 0 0
Skuld till moderbolag 0 0 0 0
Ovrigt 16 484 21 014 29 598 33 458
Summa kortfristiga skulder 162 622 165 191 1153 237 765 153
Not 20
Borgensforbindelser
Borgensforbindelser
Ockerd Fastighets AB 937 300 920 300 937 300 920 300
Ockerd Rederi AB 25 825 17 625 25 825 17 625
Renova 185 185 185 185
Summa borgensforbindelser 963 310 938 110 963 310 938 110

Ockerd kommun har i maj 2009 ingatt en solidarisk borgen sédsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser.

Samtliga 294 kommuner och lansdsting som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgens-
forbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ockerd kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per

2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 mkr och totala tillgéngar till 562 022 mkr. Ockerd
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 026 mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 046 mkr.

Kélla: Kommuninvest
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2023 2022 2023 2022
Not 21
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsattningar
Ing pensionsforpliktelser 185 995 191 944 185 995 191 944
Utbetalningar -12 575 -11 148 -12 575 -11 148
Réanteuppr, basbeloppsuppr, ovr poster 14 270 5199 14 270 5199
Utg pensionsforpliktelser 187 690 185 995 187 690 185 995
Ing pensionsforpliktelser fortroendevalda 21 26 21 26

Inkomstsamordnad visstidspension

Utbetalningar

Nyintjanande -7 -5 -7 -5
Overfort till ordinarie berakning

Ranteuppr, basbeloppsuppr, 6vr poster

Utg pensionsforpliktelser fortroendevalda 16 21 16 21
Ing l6neskatt totala pensionsforpliktelser 45 128 46 572 45 128 46 572
Arets I6neskatt totala pensionsforpliktelser 410 -1 444 410 -1 444
Utg I6neskatt totala pensionsforpliktelser 45 538 45 128 45 538 45 128
Summa ansvarsforbindelser 233 244 231 144 233 244 231 144

Berakningsgrund for pensioner framgar under avsnitt
Pensionsskuld i Redovisningsprinciper pa sid 22

Antal personer som omfattas av:

Avgiftsbestamd alderspension 1511 1 597 1 597 1597
Alderspension varav ett lokalt avtal 611 619 619 619
Pension till efterlevande 104 116 116 116
Visstidsférordnande, fortroendevalda S 3 3 3

Senaste avlasta aktualiseringsgrad ar 94%. KPA ar pensionsforvaltare.
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2023 2022 2023 2022
Not 22
Leasingavgifter
Operationell leasing
Fastigheter
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande: 169 0 169 0
Inom 1 ar 208 0 208 0
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 0 0 0 0
Senare an 5 ar 377 0 377 0
Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal
Fastigheter
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande: 0 0 0 0
Inom 1 &r 0 0 0 0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0 0 0 0
Senare an 5 ar 0 0 0 0
Finansiell leasing
Fastigheter 457 953 0 457 953
Totala minimileaseavgifter -29 269 0 -29 269
Framtida finansiella kostnader 428 685 0 428 685
Nuvardet av minimileaseavgifterna
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande: 17 896 0 17 896 0
Inom 1 ar 72 940 0] 72 940 0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 337 849 0 337 849 0
Senare an 5 ar 428 685 0 428 685 0
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal 0 (] 0 0
Fastigheter 0 [¢] 0 0
Totala minimileaseavgifter (0] [¢] 0 0
Framtida finansiella kostnader 0 0 0 0
Nuvardet av minimileaseavgifterna
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande: 0 0 0 0
Inom 1 ar 0 0 0 0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0 0 0 0
Senare an 5 ar 0 0 0 0
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DRIFTS OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftsredovisning

Namnd, tkr Intakter Budget Intakter Kostnader Budget Kostnader Budget Budget

2023 intakter 2022 2023 kostnader 2022 avvikelse avvikelse
2023 2023 intakter kostnader

Kommunstyrelsen 7878 7 534 9351 -69 317 -69 882 -63 937 344 565

Utb kultur och 99 794 88 266 96 838 -460 347 -451 311 -446 432 11 528 -9 036

fritidsnamnd

Socialnamnd 84 749 63 906 80 896 -426 091 -403 810 -397 046 20 843 -22 281

Milj6- o samhalls- 22 648 23 349 22 923 -96 807 -95 494 -92 918 -701 -1 313

byggnadsnamnd,

skatt

Miljo- o samhalls- 100 000 98 727 92 628 -98 849 -97 329 -89 830 1273 -1 520

byggnadsnamnd,

avgift

Centrala poster 1091 0 13 034 -25 119 -27 578 -18 791 1091 2 459

Summa 316 159 281 782 315670 -1176529 -1145404 -1108 953 34 377 -31 125

Justeras: Poster 42 017 28 629 30 790 -89 844 -60 150 -59 471 -13 388 30 649

som ej ar hanfor-
bara till Vhts int
och kostn i RR

Verksamhetens 274 142 253 153 284881 -1086686 -1085254 -1049 483 20 989 -476
intakter och kost-
nader enligt RR

Investeringsredovisning

Namnd, tkr Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Kommunstyrelsen 4 092 9 022 4 930
Utbildnings-, kultur- och fritidsnamnd 505 2 000 1495
Socialnamnd 1196 4672 3476
Miljé och samhallsbyggnadsnamnd 65 057 65 949 892
Summa 70 849 81643 10 794
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RAKENSKAPER KONCERNBOLAGEN

OCKERO FASTIGHETS AB
INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Bolagets vision

Koncernens bolag skall vara betydelsefulla verktyg for en
stark och hallbar utveckling av Ockerdarna genom att med
personligt engagemang bygga och forvalta fastigheter och
IT-infrastruktur.

Aret som gatt

De senaste drens hoga inflation med hoga materialpriser
har paverkat bolagets méjlighet till framfor allt underhall
dir visentliga prioriteringar varit nédvindiga. Aven om
inflationen sjunker har de senaste arens utveckling kraftigt
paverkat bolagets verksamhet dven under 2023.

Under 2023 utsattes ocksé flera av koncernens fastighe-
ter for omfattande skadegorelse med tillkommande repa-
rationskostnader 6verstigande 1 mkr. Under aret har fyra
dganderattslagenheter salts pa Breviksdngar liksom en
byggratt pa Roro vilket paverkar bolagets resultat positivt.

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Fastighetsforvaltning

Vid verksamhetsarets slut forvaltade Ockerd Fastighets AB
utgdng ca 29 000 kvm bostadsyta, ca 57 000 kvm lokalyta
och ca 16 000 kvm yta for idrottsanlaggningen Prastiangen.
Fastigheterna ar fullvardesforsdkrade utan angivet belopp.
Fordon, maskiner, redskap, inventarier och lager ar forsak-
rade till betryggande belopp.

Marknad — uthyrningslaget

Foretagets uthyrningssituation dr god och inkomstbort-
fallen relativt 1aga. Under aret omsattes 35 hyresldgenhe-
ter vilket gor att omflyttningsgraden ligger i nivd med de
senaste dren. Hyresforlusterna for bostdder har darmed
ocksé sjunkit medan forlusterna for lokaler har 6kat efter
att lokaler i Ockerd centrum tomstillts.

Hyresjusteringar

Ockerd Fastighets AB nidde under varen en Gverens-
kommelse med Hyresgistforeningen om att hyrorna for
bostadshyresgister for 2023 hojs med 4,22 % i snitt gil-
lande fran 1 april. For de omraden med presumtionshyra
(Heinovallen och Hono vardcentral) héjdes hyrorna med
2,5 %, for 6vriga hyresgaster med varmhyra med 5,0 % och

for hyresgéster med kallhyra med 4,5 %. For lokaler har
intdkterna 6kat med indexreglering enligt respektive avtal.
KPI, som reglerar indexering av nistan samtliga avtal,
okade infor 2023 med 10,9 %.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

Resultat och finansiell stillning

For 2023 uppgér resultatet fore skatt i koncernen till ett
overskott om 21,9 mkr, jamfort med ett overskott om
13,9 mkr foregdende ar. Budgeterat resultat fore skatt upp-
gick till ett 6verskott om 9,2 mkr. Visentliga avvikelser mot
budget avser framst sdlda fastigheter med ett realisations-
resultat om 7,9 mkr fore skatt jamfort med en budget om
3,8 mkr. Darutover har koncernen erhallit elprisstod om
2,9 mkr.

Med kraftiga hyresokningar, fraimst bland lokalerna, s& har
sévil omsattning som driftnettot 6kat jamfort med fore-
gdende ar. Kostnader for central administration sjunker
nagot jamfort med foregéende ar.

De 6kade rantenivaerna paverkar koncernens resultat kraf-
tigt da de finansiella kostnaderna 6kat med 7,0 mkr jamfort
med foregdende &r. Detta motsvarar en 6kning om 49 %. Ca
65 % av de externa lanens rantor ar sikrade med hjalp av
rantederivat vilket gor att effekten av de 6kade marknads-
rantorna dnda paverkar bolagets i mindre utstridckning.

Trots det historiskt hoga resultatet erhalls ej full avdrags-
ratt for de finansiella kostnaderna vilket paverkar arets
skattekostnad. Skatteeffekt av ej avdragsgill ranta paverkar
bolaget med ca 0,3 mkr.

Finansiering

Bolagets overgripande malsattning med foretagets finan-
siella strategi ar att sakerstélla en langsiktig och stabil kapi-
talforsorjning, samt att uppna basta majliga finansnetto.

For att sakerstélla kapitalforsorjningen efterstrévas langre
kreditavtal med bolagets kreditgivare. Rddande skillnader i
kreditmarginaler mellan korta och 1anga kapitalbindnings-
tider har dock foranlett bolaget att teckna korta kreditavtal.
Huvuddelen av de underliggande lanen binds med 16pande
tremanadersréanta och istéllet sikras rantekostnaderna via
innehav av rantederivat. D& marknadsrantorna 6ver olika
bindningstider okat jamfort med nar derivaten tecknats
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redovisas vid bokslutet ett totalt 6vervarde om 38,3 mkr
vilket dr en minskning jamfort med foregdende &r da mot-
svarande overvirde var 63,8 mkr. Overviirdet represente-
rar den intakt som skulle uppstéd om man avslutar avtalen i
fortid. Snittrantan under 2023 uppgick, exklusive borgens-
avgift, till 2,05 %.

Vardering av fastighetsbestandet

Under 2023 virderades delar av fastighetsbestindet av
extern varderingsman. Under 2023 har ocksd samtliga
uthyrda fastigheter virderats i ett internt marknadsvirde-
ringsverktyg. Denna virdering anviands dels for fastigheter
som inte viarderats av extern varderare, och dels anviands
den for att stimma av eventuella fordndring avseende de
externt virderade fastigheterna.

Direktavkastningskrav som anvints av extern virderare
har anvints for likvardiga fastigheter for de internt virde-
rade objekten. Marknadsvirdena sjunker ndgot men bok-
forda viarden bedoms kunna forsvaras.

Stadsndt

Bolaget #ger och forvaltar stadsnitet Ockeré Nit inom
ramen for detta affirsomrade. Antal anslutna kunder
i stadsnétet har 6kat under aret och uppgar till ca 3 700
st. Den bakomliggande orsaken att bilda affirsomréade
stadsnit i kommunens fastighetsbolag har varit att sikra
utbyggnaden av samhaéllsviktig infrastruktur. Bolaget har
marknadsvirderat stadsnitet och denna indikerar att det
bokforda nettovirdet (investeringar - anslutningsavgifter)
kan forsvaras.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Viasentliga handelser under aret

De kraftiga kostnadsokningarna som funnits de senaste
aren fortsdtter att paverka bolagets verksamhet, framfor
allt rorande underhallsplaneringen. Den omfattande ska-
degorelse som koncernen utsatts for har inte bara paverkat
bolaget i direkta kostnader for reparationer, utan ocksa i
indirekta kostnader for t.ex. utokad rondering och bevak-
ning.

Underhallsprojekt och investeringar

Under &ret har renoveringsprojektet pa Bergagéardsskolan
fortsatt med utvindiga arbeten pa Stenhuset. I huvudsak
har arbetet avsett byte av tak med installation av solceller,
upprustning av fasad samt paborjade fonsterbyten. Projek-
tet fortsatter med invindiga arbeten under 2024. Utvan-
digt underhall har ocksa genomforts pd Almelunden och pa
Hedens by. Byte av ventilation har genomforts pa Radd-
ningsstationen pa Ockerd.

Under aret pagick byggnation av 39 nya hyresldgenheter
pa Kyrkvigen 8 péd Bjorko. I december péborjades uthyr-
ningsprocessen och vid &rsredovisningens upprittande var
samtliga lagenheter uthyrda.



EKONOMISK OCH VERKSAMHETSMASSIG STALLNING

Uppfyllelse av dgardirektiv

Varje bolag har egna dgardirektiv vilka dr antagna av kom-
munfullméktige och bolagsstimma. Av moderbolagets
dgardirektiv framgar att bolaget ska verka for en god soli-
ditet och langsiktigt stréva efter att uppna ett soliditets-maél
pé 15 %. Den synliga soliditeten har 6kat gradvis de senaste
dren och uppgar i bokslutet till 14,7 %.

I 6vrigt ska bolaget redovisa direktavkastning och solidi-
tetsmal vars utfall i koncernen och dotterbolagen framgér
i denna arsredovisning. Direktavkastningen pa marknads-
varde har i ir 6kat jamfort med foregdende ar och uppgar
till 4,6 %. Detta matt ska dock séttas i relation till eventuella
bedomda forandringar av marknadsviardena pa bestandet
da det paverkar direktavkastningen.

Bolagets bedomning dr att man levt upp till de mal som
stipuleras i respektive dgardirektiv.

Vasentliga personalforhallanden

Foretaget hade vid arets utgéng 18 tillsvidareanstillda
varav 3 kvinnor och 15 mén. Av de tillsvidareanstillda
ar 9 tjanstemén och 9 kollektivanstillda. Genomsnittligt
antal anstéillda under aret var med sidsongsanstillda 20,5
st att jamfort med 19,3 2022. Sjukfranvaron var under aret
1,6 % vilket kan jaimforas med 2,8 % under foregaende ar.
Da bolaget har fa anstillda paverkas enskilda sjukskriv-
ningar snabbt sjukskrivningstalen.

FORVANTAD UTVECKLING

Utsikter infor framtiden

I december antogs Verksamhets- och affarsplan for peri-
oden 2024-2028. I denna finns en strategisk plan for att
astadkomma fler bostdder och hyresritter inom kommu-
nen. Planarbetena for Ankaret och Minnessten pagar med
genomfort samrad. Detaljplanerna tros kunna ga ut pa
granskning under varen for antagande i kommunfullmak-
tige hosten 2024. Om tidplanen hélls och planen vinner
laga kraft under 2024 planeras for byggstart under 2025.

Koncernen moter fortsatt stora utmaningar avseende
underhéll av samtliga fastighetskategorier. Med hoga
materialpriser och o6kade rantekostnader minskar mojlig-
heten for nédviandiga planerade underhallsinsatser.

Koncernen har nu ingen &terstdende fastighet dir olja
anvands som primar varmekalla. Dock anvinds olja som
spetsviarme for kalla vinterperioder och i reservkraftverk.
Samtidigt innehar bolaget ett antal fastigheter med enskilt
hoga effekttoppar vilket belastar savil overliggande elnit
och ekonomin.

Bolaget forvintas 6ka beldningen de kommande &ren dé ett
flertal storre om- och nybyggnadsprojekt planeras. Risken
for markbara forandringar av finansiella kostnader okar
darmed om inte en okar rantesdkring genomfors genom
kop av rantederivat. De finansiella kostnaderna forvan-
tas 6ka med ca 5 mkr 2024 jamfort med 2023 for att falla
nedat igen 2025.



En tillvaxt av bostdder och verksamhetslokaler inom kom-
munen ar nodvandig for att 6ka intdkterna inom affarsom-
ridet Stadsnit likvdl som att affirsomradet behover hitta
nya svartfiber- och kapacitetsaffarer.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Den hoga inflationen har dels péaverkat bolaget i form av
okade kostnader men dels ocksé i form av goda hyresin-
taktsokningar, framst for lokalkontrakt som indexeras med
konsumentprisindex som bas. Aven bostadshyrorna behd-
ver hojas mer dn historiska snittnivaer for att verksamhet-
ens kvalitet skall kunna bibehallas. Koncernen bedomer
risken for vakanser som en folj av detta som relativt laga
men risken kan inte uteslutas.

Aven om marknadsrintor med lingre 16ptider sjunker s
belastas koncernen i storre utstrickning in tidigare av
finansiella kostnader. Omvéarldsoro medfor ocksé risk for
att prognostiserade styrrantesankningar uteblir eller skjut
framat. Da koncernen planerar for flera storre projekt ar
goda l6pande kassafloden viktiga for att kunna reservera
egna medel for framtida finansiering.

Tillitna sdkringsinstrument regleras av Finanspolicyn
antagen av styrelsen vilken i sin tur genom dgardirektiv
styrs av Finanspolicy antagen av Ockeré kommuns full-
maéktige. Historiskt har bolaget valt att i arbeta med sik-
ringsinstrument av externa lan, s& kallade ranteswappar.
Malet med sdkringarna ir inte att vid varje givet tillfalle
minimera nivin av rantekostnader. Sakringarna, t.ex. i
form av ranteswappar, ir en del i bolagens riskhantering
for att sikra rantekostnader 6ver tiden. Malet ar inte heller
att generera realisationsvinster, &ven om bolaget da tillfalle
ges kan besluta om avyttring av instrument, till exempel
med avsikt att forbattra bolagens kassafloden. Bolaget
bedomer att det, utifrdn den givna strategin, finns ett effek-
tivt sakringsforhallande som innebér att sikringsredovis-
ning kan genomforas.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Sedan januari 2010 &r foretaget miljodiplomerat och under
aret genomfordes en miljorevision vilket resulterade till
fortsatt diplomering. Miljoarbetet bedrivs idag som en
integrerad del av den ordinarie verksamheten.

Under 2023 har projektet Kyrkviagen 8 pa Bjorko pagatt
med nyproduktion av 39 nya hyresrétter. Projektet genom-
fors i enlighet med reglerna for Miljobyggnad silver. Hus-
kropparna varms med central bergvdarmecentral och tva
av huskropparna forses med solceller. Energiprestandan
exklusive produktionen fran solcellerna kommer mot-
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svara maximalt 56 % av byggkraven vid nyproduktion.
Gron betong anvidnds i bland annat bottenplattan och
balkongerna. For att minska risk for Gverleveranser till
kommunens dagvattensystem gors ett fordréjningsdike pa
fastigheten. Vi undviker onddiga petroleumprodukter och
klimatvirderar alla inkép. Néarheten till service och kollek-
tivtrafik, tillsammans med cykelparkeringar under tak ska
innebira att de boendes behov av bilar ska vara mindre &n
iandra omraden. Dessutom forses ett flertal av parkerings-
platserna med elbilsladdare.

Under é&ret har elbilsladdning for besokare etablerats pa
Bjorko vid gymnastikhallen. En strategi arbetas fram for att
forse fler omraden med elbilsladdare de kommande aren.

Renovering och upprustning av Bergagardsskolan pagér
dar all rivning sker med utgdngspunkt att genomfora ater-
bruk pa de delar som ar mojliga. Bland annat aterbrukas
delar av taket. Solceller monteras pé taket.

Forsok genomfors med dngssadd pa Ockerd i nirheten av
SolhGjdens aldreboende for att gynna pollinering och den
biologiska méangfalden.

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
VINSTUTDELNINGEN

Den foreslagna utdelningen reducerar moderbolagets
soliditet fran 13,2 procent till 13,1 %. Soliditeten &r mot
bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med
lonsamhet tillrackligt betryggande. Likviditeten i bolaget
bedoms kunna uppratthéllas pa en likaledes betryggande
niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget frén att fullgora sina forpliktelser pa kort
och lang sikt, €j heller att fullgora erforderliga investe-
ringar pa befintliga tillgdngar. Den foreslagna utdelningen
kan diarmed forsvaras med hinsyn till vad som anfors i
ABL 17 kap. 3 § 2 st (forsiktighetsregeln).
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Bokslut

Nettoomsattning 149 141
Fastighetskostnader -69 -70
Driftnetto 79 71
Av- och nedskrivhingar -36 -35
Bruttoresultat 44 36
Central administration -13 -13
Forsaljning av fastigheter 8 5
Ovriga rorelseintakter 3 0
Rorelseresultat 42 28
Ranteintakter 1 0
Rantekostnader -21 -14
Resultat efter finansiella poster 22 14
Skatt -5 -3
Arets resultat 17 11
Balansomslutning, mkr 1221 1176
Soliditet, % 15 14

Personalmatt

Antal anstallda 21 19
varav kvinnor 4 4
varav man 17 15
Verksamhetsmatt

Antal lagenheter 431 435
Antal nybyggda lagenheter 0 0
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OCKERO REDERI AB

Ockerd Rederi AB ir ett heligt kommunalt aktiebolag till-
hérande Ockerd Kommun.

Bolagets priméra syfte ar att bedriva rederiverksamhet.
Ockerd Rederi AB #ger och forvaltar skolfartyget Gunilla
vars storsta kund dr Ocker6 seglande gymnasieskola.

Under 2023 har en femérsklassning genomforts av farty-
get Gunilla. Det innebér att klassningssillskapet gjort en
grundlig genomgéng av hela fartyget och det konstaterades
att skrovet ar i gott skick. Renovering av fartyget har gjorts
l6pande sedan foregdende femérsklassning vilket resulte-
rat i lagre kostnader.

Resorna har gatt planenligt med ett undantag i Belfast dar
verksamheten deltog i en hamnfestival och festivalbeso-
kare kunde bestka skeppet. Aven i Hoéné Klava har verk-
samheten haft 6ppet skepp, vilket upplevdes mycket lyckat
med hogt deltagande av besokare.

VASENTLIGA FORANDRINGAR

Infér kommande verksamhetsévergang koptes fartyget
Burd in i Ockero Rederi AB till bokfort virde. Detta for att
elektrifiera fartyget infor starten av det nya trafikavtalet,
mellan Ockeré Rederi AB och Visttrafik. Burd beriknas
trafikera befintligt omrade under varen 2024.

Beslut fattades ocksa for att képa in Polstjernan fran Ock-
er0 kommun infor planerad trafikstart i det nya avtalet
som borjade gilla vid Arsskiftet 2024. Det stora for Ockerd
Rederi AB har under 2023 varit att Buro tagits upp pa varv
for att genomgé elektrifiering samt byggandet av laddsta-
tion som placeras vid farjeldget.

En annan fraga har varit att planera och organisera for att
Ocker Rederi AB blir visentligt mycket storre vad giller
budgetomslutning, personal och tillgédngar.

EKONOMI

Omsittningen 6kade med ca 7,1 procent jamfort med fore-
gdende ar. Driftskostnaderna var 12,0 mkr jamfort med
10,8 mkr foregdende ar, varav underhallskostnaderna upp-
gick till 3,8 mkr under aret jamfort med 3,0 mkr i budget
och 2,8 mkr foregdende ar. Bland Gvriga driftskostnader
ar det framst resekostnader som har avvikit fran budget.
Resekostnader for beséttning och elever uppgick till 2,3
mkr jamfort med budgeterat 1,3 mkr. Bolagets personal-
kostnader blev 14,8 mkr jamfort med budgeterat 14,6 mkr.

Sammantaget innebdr de okade driftskostnaderna enligt
ovan att bolaget valt att aterfora 1,4 mkr av den framtida
reparationsfonden for femarsklassningen. Vid arets slut
uppgar avsiattningen darmed till 0 mkr jamfort med bud-
geterade 2,0 mkr. Bolagets rorelseresultat blev -0,8 mkr
jamfort med -0,2 mkr foregdende ar. Bolaget gor ett under-
skott péd -1,5 mkr jamfort med budget. Nya lan har tagits
upp under aret for att finansiera delbetalning till varvet for
elektrifiering av Buro, 6,5 mkr, kop av Polstjernan 1,9 mkr
samt kop av Bur6 2,7 mkr.

Soliditeten i bokslut &r ovanligt 14g med 2 procent (10 pro-
cent foregdende ar). Som en dtgird for att minska kostna-
derna innevarande ar beslutades ett stopp pa LAS Palmas
i 6 veckor utan elever. En ekonomisk handlingsplan har
tagits fram av styrelsen for att minska lI6pande kostnader.

Soliditeten forviintas stiga pa sikt utifran att Ockerd Rederi

AB utokar med ytterligare intdktsbaserade verksamheter
med Visttrafik.
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Bokslut

Intakter 29 27
Kostnader

Drift- och underhallskostnader -12 -11
Personalkostnader -15 -14
Ovriga kostnader ! -1
Avskrivningar -2 -2
Resultat fore finansiella kostnader -1 -0
Rénteintakter 0 0
Réntekostnader Sl

Resultat efter finansiella poster -2

Overavskrivning fartyg

Skatt

Arets resultat 1
Balansomslutning, mkr 40 31
Soliditet, % 2 10

Personalmatt

Antal anstallda 25 24
varav kvinnor 10 14
varav man 15 10
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VERKSAMHETSREDOVISNING

MALUPPFYLLELSE

Milen sitts for hela mandatperioden och i uppfdljningen
gors bedomningen om malets rikining foljs. En samlad
analys gors om arbetet med satsningar pagar enligt plan
och ifall de leder till maluppfyllnad.

2023 ar forsta dret for mandatperioden och uppf6ljningen
innebér en samlad bedémning for maluppfyllnad for hela
perioden. Malkommentaren beskriver om méluppfyllnad
kommer att nés.

Foljande kriterier utgor grund for bedomning av
maluppfylinad:

' A Maluppfyllinad nas. Arbetet med satsningar
pagar enligt plan

, \ Maluppfylinad osaker. Arbetet med
‘ satsningar pagar, men med avvikelse

A \ Maluppfylinad nas ej. Arbetet med satsningar
pagar men med avgorande avvikelse

, \ Arbetet med satsningar ej paborjat.

Under 2023 har fokus for arbetet varit att starta upp akti-
viteter utifrdn malinriktningen och beslutade satsningar.
En handlingsplan har utarbetats for respektive mél. For
alla mal 4r bedomningen att méluppfyllnad nés och arbetet
med satsningar pagar enligt plan.

Det aterstar arbete pa vilket sétt de indikatorer som kan
tjana som guide for uppfoljningen kan anvindas.

Ockero kommun har en positiv befolkningsutveckling
med fler i arbetsforalder och fler yngre

A

Kommentar

Arbetet med mandatmal, Ockeré kommun har en positiv
befolkningsutveckling med fler i arbetsfor alder och fler
yngre, handlar om att vinda en trend vilket ar ett 1angsik-
tigt arbete pé bred front. Under 2023 har 10 olika aktivite-
ter igdngsatts varav 1 har slutforts. Arbetet med satsning-
arna pagar enligt plan. Malets tre satsningar illustrerar
bredden, dir den forsta satsningen syftar till att 6ka kun-

skapen kring befolkningsutvecklingen, for att kunna jobba
mer effektivt mot maélets uppfyllande. Darfor ar det natur-
ligt att aktiviteter kopplade till denna satsning har varit de
forsta att starta upp.

Nya arbetssitt och tviarkopplingar i organisationen har
skapats genom till exempel etablering av en statistikgrupp.
Denna skapar underlag for fortsatt arbete med mandatma-
lets satsningar.

Den andra satsningen handlar om att utveckla varumaér-
ket Ockeré kommun frimst genom projektet Varumir-
kesstrategi vilket har startat under hosten. Projektgruppen
och ndmnda statistikgrupp har inlett ett samarbete for att
starka effekten av arbetet.

Ockeré kommun gor mycket i befintliga processer som
kategoriseras under mandatmalets tredje satsning, om att
verka for ett storre utbud av bostidder i kommunen sévil
som tillgdng till en storre arbetsmarknad. Aven hér dr den
okade kunskapen fran satsning 1 till nytta for att inrikta
arbetet for hogre effektivitet.

Exempel pa pagdende projekt under satsningen ar aktuali-
tetsprovning av 6versiktsplan, framtagande av planerings-
strategi, testbiadd flytande bostdder, markanvisning for
trygghetsboende pa Nistas, forstudie Ockerd nya centrum
detaljplan 2, Horste Backe, projektmodell portfoljstyrning
samhillsbyggnadsprocessen.

Det ar latt och attraktivt att resa i sitt naromrade

£ A

Kommentar

Ett av Ockerd kommuns mandatmal ar att det ska vara litt
och attraktivt att resa i niromradet. En arbetsgrupp besta-
ende av representanter frdn kommunens olika forvalt-
ningar har gemensamt tagit fram en handlingsplan med
satsningar for mandatperioden. Arbetet med satsningarna
pagar enligt plan och sju aktiviteter har paborjats enligt
handlingsplanen.

Att genomfora beteendepaverkande atgirder ar en av sats-
ningarna. Under aret har vi bland annat genomfort tra-
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fiksakerhetsvandringar samt projekt Vintercyklist. Den
digitala samakningstjansten PENDLA ar péborjad och lan-
serades i november.

En annan satsning ar att aktivt verka for forbattrad kollek-
tivtrafik, dvs titare turer och fossilfri battrafik, har genom-
forts da representanter fran kommunen har deltagit i olika
forum under 2023. Exempel dr samverkansforum med
politiska representanter, berérda tjanstemén och Vésttra-
fik, samt Trafikforum tillsammans med Farjerederierna,
Vasttrafik, Battrafiken och Connect bus.

I satsningen att utveckla infrastrukturen pagar ett arbete
med att tillgdngliggora busshallplatser. Tre hallplatser till-
ganglighetsanpassades under aret. Vi verkar ocksa fér hall-
bart resande. Bland annat har Pinans pendlingsparkering
fardigstallts. Utover det ar framtagandet av en laddplan
Kklar infor uppforandet av laddplatser for elfordon pa Fram-
nas parkering.

Barn och unga upplever meningsfullhet och
framtidstro

£ A

Kommentar

For att nd mélet med att barn och unga upplever menings-
fullhet och framtidstro har sex olika aktiviteter igdngsatts
under 2023. I arbetet med att skapa strukturer for ett fore-
byggande och halsoframjande arbete genom samverkan
har forvaltningarna forberett for att tillsdtta ett HLT-team
(halsa, larande och trygghet), skolsociala team och fortsatt
samverkan kring narvaro. En ny struktur for SSPF (skola,
socialtjanst, polis, fritid) har tagits fram for att mgjliggora
tidiga och forebyggande insatser.

I arbetet kring familjecentrerat arbete med fokus pa foréld-
rastod och tidiga insatser har en arbetsgrupp tillsatts for
att sdkerstdlla satsningen. Insatser kring foraldraradgiv-
ning har varit ett stod for familjer och kunnat mgjliggora
tidiga insatser. Form for riktad utbildning som stod till
tonarsforaldrar ar under framtagande och servicetelefon &r
bemannad.

I arbetet med att 6ka tillgingligheten av motesplatser och
fritidsaktiviteter for att mojliggora en aktiv fritid for alla
barn och unga for att skapa framtidstro och meningsfullhet
har fritidsgarden utvecklats for 6kad tillganglighet.

I arbetet med att skapa 0kad delaktighet och inflytande for
barn och unga har formerna for demokratiforum setts 6ver
och omarbetats sd att ungdomarna ska fa 6kat inflytande.
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Det sker fortsatt 6versyn av demokratiforum, med syfte att
oka engagemang och kinsla av delaktighet. Under hosten
2023 har Lupp genomférts. Okat foreningsstod i form av
okat samarbete med civilsamhillet dr paborjat.

Arbetet med satsningar for att nd mélet pagar enligt plan.

Elever utvecklas och ges mojlighet att na sina mal
utifran sina egna férutsattningar

A

Kommentar

For att n&d malet med att elever utvecklas och ges méjlighet
att nd sina mél utifrén sina egna forutsiattningar har elva
olika aktiviteter igdngsatts under 2023.

Forvaltningen har forstarkt organisationen for elever i
behov av omfattande sérskilt stod, bade inom grundskola
och gymnasieskola. Grundskolan har kartlagt utbildning-
ens tillgdnglighet och utifrdn kartliggningen har hand-
lingsplaner tagits fram for att 6ka arbetet kring ledning och
stimulans (for elever i behov av sérskilt stod samt skapa
forutsattningar for elever som har latt for sig i skolan och
behover extra utmaning). For att utveckla ledarskapet, som
ar en framgangsfaktor for effektiv skolutveckling deltar
legitimerade ldrare pa gemensam kompetensutbildning,
handledarutbildningen frén Goteborgs universitet. Barn-
skotare och elevassistenter gér en processutbildning kring
uppdraget pa fritidshemmet, som ett led i utvecklingen av
fritidshemmet som en del av helheten.

Riktlinjer infér budgetarbete har tagits fram, i det ligger
en riktning for bland annat digitala och fysiska laromedel.
Rektor leder och fordelar i den inre organisationen. Arbets-
sétt och laromedel utvirderas kontinuerligt.

For att battre kunna méta elevernas behov och intressen pa
gymnasieniva har utbildningsutbudet anpassats genom att
starta maskinteknikutbildning.

For att oka elevers motivation och deltagande fortgar
projektet kring barnkonventionen. For att mojliggora en
okning av fysisk aktivitet samt ett 6kat ansvar och delak-
tighet hos eleverna har ett koncept for Fritidsbank/skola
utarbetats i samverkan med socialforvaltningen.

Aktiviteter kopplat till ansvarskontrakt mellan skola och
elev, skolvardars betydelse samt en utveckling mot grupper

med farre elever per pedagog ar dnnu ej paborjade.

Arbetet med satsningar for att nd mélet pagar enligt plan.



Ockeré6 kommun har en god beredskap for att hantera
samhallsstorningar

f A

Kommentar

For att nd mélet om att Ockerd kommun har en god bered-
skap for att hantera samhallsstorningar har tre aktiviteter
igdngsatts varav en har slutforts under 2023. Arbetet i
ovriga aktiviteter pagar enligt plan.

Under aret har utredning genomforts avseende etable-
ring av trygghetspunkter genomforts. Planen ar att trygg-
hetspunkter kommer att etableras i samband med bildandet
av hemskyddsomraden samt aterskapandet av O-skyddet
samt lokal FRG (frivillig resursgrupp). Utredning pagar
kring bestyckning och placering av trygghetspunkter samt
vilka funktioner som skall sékerstillas. Dessutom utreds
behov av forstarkning av reservkraft.

Under aret har ett flertal styrdokument arbetats fram
sdsom Central krisledningsplan, Kriskommunikationsplan
och Ovnings- och utbildningsplan. Krisledningsplaner for
respektive forvaltning och bolag arbetas fram under 2024.
Utbildningsbehov, utéver vad som framgér i Ovnings- och
utbildningsplan, inventeras. Utbildning i kriskommunika-
tion ar genomford. Rutiner for webb, sociala medier och
intranit ar framtagna och beslutade.

Arbetet med att starka krisberedskapen och det civila for-
svaret inom kommunen pagar.

De platser dar vi vistas i var vardag och fritid upplevs
som trygga

£ A

Kommentar

For att nd mélet om att Ockeré kommuns platser dir vi
vistas i var vardag och fritid upplevs som trygga har sex
aktiviteter igngsatts under 2023.

Arbetet med satsningar och aktiviteter pagar till storsta del
enligt plan. Négra exempel pa aktiviteter och satsningar
som genomforts eller paborjats under aret dr bildandet
av projektgrupper for att utreda behov av personlarm hos
forvaltningarna och bolag. Det finns dven en projektgrupp
som utreder behov och standardisering gillande skalskydd
pd kommunens verksamhetslokaler.

En tjanst som koordinator har tillsats for att utveckla arbe-
tet inom SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid). Arbetssatt
och struktur ses Gver.

Aktiviteten HLT (hilsa, larande och trygghet) dr paborjad.
Olika former for samverkan utreds och ar under formande.
Kommunen har fatt bidrag for projekt HLT, med syfte att
implementera HLT-team under projekttiden.

Olika trafik- och trafiksdkerhetssatsningar utfors och avser
att motverka beteende som stor ordningen, sékerstilla tra-
fiksdker miljo och pa olika satt verkar for att man behandlar
varandra med respekt. Dessa satsningar pagér enligt plan.

Trygghetstgiarder utfors ocksd inom ramen for Trygg i
Ockeré-arbetet som 4r en viktig sammanhéllande del.
Arbete och samverkan bedrivs for 6kad polisidr nérvaro i
kommunen, sikrare skolvigar, atgarda osdkra trafikplatser
mm. Forebyggande arbete och sirskilda insatser for unga,
exempelvis nattvandring och samarbete med civilsamhal-
let utfors kontinuerligt och bidrar till méaluppfyllelse.

Det finns goda mdjligheter till kultur- och fritids-
aktiviteter dar foreningar och 6vriga civilsamhallet
spelar en betydande roll

A

Kommentar

For att nd mélet med att det finns goda majligheter till kul-
tur- och fritidsaktiviteter dar féreningar och 6vriga civil-
samhallet spelar en betydande roll har sju olika aktiviteter
igdngsatts under 2023.

For mojliggorandet av ett rikt utbud av kultur- och fri-
tidsaktiviteter i arbetet mot att vara en attraktiv kommun
har arbete med strategisk inriktning och utveckling for
foreningsliv, fritid och kultur paborjats. Framtagande av
strategiska dokument som en kulturplan, en biblioteksplan
samt en plan for fritid och foreningsliv ar paborjade. Under
hosten antogs en Barn- och ungkulturplan. Navet som kul-
turhus har aterupptagits och paborjat en nysatsning. Ett
arbete har paborjats med se 6ver och samla kommunens
offentliga konstverk. Kultur och fritid blir ett verksam-
hetsomréde frén 1 januari 2024 for att kunna samla, sam-
verka och driva fragor kring kultur och fritid. Foreningsliv
ser over riktlinjer och rutiner for ckat stod till foreningar,
samt utvecklar samarbete kring virderingsfragor. For att
utveckla samverkan med civilsamhéllet och foreningslivet
har samarbetet med nattvandring startats, utviarderats och
reviderats.
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I arbetet med att mojliggora och synliggora ett rikt utbud
av kultur- och fritidsaktiviteter har forvaltningarna pabor-
jat arbete med att synliggora och utveckla befintliga métes-
platser, med fokus pa rorelsegym for alla och utan behov av
anpassning, evenemangskalender och lovaktiviteter. Arbe-
tet med att se 6ver majligheten till en utomhusscen och en
frisbeegolfbana &r dnnu ej paborjat.

Fritidsbanken samverkar med Fritidsbank/skola for att
O0ka majligheter till rérelse under skoltid. Organisation for
fritidsbank ses 6ver. Fritidsbank/skola har skapat nya ruti-
ner kring in- och utlan, dir elever blir mer involverade och
delaktiga i arbetet. Syftet med nya rutiner ar 6kad delak-
tighet samt larande kring hallbarhet; ekonomisk, ekologisk
och social.

Arbetet med satsningar for att nd mélet pagar enligt plan.

Kommunen har en aldrevard i toppklass som utgar fran
den enskildes behov och situation

£ A

Kommentar

For att n mélet om att Ockerd kommun har en #ldrevard i
toppklass som utgar frén den enskildes behov och situation
har 12 olika aktiviteter paborjats. Arbetet med framtagna
satsningar och aktiviteter pagér enligt plan.

Under éaret har inférandet av lakemedelsautomater inom
ordindrt boende péborjats som syftar till att mota fram-
tida behov med hjalp av digitala 16sningar. En uppstar-
tad arbetsgrupp med olika professioner har bildats for att
utveckla arbetssitt for teambaserat arbete kring riskbe-
domning sa att halsofraimjande insatser infors i tid. Under
hosten har en utredning genomforts som syftar till att ta
fram olika uppldgg kring hur en mobil dagverksamhet
skulle kunna utformas for att stirka vart forebyggande
arbete och mota en 6kad andel dldre i kommunen.

En arbetsgrupp med uppdrag att skapa en utbildningsplan
for vard-och omsorgspersonal med fokus pa anhérigper-
spektivet har skapats och ska bidra till att den personcen-
trade omsorgen fortsitter vara av hog kvalité.

For att trygga och sikerstilla kommunikationen mellan
personal och brukare har ett arbete med framtagning av
bildstdd for halso- och sjukvérdsterminologi for vard- och
omsorgspersonal paborjats.

Legitimerad personal, enhetschefer och bistandsbedémare
har under &ret genomgétt utbildning i SIP (samordnad
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individuell plan) for att for att starka det personcentrerade
arbetet.

Arbetet med att sdkerstilla hog kvalité pd maten pagér
pa flera omréden. En utredning har paborjats kring moj-
ligheterna att inhandla lokalt fingad fisk utifran befint-
liga resurser. Kostenheten har under hosten bjudits in till
boréd inom sarskilt boende for att informera de boende om
arbetsprocessen kring menyerna samt inhdmta synpunkter
rorande kosten for att inkludera de dldre. Arbetet med att
ta fram en struktur for méltidsordning och néringsberak-
ningar for dygnet har paborjats och inkluderar olika pro-
fessioner som alla ingar i arbetet for att méltiden ska vara
en av dagens hojdpunkter.

Personer i behov av sarskilt stod har ett meningsfullt och
aktivt liv genom okad tillganglighet och delaktighet

£ A

Kommentar

For att nd maélet att personer i behov av sérskilt stéd har
ett meningsfullt och aktivt liv genom 6kad tillgédnglighet
och delaktighet, har aktiviteter kopplade till de tva av de
tre satsningar som ramar in mandatmalet paborjats under
hosten. Totalt innehéller de tre satsningarna 16 aktiviteter
varav fyra har pdborjats. Arbetet med aktiviteterna har 16pt
pé enligt plan.

For att kunna erbjuda den med funktionsvariation ett liv
som upplevs vara meningsfullt, begripligt och hanterbart
utifrdn dennes forutsdttningar har arbetsgruppen valt
att ta avstamp i den forsta satsningen, 6ka kunskap samt
identifiera behov och 6nskemal kring tillgdnglighet for att
forma en kommun for alla, genom aktiviteten medborgar-
dialog. Bidraget frdn medborgardialogen, i kombination
med resultatet frén tillgénglighetsinventeringen, forvintas
kunna tillvaratas dven i andra aktiviteter som ar kopplade
till satsningarna. Fokus i medborgardialogen kommer ligga
pa tillganglighet till offentliga miljer (ddribland kommu-
nens badplatser), lokaler och bostédder.

Inom den andra satsningen, att skapa mgjlighet till
meningsfull vardag genom insatser som bryter ensamhet
och isolering samt skapar sjilvstandighet och mojlighet
att bidra, gors sedan tidigare mycket arbete i kommunen
tex genom samverkan mellan arbetsmarknadsenheten och
arbetskonsulent inom daglig verksamhet. En aktivitet som
igangsatts i mandatmalsarbetet dr att utreda méjligheten
till att utoka antalet Sociala Servicehundar/terapihundar
inom skola och funktionsstdd. Utredningen har pagatt
sedan i hostas och fortsitter under 2024.



Den tredje satsningens aktiviteter syftar till att forenings-
livet inom kultur och sport i kommunen ska vara battre
rustade for att ta emot unga med négon neuropsykiatrisk
funktionsvariation. Planering for utbildningsinsatser for
foreningar har startat under vintern 2023.

Ockeré kommun utmaérker sig i hallbara ldsningar och
minskar sitt klimatavtryck

£ A

Kommentar

I borjan av aret arbetades fyra satsningar till mélet fram
inom omradena energi, transporter, avfall och information.
Dessa representerar fyra huvudteman som kommunen
behover arbeta med for att f4 god framfart inom klimatar-
betet. Ménga dtgarder inom dessa omréden ar redan igng
sedan tidigare och kommer att fortsitta utvecklas under de
kommande aren, bland annat genom de nya klimatléftena
som kommunstyrelsen beslutat om i augusti och som ar en
del i arbetet mot en fossiloberoende region till 2030. De 12
antagna l6ftena blir en viktig del i arbetet mot mandatma-
let. Genomforandet startar formellt under 2024, men arbe-
tet med nagra &r redan paborjat, till exempel matsvinns-
matningar, dialog med medborgare och deltagande i enkét
om kommunens arbete med cykelfragor.

Arbetet for att uppna malet pagar enligt plan med aktivite-
ter igdng inom alla fyra satsningar. Totalt har 11 aktiviteter
paborjats och tre har slutforts under 2023.

For att minska energianvandning och utslapp pégér bland
annat arbete med framtagande av energibesparingsplan,
ombyggnad av farjan Burd till eldrift, utredning av 6vergéng
till fornybar diesel f6r tunga fordon samt lI6pande atgarder
for energieffektivisering. P& transportsidan finns aktivite-
ter for att fraimja cykling, samakning och 6vergang till fos-
silfria fordon. Minskning av restavfall och 6kad cirkularitet
mojliggors genom nytt ramavtal for second hand-inkop, ett
nytt hallbarhetscenter med fokus pa aterbruk mellan for-
skolor samt fortsatta matningar av matsvinn i kommunens
verksamheter. En medborgardialog med tema héllbarhet
och en dialog med néaringsliv om framtida elbehov har hal-
lits som en del i arbetet med 6kad involvering av medborg-
are och foretag.

Kommunens unika miljo varnas genom langsiktigt
hallbara losningar

£ A

Kommentar

Ett av Ockeré kommuns mandatmail 4r att kommunens
unika miljo varnas genom langsiktigt hallbara 16sningar.
En arbetsgrupp bestdende av representanter fran kom-
munens olika forvaltningar har gemensamt tagit fram en
handlingsplan med satsningar for mandatperioden. Arbe-
tet med satsningarna pagar och nio aktiviteter har pagar
enligt plan.

Kommunen verkar for en varsam skotsel av vira naturom-
raden. Under &ret har satsningar for bevarandet av virde-
full natur inletts. Bland annat har projekt naturreservat
Groto genomforts. Oversyn och planliggning av natur-
vardsskotsel utifrdn naturvirdsprogrammet péagar fortlo-
pande, liksom LONA-projektet (lokal naturvardssatsning
inom naturvard, friluftsliv, folkhélsa och vatmarksprojekt).
Lopande arbete pagér avseende insektshotell, faunadepaer
och fagelholkar. Utredning av bla flagg aterkommer i kom-
mande ars budgetarbete.

Utover detta pégéar en satsning for att minska péverkan
pé narmiljon: som spokfiskeprojektet, strandstadning och
atgdrder mot invasiva arter. En aspekt i detta ar att varna
den biologiska méngfalden.

Satsningen att bevara och varna kulturmiljon har paborjat
aktiviteter som "Gor plats” pa Bjorko, som syftar till att att
med hjélp av samtidskonst och kulturarv arbeta for okat
medborgarinflytande och gransoverskridande samverkan.
Det finns fler pagéende kulturprojekt som exempelvis
utstéllningen Nordiska visen.

Ockeré kommun ar en forebild i sin samverkansformaga
och attraktionskraft for naringslivet

f A

Kommentar

Arbetet med att uppna maélséttningen att vara en forebild
i sin samverkansférmaga och attraktionskraft for narings-
livet har startat upp. Arbetet med de sex satsningarna har
igéngsatts och introducerats enligt plan.

En varumarkesstrategi utarbetas for att utveckla intern och
extern kommunikation for att bygga varumirket Ockerd
kommun saval som plats/ort, kommun och som arbetsgi-
vare.
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I arbetet med att verka for en mer tillganglig skdrgard sé
har kommunikation forts gemensamt med Goteborg & Co
och BRG (Business Region Goteborg). Regionen bereder
beslut om dndrat uppdrag till Vasttrafik.

Besoks- och niringslivsenheten har, gemensamt med
representanter fran BRG, introducerat en plan for fore-
tagsbesok hos storre aktorer i regionen med marint- och
maritimt naringsliv som fokus.

Arbetet med projektet flytande bostdder/verksamhetslo-
kaler har sedan tidigare pébdrjats. Befintligt foretag inom
branschen sonderar mdjligheter for etablering. Kommu-
nens hamnar har via Ockerd foretags hamnsamverkan
involverats.

Behovet med att ta fram Bl& 6versiktsplan har introduce-
rats. I detta sammanhanget kan ocksé namnas att initiativ
till samarbetet med Johanneberg Science Park har skett i
syfte visa pd kommunens strategiska plats for bland annat
demomilj6er ur ett marint- och maritimt perspektiv.

Arbetet med att ta fram detaljplan for Ockerd hamnplan
har igéngsatts. Som grund for detta arbetas det med en
referensgrupp dar naringsliv och referens- och berednings-
grupp politik finns representerade.

Det ar enkelt att starta och driva foretag i kommunen

£ A

Kommentar

Arbetet med att uppné malsittningen att det dr enkelt att
starta och driva foretag har startat upp. Arbetet med de fyra
satsningarna har igdngsatts enligt plan.

Arena arbetsliv ar en arlig handelse och motesplats som
sammanfor foretag och verksamheter med elever. Arets
Arena arbetsliv hade en mycket god uppslutning av savil
utstillare som bestkare. Arena arbetsliv ar mycket upp-
skattat av sévil elever som foretagare och verksamheter.
Att f4 en bild av vad en yrkesutbildning kan generera for
arbete i praktiken har sarskilt namnts som mycket positivt.

Ung foretagsamhet (UF) representerades ocksa vid Arena
arbetsliv. Dess huvuduppgift ar att inspirera och trina
unga att i skolan utveckla sitt entreprendrskap och sina
foretagsamma formagor for en positiv samhallsutveckling.
Arbetet med att presentera UF mot grundskolans organisa-
tion samt aktivera projektforetag i Ockerd gymnasieskola
har introducerats.
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En uppskattad dialog och utbildning kring upphandling
har genomforts mellan Ockerd kommun och Ockerd foreta-
garforening. Detta i syfte att 6ka information och kunskap
till naringslivet ang. offentlig upphandling. Kommunens
inkopspolicy har uppdaterats infor politiskt beslut.

For att bidra med information och vigledning kring till-
stdndsprocesser har motesformen “Byggsamtal” mellan
samhaillsbyggnadsutveckling och naringsliv inforts.

Under aret har fyra kompetensutvecklande utbildningar,
riktade till niringslivet, genomforts i samarbete med Ock-
ero Foretag.

Kommunens medarbetare har ett stort engagemang och
hogt valbefinnande

A

Kommentar

En handlingsplan dr gemensamt framtagen av process-
gruppen som arbetar mot mélomrade, kommunens med-
arbetare har ett stort engagemang och hogt vilbefinnande.
Handlingsplanen striacker sig under hela mandatperioden
fram till &r 2026. Handlingsplanen pagar enligt plan och
innehaéller totalt tio stycken aktiviteter. Under 2023 &r fyra
aktiviteter padborjade varav tva nu ar avslutade.

For att uppratthalla vélfarden ar det avgorande att kommu-
nen klarar att bemanna verksamheterna. Darmed har ett
arbete med att implementera en kompetensforsérjnings-
plan centralt och pa forvaltningsniva paborjats. Parallellt
med det utarbetas en varumarkesstrategi for att marknads-
fora Ocker kommun som en attraktiv kommun att leva, bo
och arbeta i.

For att fortsidtta arbetet med att utveckla ledarskapet i
kommunen har ett utbildningsprogram genomforts for
kommunens alla chefer i processorienterat arbetssatt. Syf-
tet med utbildningen &r att organisationen ska fa gemen-
samma verktyg och ett gemensamt sprak for att p sa sitt
stirka processarbetet och samarbetet.

Efter arsskiftet kommer ytterligare aktiviteter att startas
upp. Bland annat kommer en kommungemensam plan for
friskvard att tas fram, dér det framgar hur Ockerd kommun
jobbar med att sdnka sjuktalen samt arbetar férebyggande
med friskvard.



Ockeré kommun utmaérker sig som en nytdnkande och
modern organisation dar vi jobbar tilsammans

£ A

Kommentar

For att nd mélet om att Ockerd kommun utmirker sig som
en nytdnkande och modern organisation déar vi jobbar till-
sammans har nio olika aktiviteter igdngsatts varav en har
slutforts under 2023. Arbetet med satsningarna pagar
enligt plan. For att né en positiv utveckling av initiativ som
visar pd nytankande och digital utveckling och ¢ka kom-
munens attraktivitet som arbetsgivare har en plan med
aktiviteter arbetats fram.

Under aret har implementeringen av vardegrunden fort-
satt liksom arbetet med att sjosétta en processorienterad
matrisorganisation. Ett omfattande utbildningsprogram
for kommunens alla chefer har genomférts for att leda
utvecklingen i en riktning mot ett modigt och tillitsfullt
medarbetarskap och ledarskap.

Verksamhetsutveckling med digital drivkraft utvecklas
genom att steg for steg implementera process/arbetssitt
for verksamhetsutveckling med digitala 16sningar och upp-
datera strategi samt policy for digitalisering och policy for
IT. Arbetet for att fardigstélla en projektmodell for véra
samhéllsbyggnadsprojekt pagar. En ekonomisk struktur
som gynnar samarbete och nytinkande utformas.

En varumaérkesstrategi utarbetas for att utveckla intern och
extern kommunikation fér att bygga varumirket Ockerd
kommun savil som plats/ort, kommun och som arbetsgi-
vare. Likasé pagar ett arbete for att ta fram organisation,
processkarta och mal for kommunikationsprocessen.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

KOMMUNSTYRELSEN

Ordforande: Jan Utbult
Forvaltningschef: Rickard Vidlund
Antal arsarbetare: 52

ARET SOM GATT

Kommunstyrelsen nar en god leverans pa uppdraget.
Under 2023 fortsatte arbetet med forandrad organisation,
som ger forutsittningar for att stirka arbetet kring ledning,
styrning, uppfoljning och uppsikt samt dven bidra till ett
stiarkt helhetsperspektiv for kommunen.

Bedomningen &r att forvaltningens leveranser generellt
varit av god kvalitet. Utmaningar har dock uppstatt néar
tjanster ska bemannas vid vakanser och ledigheter och
paverkar till del leveranserna.

Under 2023 har kommunstyrelsen redovisat ett positivt
resultat pa 936 tkr jamfort med budget.

Sammanfattningsvis har verksamheten bedrivits effektivt
och dndamaélsenligt.

UPPGIFT

Verksamheten ska bidra till att:

Ockeré kommun utvecklas i riktning mot visionen. Att
Ocker #r den trygga, lirande, “ndra”, hallbart viixande
och engagerade kommunen. Att Ockeré kommun har en
positiv naringslivsutveckling, en hallbar fysisk planering
och befolkningsutveckling och bidrar till ett ekologiskt,
ekonomiskt och socialt hallbart samhille. Ockerd dr vidare
en attraktiv arbetsgivare, att kommunen har en god ekono-
misk hushallning samt att demokratin utvecklas.
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For att kommunstyrelsen ska kunna sidtta kommunens
strategiska riktning och genom uppsiktsplikt sékerstélla
att effektiv och dndamalsenlig verksamhet upprétthélls i
kommunens namnder och bolag, samt for att kommunens
forvaltningar och bolag ska kunna bedriva effektiv och an-
damalsenlig verksamhet for de vi ar till for ska kommun-
styrelsens forvaltning:

» Leda och samordna kommunens strategiska planering
utifran ett helhetsperspektiv.

» Leda, utveckla och stodja kommungemensamma pro-
cesser.

» Ge stdd till kommunens politiska organ och ansvara
for att drenden till KS och KF ar kvalitetssidkrade och
beredda utifrén allsidighet och helhet.

« Ansvara for centrala funktioner inom ekonomi, upp-
handling/inkép, HR, juridik, kansli, IT, digitalisering,
kvalitet och kommunikation.

» Ansvara for fysisk planering, exploatering, mark- och
bostadsforsorjning, geografisk statistik samt lokalfor-
sorjning.

« Samordna kommunens strategiska miljoarbete.

« Stodja och utveckla naringsliv och besoksniring.

« Samordna arbetet med krisberedskap, sikerhet, trygg-
het och civilt forsvar.

« Tillse god dialog och kommunikation med invénare,
foretagare och besokare samt internt med medarbe-
tare.



VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT

Medborgarnas vardering av hur trygg och saker man kanner sig i kommunen 84%
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 71,8 65,8
Slutanvandning av el inom det geografiska omradet, MWh/invanare 9 8
Andel fornybar energi i kommunala lokaler 100 100 100
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 invanare 1,7 0 0
Fardigstallda bostader i smahus under aret, antal/1000 invanare 2,4 1,4 0,9
Bostader som planlagts under tva senaste aren, antal/1000 invanare 2,6
Andel fritidsboende 17,3 17,3 16,9
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 68 64
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking 19 17 17
Omsaéttning for samtliga aktiebolag i Ockerd kommun, exklusive de tva stdrsta foretagen 3 360 mkr 3 175 mkr 2 710 mkr
Andel (%) av foretag i Ockerd kommun med omséttning éver 10 miljoner kronor 6,55% 5,3%
Antal gastnatter pa boendeanlaggningar (ej privatboende) 39 000 40 000 33 000
Antal gastnatter (inklusive stallplatser) i gasthamnar 45 000 43 000 39 000

F6r manga matt saknas annu publicerade resultat for 2023. Fér antalet gastnétter, fardigstéllida bostader och andelen fritidsboende &r
siffrorna prelimindra. Fér méttet hur manga bostéder som planlagts sé vann Ockerd nya centrum del 1 laga kraft 2023, men inga andra
héndelser finns for 2022 och 2023. Mattet Medborgarnas vérdering av hur trygg och sédker man kdnner sig i kommunen har utgatt.
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KVALITETSREDOVISNING

Utifran kommunstyrelsens fordndrade organisering 2022
har arbetet fortsatt for 6kat fokus pa styrning och ledning.
Organisationsforandringen har skapat forutsdttningar for
utveckling av arbetssétt och for att sidkerstilla leverans
enligt grunduppdrag. Utgdngspunkten dr en matrisorga-
nisation dar kommunstyrelsen leder processer som skapar
forutsittningar for nimnder och bolag att leverera valfard
och service till kommunens invénare. I forvaltningens
avdelningar och enhet pagar ett stindigt arbete med att
utveckla och forbattra processerna. Prioriterade aktiviteter
under kommande &r planeras inom omradena.

« Sambhalls- och niringslivsutveckling
» Kompetensforsorjning

« Digitalisering och nya arbetssétt

» Trygghetsarbete

+ Kommunikation

« Uppdrag och samordning

Den samlade beddomningen ar att forvaltningen leve-
rerat pa sitt uppdrag med god kvalitet. En kontinuer-
lig utmaning ar den brist pd kompetens som uppkom-
mer vid vakanser och ledigheter som till del péaverkar
leveranser och skapar en administrativ skuld nir vil
ny personal tilltriatt eller aterkommer fran ledighet.

Avdelningen for juridik, HR och kommunikation
Avdelningen har under aret fortsatt att bygga en effektiv
organisation for leverans utifrdn uppdrag och processer.
Kartldggning av kommunikationsprocessen och lonepro-
cessen har genomforts. Inférande och implementering av
nytt drendehanteringssystem har medfort en forbattrad
hantering av politiska drenden. Bland aktuella projekt kan
namnas uppstart av varumarkesstrategi samt revidering
av ndmndernas delegationsordningar. Inom HR har en
rad aktiviteter genomforts kopplade till mandatmalsarbete
inom kompetensforsorjning.

Avdelningen for ekonomi, upphandling, IT

och digitalisering

Avdelningen har fortsatt att utveckla och utvéardera proces-
ser och att forma den nya organisationen med processle-
dare inom ekonomi, inkdp samt IT.

Under 2023 har avdelningen rekryterat fyra nya medar-
betare inklusive avdelningschef. Det har medfort tidvis
anstrangd arbetsbelastning men uppdragen har genom-
forts. Detta i samband med omvérldens ldge med bland
annat hog inflation och hoga kostnader i verksamheterna
har avdelningen okat fokus pad ekonomisk analys samt
inkop.
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Andra aktuella frédgor under aret har varit att kartlagga och
Kklassificera kommunens avtal och att starta upp ett arbete
med att uppdatera kommunens policys, samt sdkerhetsfra-
gor kopplade till kommunens IT-system.

Avdelningen for strategisk samhillsutveckling
Avdelningen har arbetat med utveckling av roller, organi-
sation och rekrytering for leverans av grunduppdrag och
ett mer process- och projektinriktat arbetssatt.

For en fungerande samhallsbyggnadsprocess utvecklas
samarbetet med verksamheterna inom milj6- och sam-
hallsbyggnadsforvaltningen.

Ett flertal detaljplaner och projekt pagar eller ar fardig-
stillda exempelvis Ockerd nya centrum del 1, fordjupad
oversiktsplan for Bjorko, Gamla Ankaret och Minnessten.

BesoOk- och niringslivsenheten

Enheten arbetar utifrdn de tre 6vergripande omradena:
foretagsklimat, kompetensforsorjning och tillvixt. Det
naringslivsstrategiska programmet ligger som grund for
enhetens huvudsakliga arbete vilket framst utmynnar i
malprocessarbetet med satsningarna som grund.

Siikerhet och krisberedskap

Fokus under &ret har varit att revidera, fardigstélla och
redovisa kommunens styrdokument gillande kommunens
inriktning och organisation inom omrédena krisberedskap
samt civilt forsvar. P4 grund av det forandrade och forsam-
rade sidkerhetspolitiska laget i omvarlden har arbetet med
kommunens kontinuitetsplanering, robusthet och bered-
skap intensifierats.

EKONOMISK KOMMENTAR
Utfallet for rakenskapséret 2023 jamfort med budget for
samma period ar positiv med 936 tkr.

Den framsta anledningen till 6verskottet ar de vakanta
tjansterna som varit under aret. Detta har till viss del tackts
upp av konsulter men det har uppstétt glapp i beman-
ningen. Samtliga tjdnster var ersattningsrekryteringar.

Avdelningen for strategisk samhillsutveckling rapporte-
rar ett underskott. Framsta anledningen till underskot-
tet ar uteblivna planintékter. Vidare introducerades flera
nyanstillda i arbetet och det uppstod en inkorningsperiod.
Andelen tidskrivning mot exploateringsprojekt har varit
lagre 4n budgeterat da mycket tid lagts pa projekt och upp-
drag som ej ger majlighet till kostnadstackning.

Arbetet med kommunens varumarkesstrategi startade i
september 2023, vilket har hanterats inom befintlig ram.



RESULTATRAKNING

Intakter, tkr

Avvikelse

Bokslut 2022 Bokslut 2021

Taxor och avgifter -1 953 -3 463 -1 510 -3 565 -439
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten -1110 -1 072 38 2031 -786
Ovriga intakter -3 770 -3 049 721 3115 2163
Summa intakter -6 833 -7 584 -751 8711 -3387
Kostnader
Personalkostnader 41 832 45 116 3284 37 463 34 099
Entreprenad och kép av verksamhet 709 709 0 641 627
Ovriga kostnader 23 751 22 291 -1 460 23 331 16 141
Kapitalkostnader 1 903 1766 -137 1790 1756
Summa kostnader 68 195 69 882 1687 63 225 52 623
Resultat 61 362 62 298 936 54 514 49 236
RESULTAT PER VERKSAMHET

- EERPIPER Budget 2023 Awvikelse Bokslut 2022 Bokslut 2021
Nettokostnad, tkr
100 Namndsverksamhet 4 623 4039 -584 3946 3401
110 Stod till politiska partier 766 669 97 662 637
120 Revision 1223 1219 -4 1064 1097
130 Politisk verksamhet 5122 5 562 440 4 340 6714
138 Demokrativerksamhet 70 76 6 65 63
139 Ovrig politisk verksamhet 69 256 187 233 179
215 Fysiska och tekniska planer 7 331 5 809 -1 522 3792 0
220 Naringslivsframjande atgarder 1987 2943 956 2 098 2 205
230 Turistverksamhet 1537 1380 -157 1391 1161
263 Miljo, halsa hallbar utveckling 492 549 56 604 592
275 Totalférsvar och samhallsskydd 226 216 -10 152 0
600 Flyktingmottagande (0] 0 0 3 0
610 Arbetsmarknadsatgarder 263 341 78 267 300
920 Kommungemensam verksamhet 33 020 34 347 1328 31147 27 731
921 Kommungemensam verksamhet 4 632 4 892 260 4752 5 155
Summa Nettokostnad, tkr 61 362 62 298 936 54 514 49 236
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INVESTERINGAR

Investeringar for 4 092 tkr genomférdes under &ret. Over-
skott om 4 930 tkr redovisas for 2023 jamfort med budget.
Dock kommer 4 815 tkr av dessa att reserveras till 2024 da
de investeringarna kommer fardigstéllas.

SAMMANSTALLNING

Investeringsredovisning

Bokslut Budget Avvikelse
2023 2023

Kommunstyrelsen 4 092 9 022 4 930
Summa Nettokostnad, tkr 4 092 9 022 4 930
KOP AV VERKSAMHET

Kommunstyrelsen har under aret kopt in verksamhet fran
extern part gillande “Overférmyndarverksamhet” for
706 tkr.
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EXPLOATERINGSPROJEKT

tkr Nedlagda kostnader vid arets Utfall Planerat slutdatum
borjan

Ockerd centrum Detaljplan 1 4 683 240 2027
Ockerd centrum Detaljplan 2 (inkl. BIa 7 811 8916 2030
Haj, bostadshuset och Strandblom-

man)

Ostra Sudda 318 6 2030
Nastas Allévagen 1184 107 2025
Horstebacke -2 658 3093 2027
Sodra Langesand 646 151 2025
Norra Langesands SPA 186 264 2026
OMC Kaj 0 14 2024
Gamla Minnessten bostéader 0 15 2025
Gamla ankaret bostader 0 49 2025
Néastas gruppbostad 0 19 2025
Summa 12 170 12 875

Projekt Kommentar

Ockerd centrum Arbete med att planera utbyggnad av VA, gata och allmanna anlaggningar ar paborjat av samhallsbyggnadsfor-
Detaljplan 1 valtningen. En markanvisningsprocess av OFABs mark, inklusive kommunens tomt G, pagar.

Ockerd centrum En forstudie ar paborjad och en politisk referens- och beredningsgrupp har inlett arbetet med att ta fram
Detaljplan 2 (inkl. Bla inriktningen for omradets utveckling. Markforvarv pagar. Under varen kommer moéten ske |6pande med refer-

Haj, bostadshuset och  ensgrupper och den politiska styrgruppen.
Strandblomman)

Ostra Sudda Aterkoppling av uppdraget sker under varen 2024.

Nastas/Allévagen Dialog med exploatdren pagar och de forvantas inkomma med bygglov under Q1 2024.

Horstebacke Arbete med att ta fram ett exploateringsavtal ska pabdrjas.

Sodra Langesand Detaljplanen antogs av kommunstyrelsen i december. Berdknat antagande av den landbaserade detaljplanen

i KF Q1 2024. Innan antagandet delades planomradet i tva delar. Den vattenbaserade delen av planomradet
kommer att utgora en fortsatt separat planprocess dar huvudfragan ar tillstand for vattenverksamhet.

Norra Langesands SPA  Markforvarvsprocessen ar igang. Lantmateriforrattning pagar, vantas aterkoppling fran den processen under

Q1 2024.
OMC Kaj Markanvisningsavtal har tecknats. OMC utreder under 2024 férutsattningarna for genomférande av projektet.
Gamla Minnessten En granskning av detaljplanen planeras att genomféras under Q1 2024.
bostader
Gamla ankaret En granskning av detaljplanen planeras att genomféras under Q2 2024.
bostader
Nastas Utredning pagar for att klargéra markens forutsattningar for en gruppbostad.
gruppbostad Beslut om inriktning och tidplan Q2-Q3 2024.
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BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat barn
och ungdomar

Flera omraden inom kommunstyrelsens verksamhet péver-
kar barn och ungdomar, fraimst utifran ett framtids- och
héllbarhetsperspektiv. Arbetet med mandatmaél, planar-
bete, det strategiska miljoarbetet och sidkerhetsarbete har
ett perspektiv att skapa ett gott samhille for kommande
generationer. Kommunens arbete med Agenda 2030 for-
stiarker arbetet och bidrar med ett vidare perspektiv. Nagra
beslut att redovisa ar:

« Arena arbetsliv dr en arlig hdndelse och métesplats
som sammanfor foretag och verksamheter med elever.
Arets Arena arbetsliv hade god uppslutning av savil
utstéllare som besokare. Arena arbetsliv ar mycket
uppskattat av savél elever som foretagare och verk-
samheter. Att fa en bild av vad en yrkesutbildning kan
generera for arbete i praktiken har sarskilt namnts som
mycket positivt. Ung foretagsamhet (UF) representera-
des ocksa vid Arena arbetsliv.

« Trygghetsatgirder utfors inom ramen for Trygg i Ock-

ero-arbetet som &r en viktig sammanhallande del.
Arbete och samverkan bedrivs for 6kad polisidr nirvaro
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i kommunen, sikrare skolvigar, atgidrda osikra trafik-
platser mm. Forebyggande arbete och sirskilda insat-
ser for unga, exempelvis vuxenvandring och samarbete
med civilsamhillet utfors kontinuerligt och bidrar till
maluppfyllelse. En ny struktur for SSPF (skola, social-
tjanst, polis, fritid) har utarbetats.

«  Ockerd kommuns risk- och sirbarhetsanalys firdig-
stalldes och beslutades, dar bland annat skolverksam-
heten identifierats som samhallsviktig verksamhet.
Arbetet med kontinuitetsplanering pagar for att kom-
munen ska kunna driva skolverksamhet for barn- och
ungdomar under kriser, extraordindra héndelser och
vid hojd beredskap.

Vilka madjligheter har barn och unga att fa infly-
tande 6ver beslut som ror dem?

Barn och unga har mdjlighet att fa inflytande 6ver beslut
som ror dem genom olika sétt:

« Viasamverkan med ansvariga politiker inom ramen for
arbetet med demokratiforum.

« Att barnrittsperspektivet beaktas i tjansteutlatanden.



VERKSAMHETSREDOVISNING

UTBILDNINGS-, KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordforande: Robertho Settergren (KD)
Forvaltningschef: Katarina Lindgren
Antal arsarbetare: 312

ARET SOM GATT

Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen har under
2023 har levererat virde pa olika sitt for Ockeré kommuns
invénare och besdkare. Utbildnings-, kultur- och fritids-
namnden har natt goda resultat under ar 2023. Undersok-
ningar (Skolinspektionens, Géteborgsregionens och KEKS)
visar att barn, ungdomar och elever ar trygga. Det dr resul-
tatet av en god kultur i vara verksamheter med kompetenta
och engagerade medarbetare.

For méattet andel behoriga elever till ndgot nationellt pro-
gram pa gymnasiet har Ockerd ett virde dver rikets snitt,
detta giller bade for elever i hemkommun samt elever fran
kommunala skolor. Nar det giller meritviarde for elever i
ik 9 ligger Ockerd kommun marginellt ligre in rikets snitt,
resultatet for 2023 har 6kat jamfort med 2022. Flera insat-
ser for att forbattra elevers forutsattningar for fortsatta stu-
dier genomfors.

Under 2023 har renovering och ombyggnation av Berga-
gardsskolan paborjats. Hélso skola har stiangts pa grund av
sjunkande elevantal.

Forvaltningen har paverkats av det osikra virldsliget med
hog inflation och det radande ekonomiska laget, samtidigt
som barn- och elevantalet sjunker. Under 2023 har forvalt-
ningen arbetat med att anpassa verksamheten till befintligt
barn- och elevantal.

I arbetet med att utveckla Barnkonventionen mottog
namnd och foérvaltning besok av en delegation fran Kenya,
Mfangano Island, en 6-kommun i Viktoriasjon. Samarbets-
kommunerna har liknande mgjligheter och utmaningar.
De badda kommunerna arbetar gemensamt for ett ckat
inflytande for barn och unga i samhallet.

Namnden nar god maluppfyllelse p4 malen under inne-
varande mandatperiod och arbetet fortloper enligt plan.
Forvaltningen har genomfort flera insatser och satsningar
for att nd mélen och bedomer att maluppfyllelse nés i hog
grad. Under 2023 har nimnden redovisat ett positivt resul-
tat om 2 500 tkr.

Sammanfattningsvis dr ndmndens bedoémning att verk-
samheten har bedrivits effektivt och dndamaélsenligt, men
ar paverkad av demografiska faktorer med ett sjunkande
barn- och elevantal.

UPPGIFT
Verksamheten ska bidra till att:

Utbildnings-, kultur- och fritidsndimnden virdesétter
all form av kunskap och bildning. Forskolan och skolan
ar grunden till det livsldnga ldrandet. Utbildnings-, kul-
tur- och fritidsnamndens verksamheter ska bidra till att
kommunens skolor har goda resultat genom hég malupp-
fyllelse, kreativa arbetssitt och inspirerande larare. Verk-
samheterna ska ocksa bidra till att férskolan och skolan
bedrivs i trygga miljoer dar alla barn och elever ges mojlig-
het att forverkliga sina drommar. Forskolan och skolan ska
formedla och forankra respekt for de manskliga rattighe-
terna och de grundlaggande demokratiska varderingar som
det svenska samhaillet vilar pa. Vidare ska verksamheterna
bidra till att det finns en aktiv samverkan mellan skola och
naringsliv dar entreprendrskap ar en naturlig del i utbild-
ningen. Verksamheter inom kultur och fritid ska genomsy-
ras av respekt och medmainsklighet. Barn och unga ska ges
mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid.

For att lyckas ska utbildnings-, kultur- och fritidsnamnden
ge forutsattningar for medarbetarna att vara med och stan-
digt forbattra och utveckla verksamheten, medarbetarna
ska kianna delaktighet och engagemang.

For att invanarna ska fa sitt behov av omsorg och utbild-
ning tillgodosett samt fa tillgang till berikande kultur- och
fritidsupplevelser ska utbildnings-, kultur- och fritids-
ndmnden bedriva verksamhet inom f6ljande omraden:

« Forskola

«  Oppen forskola

« Forskoleklass

e Fritidshem

«  Grundskola

« Anpassad grundskola

« Gymnasieskola

« Anpassad gymnasieskola

« Kommunal vuxenutbildning
« Bibliotek och allménkultur
o Fritid

«  Kulturskola
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VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT

Invanare 1-5 ar, antal

Invénare 6-15 ar, antal

Andel heltidsanstallningar (%)

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, kommunal regi, antal
Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal grundskola F-9, antal

Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal grundskola ak 1-9, lageskommun, antal
Elever/anstalld i kommunala fritidshem, antal

Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal gymnasieskola, antal

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)

Trygghet och gemenskap i forskolan, skala 1-5

Antal besok 6ppen forskola

Elever i grundskola F-9, hemkommun, antal

Elever i anpassad grundskola, hemkommun, antal

Antal elever i anpassad grundskola, annan kommun

Elever i forskoleklass, hemkommun, antal

Barn 6-12 ar inskrivna i fritidshem, andel (%)

Elever i 8k 6 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen, hemkommun, andel (%)
Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 amnen)

Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 amnen), man
Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 amnen), kvinnor

Elever i ak 9 meritvarde kommunala skolor (exkl. nyinvandrade och okand bakgrund),
genomsnitt (17 amnen)

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 meritvarde kommunala skolor (exkl. nyinvandrade och okand bakgrund),
genomsnitt (17 amnen)

Trygghet, grundskola, ak 2, skala 1-10, kommunala skolor
Trygghet, grundskola, ak 5, skala 1-10, kommunala skolor
Trygghet, grundskola, ak 8, skala 1-10, kommunala skolor

Helhetsbeddémning fritidshem, enkat (helhetsbedémning = trivsel, inflytande, lugna
platser, hjalp med skolarbete), skala 1-10

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
Antal elever 16-19 ar, antal
Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal

Genomsnittlig betygspoang, gymnasieelever med examen, kommunala skolor
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Utfall 2023
547

1 489
72,4

4,52
2 485
1454

129

73,8
222,2
214
229
224,9

67,1
67,9

70

25
7,4

86
690
518

16,3

Utfall 2022

Utfall 2021
569 595
1507 1555
71,47 71,57
5,3 5,9
12,3 12,5
11,9 12,1
10,6 9,8
13,0 12,8
84 87
4,48 4,45
2263 1033
1501 1518
15 16

1 1

134 133
50 49
80,3 79,4
216,9 231,9
214 222
228 242
216,9 235,2
69,9 85,1
69,9 86,6
84 79
84 85

70 72
90,2 91,9
686 671
507 515
16,9 16,3



Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behdorighet till universitet och hégskola
inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel (%)
Trivsel och trygghet, gymnasiet ar 2, skalal1-10, kommunala skolor

Elever i anpassad gymnasieskola, hemkommun, antal

Elever i kommunal vuxenutbildning hemkommun, antal

Antal elever i SFl-utbildning (deltids- och heltidsstuderande)

Elever i kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning, i huvudmannens
skolenheter, antal

Lan fran kommunala bibliotek, antal/invanare

Andel besokare pa Fritidsgarden som upplever inflytande, delaktighet och
ansvarstagande i verksamheten

Antal dppetkvéllar - Ockerd fritidsgard

Fritidsgardsbesokarnas upplevelse av trygghet och bemotande (index)
Antal platser i Kulturskolan

Elever i musik- eller kulturskola totalt, antal

Antal som star i ko till kulturskolan efter hostens antagning

*Mattet pa trygghet i grundskolan, ak 8 ar ett nytt matt fran 2023

*Presentation av statistik hdmtat fran vissa enkéter har dndrats fran foregaende ar. Fran procent till en skala 1-10.
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66,3 57,6
78 87,3
91 92
6 8
227 174
48 39
10 17
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240 214
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KVALITETSREDOVISNING

Aret 2023 har forvaltningen fortsatt arbetet kring hilsa,
valmaende och friskhetsfaktorer. Flera atgarder gors for att
né budget i balans och hantera effekterna av ett minskande
barn- och elevantal.

Forvaltningen har tillsammans med socialférvaltningen,
Narhilsan och barn- och ungdomsmedicin avslutat ett tre-
arigt projekt med syfte att 6ka skolnirvaron. Det resulte-
rade i en plan for 6kad skolndrvaro, samt 6kad samverkan
mellan skola, socialférvaltning och fritid.

For att forvaltningen ska vara effektiv inom utveckling och
stod arbetar verksamhetsutvecklare med processer inom
IT, juridik, kommunikation och kvalitet. Under 2023 har
arbetet med att se over riktlinjer och rutiner inom flera
omraden for att sdkerstélla god kvalitet och effektivitet
fortsatt.

UTBILDNING

I Ockeré kommun bedrivs atta forskolor i kommunal regi.
Det erbjuds dven forskoleplatser pa flera fristaende forsko-
lor. Kommunen har regelbunden tillsyn pa de fristdende
enheterna. Grundskolans verksamhet bestar av nio skolen-
heter samt en anpassad grundskola. Den centrala elevhal-
san finns tillgdnglig for grundskolans verksamheter samt
for gymnasiet. Da den &r central har den dven en kompen-
satorisk uppgift att utéka stod dar behov finns. Verksamhet
for elever som ar fran 16 ar bestir av gymnasiet, vuxen-
utbildning inklusive anpassad vuxenutbildning samt kom-
munalt aktivitetsansvar.

Forskola och 6ppen forskola

Viardegrundsarbetet i forskolorna genomsyrar hela verk-
samheten och resulterar i att barnen hjélper varandra och
upplever sig trygga. Forskolorna har under aret arbetat
med héllbarhet genom att ge barnen redskap och kunskap
kring att vara varsamma om varandra och det material och
de miljoer som finns pa forskolan. Genom atervinning och
aterbruk har barnen blivit medvetna om ekologisk hallbar-
het samt att virna om miljo och klimat. Genom att barnen
har fatt majlighet att samtala och reflektera med bade barn
och vuxna, utifran &alder, forstdelse och erfarenhet, har
fokus legat pa den sociala hallbarheten d& det giller rela-
tioner till varandra och forskolans material. Forskolornas
arbete avspeglar sig pa ett positivt sitt i forskolans peda-
gogiska miljoer.

Resultatet pa 2023 ars regiongemensamma enkit dar alla
Goteborgsregionens kommuner deltagit visade ett mycket
bra resultat for Ockerd kommuns forskolor. Ockeré kom-
mun har ett hogre virde dn genomsnittet i Goteborgsregi-
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onen. Helhetsomdémet visar att Ockerd kommuns férsko-
lor ligger hogst inom alla omraden i Goteborgsregionen.
Undersokningen galler bdde kommunala och fristdende
forskolor. Det ar laroplanen som ligger till grund for enka-
tens fragestallningar och resultatet visar att 96% av vard-
nadshavarna svarar att deras barn trivs och ar trygga pa
forskolan. Analysen ar att forskolan har skapat en trygg och
larorik miljo genom att systematiskt kompetensutveckla
forskolans personal. Forskolans pedagoger har en hog spe-
cialpedagogisk kompetens och méter barnen utifran deras
behov. Det pedagogiska arbetet f6ljs upp systematiskt vil-
ket ger en hog kvalitet pa utbildningen.

Analysen av enkiten visar att forskolan kan utveckla ute-
miljon, detta har genomforts under de tva senaste aren i
samband med att nya forskolor har fardigstallts samt ett
pagaende utvecklingsarbete.

Kontinuitet, stabilitet samt utbildad personal dr kadnda
faktorer for utbildning av hog kvalitet i forskolan. I analys
beror det goda resultatet pd hog andel legitimerad personal
samt rektorer och personal med ldng erfarenhet som varit i
verksamheten under l&ng tid. Dock har forskolornas perso-
nal fortsatt hog korttidsfranvaro som paverkar personalens
arbetsmiljo, kvalitet och trygghet.

Oppna forskolan ligger i Navet och dr en métesplats for
familjer, blivande och nyblivna foraldrar med barn 0—6 ar
i Ockeré kommun. Verksamheten 4r en samverkan mellan
utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen och socialfor-
valtningen i Ockeré kommun, priméirvirden (Hono vard-
central, Narhilsan Ockerd vardcentral och Barnmorske-

gruppen).

Miélet med verksamheten ar att utifrén hela familjens livs-
situation fraimja en god hélsoutveckling hos barn och for-
dldrar genom att: Sikerstélla ett gott bemoétande, skapa
arbetsformer dér foraldrar och barn &r delaktiga, starka det
sociala natverket runt barn och forildrar, frimja ett jam-
stillt foraldraskap, stirka anknytningen mellan foéralder
och barn, frimja barnets sprékutveckling, vara ett kun-
skaps- och informationscentrum samt arbeta hilsofram-
jande och forebyggande med tidiga och breda insatser for
barn.

Grundskola, anpassad grundskola och

centrala elevhilsan

Grundskolans fortsatta fokusomréden under éret har varit
ledning och stimulans, elever i behov av sarskilt stdd,
tillganglig 1armiljo, samt inflytande och likvardighet. En
framgangsfaktor har varit kollegialt larande och hog beho-
righet av undervisande larare. Flera skolenheter arbetar



specifikt med trygghet, studiero och viardegrundsarbete.
Forstelarare och specialpedagoger har bedrivit utveck-
lingsarbete pé alla skolenheter dir ledning och stimulans
har kartlagts och har resulterat i handlingsplaner for enhe-
terna. Ett resultat av arbetet med ledning och stimulans
som forvaltningen kan se &r att elever i arskurs 2 svarar i
hogre grad &dn genomsnittet i Géteborgsregionens enkit pé
fragor kopplade till ledning och stimulans. Forvaltningen
ser det som ett gott resultat av det arbete grundskolorna
har genomfort.

Under ldsaret 2022/2023 har projektet 6kad skolnirvaro
avslutats. Den framtagna planen for skolndrvaro har pro-
vats och utvarderats pa de pilotskolor som deltagit i projek-
tet. Bland annat beskriver planen arbetsgingen kring hur
grundskolorna i Ockerd kommun arbetar med att frimja
nérvaro, upptiacka franvaro och agera nir franvaro bland
eleverna blir synligt. Arbetet med fréanvaro finns pa olika
nivéer, fran mentor och arbetslag till elevhélsa, rektor och
ibland med hjalp av andra resurser i kommunen.

Skolenheterna arbetar for att ge goda forutsattningar for
att mata alla elevers behov med stod av elevhilsan. Gemen-
sam kompetensutveckling for grundskolans ldrare om att
utveckla formagor pa vetenskaplig grund i skolan som en
del i arbetet med ledning och stimulans har genomforts.
Utvecklande ledarskap &r en framgangsfaktor for en effek-
tiv skolutveckling.

Enligt Goteborgsregionens enkat som genomfordes varter-
minen 2023 upplever sig eleverna i dk 9 tryggare an riksge-
nomsnittet medan &k 5 ligger ndgot under. I &k 2 upplever

sig eleverna ndgot mindre trygga dn Goteborgsregionens
genomsnitt. Nar det giller omrédet studiero visas liknande
resultat dar ak 8 upplever hogre grad av studiero én ak 5
och ak 2 i forhéllande till genomsnittet. Det finns skillnader
mellan pojkars och flickors svar i enkiterna i arskurs 8 nar
det giller omrédena kritiskt tinkande, forhindra krank-
ningar och trygghet. Det har inte varit lika tydligt tidigare.

Ockerd kommuns resultat i &k 6 i kommunala skolor lig-
ger i genomsnitt 6ver riket. Ar 2023 avviker dock trenden
for Ockerd kommun i jimforelse med riket, da eleverna
i 4k 6 som uppnétt betygskriterierna i alla &mnen (som
eleven laser) gar fran 80,3 till 73,8 medan riket gar frén
71,2 till 70,1. Skillnad mellan kénen har 6kat. Flickorna lig-
ger hogre i jaimforelse med riket medan pojkarna ligger pa
samma niva som riket.

Ar 2023 har det visat sig att firre elever i arskurs 9 nar
behorighet till yrkesprogram. Genomsnittet sjonk fran
90,2 % till 86,0 % fran 2022 till 2023 for elever i kommu-
nala skolor. For riket har det 6kat marginellt fran 83,3%
till 83,7 %. For pojkar 1ag snittet pa 85,2 %, medan det
for flickor 1ag pa 86,6 %. For méttet andel behoriga elever
till ndgot nationellt program pA gymnasiet har Ockero ett
varde over rikets snitt. I jimforelse med riket har eleverna
fran Ockerd kommun bittre forutsittningar for fortsatta
studier. I behorigheten mellan konen ar det inga stora skill-
nader mellan flickor och pojkar, flickor ligger nagot hogre i
behorighet dn pojkar, dock marginellt. Skillnaderna mellan
konen ar i paritet med rikets skillnader.

Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram, andel (%)
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Den anpassade grundskolan tillhor Centrum for lirande,
tillsammans med Vilkomsten for nyanldnda elever samt
Larcentrum for elever i behov av sirskilt stod. Anpassad
grundskola ersatte bendmningen grundsérskola juli 2023.
Anpassad grundskola ar uppdelad pd dmnesomréden —
tidigare traningsskola, samt d@mnen. Under véiren 2023
hade skolan atta elever pd d&mnesomraden, fyra elever pa
amnen 4—6 och fyra elever pd &mnen 7—9. Under hosten
2023 hade skolan nio elever pd &amnesomraden, fyra elever
péa dmnen 4—6 och tre elever pad &mnen 6—10.

Inom anpassad grundskola sker hog grad av samverkan
mellan pedagoger och assistenter. Verksamheten priglas av
en tillginglig larmiljo, trygghet och delaktighet dar elever-
nas framsteg noteras och utvecklas vidare. Undervisningen
fokuserar pa elevernas kommunikationsforméaga. Som stod
iundervisningen anvinds bilder och tecken. Verksamheten
priglas av respekt for den tid som eleverna behover for att
utvecklas. Vidare krivs av verksamheten omsorg om elev-
erna och nira samarbete med vardnadshavare.

Den centrala elevhilsan har som maél att arbeta fraimjande,
forebyggande och atgardande.

Hilsoframjande aktiviteter anvinds i verksamheten for att
Oka barns och ungas vilbefinnande. Centrala elevhilsan
har anvint en elevhdlsomodell dar elevhilsan tillsammans
med skolans personal arbetar pa ett mer forebyggande sétt
som ska gynna alla elever pé skolan pa flera enheter.

Elever i arskurs 9, meritvarde

Centrala elevhilsan samverkar med olika verksamheter for
att arbeta frimjande, forebyggande och dtgardande i form
av gruppverksamheter.

Gymnasieskola

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar
i Ockeré kommun 2023 (elever folkbokforda i kommu-
nen) har okat fran 78% till 87,1%. 2022 1ag andelen pojkar
(72,2 %) avsevart lagre dn flickor (85%). 2023 ligger poj-
kar (90,9%) avsevirt hogre an flickor (83,7%). I riket ligger
flickor hégre 4n pojkar, Ockerd kommun foljer inte rikets
trend.

Genomsnittlig betygspoidng, elever med examen efter
avslutad gymnasieutbildning, hemkommun ligger pa 14,5
2023, som ar i paritet med 2022. Genomsnittlig betygs-
poing, elever med examen pa Ockerd seglande gymnasie-
skola dr 16,3 som ar en minskning frén 2022 och i paritet
med 2021.

Eleverna upplever sig ndjda med skolan enligt Skolinspek-
tionens elevenkit. Ockerd seglande gymnasieskola har
goda resultat vad géller betyg. Eleverna visar i enkét fran
Goteborgsregionen att de upplever sig trygga, 8,5 (av 10)
vilket har sjunkit frdn 2022. Analysen visar att hdndelser
utanfor skoltid har paverkat elevernas kinsla av trygghet.
Pé fragan om eleverna upplever studiero svarar 6,7 (av 10)
att de har det. Overlag r resultatet hogre in genomsnittet
for Goteborgsregionen pa alla omraden utan ett, "Informa-
tion om utbildningen” som fatt lagst resultat (5,5 av 10).
Analysen av enkéten visar att skolan kan utveckla utveck-
lingssamtalen och information om vad som kravs och hur
eleverna ligger till i respektive amne.
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Gymnasieskolan har fokuserat pa ldrmiljon genom kompe-
tensutveckling kring studieteknik for att ge eleverna battre
forutsattningar. Ett arbete har paborjats kring de allménna
riaden for omradet betyg och bedomning.

Ett marintekniskt program har startats under aret. Pro-
grammet utbildar for service av fritidsbdtsmotorer och
samverkar med lokalt naringsliv.

Vuxenutbildning, anpassad vuxenutbildning och
kommunalt aktivitetsansvar (KAA)
Vuxenutbildningen i Ockeré kommun har ett samverkans-
avtal med sévil Goteborgsregionens samverkansférbund
(GR) som med Géteborgs stad. Avtalen ger bosatta i Ock-
er6 kommun tillgdng till de utbildningar och kurser som
erbjuds inom ramen for respektive avtal och handlar om
savil hela yrkesutbildningar, valideringar som enstaka kur-
ser infor kommande studier vid universitet och hogskola.
For nyanldnda erbjuds SFI-utbildningar och yrkesutbild-
ningar med sprékstod. Det stora utbudet av kommunal
vuxenutbildning gor att de flesta 6nskeméal om vuxenut-
bildning uppfylls.

I den anpassade vuxenutbildningen som ér en del av vuxen-
utbildningen erbjuds kurser pa grundniva. Eleverna upp-
muntras att anvianda saval digitala hjalpmedel som analogt
bildstéd i kommunikation med lararen och varandra. En
overgéng till gruppundervisning har forstarkt larandet och
lett till 6kad aktivitet bland eleverna. Med nuvarande elev-
grupp genomfors begransat med utvarderingar eller samtal
kring arbetsformer, vilket verksamheten utvecklar och pro-
var olika metoder for.

Kommunen har enligt Skollagen ett aktivitetsansvar for
ungdomar mellan 16—20 ar som inte fullgjort sin skolplikt
och som inte genomfor en utbildning pa ett nationellt pro-
gram pa gymnasiet. Under 2023 har verksamheten stiarkt
organisationen och okat samverkan mellan forvaltning-
arna. Kvalitetsarbetet har utvecklats och ger nu ett béattre
stod for verksamheten.

KULTUR OCH FRITID

Under 2023 fokuserade forvaltningen pa att bilda verk-
samhetsomradet kultur och fritid som galler fran och med
2024. Enheterna inom omrédet Kultur och fritid har ett
utvecklat samarbete. Enheterna har tagit fram en ny Barn-
och ungkulturplan med strategisk inriktning.

Kultur och fritid har organiserat samverkan for barns och
ungas kultur. Samverkansgruppen Barn och ungkultur i

samverkan (BiS) arbetar med att stirka barns och ungas
mojligheter att skapa och uppleva kultur i skola, forskola
och pa fritiden. Fokus har under 2023 varit att skapa, sam-
ordna och synliggora ett 6kat utbud av aktiviteter fér barn
och ungdomar under skollov.

Kultur och fritid har publika evenemang, En kvall att min-
nas — niornas avslutningsfest, och andra evenemang sdsom
Konstvigen och barnteatrar. Under sommaren genomfor-
des ett Lajv pa Bjorko i samverkan mellan Kulturskolan
och Fritidsgarden.

Kultur och fritid har under hosten genomfort en kartlagg-
ning av platser for kultur; bibliotek, muséer, kulturminnen
med mera i Ockeré kommun. Detta inom ramen for pro-
jektet Kulturgenerator i Goteborgsregionen som syftar till
att ta fram en pilot for kulturkalkyl inom regionen. Insam-
lingen av data kommer att sammanstillas i en kortare rap-
port som pa regional niva visar hur tillgéng till kultur ser ut
i Goteborgsregionen

Bibliotek och allmiéinkultur

Konstvigen har genomforts med stor bredd och med
manga besokare. I Navets utstillningshall har visats flera
utstéllningar. Nytt for aret ar Pop up-utstillningar sdsom
modellbétar, lego med mera.

Under verksamhetséret har Goteborgsregionens projekt
”Gor Plats” fortsatt och ett forarbete har gjorts for att kunna
fa ett konstverk pa Bjorko skola. Genom medborgardialog
och olika former for workshops kommer ett konstverk att
formas. Projektets syfte ar att med hjalp av samtidskonst
och kulturarv arbeta for okat medborgarinflytande och
gransoverskridande samverkan mellan barn och vuxna.

Bibliotekets grunduppdrag med mediebestdnd och kul-
turevenemang levereras med god kvalitet. Biblioteket har
ett aktuellt bestdnd och moter behovet av litteratur samt
erbjuder tjanster som tillgdngliggor utbudet for olika grup-
per. Barn och unga ges mojlighet att uppleva och ta del
av olika kulturella yttringar. Forfattarbesok genomfordes
under aret pa Ocker6 bibliotek som ligger i Navet. Utokad
"boken kommer-verksamhet” har fortsatt. Ar 2023 har
hemtjansten och biblioteket samverkat kring spridning av
“boken kommer”. Bibblix dr en digital 16sning for ungas
lasning som startade i slutet av 2022. Bjorko bibliotek har
fortsatt haft mer 6ppet under aret samt 6ppet med personal
pa plats tva dagar i veckan vilket har fungerat bra.
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Fritid och foreningsliv

Fritid bestdr av olika verksamheter inom fritidsomradet;
Foreningsstod, Fritidsbanken samt Fritid/ungdom. Fri-
tidsbanken har utvecklat Fritidsbank skola i samverkan
med grundskolan, Fritid/ungdom och aktivitetssamord-
nare i socialforvaltningen. Nya rutiner har inforts dar
elever har en 6kad delaktighet som skapar battre forutsatt-
ningar for ansvar ur ett ekonomiskt-, ekologiskt- och soci-
alt hallbarhetsliv.

Besokarna pa Fritidsgarden upplever sig trygga (93%),
tycker lokalerna &r trevliga och att det finns roliga saker att
gora enligt brukarenkéaten. Fritid/ungdom samverkar med
centrala elevhélsan i viss gruppverksamhet sésom Knu-
ten. I samverkan med skolan arbetar Fritid/ungdom for
okad skolnirvaro genom Framtid med fritid. Pa hostlovet
arrangerades "Haunted House” av ungdomar och samlade
in pengar till Barncancerfonden slog rekord.

Under 2023 har Demokratiforum genomforts i samarbete
med folkhélsa. Syftet med aktiviteten dr ungdomsinfly-
tande, att de unga ska f& majlighet att lyfta sina tankar och
asikter direkt till beslutsfattare och att politiker i sin tur ska
fa kdinnedom om hur ungdomar tianker kring kommunen
och dess verksamhetsomraden.

I Ockeré kommun finns ett rikt foreningsliv som under
2023 utokats med tva nystartade foreningar i kommunen.
Under 2023 har Foreningsvagen for forsta gangen arrang-
erats i kommunen i samband med kommunens hélsovecka.
Foreningarna fick mojlighet att visa sina verksamheter. I
samarbete med folkhilsa i kommunen har det genomforts
Senior Sport School, bdde under viren och hosten. Det
erbjuds 25 platser varje termin for medborgare 6ver 60 ar
och bada terminerna har varit fullbokade. Manga foren-
ingar ar med och arrangerar aktiviteter for seniorer i kon-
ceptet och deltagarna visar stor nojdhet i utviarderingen.

Kulturskolan

Kulturskolan har 2023 arbetat med tre fokusomraden i
linje med den statliga kulturskoleutredningen (En inklu-
derande kulturskola pa egen grund SOU 2016:69); Bredd-
ning av konstomréaden, Inkludering och tillginglighet samt
Pedagogisk utveckling. Kulturskolan har genom statligt
bidrag, Kulturskolebidraget, kunnat bredda sin verksam-
het med bland annat bild och form, musikal samt anpassad
kurs for barn med sirskilda behov.

Med syfte att gora verksamheten tillgénglig for s ménga
barn och unga i Ockerd kommun som méjligt har Kultur-
skolan under aret 6ppnat verksamhet i bland annat bleck-
och trablasinstrument pa ytterligare tre skolenheter; Betel-

skolan, Kompassenskolan och Fot6 skola. Kulturskolans
nira samarbete med skolor och fritidshem ar god. Kultur-
skolan har hogt soktryck.

EKONOMISK KOMMENTAR

Utfallet till och med december manad jamfort med budget
for samma period dr 2 500 tkr. Avvikelsen mot helérsbud-
get beror framforallt pa nedanstdende orsaker:

UKN Centralt: 3 200 tkr

» Namndsreserv

« Extra tilldelning fran KS i oktober

« Hogre intakter fran bland annat statsbidrag

Forskolan: 9oo tkr
« Hogre intdkter, samt minskade personalkostnader, jam-
fort med budget.

Grundskolan norra, inklusive central elevhalsa: -1 600 tkr

« Omstillning av verksamheten for att anpassa till antalet
elever fr o m ht 2023, gav inte utslag under véren. Posi-
tivt utfall for centrala elevhélsan, bland annat pa grund
av lagre kostnader for skolskjuts, forbattrar resultatet.

Grundskolan sodra, inklusive vaktmastare: -2 000 tkr

« Omstillning av verksamheten for att anpassa till antalet
elever fr o m ht 2023, gav inte utslag under véren. Kost-
nader till foljd av renoveringen av Bergagardsskolan.

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen: 2 300 tkr

« Liagre kostnader for interkommunal erséttning IKE och
ldgre personalkostnader dn budgeterat. Farre sokande
till kommunal vuxenutbildning.

Det &dr en forbattring mot foregdende prognos med

1 500 tkr. Forandringen forklaras av:

» Hogre intédkter for bland annat statsbidrag jamfort med
prognosen efter oktober.
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Resultatrakning

_ Bokslut 2023 e bk Awikelse Bokslut 2022 Bokslut 2021
Intakter, tkr
Taxor och avgifter -9 011 -8 758 253 -8 763 -8 436
Bidrag och kostnadsersattningar fran sta -25 883 -21 198 4 685 -30 230 -25 611
Ovriga intakter -64 900 -58 310 6 590 -57 845 -58 360
Summa intakter 99 794 -88 266 11 528 -96 838 -92 408
Kostnader
Personalkostnader 209 668 195 043 -14 625 202 690 206 204
Entreprenad o kop av verksamhet 108 598 111 495 2 898 108 181 104 532
Ovriga kostnader 136 238 141 000 4762 132 475 124 359
Kapitalkostnader 3320 3773 453 3086 3237
Summa kostnader 457 823 451 311 6512 446 432 438 332
Resultat 358 029 363 045 5016 349 594 345 924
Resultat per verksamhet

_ Bokslut 2023 T L oL Awikelse Bokslut 2022 Bokslut 2021
Nettokostnad, tkr
100 Namndsverksamhet 1014 911 -103 892 812
300 Allmén fritidsverksamhet 2 997 2172 -825 2013 0
310 Stod till studieorganisation 0 270 270 0 0
315 Allman kulturverksamhet, ovrigt 548 681 133 472 617
320 Bibliotek 6 534 6 367 -167 6 215 6 356
330 Kulturskola 2674 2 639 -36 2 482 2 469
340 Idrotts och fritidsanlaggning 6 8 2 0 0
350 Fritid/Ungdom 4 362 4833 470 4 169 4318
400 Oppen forskola 977 933 -43 880 625
407 Forskola 68 413 69 909 1496 69 696 65578
425 Fritidshem 11 141 11572 431 10 761 10 854
435 Forskoleklass 5712 5073 639 5 095 5398
440 Grundskola 169 825 164 408 -5 417 163 174 164 636
443 Anpassad grundskola 9 489 10 348 859 9139 9 827
450 Gymnasieskola 69 335 71 345 2 010 65 428 64 930
453 Anpassad gymnasieskola 3 569 4979 1410 5 020 4 751
470 Grundlaggande vuxenutbildning 291 700 409 554 242
472 Gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning. 1 420 1810 390 659 1815
474 Anpassad utbildning for vuxna 1 506 1456 -49 1422 1278
476 Svenska for invandrare 1 350 1 300 -50 1177 943
490 Gemensamt UKF -1 000 1 000 2 000 0 137
569 Barn och ungdomsvard 390 332 -59 345 339
Summa Nettokostnad, tkr 360 553 363 045 2492 349 594 345 924
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INVESTERINGAR
Utbildnings-, kultur- och fritidsnimnden har for 2023 en
investeringsbudget pa 2 000 tkr.

Investeringsmedel péd 1 000 tkr ar avsedda till inventarier
pd Bergagirdsskolan. Dessa kommer inte att anvéindas
under 2023 da projektet ar fordrajt.

Av 6vriga investeringsmedel pé 1 000 tkr var planen att
anvianda ca 500 tkr for inférande av ett nytt elevregister.
Arbetet &r forsenat och kommer att fortsétta under viren
2024.

Sammanstallning

Investeringar

Bokslut Budget Avvikelse
2023 2023

Utbildnings-, kultur- och 505 2 000 1495
fritidsnéamnd
Summa Nettoutgift, tkr 505 2 000 1 495

KOP AV VERKSAMHET

Utbildnings-, kultur- och fritidsndmnden har en stor andel
barn i andra huvudmans forskoleverksamhet. Namnas kan
bland annat féljande verksamheter i Ockerd kommun:

» Betelforsamlingens skolstiftelse,
« Foraldrakooperativen Bjorkdungen, Nistet och
Sjostjarnan och Ockerd forsamling.

Ockerd kommun finansierar en fristdende skola, Betelsko-
lan. Hér bedrivs fritidshemsverksamhet och grundskole-
verksamhet fran forskoleklass till rskurs 9. Kommunen
koper ocksé skolplatser frdn andra kommuner som t. ex.
Goteborg, samt i fristdende skolor som Gdoteborgs Hogre
samskola, Prolympia, Magelungen, ISGR, Internationella
Engelska skolan, Tyska skolan och Anglagardsskolan.

Kommunen kdper gymnasieplatser fran andra kommuner
och fristdende gymnasieskolor via samverkansavtalet inom

GR och koper platser pa Vux i Goteborg via vart avtal.

Kommunens kop av verksamhet var 111 121 tkr.
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BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat barn
och ungdomar

Alla beslut i utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen
paverkar barn och unga i olika grad. Négra beslut att redo-
visa ar:

« Utbildnings, - kultur- och fritidsndmnden har fattat fler-
talet beslut om drenden som har inkommit under aret
dir vdrdnadshavare ansokt om att elev onskar fullgora
skolplikten p& annat sidtt samt vardnadshavares anso-
kan om skolpliktens upphorande for elever i grundsko-
lan. I samband med en 6kning av ansokningar av detta
slag ar riktlinjerna for skolplikt och skolpliktsbevakning
samt studier utomlands i gymnasieskolan reviderade.

« Reviderade regler for skolskjuts.
« Beslut om busskort till elever i arskurs 6 pa Bjorko skola.

+ Riktlinjer for tillsyn av fristdende forskolor har tagits
fram.

« Samverkansavtal med gymnasieskolor och anpassade
gymnasieskolor samt gymnasieskolor med inriktning
mot naturbruk har fornyats. Aven samverkansavtal
inom familjecentraler och familjecentralsliknande verk-
samheter har uppdaterats.
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Ungdomsinflytande och demokratiforum.

Forandringar i barn och elevantal som gjort att forvalt-
ningen behovt stélla om i verksamheterna.

Plan for skolndrvaro samt tillhorande rutin gillande
problematisk skolfranvaro tillsammans med socialfor-
valtningen.

Revidering av elevhélsoplan.

Revidering av barn- och ungkulturplan.

Stangning av Hilso skola.

Vilka mgjligheter har barn och unga att fa
inflytande 6ver beslut som ror dem?

Barn och unga har méjlighet att vara delaktiga och f& infly-
tande 6ver beslut som rér dem genom olika sétt:

Formellt via klassrad, elevrad

Informellt via samtal och diskussioner

Vid individuella utvecklingssamtal och planering av
individuella utvecklingsplanen

Via samverkan med ansvariga politiker inom ramen for
arbetet med demokratiforum



VERKSAMHETSREDOVISNING

SOCIALNAMNDEN

Ordférande: Sandra Svensson (M)
Forvaltningschef: Malin Tisell
Antal arsarbetare: 430

ARET SOM GATT

Den sammantagna bedémningen dr att Socialndmnden
fortsatt levererar verksamhet av god kvalité med hinvis-
ning till férvaltningens kvalitetsredovisning.

Flera brukarundersokningar har genomforts, och trots
nedgadng inom vissa verksamheter visar de sammantagna
resultaten for verksamheterna fortsatt pa god kvalitet.
Verksamhetsaret har praglats av arbetet med framtagna
handlingsplaner avseende personal-och kompetensforsorj-
ningen.

Samtliga chefer inom forvaltningen har deltagit i den kom-
mundévergripande utbildningssatsningen "Att leda i en
nytdnkande och modern processorienterad matrisorgani-
sation”. Utbildningstillfdllena har varvats med tvargrupp-
ssamtal med chefer, samt workshops med medarbetare pa
samtliga enheter.

Arbetssittet har dven implementerats i arbetet med fram-
tagning av satsningar och aktiviteter utifran faststilla man-
datmal. Socialférvaltningen dr maldgare for foljande tva
mandatmaél, Kommunen har en ildrevard i toppklass som
utgar fran den enskildes behov och situation och Personer
i behov av sdrskilt stod har ett meningsfullt och aktivt liv
genom oOkad tillganglighet och delaktighet. Under véren
har fokus i mandatmaélsarbetet legat pa planering och for-
arbete, for att under hosten ga over till att pdborja arbetet i
beslutade satsningar.

Under 2023 har namnden redovisat ett budgetunderskott
pa 1 415tkr. Under aret som gatt har brukargrupperna for-
andrats som inneburit dels 6kade kostnader kopplat till
bemanningen men dven kostnader kopplat till den kopta
varden. En ny mélgrupp har identifierats dar forvaltningen
under aret arbetat aktivt med att stidlla om och kunna
erbjuda vard internt, ett arbete som kommer att fortlépa

under 2024.
Sammanfattningsvis dr ndmndens bedomning att verk-
samheten har bedrivits effektivt och andamalsenligt.

UPPGIFT
Verksamheten ska bidra till att:

Ockerd ir en framstdende kommun nir det giller omsorg
for bade unga och ildre, dér enskildas och gruppers egna
resurser frigors och utvecklas. Verksamheten ska bidra till
att barn &r trygga och det finns forutsattningar for ett gott
foraldraskap, samt att vara invanare kdnner gemenskap,
trygghet och &ldras med virdighet i ett samhélle anpas-
sat for alla. Verksamheten ska bidra till att en tydlig och
gemensam virdegrund priglar de omraden dar barn och
unga ar engagerade. Brottslighet, drogmissbruk, fram-
lingsfientlighet och segregation forebyggs i ett tidigt skede.
Respekt och medmainsklighet genomsyrar all verksamhet
i kommunen. Verksamheten ska bidra till en organisation
med engagerade medarbetare, effektivt resursutnyttjande,
gott ledarskap, nya arbetssitt och att Ockeré kommun Ar
ett starkt varumérke pé arbetsmarknaden.

For att skapa forutsittningar for invanarna i Ockerd kom-
mun att leva virdiga liv oavsett uppkommen livssituation
ska Socialnamnden ansvara féor myndighetsutévning och
verksamhet inom f6ljande omraden:

« Individ- och familjeomsorg / Funktionsstod
« Aldreomsorg

«  Kommunal primarvard

e Skydd mot olyckor

» Forvaltningsstod och utveckling
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VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT

Andel vuxna bistandsmottagare som vantat langre an 14 dagar pa beslut inom forsor- 3
jningsstod (%) *

Utredningstid i antal dagar fran pabdrjad utredning till avslutad utredning for vuxna med miss- 50
bruksproblem 21+

Utredningstid i antal dagar fran pabdrjad utredning till avslutad utredning inom barn och 111
ungdom 0-20 ar

Responstid (tid fran 112-samtal till forsta resurs ar pa plats) for raddningstjanst, mediantid i 13,7
minuter

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar 8
Brukarbeddémning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 80
Brukarbedomning sarskilt boende aldreomsorg - mat och maltidsmiljo, medelvarde % 81
Brukarbeddémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 91

Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/brukare

Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/hemtjansttagare
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg (%)

Nettokostnadsavvikelse LSS (%)

Kostnad funktionsnedsattning LSS boende, kr/brukare

Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet kr/brukare
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/invanare
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg (%)
Nettokostnad raddningstjanst, kr/invanare

Kop av verksamhet, funktionsnedsattning SoL 0-64 ar, andel %

Kop av individ- och familjeomsorg totalt, andel %

Hemtjansttagare 65+ i ordinart boende, antal 208
Antal hemtjansttimmar (utférda) 64 011
Andel som lamnat etableringsuppdraget och boérjat arbeta eller studera efter 90 dagar (%) 92
Arbetsloshet 16-24 ar i kommunen, andel (%) av befolkningen 1,42
Andel (%) nyanlanda personer som stannar kvar i kommunen efter etableringsperiodens slut 48
Arbetsloshet 18-64 ar i kommunen, andel (%) av befolkningen 2,35
Andel hégstadieelever i Ockerd kommun som inte druckit sig berusade under aret 80,31

Utfall 2022 Utfall 2021
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53

140

12,9

8
20

84

96

1126 629
394 277
1,9

6,4

1308 947
372 617
3511
29,9
1007

53

27,1

166

69 427
66

2,8

37,5

5

83,66

45

42

118

12,2

1191 139
416 189
0,4

7,8

1260 143
366 766
3664
42,7

923

8,3

33,6

159

77 942
66

1,6

80

2

81,22

*Underlag for berakning har andrats mellan 2022 och 2023. Berakning gors fran och med att ansékan kommit in till kommunen, tidigare

berakning gjordes fran forsta telefonkontakt.
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KVALITETSREDOVISNING

Aldreomsorgen 6vergripande

Arets resultat i brukarundersokningen visar en viss ned-
géng i nagra métt. Trots det har dldreomsorgen fortsatt
ett hogt resultat i riket och i drets "Hemtjanstindex” fick
Ockerd kommunplacering 6 i delomradet utférande. Enhe-
terna har genomfort en analys av resultaten och utifran
detta har relevanta dtgarder identifierats som ska arbetas
med under 2024.

Arbetet med att erbjuda befintliga medarbetare mojlighe-
ten att studera via Aldreomsorgslyftet, med syftet att 6ka
kompetensen och kvalitén pa enheterna, har fortsatt dven
under 2023. Denna satsning mojliggor for bade nya och
befintliga medarbetare att genomgé utbildning till vard-
bitrade, underskoterska eller specialistunderskéterska pa
betald arbetstid. Under &ret har 12 medarbetare slutfort
sin utbildning, och satsningen kommer att fortsétta under
2024. Genom Aldreomsorgslyftet 6kar den formella kom-
petensen inom arbetsgrupperna, vilket bidrar till att starka
dldreomsorgen i kommunen.

Under 2023 har cirka 60 besok genomforts inom det nya
framtagna arbetssittet Besok for ett gott dldrande. Ett
arbetssitt for uppsokande och forebyggande hembesok for
dldre som ska bidra till att dldre bibehéller sjélvstandighet
och hilsa for att kunna bo kvar i sina hem langre. Alla som
fyller 80 ar under innevarande ar och inte har négon insats
frdn kommunen erbjuds ett kostnadsfritt hembesdk fran
kommunen. Under besoket ges information om aktivite-
ter, service och stod for dldre, kostrddgivning och fysiska
aktiviteter. I samband med besoket erbjuds man ocksé en
sé kallad sdkerhetsrond i hemmet, i syfte att t ex undvika
olyckor/skador samt tdnka preventivt infor framtiden.
Satsningen har varit ett uppskattat inslag hos méalgruppen.

Hemtjanst

Inom ordinart boende har inférandet av fast omsorgskon-
takt pagatt under dret. Den tilldelade fasta omsorgskontak-
ten, som ska ha en formell underskoterskeutbildning, ska
frimst vara den personen som arbetar ndrmast den som
far hemtjanst. Deras uppgift dr att skapa en helhetsbild
av personens situation och behov, vilket bidrar till 6kad
kinsla av trygghet, individanpassning och samordning for
vardtagaren. Utvecklingsarbetet med fast omsorgskontakt
fortsdtter under 2024. Ett omfattande implementerings-
arbete har genomforts géllande ett mobilt planerings- och
dokumentationsverktyg.

I borjan av sommaren infordes en kommunovergripande
bétlosning i kommunen. For forvaltningen har béatlos-
ningen medfort smidigare transporter inom verksamhe-
terna och mojlighet att erbjuda mer likvardig vard, omsorg
och kommunal priméarvard pa samtliga 6ar. For arbets-
grupperna pa kommunens mindre 6ar har batlésningen
inneburit okad tillginglighet och flexibilitet, d& den har
mojliggjort for personalen att enklare transportera sig mel-
lan G6arna och hjilpas &t ddr behoven ar som storst. Fran
arsskiftet utokas batlosningen med nattbemanning.

Sarskilt boende

Inom siarskilt boende har fokus varit pa olika interna
utbildningsinsatser for arbetsgrupperna for att hdja kom-
petensen. Utbildningar har genomforts i forflyttningstek-
nik och demens péd Solhéjdens sédra. Arbetsgrupperna
har arbetat med olika case som kan uppstd pa en enhet
for personer med demensdiagnos. Arbetet med att sikra
dokumentationen har fortsatt med hjélp av utsedda doku-
mentationsombud. Personalen pé enheterna har moéjlighet
att boka tid for genomgang och stéd fran dokumentations-
ombuden och uppfdljningen av detta sker i samband med
arbetsplatstréffar (APT).

Ett forbattringsarbete med inriktning pa kostprocessen har
paborjats mellan kostenheten och Solh6jden. En kartlagg-
ning genomfordes med representanter fran berérda enhe-
ter som aktivt deltog i processen. Baserat pa denna kart-
laggning har atgirder identifierats, och planeringen for det
fortsatta arbetet kommer att tas fram i borjan av 2024.

Kommunal primérvard

Arbetsgrupperna inom kommunal primarvard har arbetat
med att utveckla en struktur for att genomfora teambase-
rade riskbedomningar utifrdn olika kvalitetsindikatorer
som nutrition, fall, trycksar och munhalsa.

En regional rutin for mobil nirvard har framtagits och
in- och utskrivningsrutiner for kommunal primérvard har
reviderats och fortydligats. Samtlig legitimerad personal
har genomgatt utbildning i SIP (samordnad individuell-
plan) och i kvalité-och patientsikerhetsarbete for att stiarka
den personcentrerade varden.
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Bistiandshandliaggning

Bistdndshandldggarna har under &ret arbetat fram ett
vélfungerande arbetssitt for samordningen av vard- och
omsorgsinsatser genom IT-stodet SAMSA (Samordnad
véard och omsorgsplanering). Det bedrivs aktivt arbete med
att sammankalla berorda vardaktorer till SIP (samord-
nad individuell planering) nar behov uppstar. Detta har
bidragit till att stirka och utveckla samverkan med andra
vardaktorer, framfor allt med den regionala priméarvarden
(vardcentraler) inom kommunen.

Individ- och familjeomsorg och Funktionsstod
overgripande

I arets brukarundersokning for ekonomiskt bistand ckade
antalet deltagande brukare jamfort med tidigare ar. Bru-
karundersokningen inom ekonomiskt bistdnd &r en besoks-
undersokning och sammantaget ar resultatet for 2023 hogt
ijamforelse med riket i fem av undersékningens sju omra-
den. Brukarundersokningen for verksamheter inom funk-
tionsstod ar en totalundersokning och samtliga inom maél-
gruppen erbjuds att svara. Utfallet visade péa forflyttningar
i positiv riktning for servicebostad och boendest6d, medan
resultatet for gruppbostader och daglig verksamhet har en
del negativa forflyttningar, till exempel inom frégor som
ror kommunikation, synpunkter och trygghet.

For att stdrka samverkan mellan olika verksamheter kring
barn och unga har lednings- och samverkansstrukturer
tagits fram under aret dir bland annat skola, socialtjanst
och vardcentraler kommer samarbeta genom HLT-team
(Hélsa-Larande-Trygghet). HLT-team &r en tvarprofessio-
nell strukturerad samverkan dér barn och foréldrar ar del-
aktiga och ges mojlighet till tidiga insatser som &ar konkreta
och samordnade. En 6versyn har dven gjorts av SSPF-or-
ganisationen (samverkan mellan skola, socialtjanst, polis
och fritid) i kommunen for att forma en god struktur kring
en styrgrupp, en arbetsgrupp och en operativ grupp. SSPF
ar ett arbetssatt och en samverkansform som ér avsedd for
brottsforebyggande arbete kring barn och ungdomar som
bedéms vara i riskzonen for kriminalitet och/eller miss-
bruk.

Konceptet kvalitetsdialog genomfordes for forsta géngen
under viren mellan enhetschef, utvecklingschef, verksam-
hetschef och verksamhetsutvecklare. Dialogerna syftar till
att ge enhetschef mojlighet att reflektera kring kvalitetsar-
betet pa enheten samt fortydliga den réda trdd som finns
mellan forvaltningsovergripande processer, enhetens pro-
cesser och de olika mélen. Samtalen &r av nyfiken karaktar
men ska samtidigt vigleda, utmana och vicka tankar och
funderingar som enhetschefen kan ta med sig in i framtida
arbete.
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Gruppbostad, Daglig verksamhet och

Personligt stod

Boende- och assistanspersonal har i social dokumentation
anvant den nya funktionen vardbegéran. Arbetssittet kring
vardbegiran och samverkan med kommunal priméarvard
har stirkt kommunikationsvidgarna. Hygienombud har
utsetts i varje verksamhet, ombuden ingér i en arbetsgrupp
ledd av medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS). Ombu-
den ska verka pé sin enhet for att forebygga smittspridning
och uppkomsten av vardrelaterade infektioner.

Enheterna gruppbostad, personligt stod och daglig verk-
samhet har under 2023 fortsatt med funktionsstods interna
kompetensutvecklingsplan for personal. Bade individuella
studier och studiecirklar har genomforts.

Nytt for i ar ar inkép av en plattformsbaserad utbildning
fran Karolinska institutet géllande psykiatri dar medar-
betare via individuella utbildningskonton har tillgang till
filmade foreldsningar, anvisningar kring kursupplagg och
faktablad fram till vdren 2025. Den interna kompetensut-
vecklingsplanen har kompletterats med en modul gillande
kognitiv svikt/demens for att méta framtidens behov av
kunskap kring en &ldrande malgrupp.

Utifran enskilda enheters behov har &ven utbildningar eller
forelasningar tillhandahallits utanfor den interna kompe-
tensutvecklingsplanen. Under hosten paborjades en storre
satsning i form av kompetensutveckling for bade medar-
betare och brukare i att ldra sig kdnna igen olika former
av vald genom V.L.P (Viktig Intressant Person). V.I.P ar ett
valdsforebyggande program och en hélsoframjande utbild-
ning for unga och vuxna personer med psykisk eller intel-
lektuell funktionsnedsittning. Personal fran daglig verk-
samhet har utbildats till utbildare och planen ar att starta
med en kurs riktad till kvinnor.

I ett samarbete mellan kommunens dietist och enheterna
inom funktionsstod har ett méltidsrad startats upp och
under arets gang utvecklats till att bli ett Halsorad. Utsedda
medarbetare fran gruppboendena och daglig verksamhet
deltar i radet, vars syfte ar att utbilda, informera och dela
tips mellan enheterna for att frimja halsosamma matva-
nor och uppmuntra bade fysiska och sociala aktiviteter hos
brukarna.

Under hosten genomfordes en satsning med utokade akti-
viteter inom gruppbostider och daglig verksamhet med
fokus att fraimja rorelse och halsa.
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Verksamheterna inom personligt stod har infort forand-
rade arbetssitt for att sdkerstélla kvalitet och forebygga
sarbarhet. Stodteam har utvecklats for att sikerstélla att
bestéllningar och andra viktiga arbetsuppgifter genomfors
aven vid enskild personals frinvaro. En gynnsam modell
for samverkan mellan personligt stod och dldreomsorgen
géllande bemanning har under aret arbetats fram. Beman-
ningsenheten har utformat en ny roll med ett uppdrag
fokuserat pé rekrytering och introduktion. Introduktionen
syftar till att forbereda och stodja personalen kring system
och rutiner innan de paborjar sitt forsta arbetspass inom
verksamheten.

Socialkontoret

I arbetet med personer som har missbruks- och beroende-
problematik har utvecklingsarbete mellan behandlingsen-
het, arbetsmarknad- och etableringsenhet (AME), boen-
destod och socialkontoret fortsatt under 2023. Malet med
satsningen avser en forbattrad och utdkad form av insatser
pa hemmaplan for personer med beroendeproblematik
och samsjuklighet (beroende och psykisk ohilsa). De flesta
ansOkningar och anmaélningar som lett till beviljad insats
har fatt stod genom behandlingsenheten samt boendestdd,
vid ett fatal tillfallen har extern vard kopts.

Enheten har gjort ett omfattande arbete kring samverkan
mellan skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF) och till-
satt en SSPF-koordinator pa 50 %.

Funktionshindergruppen har utmanats i arbetet med att
finna ldmpliga 16sningar inom kommunens utforarverk-
samheter for nya malgrupper som har ansokt om stod.
Ett exempel ar personer under 65 ar som har drabbats av
kognitiv svikt. Under aret har en samverkan mellan &ldre-
omsorg och funktionsstod utarbetats och bidragit till att
insatser i egen regi kunnat verkstillas. Ett antal socialse-
kreterare i Barn- och ungdomsgruppen har tillsammans
med personal frdn behandlingsenheten genomfort utbild-
ningen “Foralder pa avstdnd” i regi av Goteborgsregionen
(GR). Utbildningen syftar till att ge fordjupad kunskap
kring placerade barn och hur man bist stottar dessa barn
och deras forédldrar. Vuxengruppen pa Socialkontoret har
utbildats i en intervjumetod avsedd for missbruks- och
beroendevarden.
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Arbetsmarknad- och Etableringsenheten
Ijanuariingick Arbetsmarknadsenheten ett samverkansav-
tal med Arbetsformedlingen. Avtalet syftar till att pdskynda
individens etablering i arbetslivet med utgangspunkt i regi-
onala och lokala rekryteringsbehov for att framja kompe-
tensforsorjning och tillvixt. Etableringsenheten har under
2023 lyckats med sitt uppdrag att ta emot nyanlanda enligt
Bosittningslagen och samtliga har kunnat erbjudas en
bostad.

Behandlingsenheten och boendestod

Enheten for stod och behandling har sedan néagra ar arbetat
med att forma en tydligare samverkan och process i dren-
den tillsammans med socialkontoret. Aven i ir har enheten
haft stort fokus pa att identifiera arbetsséitt och metoder
som framjar en tydlig samverkan. Arbetet fortsitter for att
nd langsiktigt hallbara resultat. Boendestodets aktivitets-
hus dr uppskattat av brukare och verksamheten utvecklas
tillsammans och i dialog med deltagarna. Antalet besokare
okar stadigt och i ar har verksamheten av utrymmesskél
behovt neka nya deltagare till aktivitetshuset. Lednings-
gruppen kommer under 2024 att forsoka hitta 16sningar
for en battre lampad lokal till verksamheten.

Riddningstjinsten

I arets Oppna jaimforelser, Trygghet och sikerhet har ridd-
ningstjdnsten oOkat sitt utfall avseende mediantiden for
responstid. Responstiden méts fran det att larmcentralen
far larmet till dess att riddningstjansten nar skadeplatsen.
Utfallet for 2023 ar 13,7 minuter, vilket ar en 6kning frén
12,9 minuter 2022. Den 6kade trafiksituationen i kommu-
nen, samt nyinforda hastighetsbegriansningar som “tim-
glas” och viigbulor, har bidragit till denna 6kning. Aven det
okande antalet A-traktorer i trafiken har paverkat fram-
komligheten vid in-och utryckning.

Ett internt utvecklingsarbete har genomforts inom radd-
ningstjansten med syfte att fortydliga och ta fram en struk-
tur for tilldelade ansvarsomréden och hur uppfdljning ska
ske kring dessa. En sammanstéllning samt dokumentation
over befintliga rutiner har paborjats. For att sikerstilla att
kommunen har en dndamaélsenligt utrustad raddnings-
tjanst har satsningar pa inkop av nya fordon, material och
reparation av fastighet genomforts. Under &ret har radd-
ningstjansten investerat i tva raiddningstjanstfordon, varav
den ena redan har levererats. Den andra forviantas fardig-
stillas i mars 2024 och levereras darefter. Tre motorspru-
tor har bestallts och beriknas levereras under 2024.
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Forvaltningsstod och utveckling

Ett innovationsrad har skapats for att fraimja den medska-
pande processen for forvaltningens medarbetare avseende
innovationsarbetet, och en testpatrull for seniorer 65+ har
skapats for att frimja det medskapande arbetsséttet for
kommunens invénare. Tva viktiga forum som ska ligga till
grund for forvaltningens utveckling inom digitalisering
framover. Under 2023 genomforde IVO (Inspektionen for
véard och omsorg) en tillsyn av medicinsk vard och behand-
ling vid sirskilda boenden for ildre (SABO). Fokus for &ret
har darfor varit att omhanderta inspektionens resultat och
utveckla arbetssétt utifran granskningen.

Processledaren for omstillningen till god och nara vard har
under hosten fokuserat pa att skapa samverkansforum och
rutiner som gynnar omstillningen samt projektlett imple-
menteringen av ladkemedelsautomater inom hemtjanst och
kommunal primérvard. En kartldggning har genomforts av
den kommunala hilso- och sjukvarden och socialtjanstens
beredskap. Denna kartlaggning kommer att ligga till grund
for kommande handlingsplan i det fortsatta arbetet med
civilt forsvar.

Det nya rédet for folkhilsa och social hallbarhet har star-
tats upp utifrén folkhalsouppdraget. Ett stort fokusomrade
har varit att ta fram en ny folkhalsokartlaggning som grund
for de kommande arens folkhalsoarbete. Ett storre arbete
har varit att utveckla hilsoveckan och den fortsatta utbygg-
naden av kommunens utegym. En utredning om mobil
dagverksamhet har genomforts och presenterats for for-
valtningsledningen, med forhoppning om implementering
under 2024.
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EKONOMISK KOMMENTAR

Utfallet till och med december ménad jamfort med budget
for samma period ar -1 415 tkr. Avvikelsen mot budget for
perioden beror framforallt pa nedanstaende orsaker:

SN Centralt: +1 580 tkr.
» Namndsreserv
Individ-och familjeomsorg/Funktionsstod: -673 tkr.

« Ett par nya drenden som tillkommit i borjan av aret vil-
ket resulterat i ett underskott inom den kopta varden.
Dessa drenden har varit komplexa och svara att verk-
stilla internt. Under slutet av 2023 har ett av dessa
drenden verkstillts internt med goda resultat.

Aldreomsorgen: -1 466tkr.

« Avvikelsen beror fraimst pa loneunderskott inom verk-
samhetsomrddena; Korttidsboende, hemtjénst och
sarskilt boende. Underskottet beror pa dkade kostna-
der kopplat till hog sjukfrénvaro, rekryteringssvarig-
heter samt forandringar i brukargrupperna med 6kade
omvérdnadsbehov.

« Ett statsbidrag till dldreomsorgen har erhallits om sam-
manlagt pa 6,4 miljoner kronor. Detta statsbidrag har
kunnat anvindas till satsningar som mgjliggor en god
vard och omsorg om éldre.

Riddningstjinsten: -856 tkr.

« ROro branden

« Okade jourkostnader

« Reparation och underhall samt ink6p av
diverse forbrukningsinventarier.



SOCIALNAMNDEN

Resultatrakning

_ Bokslut 2023 T L oL, Awikelse Bokslut 2022 Bokslut 2021

Intakter, tkr

Taxor och avgifter

Bidrag och kostnadsersattningar fran sta
Ovriga intakter

Summa intakter

Kostnader

Personalkostnader

Entreprenad och kop av verksamhet
Ovriga kostnader

Kapitalkostnader

Summa kostnader

Resultat

-16 978
-39 967
-27 807
-84 753

293 796

29 063
99 834
3378

426 072
341 319

-14 499 2479 -15 618 -11 970
-27 850 12 117 -41 408 -36 536
-21 561 6 246 -23 873 -28 470
-63 910 20 843 -80 900 -76 976
282 293 -11 503 273 855 257 814
24 864 -4 199 24 848 29 988
92 754 -7 081 95 158 91 403
3903 525 3190 2 869
403 814 -22 258 397 051 382 073
339 904 -1 415 316 152 305 097
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Resultat per verksamhet

Nettokostnad, tkr

100 Namndsverksamhet

249 Vagnat och parkering

263 Miljo, halsa hallbar utveckling
267 Alkoholtillstand mm

270 Sakerhet och trygghet

340 Idrotts och fritidsanlaggningar
440 Grundskola

500 Gemensamt aldreomsorg
509 Hemsjukvard

510 Korttidsboende/vard

511 Hemtjanst

512 Sarskilt boende

520 Funktionsstod

531 Boende LSS

533 Personlig ass LSS

535 Daglig verksamhet LSS

538 Gemensamt LSS

539 Ovriga insatser LSS

559 Vard vuxna missbruk

569 Barn och ungdomsvard

571 Ovrig vuxenvard

575 Ekonomiskt bistand

580 Individ & familjeomsorg totalt
585 Familjeradgivning

590 Socialférvaltningen gemensamt
600 Flyktingmottagande

610 Arbetsmarknadsatgarder

834 Sjotrafik

910 Lokalvard o kost

920 Kommungemensam verksamhet

Summa Nettokostnad, tkr
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1 045

341 319

1118
0
1144

12 360
188

7 260
26 058
11 711
42 599
84 506

6 255
37172
14 296
14 677
11 591

5568

1862
13 758

4944

7335
12 136

428

14 683
2870
5385

0

0

0

339 904

Avvikelse

73

29
-39
-854
232

2976
1235
-1 380
-1 948
-2 017
-2 868

-162

-778

1163
-115
120
579
432
-49
-289
43
1583
638
1207

-1 415

Bokslut 2022 Bokslut 2021

1 007

1156

12 008
-19

6 159
25924
11 698
38172
79 400

5332
33 861
14 412
12 780

8 568

5875

1871
14 386

3158

7924
11 295

294

12 726
3026
5114

0

3

11

316 152

866

381
174
10 972
284

5649
24 097
7 803
38 968
77 843
4722
30 470
16 054
12 340
8 486
6572
3793
16 035
1 666
6 613
11 400
451
10 834
4 343
4281
0

0

0

305 097



INVESTERINGAR

Socialndmnden har en investeringsbudget for 2023 pa
4 672 tkr och av dessa har 1 196 tkr anvénts under 2023.
Avvikelsen ar 3 476 tkr.

Avvikelsen relativt budget beror framforallt pa nedansta-
ende orsaker:

« Investeringen for nytt LSS boende lamnar ett 6verskott
da vi invantar upphandling i Goteborg Stad avseende
trygghetslarm.

« Forsenad leverans avseende motorsprutor till radd-
ningstjansten. Berdknad leverans ar forsta kvartalet
2024.

+ Renovering av badrum inom funktionsstéd uppvisar
overskott, planeras genomforas under 2024.

« Inkdp av ett fordon, forsta insatsperson inom radd-
ningstjansten som har bestéllts men inte levererats dn.

Sammanstallning

Investeringar

Socialnamnd

Bokslut Budget Avvikelse
2023 2023
1196 4672 3476

Summa Nettoutgift, tkr 1196 4672 3476

KOP AV VERKSAMHET

Under 2023 har socialndimnden kopt socialjour av Gote-
borgs Stad, medfinansierat GSteborgs Mobila faltteam och
Goteborgs enhet for behandling av ungdomar med risk-
och missbruk (MiniMaria).

Dessutom har socialndimnden medfinansierat Goteborgs-
regionens centrum for utveckling av vélfardsteknik, All Age
Hub, samt Barnahuset dar socialsekreterare, polis, &kla-
gare, barnldkare samt barn- och ungdomspsykolog samar-
betar nir det finns misstanke om att barn utsatts for vald
och overgrepp. Socialnimnden medfinansierar &ven Ung-
domsmottagningen pa Ockeré som drivs av Vistra Gota-
landsregionen (VGR), samt Kunskapscentrum véld i ndra
relationer. Vardplatser och boende for barn, unga, vuxna
och dldre koptes av olika huvudméin. Personlig assistans
och andra LSS-insatser koptes av andra kommuner, féren-
ingar och privata foretag. Vidare har socialnamnden kopt
platser inom flyktingmottagande i form av familjehem.
Sammantaget koptes verksamhet for 29 063 tkr.
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BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat barn
och ungdomar

Individ- och familjeomsorg

« Under aret gjordes en satsning pa arbetet kring samver-
kan skola, socialtjanst, polis och fritidssektor (SSPF). En
SSPF-koordinator anstilldes pa 50% och man har arbe-
tat med organisationsoversyn for att skapa en god struk-
tur i kommunen kring en styrgrupp och en arbetsgrupp.
Malet med denna satsning ar att i ett tidigt skede f& kén-
nedom om barn och unga som befinner sig i riskzonen
for missbruk och/eller organiserad brottslighet for att
kunna f& in med samordnade insatser.

» Socialkontoret har fortsatt att anvdnda sig av utbild-
ningsformen med olika "Yrkesresor” anpassade utifran
yrkeserfarenhet for socialsekreterare inom barn- och
unga.

« Familjehemssekreteraren har under aret erbjudit kom-
munens egna familjehem att delta i utbildningen “Ett
hem att viaxai”.

+ Arbetet med “plan for skolnédrvaro” och tillhérande rutin
gillande problematisk skolfranvaro har fortlopt enligt
plan i samarbete med utbildnings-, kultur- och fritids-
forvaltningen.

« Handlaggare pa socialkontoret har tillsammans med
Behandlingsenheten deltagit i utbildningen “Foralder
pa avstand” som syftar till att stotta fordldrar till place-
rade barn.

« Behandlingsenheten har ocksd genomfort tvd andra
utbildningar med baring pa barn och ungdomar, den ena
ar kring samarbetssamtal och den andra ar Repulse, en
manualbaserad modell for behandling av barn och ung-
domar med svarigheter i kinsloreglering, impulskon-
troll, problemldsning och sociala fardigheter.

« Behandlingsenheten har paborjat implementeringen av
en ny modell for samarbetssamtal dir barnen i familjen
inkluderas och far sin rost hord pé ett tydligare och mer
strukturerat sétt.

« Drogforebyggarna har arbetat med att 6ka den struktu-

rerade samverkan med forskolor och skolor i kommu-
nen, i syfte att tidigt paborja det forebyggandet arbetet.
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Vilka maojligheter har barn och unga att fa
inflytande 6ver beslut som ror dem?

Individ och familjeomsorg, myndighetsutévning

» Vuxengruppen beaktar alltid barnperspektivet infor
beslut i de drenden dar barn ingar.

« Barn- och familjegruppen arbetar aktivt med att gora
barnen och de ungas rost horda. Handlaggarna traffar
i stort sett alltid barn och ungdomar i forhandsbedom-
ningar och utredningar. Aven om inte barnen #r aktiva
i en familjebehandlande insats dr maélsattningen att
handlaggaren traffa dem for ett uppfoljningsmate for att
hora om de upplever en forandring hemma.

« Sedan juli har aldersgransen for 6ppna insatser, kon-
taktperson och sarskilt kvalificerad kontaktperson till
barn utan vardnadshavarens samtycke sankts fran 15 ar
till 12 &r. Andringen 6kar barnets inflytande och bestim-
manderitt eftersom det riacker det att barnet sjalv sam-
tycker till en 6ppen insats for att den ska beviljas.

Individ och familjeomsorg, Enheten for stéd och
behandling (ESB)

« Enheten arbetar aktivt med att gora barn och ungas rost
hord och har alltid barnperspektivet i insatser som ror
en vuxen med barn i familjen. Enheten stravar efter att
forma insatserna pa ett anpassat sétt for att na barnen
och dirigenom mgjliggora barnets deltagande. Det kan
handla om val av metod, plats, eller kommunikations-
satt.



VERKSAMHETSREDOVISNING

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ordférande: Hans Wickstrand (KD)
Férvaltningschef: Andréas Beutler
Antal arsarbetare: 132

ARET SOM GATT
2023 avslutar andra &ret som ny forvaltning.

Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden har representan-
ter i 13 av 15 i kommunens mandatmal samt ar méldgare i
tva av dem: det ska vara enkelt att resa i naromradet, samt
viarnandet av kommunens unika miljo med hallbara 16s-
ningar. Under varen och hosten skapades handlingsplaner
med satsningar for att kunna arbeta processorienterat mot
malen. Overgripande nis god maluppfyllelse i alla mal och
satsningar. Under senare delen av dret har ett flertal aktivi-
teter paborjats inom respektive mandatmal. Satsningarna
foljer plan och har god framdrift.

De riktade uppdragen ar 1angt framme i processerna. Nagra
av uppdragen niarmar sig slutforande.

Sammanfattningsvis ar forvaltningens bedomning att
verksamheten bedrivits effektivt och indamaélsenligt. Verk-
samheten har haft stora budgetutmaningar under aret pa
grund av ogynnsamma omvarldsfaktorer. Inte minst har
lagkonjunkturen péverkat oss. Exempel pa detta r mins-
kade bygglovsintiakter och 6kade materialkostnader.

Verksamhetsovergingen dar béttrafiken flyttats har paver-
kat forvaltningens ekonomi genom projektet elektrifiering
av Buro. Projektet har inte tagit h6jd for okade kostnader
under projekttiden vilka uppskattas till 2 000 tkr

P& grund av utmaningarna har effektiveringar och priorite-
ringar gjorts som inneburit kvalitetspaverkan inom nagra
omraden. Trots tuffa beslut kring prioriteringar samt en
tatare uppfoljning i budgetarbetet gor forvaltningen ett
budgetunderskott om 2 297 tkr.

UPPGIFT
Tillsammans skall verksamheterna inom miljo- och sam-
hallsbyggnadsforvaltningen bidra till att:

Ockerd #r en vixande klimatsmart och miljovinlig kom-
mun oavsett om det handlar om rent vatten, transporter,
atervinning eller omsorgsmaltider. En miljo dar alla, fran
véara yngsta till dldsta och kommande generationer, ges
mojlighet till en meningsfull aktiv fritid i halsosam natur

och ett hallbart samhaille dar kulturarv bevaras och utveck-
las. Verksamheterna bidrar till en kinsla av trygghet och
gemenskap med korta trafiksdkra avstdnd pa land och
vatten samt mellan 6ar med nérhet till Goteborg. Forvalt-
ningen ska verka genom nérhet, delaktighet och personligt
engagemang.

For att alla som bor och verkar i kommunen ska ha en fung-
erande vardag ska forvaltningen:

 Tillgodose behovet av tillgéng till dricksvatten

» Ansvara for att kommuninvénarnas bostidder och
niringsidkare kan bli av med sitt spill-, dag- och ytvat-
ten pé ett hallbart satt

o Samlar in avfallet frin hushéll och verksamheter, mel-
lanlagra och transportera det vidare pa ett kostnadsef-
fektivt och miljomassigt vis

« Hantera farligt avfall och driva &tervinningscentraler
inom kommunen

« Ansvarar for forvaltning, planering, utbyggnad, drift
och skotsel av kommunala gator, vagar, gang- och
cykelviagar

« Forvaltning, planering, utveckling, drift och skotsel
av kommunala idrotts- och friluftsanlaggningar samt
gronomraden, lekplatser och badplatser

« Ansvara for handldaggning och beslut om fardtjanst

» Ansvara for handldggning och beslut om parkerings-
tillstdnd

« Ansvarar och beslutar om foreskrifter och lokala tra-
fikforeskrifter

« Ansvara for tillstdnd och dispenser inom verksamhets-
omradena

« Leverera niringsberdknade och naringsrika méaltider
inom skola, férskola, Solh6jdens dldreboende och till
kommunens hemtjanst

« Utfora daglig stddning i lokalerna dar kommunen har
verksamhet

« Handldgga drenden och utféra tillsyn och kontroll
enligt gillande lagstiftning inom miljo- och hél-
soskydd, livsmedel, bygglov och bostadsanpassning

» Ansvara for bestéllning av lokaler for kommunal verk-
samhet

« Ansvarar for persontransporter mellan 6arna med
linjetrafik pa uppdrag av Visttrafik (firjeleden Ock-
ero-Framnas-Kalvsund-Groto)

» Ansvara for transporter av nyttotrafik (sdésom gata,
kretslopp, VA) bil, materialtransporter, fér byggnatio-
ner alternativt in och utflyttning av medborgare

Arsredovisning 2023 - Ockerd kommun 81



VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT

Utfall 2022 Utfall 2021

Medborgarnas vardering av kommunen som plats att bo och leva i 99,2

Andel av kommunens invanare som ar positiva till standarden pa kommunens 25 25 22
gator och vagar

Andel invanare som ar positiva till standarden pa kommunens gang- och cykel- 40 40 43
vagar

Totalt antal resor med buss till och fran Géteborg (avrundat till tusental) 189 400 175 000

Andel av kommunens invanare som ar positiva till standarden pa hamtning av 81 70
hushallsavfall

Andel av kommunens invanare som ar positiva till hur det fungerar att lamna 83 87
avfall pa kommunens atervinningscentral

Andel (%) forsalt av inkopt vatten 61 73

Antal resor med buss pa Bjorko (avrundat till tusental) 48 000 52 000
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, 32
andel (%)

Handlaggningstid (median) fran nar ansokan betraktas som fullstandig till beslut 35 68

for bygglov for nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under hela aret enligt Ekomat- 31 31,4

centrum, andel (%)

KVALITETSREDOVISNING

Genom stora satsningar pa bostadsbyggande har nu MSBN
startat ndgra av kommunens storsta projekt négonsin.
Det stéller stora krav pd organisationen dar nya processer
och rutiner méste tas fram. Forvaltningen ser redan nu en
tendens till att flaskhalseffekter uppstir. Organisationen
behover dimensioneras for att kunna moéta och genomfora
de satsningar som gors inom samhillsplaneringen. Redan
under 2023 observerades hur framst de stora projekten,
men ockséd miangden projekt, paverkade kapaciteten i drift
och underhall vilket pé sikt sldr mot kvaliteten i véra leve-
ranser.

Inom myndighetsutévningen har kvaliteten pa leveran-
ser Okat kraftigt. Tyvarr medfor 2023 ars konjunktur att
forvaltningen under aret brottats med budgetunderskott.
Ett aktivt val har gjorts att inte dimensionera ner verksam-
heten for att std rustade infor det stora bostadsbyggande
som planeras 2024 och framét.

Stora steg framat har tagits inom ett flertal utvecklingsom-
raden. Ett stort fokus under aret har varit att arbeta med
processer och att utveckla arbetet i ledningsgruppen, inte
minst att fa hela forvaltningen att jobba tillsammans med
helhetssyn som utgéngspunkt.

Under 2023 har det gjorts satsningar pa samverkan mellan
kost och lokalvérd, skola samt vard och dldreomsorg. Sam-
verkan har haft kunden i fokus. Det har redan nu medfort
effektivare processer och hogre kvalitet pa leveranserna.
Detta trots att konjunkturldget har slagit hért mot ravaru-
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priser som satt press pa enheten for kost och lokalvérd.
Andra utmaningar under perioden har varit kopplat till
inflationen och brinsle-, material- och elpriser. Detta
péverkar helheten inom sambhaéllsbyggnad, inkluderat
avgiftskollektiven och kostnadsutvecklingen av de investe-
ringsprojekt som 16pt under éret.

EKONOMISK KOMMENTAR
Utfallet for 2023 ar - 2 297 tkr.

Avvikelsen mot budget beror framforallt pd nedanstdende
orsaker:

«  Ombyggnation och omorganisation béttrafiken

« Kostnader for personal pa snoréjning pa grund av lang-
dragen vinter

« Intdkter for uthyrning av idrottslokaler ar ldgre dn bud-
get

»  Avveckling av vindkraftverk vilket ger minskade intik-
ter for elproduktion

»  Mindre intdkter 4n budgeterat for myndighetsutovning
inom bygglov och miljé- och hilsoskydd

Utfallet efter december méanad visar ett arsresultat pa
-2 297 tkr mot budget. Det &r en forsamring mot foregé-
ende prognos med 2 450 tkr vilket beror pa:

« Battrafiken - 1 200 tkr
« Intdkter uthyrning - 800 tkr
» Vintervighéllning - 400 tkr



Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Resultatrakning

Intékter, tkr

Taxor och avgifter -82 449
Bidrag och kostnadsersattningar fran sta -4 955
Ovriga intakter -34 993
Summa intékter -122 397
Kostnader

Personalkostnader 87 762
Entreprenad och kop av verksamhet 12 644
Ovriga kostnader 68 790
Kapitalkostnader 26 261
Summa kostnader 195 457
Resultat 73 061

Avvikelse Bokslut 2022 Bokslut 2021

-85 620 3171 -80 746 -77 330
-3 240 1715 -5 064 -5 258
-33 995 998 -30 264 -26 320
-122 855 -458 -116 074 -108 908
85 329 2432 80 344 83 658
13 058 414 12181 10 949
68 618 -172 66 596 63 347
26 596 335 24 150 24 499
193 602 -1 856 183 271 182 453
70 747 -2 314 67 197 73 545
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Resultat per verksamhet MSBN skatt

_ Bokslut 2023 T Pl PE: Awikelse Bokslut 2022 Bokslut 2021

Nettokostnad, tkr

100 Namndsverksamhet 1087 1243 156 1071 0
130 Politisk verksamhet 0 0 0] (0] 133
215 Fysiska och tekniska planer -71 1 72 -613 4 310
220 Naringslivsframjande atgarder 34 34 0 178 342
249 Vagnat och parkering 21 190 18 930 -2 259 18 344 17 760
250 Parker 233 269 36 81 152
261 Miljo, halsoskydd, myndighet 2571 1834 -736 1795 1683
263 Miljo, halsa hallbar utveckling 20 0 -20 19 286
270 Sékerhet och trygghet 172 166 6 153 121
275 Totalforsvar och samhallsskydd 19 19 0 82 214
299 Administration SBF 1279 3001 1722 2 964 3748
300 Allmén fritidsverksamhet 0 0 0 0 2 250
340 Idrotts och fritidsanlaggningar 10 386 10 540 154 10 340 9 361
511 Hemtjanst 1510 1156 -354 2229 1459
530 Fardtjanst/riksfardtjanst 3220 3525 305 2992 3425
535 Daglig verksamhet LSS 28 46 19 30 35
810 Kommersiell verksamhet -1 220 -1 312 92 -1373 -1 462
832 Buss- och biltrafik 642 798 156 790 318
834 Sjétrafik 66 260 193 -1 356 -1 054
855 EIférsorjning 17 -1231 -1 248 -79 127
910 Lokalvard och kost 32626 32560 -65 32042 30 606
920 Kommungemensam verksamhet 0 (] 0 0 123
950 Egna bostader & lokaler 351 305 -46 307 303
Summa Nettokostnad, tkr 74 159 72 145 -2 014 69 995 74 239
Resultat per verksamhet MSBN avgift

- EENPIPER Budget 2023 Awvikelse Bokslut 2022  Bokslut 2021
Nettokostnad, tkr
834 Sjétrafik -702 -1 399 -698 2738 -818
865 Vattenforsorjning och avlopp -604 2 606 0 0
870 Avfallshantering 207 -1 -208 -60 124
Summa Nettokostnad, tkr -1 098 -1 398 -300 -2 798 -694
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INVESTERINGAR
Investeringsutfallet visar en avvikelse pa -916 tkr.

Milj6- och samhillsbyggnads investeringsbudget dr uppde-
lad i tre delar: exploateringsprojekt, riktade uppdrag, till-
delad investeringsbudget.

Exploateringsprojekten 16per 6ver flera ar och redovisas
kontinuerligt i takt med fardigstallande.

Riktade uppdrag l6per 6ver flera ar och redovisas kontinu-
erligt i takt med fardigstéllande.

Tilldelad investeringsbudget kommer &rligen frén kom-
munfullméktige i samband med budgetbeslut och redovi-
sas arligen.

Investeringar 2023

Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen centralt
Trafik- och anlaggningsenheten

VA-enheten

Kretsloppsenheten

Summa

KOP AV VERKSAMHET
Avfallshantering 6 314 tkr
Fardtjanst 2 863 tkr
Slamhantering 69 tkr
Kollektivtrafik 642 tkr

Sno- och halkbekampning 813 tkr
Underhall av gatubelysning 547 tkr

BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat barn

och ungdomar

« Flera omraden inom milj6- och samhillsbyggnads verk-
samhet paverkar barn och ungdomar, framst utifran ett
framtids- och hallbarhetsperspektiv.

« Verksamheten har ett perspektiv att skapa ett gott sam-
hille for kommande generationer.

« Kommunens arbete med Agenda 2030 forstiarker arbe-
tet och bidrar med ett vidare perspektiv.

Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023

611 7 303 6 692
22 832 20 153 2679
24 069 30 962 6 893

5385 7531 2146
52 897 65 949 13 052

Vilka méjligheter har barn och unga att fa

inflytande 6ver beslut som ror dem?

» Genom elevradet har barnen mojlighet att paverka bade
lokalvérd och kost inom sin skola.

« Genom god samverkan med foreningslivet skapas ett

indirekt inflytande for barn och beslut som ror fritid och
vara anlaggningar.
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HALLBARHETSARBETE

VARLDENS AGENDA - VAR AGENDA

Agenda 2030, FN:s globala mal for héllbar utveckling
inkluderar de tre hallbarhetsdimensionerna; social, eko-
logisk och ekonomisk héallbarhet. Genom lokalt arbete
bidrar Ockerd kommun till att forbittra forutsittningarna
for global hallbar utveckling.

Kommunfullmiktige har beslutat att integrera Agenda
2030 i kommunens ordinarie styrning via befintliga mal
och styrdokument. Det innebér att kommunens langsik-
tiga styrning via vision, strategier, program, planer och
mandatmal savil som verksamheternas dagliga arbete har
agendan som utgangspunkt och pa sé satt bidrar till glo-
bal hallbar utveckling. Nytt for den har mandatperioden

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

INGEN INGEN
FATTIGDOM HUNGER

ek & v

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Tw
4l

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK

MANGFALD

Nyckeltal for Agenda 2030

Regeringen har beslutat att ta fram nyckeltal som ska ge
en matbar bild 6ver kommunernas arbete med agendan.
I kommundatabasen Kolada finns angivna nyckeltal dar
kommunerna kan f6lja den egna utvecklingen och se hur
resultaten forhaller sig till andra kommuner.

Ockerd kommun har resultat som stér sig mycket bra i jim-
forelse med andra kommuner. Goda resultat i kommunens
verksamheter tillsammans med kommunens socioekono-
miska forutsattningar och geografiska liage har placerat
kommunen pé en 20:e plats bland Sveriges 290 kommu-
ner i en ranking genomford av tidningen Dagens samhaille
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ar att kopplingen till de globala malen har synliggjorts i
de politiska malen for att pdminna om viktiga perspektiv
i genomforandet.

For att pd en kommunovergripande nivd sdkerstélla
omvirldsbevakning, samordning av verksamheternas
arbete, spridning av goda exempel och kunskap samt ett
internt stod till kommunens verksamheter finns en kom-
mundvergripande arbetsgrupp for Agenda 2030. Samord-
ningen ska bidra till att kommunens arbete sker utifran
ett helhetsperspektiv for att na synergieffekter inom orga-
nisationen och tillsammans bidra med en battre malupp-
fyllelse.

GOD UTBILDNING
FORALLA

|

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

5 JAMSTALLDHET

1 MINSKAD HAllBARASTAIlER 1 HALLBAR
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\ 4 &
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SAMHALLEN PARTNERSKAP - =
5 “an
. = GLOBALA MALEN
= for hallbar utveckling

(2023-09-26). Kommunen har goda resultat inom skolan,
lag arbetsloshet och hog upplevelse av trygghet i samhallet.
Omréden som kan utvecklas ar att fortsitta arbeta for 6kad
andel heltidsanstillda i kommunen och arbeta vidare med
att minska eller dterbruka invanarnas avfallsmangd.



SAKERSTALL RIKTNINGEN MED AGENDA 2030
Kommunen har ett service-, demokrati- och samhallsut-
vecklaruppdrag som innebir ett ansvar for att medborgar-
nas utbildning, trygghet, hédlsa med mera tillgodoses, att
medborgarnas intressen tillvaratas genom inflytande pa
olika satt samt att utveckla samhallet.

Det innebir att det dagliga arbetet som utfors i kommunens
verksamheter bidrar till maluppfyllelse av Agenda 2030.
Det dr viktigt att verksamheterna sidkerstiller riktningen i
det strategiska arbetet for att 6ver tid allt mer traffsakert
bidra till agendan och de globala malen.

Nedan presenteras ett axplock av initiativ som kommunens
verksamheter har genomfort under aret.

Trygghet, vald och demokrati

GODHALSAOCH GODUTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA
—“we | NI

For att forbattra tryggheten bland kommunens invénare
har kommunen, Hisingspolisen och Trafikverket i sam-
verkan, tagit fram ett antal medborgarliften utifran en
medborgarenkit. Trafiken dr det omrade som hittills varje
ar lyfts fram som ett problem som skapar mest otrygghet.
Under aret har en trafiksdkerhets- och trygghetsvandring
genomforts pa Bjorko vid vagstrackor langst delar av Skar-
viksvagen, Vistergardsviagen, Biackvigen och Hagtornsva-
gen, dir kommuninvanare deltog och fick tycka till om tra-
fiken och tryggheten. Ett antal atgirder planeras framat for
att gora strickan bade tryggare och mer trafiksiaker. Utover
det har ett antal informationsinsatser skett under aret for
att framja trafiksdkerheten och reflexer och broddar har
delats ut.

Under aret har kommunen bildat ett trygghetsrad och
vidtagit andra dtgarder i enighet med Lag (2023:196) om
kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete som
tradde i kraft 1 juli 2023.

Socialforvaltningen har intensifierat sina insatser kring
informationssdkerhet for att ytterligare starka kommunin-
vanarnas trygghet. Detta sker genom en systematisk insats
som omfattar organisatoriska och tekniska sikerhetsatgar-
der. Arbetet syftar till att sékerstilla integriteten for kom-
munens tjanster och skydda kinslig data.

Under aret har VIP- (Viktig Intressant Person) programmet
inforts. Programmet ar ett valdforebyggande program
och en hilsofrdmjande utbildning f6r unga och vuxna per-

soner med psykisk eller intellektuell funktionsnedsittning.
P43 kursen har man trianat pé att uttrycka sig och bli med-
veten om sina kénslor, trinat pa att sédtta granser och ldara
sig om vad vald &r. Under hosten har personal fran daglig
verksambhet utbildats till utbildare for att kunna halla kur-
ser pa hemmaplan.

Vuxengruppen pé socialkontoret har under aret utvecklat
arbetet kring FREDA-kortfrdgor. FREDA ar standardise-
rade bedomningsmetoder innehéllande intervjufragor och
kan anvénds vid indikation pa vdldsutsatthet hos brukare.
Fragorna kan dven anvéandas for att kartldgga véldserfaren-
het hos en malgrupp dar syftet da blir att se hur vil enheten
lyckas i att identifiera vald.

Inom socialférvaltningen har ett innovationsrdd skapats
for att fraimja den medskapande processen fér medarbe-
tare avseende innovationsarbetet. Innovationsradet ar ett
forum som bland annat kommer att ligga till grund for f6r-
valtningens utveckling inom digitalisering.

For att stdrka vuxenndrvaron utomhus har kommunen
tecknat ett IOP-avtal (idéburet offentligt partnerskap),
med foreningen nattvandring.nu och Nattvandrarna Ock-
er0. Under dret skrev flera foreningar avtal och har natt-
vandrat under helger och lov under aret med syfte att nir-
varon skapar trygghet for barn och unga.

Véld i nira relationer dr ett samhéllsproblem som drabbar
béde kvinnor och mén. Kvinnor drabbas dock oftare av
upprepat och mer allvarligt vald. Forévaren ar i majorite-
ten av fallen en man. Manga barn upplever vald i sin familj.
Kommunen har deltagit i ’En vecka fri fran vald” for att
uppmairksamma problematiken och uppmuntra till att viga
fraga och berdtta om véald. Darutéver kompetensutvecklas
personal kontinuerligt for att i tidigt skede uppticka vald i
néra relationer och kunna hjalpa.

Ockerd seglande gymnasieskola har utbildat eleverna
inom vdaldsprevention via MVP (mentors in violence pre-
vention). Utbildningen syftar till att stdrka jamlikheten
bland eleverna. Skolan har utbildat tio personer i perso-
nalen som genomfor MVP-passen med skolans arskurs ett.
Négra ldrare har ocksa utbildats till mentorer for att kunna
utbilda kollegor. Metoden forvéntas gora skillnad bade pa
kort och lang sikt.

Under aret har tre demokratiforum genomforts i samar-
bete mellan fritid/ungdom och folkhilsa. Syftet med aktivi-
teterna ar ungdomsinflytande; att de unga ska fa majlighet
att lyfta sina tankar och &sikter direkt till beslutsfattare och
att politiker i sin tur ska fa kinnedom om hur ungdomar
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tanker kring kommunen och dess verksamhetsomraden.
Demokratiforums olika teman under aret var: Alkohol,
tobak och andra droger, Skapa framtidens Ockerd kom-
mun i Minecraft och Ekonomi - vad 1agger kommunen sina
pengar pa?

Virdegrundsarbetet i forskolorna genomsyrar hela verk-
samheten och resulterar i att barnen hjilper varandra och
upplever 6kad trygghet. Barnen har fatt mojlighet att sam-
tala och reflektera med bade barn och vuxna, utifrén alder,
forstaelse och erfarenhet. Fokus har varit pa den sociala
héllbarheten da det géaller relationer till varandra. Forsko-
lornas arbete avspeglar sig pa ett positivt satt i forskolans
pedagogiska miljoer.

Jiamlikhet och jimstilldhet

I forskoleklass, grundskola och pé fritidshem har lararna
under &ret fortsatt arbetet kring ledning och stimulans.
En framgéngsfaktor har varit kollegialt larande och hog
behorighet av undervisande larare. Grundskolans fortsatta
fokusomraden under &ret har varit ledning och stimulans,
elever i behov av sarskilt stod, tillganglig 1drmiljo, samt
inflytande och likvdrdighet. Flera skolenheter arbetar spe-
cifikt med trygghet, studiero och virdegrundsarbete. For-
steldrare och specialpedagoger har drivit utvecklingsarbete
pa alla skolenheter dér ledning och stimulans har kartlagts
och har resulterat i handlingsplaner for enheterna.

I enlighet med liroplaner har alla elever i Ockerd kommun
utbildats i mdnskliga rdttigheter. fritid/ungdom har en
plattform for engagerade ungdomar som vill driva fragor
kring méanskliga rattigheter och HBTQ-frégor.

Utbildnings-, kultur- och fritidsforvaltningen arbetar
aktivt med barnkonventionen och samverkansprojektet
med en kommun i Kenya med st6d frén ICLD (Internatio-
nal Center of Local Democracy). Ett projekt, med utveck-
ling av arbetet med barnkonventionen fortloper. Under
aret har en delegation frin Kenya besdkt Ockerd kommun
inom ramen for demokratiseringsprocesser med fokus pa
ungas deltagande i samhallet.

Digitalt stod i hemmet erbjuds till de som &r 770 ar och édldre
eller de som har beviljad hemtjanstinsats och som ar ny pa
digitala tjanster och verktyg. Tjinsten har bidragit till att
forebygga eller bryta besvirande ensamhet bland &dldre
genom att 6ka kunskapen om att anvinda digitala tjanster
och kommunikationsverktyg i vardagen sdsom smartpho-
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nes, surfplatta eller dator sa att mélgruppen exempelvis
lattare kan halla kontakt med néra och kira, anvénda digi-
tala medier s som appar, poddar med mera. Insatsen har
varit uppskattad och vilanvind av mélgruppen.

Inom socialforvaltningen har en testpatrull bestdende av
frivilliga seniorer, 65 &r och &ldre, startats under hosten.
Deras uppgift dr att testa digitala produkter och tjéns-
ter som kan framja och stdrka sjilvstandighet hos dldre.
Genom testpatrullen starks medborgarnas majligheter att
vara medskapare av framtidens vard och omsorg. Deras
inspel och reflektioner kommer att tas i beaktande infor
framtida digitala satsningar.

Utbildning och hilsa

Under lasaret 2022/2023 har projektet 6kad skolndrvaro
avslutats. Den framtagna planen for skolndrvaro har pro-
vats och utvirderats pa de pilotskolor som varit del i pro-
jektet. Bland annat beskriver planen arbetsgingen kring
hur grundskolorna i Ockeré kommun arbetar med att
frimja nérvaro, uppticka franvaro och agera nir franvaro
bland eleverna blir synligt. Arbetet med fréanvaro finns pa
olika nivéer, fran mentor och arbetslag till elevhilsa, rektor
och ibland med hjélp av andra resurser i kommunen.

Rorelsesatsningen Puls for barn mellan 8—12 ar syftar till
att ge vardnadshavare och barn verktygen for att tillsam-
mans fa en mer aktiv och hilsosam fritid. Satsningen har
erbjudits bade pa varen och hosten i samarbete med Nar-
hilsan rehab och Nordic wellness. Puls &mnar né ut speci-
fikt till barn i riskzon att utveckla fetma, psykisk ohélsa och
hog skolfrdnvaro. Under aret har samarbetet stiarkts med
elevhilsan for att kunna nd malgruppen i hogre utstrack-
ning.

Konceptet Fritidsbanken skola finns pa Hedens skola och
Brattebergsskolan. Konceptet innebir att material frén fri-
tidsbanken anvénds for att aktivera elever pa rasterna. Nar
barn far rora pa sig och leka mar de béattre, om de dessutom
gor det tillsammans okar det gemenskapen vilket kan leda
till battre fysisk och psykisk hélsa, mindre konflikter och
forbattrad inldrning. Under hosten har elevvardar involve-
rats i utldningen av fritidsbankens material for att forbattra
delaktigheten och ansvaret av materialet pa sina raster.

Under de senaste aren har ett utomhusgym byggts i etap-
per i anslutning till motionsslingan i Jungfruviken pa
Hono. Utomhusgymmet dr obemannat, till for alla och till-



gangligt aret om. Beskrivningar for gymmets redskap och
anviandningsomraden finns pd utomhusgymmets anslags-
tavla och med filmer via QR-koder. Under éret har arbetet
med etapp tva fortsatt med bland annat en hinderbana och
kompletterande redskap, dven anpassade for barn. Pla-
neringsarbete for att tillgdnglighetsanpassa omrédet har
ocksé paborjats.

En ny daktivitetsslinga har satts upp vid Prastidngens
idrottsplats p& Ockerd. Slingan &r anpassad for alla och &r
uppsatt pa en kortare littillgéanglig och asfalterad runda.
Rorelserna ar beskrivna med bade text, bild och filmer via
QR-koder for bade staende och sittande personer.

Rorelsetrdning for vuxna har fortsatt pagétt tva dagar i
veckan utomhus under ledning av aktivitetssamordnare.
Malgruppen ar exempelvis dldre, personer med utskrivet
FaR (fysisk aktivitet pa recept) eller personer som vill réra
pa sig i ett ostressat tempo. Att triffas och rora sig tillsam-
mans i grupp ar ocksa ett satt att knyta nya kontakter och
pa s vis minska risken for ensamhet.

Satsningen Senior sport school riktar sig till medborgare
60+ och har under aret fortsatt locka nya deltagare i kom-
munen. Senior sport school dr ett hilsoaventyr dar delta-
garna far majlighet att prova pa olika fysiska aktiviteter hos
vara lokala idrottsforeningar kombinerat med intressanta
foreldsningar, for att skapa forutsiattningar for ett hilso-
samt aldrande.

Under skolloven erbjuder kommunen och foreningar olika
lovaktiviteter for barn och ungdomar. Syftet ar att skapa
en meningsfull fritid med bade fysiska aktiviteter, kreativt
skapande, kulturella upplevelser och social gemenskap.
Exempelvis har idrottshallar 6ppnats upp for att mojlig-
gora prova pa tillfallen for olika idrotter, ishallen har haft
oppet alla lov och studiedagar for allmdnheten och fritids-
giarden har anordnat aktiviteter for malgruppen 13-19
ar. Teaterforestillningar och lasframjande aktiviteter har
erbjudits p& Navet. Under pésklovet 2023 togs en mellan-
malsworkshop fram av team folkhilsa och lokalvard och
kostenheten for barn pé fritids. Syftet for workshopen var
att inspirera eleverna till goda och naringsrika mellanmal.

Genom kommunens dietist sker insatser for att utveckla
goda matvanor i befolkningen. Det handlar bland annat
om att motverka overvikt och fetma, forebygga underna-
ring bland &ldre och generellt att minska risken for sjuk-
dom kopplat till levhadsvanor. Samarbete sker dven med
skolorna och pa gymnasiet har en forelasning kring halso-
samma matvanor genomforts tillsammans med en matlag-
ningskurs. Under hosten genomfordes en utstillning for
hogstadiet for att informera och inspirera eleverna att ata
skollunch och gora hdlsosamma val.

Inom &ldreomsorgen har arbetet med nutritionsrad fort-
satt under aret, det ar ett forum for att samverka kring kost
och nutrition for att forebygga underndring. En digital
handbok for mat, méltider och nutrition har publicerats
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pa kommunens intranat for stod for personal inom aldre-
omsorgen.

Enheterna inom funktionsstéd har i samarbete med kom-
munens dietist arbetat med ett hdlsordd. Utsedda medar-
betare fran varje gruppboende deltar i radet, vars syfte att
utbilda, informera och dela tips mellan enheterna for att
frimja halsosamma matvanor, uppmuntra bade fysiska
och sociala aktiviteter hos brukarna.

En Halsovecka med en seniordag arrangerades i septem-
ber i syfte att uppmuntra och inspirera kommuninvanare
till en hélsosam vardag. Under veckan gavs mojlighet att
prova olika aktiviteter, lyssna till forelasare, delta i tavling,
traffa foreningar och andra aktorer. Aktiviteter pagick bade
inom kommunens ordinarie verksamhet men ocksa riktat
utat till befolkningen. Under arets hilsovecka lanserades
foreningsvagen dar foreningar bjod in befolkningen till att
prova pa olika aktiviteter. Syftet med foreningsvagen ar att
fa fler att upptécka de fritidsaktiviteter som finns i kommu-
nen och framja fysisk, psykisk och social hilsa.

Handlingsplanen for suicidprevention faststilldes under
varen och flera av handlingsplanens aktiviteter genomforts
eller paborjats under dret. En av dessa aktiviteter var att
erbjuda utbildningen MHFA - Forsta hjélpen till psykisk
hilsa som ar en tva-dagarsutbildning med inriktning ung-
domar i aldern 12—18 &r. Deltagare var 19 personer som i
sin vardag har ndra kontakt med ungdomar, exempelvis
personal inom skola, fritid, féreningsliv, socialtjinst och
véarden.

I borjan pad sommaren inférde kommunen en forvaltnings-
overgripande bétlosning i projektform som syftar till en
mer effektiv verksamhet genom effektivare transporter
inom verksamheterna och majliggor en mer likvdrdig vard
och omsorg och kommunal primérvéard pa samtliga Gar.

Under &ret har ett arbetssitt for uppsokande och fore-
byggande hembesck for dldre tagits fram inom socialfor-
valtningen. Arbetsséttet Besok for ett gott dldrande, ska
bidra till att dldre bibehaller sjélvstédndighet och halsa for
att kunna bo kvar i sina hem langre. Alla som fyller 80
ar under innevarande &r och inte har nigon insats fran
kommunen erbjuds ett gratis hembesok fran kommunen.
Under besoket ges information om aktiviteter, service och
stod for aldre, kostradgivning och fysiska aktiviteter. Det
ges aven mojlighet att samtala kring annat gillande hilsa
och livssituation utifran den &ldres 6nskemaél. I samband
med besoket erbjuds ocksd en sa kallad sdkerhetsrond i
hemmet, i syfte att t ex undvika olyckor/skador samt tidnka
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preventivt infor framtiden. Hembesoken pdbérjades under
véren och i utvirderingen framgér det att insatsen har varit
uppskattad hos mélgruppen.

Aldreomsorgslyftet dr en statlig satsning vars syfte &r att
hdoja kompetensen inom dldreomsorgen. Satsningen har
inneburit att méjlighet finns att ge nya och befintliga med-
arbetare utbildning till vardbitrade, underskoterska eller
specialistunderskoterska pa betald arbetstid. Under aret
har 12 medarbetare slutfort sin underskéterskeutbildning.
Genom &dldreomsorgslyftet 6kar den formella kompetens
inom arbetsgrupperna som bidrar till att stirka &ldre-
omsorgen i kommunen.

Socialkontoret har gjort ett omfattande arbete kring sam-
verkan skola, socialtjcnst, polis och fritid (SSPF) och till-
satt en SSPF-koordinator pa 50 %. Man ser 6ver SSPF-or-
ganisationen i Ockerd och hur vi kan skapa en god struktur
for att kunna identifiera barn och ungdomar i eller néira
riskzonen for kriminalitet.

Utbildnings- kultur- och fritidsforvaltningen har under
flera ar haft fokus pa arbete kring friskhetsfaktorer i sam-
verkan med fackliga representanter genom bland annat
workshops och foreldsningar. Inom forskolans verksam-
hetsomrade har olika aktiviteter genomforts for att minska
sjuktalen. Exempelvis har rorelseaktiviteter vid varje mote
inforts, stegtdvling, “tant-parkour” samt samtal till perso-
nal vid varje sjukdomstillfille genomforts under aret.

Energi och transporter

1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORRNDRINGARNA

KLIMAT

O

VASTRA GOTALAND
STALLER OM

Ockeré kommun har &terigen deltagit i projektet Vinter-
cyklist med mélet att inspirera méanniskor att cykla aret
runt. 20 deltagare har fatt gratis dubbdéck monterade och
dirmed atagit sig att cykla minst tre dagar i veckan vinter-
tid. Att 6ka cyklingen bidrar till forbattrad miljo, hilsa och
trafiksituation.

Arbetet med en ny samdkningstjdnst har pagatt under aret
och den kommer att lanseras i borjan av 2024. Tjansten
syftar till att pa ett enkelt sétt koppla ihop personer som vill
samaka och kommer forhoppningsvis bidra till att minska
béade trafikbelastningen, och utslappen.

Energieffektiviseringsatgdrder utfors lopande, bland
annat genom ventilationsbyten, fonsterbyten och uppdate-
ring av styrsystem. Arbete pagar med att ta fram en ener-



gibesparingsplan for kommunens fastighetsbolag. Solceller
har installeras pa Kyrkvigen 8 och pa Bergagérdsskolan.
Anlaggningarna berdknas tas i drift i borjan av 2024.

P4 energisidan pagar dven projekt med syfte att fasa ut
fossila brdnslen. Passagerarfarjan Buro ar under ombygg-
nation till eldrift och fartyget véntas tas i bruk i borjan av
nista ar. Omstéllningen kommer att leda till en betydande
utslappsminskning for kollektivtrafiken. En utredning har
aven gjorts kring majligheten att driva tunga fordon pé
HVO.

Nir Ockerd seglande gymnasieskola 4r pa TS/Gunilla vil-
jer de att segla i sa hog grad som mgjligt for att minska pa
dieselforbrukning. Infor seglingarna i Europa gors byte av
beséttning via buss och inte med flyg.

Konsumtion och avfall

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORNDRINGARNA

L P 4

KLIMAT

VASTRA GOTALAND
STALLEROM

Arbetet med att minska anvindningen av engéngsartiklar
har fortsatt. En enhet inom dldreomsorgen har provat att
byta engangshaklappar och forkladen till tvattbara i tyg.
Forsoket har fungerat bra och arbete pagar med att 6ver-
fora konceptet till fler enheter.

Konceptet miljovanligt kommunhus, som startade forra
ret, har ocksd vidareutvecklats. Under varen infordes en
sé kallad TAGE-hylla dir personal kan byta prylar med var-
andra.

Arbetet med métning och minskning av matsvinn i kom-
munorganisationen har utokats till ytterligare en verksam-
het, vilket innebar att métning sker i alla delar av organisa-
tionen dar det ar mojligt. Ett nytt klimatlofte har antagits
med tydliga mél for hur mycket svinnet ska minska och en
forvaltningsovergripande projektgrupp finns som driver
arbetet med utvirdering, planering av nya mitningar och
forebyggande atgérder.

Flera olika satsningar bidrar till 6kat aterbruk och cirkula-
ritet. Ett nytt ramavtal har tagits fram som gor det mgjligt
for kommunens verksamheter att handla i kommunens
second hand butiker. En &terbrukscontainer ar pa plats pa
Karrsviks atervinningscentral. Hiar kommer det att vara
mojligt att ldmna in mobler och andra prylar som kommer
att tas om hand av kommunens second hand butiker.

Verksamhetsomradet Forskola har oppnat ett hallbar-
hetscentrum, Cirkeln, med syfte att stotta forskolorna i sitt
hallbarhetsarbete samt 6ka barnens medvetenhet kring
ekologisk héllbarhet. P& cirkeln kan férskolorna inhdmta
kunskap om héllbarhetsarbetet och goda exempel frén
olika delar av verksamheterna, samt att delta i workshops
pé tema héllbarhet. Privatpersoner lamnar material och
forskolorna kan lamna, hdmta och byta material med var-
andra. Genom éatervinning och &terbruk har barnen blivit
medvetna om ekologisk hallbarhet samt att virna om miljo
och klimat.
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Naturvard och nirmiljo

1 3 BEKAMPA KLIMAT
FORRNDRINGARNA

O

Under &ret har kommunen drivit ett projekt med syfte
att minska spokfiske och nedskrapning i havet. Projektet
finansieras med EU-bidrag fran Jordbruksverket och med-
finansieras av Havs- och Vattenmyndigheten. Med hjilp av
yrkesfiskare har forlorade fiskeredskap draggats upp fran
botten. Draggningarna har utforts med hansyn till kdnsliga
bottnar och havsliv. Pa svaratkomliga stdllen har redskap
bargats med dykare. Projektet har gett goda resultat, med
ett stort antal burar, tinor och annat material som tagits

upp.

Kommunfullmaktige har fattat beslut om att bilda natur-
reservat pa Groéto. Under nista &r kommer reservatet att
invigas for allmanheten. Syftet ar att bidra till 6kad bio-
logisk méangfald, bevarande av viardefulla naturmiljoer i
vatten och pa land och att erbjuda rekreationsomréden for
besokare och invanare.

En kartldggning av forekomst av parkslide har pabdrjats
som ett led i arbetet med att begrdnsa invasiva arter. Dia-
log och samarbete sker mellan olika enheter for att fore-
bygga spridning och forbattra informationen till allméin-
heten.
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Kommunens arbetsmarknadslag arbetar fortsatt med
strandstddning, tillsammans med andra kommunerna i
Bohusldn. Sammantaget stddas ungefar 200 ton skrap upp
pa stdnderna mellan Stromstad och Kungsbacka kommu-
ner varje ar. Foreningar fir bidrag for sitt engagemang
kring strandstadning.

Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden driver ett konti-
nuerligt arbete med tillsyn enligt miljébalken som genom
krav pé foretag, kommunala verksamheter och privatper-
soner bidrar till minskad miljopéverkan. Under aret har
man bland annat gjort tillsyn av hamnar.

Hedens skola har antagits till det europeiska nitverket
Blue Schools som arbetar med fokus pé havet. For att ingé
i ndtverket krivs att skolan har en gedigen planering kring
hur man pedagogiskt kopplar in marina fragor i undervis-
ningen. Skolan har ett samarbete bade med universitet och
lokala intresseorganisationer och formedlar kunskaper ut i
det nérliggande samhéllet. Exempel pa aktiviteter ar lektio-
ner “framtidens marina mat” samt besok av organisationer
som Sveriges Sportfiske- och Fiskevardsforbund och Divers
Against Ghost Nets. Varterminens fokusomréden var Mat
ifrén havet pa ett hallbart siatt och Marin nedskripning
och vattenkvalitet. Projektets namn ar Sustainable oceans
och ar bade d&mnes- och aldersoverskridande. Under varen
anordnade skolenheten "Havets dag” med olika aktiviteter.



REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2023

Vi, av kommunfullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och namnder samt
genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mél, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredo-
visning till fullmaktige. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva
om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiallande sitt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom ndmnderna ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisions-
reglemente. Granskningen av rikenskaperna har genomforts av vart sakkunniga bitrade i enlighet med standard for
kommunal rakenskapsrevision. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning. I bifogad redogorelse framgér de granskningsinsatser som genomforts
under éret.

Fran arets granskning vill vi dven sdarskilt lyfta styrelsens och ndmndernas uppfolining av mandatmdlen. Vi anser att

det inte dar tydligt 1 uppfoliningen vad styrelsen och respektive namnd ansvarat for. Revisionen vill pdtala vikten av att
ansvar fortydligas, 1 synnerhet vid eventuella avvikelser i satsningar och mandatmdl. Vi noterar dven att mandatma-

len antogs mycket sent in pd 2023.

Vi vill aven lyfta identifierade risker kopplat till IT-sdkerhet. Revisionens tidigare granskningar har visat att det under
flera ar funnits betydande utvecklingsomraden. Givet radande omuarldsldge anser vi att eventuella kvarvarande

utvecklingsomraden kopplat till IT-sdkerhet bor atgardas skyndsamt.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder i Ockerd kommun i allt viisentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer i enlighet med det sakkunniga bitradets bedomning att rakenskaperna i allt vasentligt dr rattvisande med
reservation for redovisningen av leasing. For denna slutsats avseende kommunens riakenskaper hanvisar revisorerna till
det sakkunniga bitrddets yttrande om &rsredovisningens balansrikning, resultatrikning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter.

Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen i allt vasentligt ar forenligt med de méal som fullméktige uppstallt for
god ekonomisk hushéllning.

Vi tillstyrker att kommunfullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt de enskilda
ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunfullmiktige godkinner kommunens drsredovisning for 2023.

Underskrift i enlighet med digital signering.

////;;// ; y// ./
%5/ i ,‘—)‘L/r/c N /7\‘
Paul Magnusson Anne-Lie Sundling Hakan Beskow

Jan Ek Anna Ahlsell
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FAKTA OM KOMMUNEN

Befolkningen 2023-12-31 var 12 819 personer

Totalt 2023 Totalt 2022 Férandring Areal i hektar
2022-2023
Héno 5 545 5521 24 568
Ockerd 3569 3562 7 398
Halso 571 573 2 130
Bjorko 1515 1497 18 555
Knippla 285 292 -7 52
Hyppeln 155 160 -5 84
ROro 253 245 8 229
Kalvsund 233 244 -11 37
Fotd 614 626 -12 69
Grotd 79 80 -1 63
Summa 12 819 12 800 19 2185
Kommunfullméktige efter de tre senaste valen Kommunal skattesats 2023
Genomsnitt - riket 20,70 20,67
Moderata Samlingspartiet 9 9 1 Genomsnitt - Vastra Gétalands Ian 21,38 21,37
Kristdemokraterna 10 11 9 Genomsnitt - GR 21,21 21,19
Liberalerna 3 4 4
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 9 8 9 Partille 19,96 19,96
Miljopartiet de Grona 2 3 3 MéIndal 20,51 20,51
Vansterpartiet 2 2 2 Harryda 20,50 20,50
Sverigedemokraterna 5 4 3 Lerum 20,65 20,65
Brobyggarpartiet 1 : Ockero 21,56 21,56
Samtliga partier 41 41 41 Goteborg 21,12 21,12
Tjorn 21,71 21,71
Kungsbacka* 21,33 21,33
Alingsas 21,36 21,36
Kungalv 21,44 21,44
Stenungsund 21,64 21,64
Ale 21,87 21,37
Lilla Edet 22,37 22,37
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