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KOMPETENSFORSORJNINGSPLAN

INLEDNING

For forsta gangen i modern tid kommer arbetsmarknaden forandras genom att en storre
andel kommer ga i pension jamfort med den andel manniskor som kommer att soka arbete.
Enligt Sveriges kommuner och regioners rekryteringsprognos kommer antalet anstéllda i
valfarden berdknas behova 6ka med cirka 132 000 personer under perioden 2019—2029 och
utover det tillkommer 340 000 pensionsavgangar under samma period om ingenting
forandras. Inom vard och omsorg sker den storsta dldersavgangen och dar aterfinns ocksa
det storsta gapet mellan avgdende och nytilltrddande personal. Utover gapet mellan
nytilltradande och avgiende berdknas vardbehovet 0ka i och med att antalet dldre blir fler.

Den offentliga sektorn riskerar alltsa att fa betydande svarigheter att fylla dldersavgangarna
med ny arbetskraft.

Kompetensforsorjning ar sittet en organisation sikerstéller och tillgodoser en organisation
med ratt kompetens vid ratt tidpunkt. Kompetensforsorjning innebar att organisationen
tillforsakrar att medarbetarna innehar kompetensen att beharska de uppgifter och uppdrag
som de stills infor. For att detta ska lyckas bor ledning och medarbetare ha en samsyn
gillande vilka kompetenser som finns, vilka kompetenser det finns behov av samt vilka
kompetenser som bor prioriteras.

Planens syfte

Syftet med Ocker kommuns kompetensforsorjningsplan #r att skapa en 1angsiktig plan som
ger en samlad bild av vilket kompetensbehov Ockerd kommun har, samt vilka satsningar och
aktiviteter som behovs for att sdakerstilla verksamheternas framtida kompetensbehov.



Detta regleras inte av planen

Forvaltningsspecifika atgiarder redovisas inte i planen utan endast kommundévergripande.
Varje forvaltning upprittar en verksamhetsplan, dir aktiviteter kopplas till Ockeré kommuns
overgripande kompetensforsorjningsplan och f6ljs upp i ordinarie styrning.

OCKERO KOMMUNS VISION

I Ockerd kommuns vision lyfts medarbetarens betydelse for att kunna leverera vilfird samt
ges en malbild for kommunens arbetsgivarskap.

I Ockerd kommun jobbar vi tillsammans med metoder som framjar ett effektivt
resursutnyttjande, dar verksamhets- och personalutveckling gar hand i hand.

Medarbetarna ar engagerade och delaktiga i att standigt forbattra och utveckla
verksamheten. Ett gott ledarskap och fokus pa arbetsmiljo ger de ratta forutsattningarna.

Delaktighet, nytinkande, gott ledarskap och samarbete gor Ockerd kommun till ett starkt
varumarke pa arbetsmarknaden, vilket gor att man soker sig hit.

HUR OCKERO KOMMUN MOTER REKRYTERINGSUTMANINGEN

Enligt tidigare studier ser vi att utan nagra forandringar i arbetssétt, organisation eller
bemanning kommer rekryteringsbehovet att bli stort under de kommande tio aren.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, har darfor tagit fram olika strategier som kan hjilpa
kommuner och regioner att klara rekryteringsutmaningen. Strategierna ar foljande: anvand
kompetensen ritt, bredda rekryteringen, 6ka heltidsarbetet, forlang arbetslivet, visa
karriarmgjligheterna, skapa engagemang, utnyttja tekniken, marknadsfor jobben och
underlatta 16nekarriar.

Ungas uppfattning om valfardssektorn ar tydlig: har finns meningsfulla jobb och mgjligheten
att gora skillnad, har finns roliga och spannande jobb med goda framtidsutsikter och schyssta
arbetsvillkor. Har finns ocksé trevliga kollegor och mgjlighet att traffa mycket ménniskor.
Samtidigt upplever unga att det saknas karridrmajligheter, god arbetsmiljo och bra 16n inom
valfardssektorn. Allt enligt de spontana svar fran ungdomar som publiceras i SKR:s rapport
“Jobb som gor skillnad — Vad tycker unga om valfardens yrken? .

Kompetensforsorjning kan ses som en process vars syfte ar att forse en organisation med ratt
kompetens vid ritt tidpunkt. Ockeré kommun anvinder sig av ARUBA, som ir en vedertagen
modell som anvinds for att fanga alla delar i kompetensforsorjningscykeln. Den star for att
Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behélla och Avveckla.

Utveckla /

Attrahera Rekrytera .
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Prioriterade omraden for Ocker6 Kommun

For att mota rekryteringsutmaningen har Ockerd kommun har valt att prioritera foljande
omraden:

e Profilera och marknadsfora Ockerd kommun

e Starka och tydliggora chefskapet

e Oka heltidsarbetet

e Stirka valbefinnandet bland kommunens medarbetare
e Okad digitalisering

Kommunovergripande satsningar for de prioriterande omradena

Profilera och marknadsfora Ockero kommun som en attraktiv arbetsgivare

For att kommunen ska kunna mota de kompetensbehov som finns savil idag som i framtiden
kravs att vi lyckas attrahera och behalla kompetens. For att sta sig i den harda konkurrensen
om arbetskraft behover vi vara en attraktiv arbetsgivare. Det ar centralt for att nd framtida
medarbetare men ocksa for att nuvarande medarbetare ska utvecklas, vara engagerade och
ha goda forutsattningar att gora ett bra jobb.

For att marknadsfora Ockerd kommun som arbetsgivare krivs att kommunen har ett tydligt
och attraktivt varumarke. Kommunens vardegrund ligger till grund for kommunens
varumairke. Vardegrunden ger organisationen en gemensam plattform for att arbeta
tillsammans i 6nskad riktning och for 6kad maluppfyllelse. Den dr motivationshjande och
vigledande i olika situationer for medarbetare och chefer. Viardegrunden fungerar 4ven som
underlag vid rekrytering, i medarbetarsamtal och som grund for chefsuppdrag.

Ett annat steg i att vara en attraktiv arbetsgivare ar att erbjuda olika karriarmojligheter inom
kommunen. Mer om vilka karridarmojligheter som finns kan lasas i de forvaltningsspecifika
kompetensforsorjningsplanerna.

Stdrka och tydliggora chefskapet och medarbetarskapet

Kontinuerlig kompetensutveckling av hog kvalitet spelar en viktig roll for alla yrkesgrupper i
kommunen. Speciellt vill vi verka for att utveckla ledarskapet hos alla medarbetare med
chefsbefattning.

I Ockerd kommun #r chefen biraren av uppdraget, vilket innebir att chefen driver och
utvecklar verksamheten utifran giallande uppdragshandling. I chefsrollen ingér ocksa att
kontinuerligt tydliggora, pdminna och forklara uppdragets inriktning for medarbetare och
ovriga intressenter.



For att prioritera, stodja och bekrifta medarbetarna i vardagen efterstriavar Ockeré kommun
ett narvarande ledarskap. Ett narvarande ledarskap innebar att chefen bland annat via
verksamhetsbesok dr synlig, kommunicerar, motiverar och finner goda former for en naturlig
aterkoppling.

I Ockeré kommun #r medarbetaren genomférare av uppdraget. Den enskilde medarbetaren
har ett egenansvar for sin del av uppdraget, enskilt och i samverkan med andra.
Medarbetaren i Ockerd kommun bidrar till ett gott arbetsklimat genom att aktivt delta i det
systematiska halso- och arbetsmiljoarbetet. I detta ingér att bidra till en fortroendeskapande
dialog pa arbetsplatsen som priglas av respekt for olika asikter.

Oka heltidsarbetet

For att mota rekryteringsutmaningen behover fler arbeta heltid. Ockerd kommun har
paborjat och kommer fortsitta arbetet med att erbjuda fler heltidstjanster.

Stdrka valbefinnande bland kommunens medarbetare

Nar medarbetarna kanner att de trivs, utvecklas, ar delaktiga och har en god arbetsmiljo,
skapas de basta forutsattningarna for en bra och effektiv kommunal verksamhet.
Medarbetarna ir Ockerd kommuns frimsta tillgdng och medarbetarnas vilbefinnande
behover darfor vagas in i allt beslutsfattande.

Ett sitt for Ockerd kommun att fortsitta utvecklas och fi en storre kiinnedom om vara
medarbetares arbetsmiljo dr bland annat genom var samverkansmodell, medarbetarsamtal,
arbetsplatstraffar samt ovriga samverkansmoten, dar bland annat kompetensutveckling och
arbetsmiljofragor lyfts.

Medarbetarundersokning ar ocksa ett effektivt verktyg som ger kommunen en overgripande
inblick i hur medarbetarna mar och upplever sin arbetssituation. Genom att genomfora
medarbetarundersékningar kan Ockeré kommun fortsétta att utvecklas och bli en mer
attraktiv arbetsgivare.

Okad digitalisering

Genom en 6kad digitalisering inom vilfarden kan vi utveckla kvalitet och service till invanare
och medarbetare. Digitaliseringen spelar dven en viktig roll dar nya arbetssitt kan ge goda
effekter, bade pa kort och pa 1ang sikt nir det kommer till kompetensforsorjning och i arbetet
att vara en attraktiv arbetsplats.



