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1 UPPDRAG

1.1 Syfte
OCKERO 365 - EN LEVANDE SKARGARDSKOMMUN MED MANNISKAN I CENTRUM

Ett lokalt engagemang i unik skérgérdsmiljo och samtidigt en del i storstadsregionens utveckling gor
Ocker6é kommun till en levande skargadrdskommun aret runt. Ocker6 ar en kommun f6r alla dar
héllbarhet, trygghet och omsorg med manniskan i centrum praglar samhallsutvecklingen.

1.2 Uppgift

Ansvara for att pA demokratins och den kommunala sjalvstyrelsens grund skota de
angelagenheter som anges i Kommunallag eller annan forfattning

Uppgift for respektive namnd och forvaltning beskrivs i nimndernas reglementen och
forvaltningarnas budget- och uppdragshandlingar. Dessa terfinns pa4 kommunens hemsida
https://www.ockero.se/kommun-och-politik /forfattningssamling-och-styrande-dokument.

1.3 Vardegrund

Syfte
KOMMUNGEMENSAM VARDEGRUND

Med tillit som grund, ger vi varandra forutsattningar att gora vart basta.
Tillsammans gor vi skillnad.

Vi ar modiga, engagerade och vagar testa nytt.

Tillsammans skapar vi framtidens kommun!
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TILLIT
MOD
ENGAGEMANG

NYTANKANDE

1.4 Mal och satsningar
Finansiellt mal

Betalningsformagan for kommunen och kommunkoncernen péa lang sikt (aven kallad soliditet)
skall 6ka. Stora investeringar som pa sikt gynnar kommunens finansiella stallning kan
undantas

Nyckeltalet for kommunens kassalikviditet bor éverstiga 100 procent, vilket innebéar att
kommunen kan betala sina kortfristiga skulder med omsattningstillgangar (utan att behoéva lan)

Arets resultat bér uppga till 1,5% av budgeterat skattenetto sett éver en period av fem ar
Overgripande mal fér mandatperioden

Ockeré kommun har en positiv befolkningsutveckling med fler i arbetsféralder och fler yngre
Satsningar:

- Oka kunskapen om vad som péverkar demografin for en héllbar befolkningsutveckling
- Utveckla varumarket Ockeré kommun som attraktiv livsmiljo for sévil boende som arbete
- Verka for ett storre utbud av bostdder i kommunen savil som tillgang till en storre arbetsmarknad

Det &r latt och attraktivt att resa i sitt naromrade
Satsningar:

- Genomfora beteendepaverkande atgarder

- Verka for forbattrad kollektivtrafik for 6kad attraktivitet och tillginglighet
- Utveckla infrastrukturen f6r héllbara transportslag

- Framja atgirder for hallbart resande i planering och exploatering

Barn och unga upplever meningsfullhet och framtidstro
Satsningar:

- Skapa strukturer for ett forebyggande och hilsoframjande arbete genom samverkan

- Familjecentrerat arbete med fokus pé foraldrastod och tidiga insatser

- Oka tillgingligheten av métesplatser och fritidsaktiviteter for att mojliggora en aktiv fritid for alla
barn och unga

- Skapa 6kad delaktighet och inflytande f6r barn och unga
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Elever utvecklas och ges mdjlighet att na sina mal utifran sina egna forutsattningar
Satsningar:

- Skapa undervisning av god kvalitet som stimulerar och stodjer alla elevers larande, utveckling och
hélsa

- Oka elevernas delaktighet, motivation och ansvarstagande i lirprocessen

- Utveckla fritidshemmen som en del av helheten

Ockeré kommun har en god beredskap for att hantera samhéllsstérningar
Satsningar:

- Utveckla och stirka kommunens beredskap vid samhallsstorningar

- Ovning och utbildning inom krisberedskap och hojd beredskap

- Utveckla och stirka kommunens kommunikation

- Forstarka och utveckla arbetet kring informations- och cybersikerhet

De platser dar vi vistas i var vardag och fritid upplevs som trygga
Satsningar:

- Utveckla den trygghetsskapande kommunikationen

- Utveckla och stirka det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet i kommunen
- Utoka och utveckla arbetet kring trafiksiakerhetssatsningar

- Utveckla och utoka vuxennérvaron i kommunens utemiljo

- Stirka den fysiska sidkerheten vid kommunala objekt

Det finns goda majligheter till kultur- och fritidsaktiviteter dar foreningar och évriga
civilsamhallet spelar en betydande roll

Satsningar:

- Tydliggora strategisk inriktning och utveckling for foreningsliv, fritid och kultur
- Utveckla samverkan med civilsamhallet och féreningslivet
- Mojliggora och synliggora ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter

Kommunen har en aldrevard i toppklass som utgar fran den enskildes behov och situation
Satsningar:

- Utveckla och testa nya arbetssitt med hjélp av digitala 16sningar for att mota framtidens behov
- Oka kunskap kring och implementera fler hilsofrimjande insatser som leder till kéinsla av
sammanhang

- Utreda mojligheten till sprakstod for att sdkerstélla kvalitén i vara verksamheter

- Oka tillgingligheten mellan vara dar si att vi finns dir den ildre behdver oss

- Identifiera behov och 6nskemal hos de &ldre for att kunna erbjuda insatser som efterfragas

- Stirka delaktigheten hos véra dldre och vara olika professioner sa att méltiden blir en av dagens
hojdpunkter

Personer i behov av sarskilt stdd har ett meningsfullt och aktivt liv genom tkad tillganglighet
och delaktighet

Satsningar:

- Oka kunskap samt identifiera behov och 6nskemal kring tillgéinglighet for att forma en kommun for
alla

- Skapa mojlighet till en meningsfull vardag genom insatser som bryter ensamhet och isolering samt
skapar sjalvstiandighet och mgjlighet att bidra

- Bredda kunskap och kompetens i kommun och féreningsliv for att kunna erbjuda en aktiv fritid dar
alla kan delta utifran sina forutsiattningar
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Ocker6 kommun utmaérker sig i hallbara I6sningar och minskar sitt klimatavtryck
Satsningar:

- Minska energianvindning och 6kad andel fossilfri energi

- Minskade avfallsmingder och 6kad cirkularitet

- Framja och utveckla héllbara transportsystem

- Okad involvering och dialog med medborgare och niringsliv

Kommunens unika miljoé varnas genom langsiktigt hallbara lésningar
Satsningar:

- Bevara virdefull natur pa land och i vatten och virna biologisk mangfald
- Minska miljopéverkan pa narmiljon
- Bevara och varna kulturmiljon

Ockeré kommun &r en forebild i sin samverkansférmaga och attraktionskraft for naringslivet
Satsningar:

- Utveckla skola-niringslivssamverkan genom "Fokus Ockers” .

- Aktivt marknadsfora platsen genom att utveckla berittelsen om Ockeré kommun

- Fortsitta att utveckla platsen som en del av den marina porten till Goteborg och regionen

- Tillvarata Ockero kommuns unika kompetens inom héllbara transportsystem och mobilitetslosningar
och lata det pragla kommunens utveckling

- Stirka och utveckla strategiska ldgen som moter naringslivets behov av tillvaxt

- Positionera kommunen som en del av regionens ledande test- och demomiljéer for hallbara 16sningar
inom maritim industri och mobilitet

Det &r enkelt att starta och driva foretag i kommunen
Satsningar:

- Arbeta systematiskt med att forenkla kommunens processer ur ett naringslivsperspektiv

- Bedriva en mark- och lokalférsorjning som stodjer néringslivets etablerings-, expansions- och
innovationsbehov

- Utarbeta dndamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett foranderligt naringsliv, maojliggor
snabbare etableringar och skapar forutsattningar for att arbeta nytdnkande

- Utveckla mojligheten till fortbildning och kontinuerligt 1arande pé arbetsplatsen

Kommunens medarbetare har ett stort engagemang och hogt valbefinnande
Satsningar:

- Stirka arbetsgivarvarumarket och marknadsfora Ockeré kommun som attraktiv arbetsgivare
- Oka trivsel och vilbefinnande hos medarbetare
- Framgangsrik utveckling av ledarskapet och medarbetarskapet

Ockeré kommun utmérker sig som en nytankande och modern organisation déar vi jobbar
tillsammans

Satsningar:

- Forma en ekonomisk struktur som gynnar samarbete och nytinkande

- Innovativ verksamhetsutveckling med digital drivkraft

- Fortsitta arbetet med att utveckla en processinriktad matrisorganisation

- Utveckla intern och extern kommunikation fér att bygga varumirket Ockerd kommun
- Utveckla ett modigt och tillitsfullt medarbetarskap och ledarskap
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2 TAXOR

Kommunfullmiktige beslutade om nya taxor for kommunens verksamheter. Berérda forvaltningar har
att informera brukare/kunder om taxeforandringar samt bevaka och kontrollera att gillande taxor
debiteras.

3 SKATTESATS

Faststalld till 21,56 kr (per beskattningsbar hundralapp). Det ar ingen fordndring mot foregdende ar.

4 UPPLANING

Uppléningsram: 50 mkr.

5 SAMMANFATTNING DRIFTBUDGET
Budgetforutsittningar Driftbudget

Budgeten kommer frén politiska partiers forslag och beslutades i Kommunfullméktige 2023-11-23 for
budgetar 2024 samt planar 2025 - 2028.

Budgeten bygger pa foregdende ars ram samt en berdkning av malgruppsférandringar inom
utbildnings- kultur och fritidsndmnden och socialnimnden. Berdkningen gors av officiell statistik
gillande befolkningsforandring (publicerad 2021-12-31) och kostnader per verksamhetsomréde (SCB:s
rakenskapssammandrag 2020-12-31). De verksamheter som omfattas ar forskola, grundskola,
fritidshem, gymnasieskola samt dldreomsorg. Tillsammans med politikens uppriakning av nimnderna
utgor detta utgdngspunkten for kommunfullméiktiges resursférdelning.

Namndernas ramar ar uppraknade med 3,5%. Denna kompensationsnivé avser prognos for
kostnadstkningar mellan dren 2023 och 2024 och innefattar 6kade l16nekostnader, hyresokningar och
ovriga okningar.

Ett nytt pensionsavtal triader i kraft 1 januari 2023 och innebir en higre premie till arbetstagare. Detta
for att kommuner och regioner ska vara mer konkurrenskraftiga pa marknaden och detta ar positivt
for kommunens anstéllda. Dessa premier baseras pa inkomstbasbelopp som riknas om med
inflationen varje ar och eftersom inflationen i juni 2022 var ovintat hog s& rekommenderar Sveriges
kommuner och regioner en markant 6kning av personalomkostnadspélagget (arbetsgivaravgifter).
Enligt prognoser frin KPA kommer kommunens PO-példgg vara 43,95% och verksamheterna tilldels
budget for motsvarande 6kning. Strategisk reserv dr budgeterad till 1,0 mkr.

Skattesatsen ar oforandrad fran foregéende ar och ar faststalld till 21,56 kr. Kommunfullmaktige har
dven budgeterat en utdelning fran Ockero fastighets AB pé 1,0 mkr for &r 2023 och 2024. Darefter ar
ingen utdelning budgeterad.

5.1 Kommunstyrelsen (KS)

Budget for digitaliseringssatsningen 2023 &r inte ramhdgjande och avgar darfor i ramen for 2023 med
1,0 mKkr.

Kommunstyrelsens har fatt arets tilldelning med 2,1 mkr. Tilldelning fér EU-Val 2024 0,4 mkr och
0,7 mkr for varumarkesstrategin. Dessutom har man fatt hyrestilldelning med 0,2 mkr for 2023
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Ram 2023 62 286
Digitalisering 2021-2023, Ej ramhéjande -1 000
Tilldelning 3,5% 2145
EU-Val 2024, Ej ramhéjande 400
Varumarkesstrategi 700
Fordelning hyrestilldelning 212
Summa 64 742

5.2 Utbildnings- kultur och fritidsnamnd (UKFN)

Utbildnings- kultur och fritidsndmnden har fatt drets tilldelning med 12,5 mkr. Berdknade
malgruppsforandringar resulterar i -3,8 mkr i budget. Ramtilldelning med 2 mkr samt hyrestilldelning
med 4,5 mkr.

Ram 2023 362 115
Malgruppsforandringar -3752
Tilldelning 3,5% 12 543
Yrkande ramtilldelning, ramh 2 000
Hyrestilldelning 2023 4 488
Summa 377 393

5.3 Socialnamnd (SN)

Socialndmnden har fatt arets tilldelning med 11,8 mkr. Berdknade méalgruppsforindringar beror pa en
positiv befolkningsférandring inom aldreomsorg (ej individ o familjeomsorg eller funktionshinder)
och ger 6,3 mkr. Tilldelning for batlosning med 1,5 mkr, hyrestilldelning fér 2023 med 2,3 mkr samt
en extra ramtilldelning om 2 mkr ldggs till ramen.

Ram 2023 337 743
Tilldelning 3,5% 11 821
Malgruppsforandringar 6 331
Batlosning 2023-2024, ej ramh 1500
Hyrestilldelning 2023-2024 2313
Yrkande ramtilldelning, ramh 2000
Summa 361 708

5.4 Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnd (MSBN)
Namndens tilldelning for dret ar 2,5 mkr.

Budget for kapitalkostnader tilldelas trafik och fritid géllande infrastrukturprojekt enligt fullméktiges
ekonomiska styrprinciper, 1,8 mkr.
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Hyrestillldelning om 0,6 mkr. Samt ytterligare ramtilldelnig med 2, 0 mkr varav 1 mkr inte ar

ramhdjande.

Ram 2023 70 711
Kapitalkostnader enligt ekonomiska styrprinciper 1838
Tilldelning 3,5% 2 475
Yrkande ramtilldelning, Ramh 1000
Tilldelning MSBN, ej ramhgjande 1000
Hyrestilldelning 2023 606
Summa 77 629

5.5 Centrala poster

Pensionsutbetalningar inklusive 1oneskatt ar hogre 4n 2023. Forsakringar och medlemsavgifter ar
négot hogre dn 2023. Foriandringen av semesterloneskulden ligger kvar sedan féregéende &r och

beriaknas till 2,0 mkr.

En utdelning fran Ockerd fastighetsbolag AB med 1,0 mkr ir och 2,0 mkr frin Ockerd Rederi Ab.

Bidrag till Sjoraddningen budgeteras med 0,05 mkr samt Hela ménniskan (RIA) budgeteras med

0,3 mkr.

lf;;e:ﬁ\knade pensionsutbetalningar inkl. I6neskatt 23536
Forsakringar 1300
Medlemsavgifter inkl. bidrag 1 600
Forandring personalomkostnader 1200
Borgensavgifter -2 500
Forandring semesterléneskuld 2 000
OFAB — Utdelning 2002-2024 -1 000
ORAB- Utdelning -2 000
Bidrag 350
Okad hyra Bergagardsskolan halvar, Ramh 2 350
Okad hyra Hedens foérskola utemiljé, Ramh 600
Solhdjden norra, tillagningskok ersattningslokaler 1500
Hyrestilldelning, Ramh 2 600
Summa 31536

5.6 Strategisk reserv

Kommunens strategiska reserv innehaller 1,0 mkr f6r 2024.

Strategisk reserv

1000

Summa

1000
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6 SAMMANFATTNING INVESTERINGSBUDGET

Respektive forvaltning har en investeringsram tilldelad av kommunfullméktige. Forvaltningarna
arbetar med langsiktiga investeringsplaner for att kunna prioritera och férdela budget inom egen
verksamhet.

Den kommungemensamma investeringsbudgeten uppgar till 4,0 mkr. Strategiska fastighetsforvarv
samt exploatering uppgar till 6 mkr och till investeringar inom lokalresursplanen uppgar till 1,5 mkr.

Den totala investeringsbudgeten for 2024 uppgar till 50,5 mkr.

6.1 Investeringsbudget

Kommunstyrelsen 2000
Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden 35000
Utbildnings- kultur och fritidsnamnden 1000
Socialndmnden 1000
Kommungemensam investeringsbudget 4000
Strgtegis_k_a fastighetsforvarv samt exploatering inkl. 6 000
trafik o fritid samt VA

Lokalresursplan 1500
Summa 50 500

7 GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Budget 2024 KF § 18

God ekonomisk hushéllning — finansiella och verksamhetsmiissiga mal

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, pd kort och
lang sikt. God ekonomisk hushallning kan ses utifran tvad dimensioner; en finansiell och en
verksamhetsmassig. Finansiellt innebar god ekonomisk hushéllning att varje generation sjalv ska bara
kostnaderna for den service som den konsumerar. Verksamhetsperspektivet for god ekonomisk
hushéllning handlar om att bedriva sin verksamhet d&ndamaélsenligt. Kommunallagen fastslar vidare att
kommunerna i samband med budgeten ska ange mal for god ekonomisk hushallning. Malen ska ange
forutsittningarna for den kommunala verksamheten utifrén respektive kommuns ekonomiska
forutsattningar.

Ockerd kommun har “god ekonomisk hushéllning” nir de finansiella mélen 4r uppfyllda och nir de
verksamhetsmaéssiga mélen visar god maluppfyllelse.

Finansiella mal

e Betalningsférmagan for kommunen och kommunkoncernen pa lang sikt (dven kallad soliditet)
skall 6ka. Stora investeringar som pé sikt gynnar kommunens finansiella stallning kan
undantas

e Nyckeltalet for kommunens kassalikviditet bor 6verstiga 100 procent, vilket innebar att
kommunen kan betala sina kortfristiga skulder med omséttningstillgadngar (utan att beh6va
1an)

o Arets resultat bér uppgé till 1,5% av budgeterat skattenetto sett Gver en period av fem ir

Verksamhetsmiissiga mal

Nya verksamhetsméssiga mal infor 2024 arbetas fram inf6r nytt ar.

10
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8 FEMARSPLAN

5-arsplan budget 2024 plan 2025-2028

Tilldelning (PKV)

Extern Resultatrakning prognos frén SKR 3,5% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1%

Effektivisering 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Nettotilldelning 3,5% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1%

1 2 3 4 5 6 7

Bok Bud Bud Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

VHT nettokostnader fore 7164 | -7406 | 7770 | -8053  -8339  -8628  -893,5
avskrivningar**

Pensionskostnader inkl. |dneskatt -46,0 -84,9 -94,0 -61,1 -57,9 -60,6 -64,4

Avskrivningar -28,7 -31,3 -31,4 -33,0 -34,0 -35,0 -36,0

Malgruppsforandringar 2,0 -2,6 -3,5 -3,0 -3,8 -4,3

NEASSOL LN 7911 | 8547 | 9050 | -9029 9287 9622  -998.2

Skattenetto * 860,9 869,5 917,0 948,2 979,2 1012,4 1051,7

Finansnetto 1.6 -12,0 -11,7 -6,3 -3,8 -55 -5,0

Strategisk reserv -0,2 -1,0 -19,2 -27,0 -25,2 -29,1

ARETS RESULTAT 71,4 2,7 0,3 19,9 19,7 19,5 19,4

Utrymme reinvesteringar/utfall 54,2 57,5 50,5 46,0 42,5 40,5 40,5

vesteringsprojek! 2022.2023 oo 00l o0 00 00 00

Skattesats 21,56 21,56 21,56 21,56 21,56 21,56 21,56

Upplaning 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

* SKR cirkuldr 23:41, Skattenetto egen befolkn.berdkn. SCB inkl egen bygg, 2022-12-31

PKYV enligt SKR cirkular 23:41

Pensionskostnader enl. KPAs prognos 2023-08-31

Planerad befolkningsmangd 1/11 féregdende ar 12 911 12 956 13 036 13 064 13101 13 045

** from 2021 ingdr utdelning fran OFAB med
2,0 mkr, ar 2022-2024 ingar utdelning med
1,0 mkr, 2025 ingen utdelning fran OFAB.

Malgruppsférandringar enl ny beréakning per
2023-01-30 (for ar 2024-2027).

9 FORTSATT ARBETE UNDER HOSTEN 2023

Forvaltningarna skall uppdatera sina budget- och uppdragshandlingar och arbeta fram en detaljbudget
enligt en sdrskild tidplan. Detaljbudgeten skall 2023-12-31 finnas tillgdnglig i ekonomisystemet.

11
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10 EKONOMISKA STYRPRINCIPER
KF § 176

Ekonomiska styrprinciper i Ockeré kommun 2024

Ekonomiska styrprinciper ar ett dokument som arligen faststills av fullmiktige i samband med beslut
om budget och uppdrag. Syftet med dokumentet dr att ange de gemensamma principer som giller for
budget, uppdrag, redovisning, uppfoljning, utviardering samt inkoép och upphandling av kommunens
verksamhet. D& dessa ror kommunkoncernen sé framgar det av respektive rubrik (punkt 1.7, 1.8, 3.1,
5.1). Kommunen f6ljer inom berérda omraden rekommendationer fran Rédet for Kommunal
Redovisning (RKR).

1. Budget
1.1 Drift

Kommunfullmiktige tilldelar varje naimnd en budgetram som nimnden ska ansvara for. Efter
fullméktiges budgetbeslut ska nimnderna anpassa verksamheternas ramar och uppdrag. Under
hosten ska nimnderna gora en manadsperiodiserad detaljbudget per ansvar, konto och verksamhet
enligt kommunens kodplan. Detaljbudget bor vara inlagd i ekonomisystemet senast den 31 dec.
Omfordelning inom budget beslutas av namnd alternativt enligt delegationsordning. Férvaltningar och
verksamheter tar fram budget- och uppdragshandling. Nir internt kép och silj tillampas inom
kommunens nimnder ansvarar siljande enhet for att skapa en 6verenskommelse med képande enhet
som gynnar kommunen som helhet. Interna kostnader som inte dr avgifts- och taxereglerade riaknas
upp med budgetens nettotilldelning. I forsta hand bér omférdelning av budget viljas istillet for internt
kop och silj

1.2 Kapitalkostnader

Huvudregeln ar att kapitalkostnader belastar nimndens befintliga budgetram. Budget for
kapitalkostnader delas ut i foljande fall, i 6vrigt belastas nimndens befintliga ram.

Undantag;:

1. For Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden/Trafik och anldggnings investeringar gillande
infrastruktur, budgeterar kommunfullmiktige en post for kapitalkostnader. Ar ett tilldelas
kapitalkostnader for 3 manader oavsett aktiveringsmanad, ar tva tilldelas kapitalkostnader for helar.

2. For namnd som belastas med kapitalkostnad i samband med av kommunfullmiktige beslutat
lokalprojekt, t.ex. inkdp av inventarier till skolor, budgeterar kommunfullméktige for detta.

3. Grundprincipen ar att nimnden tilldelas budget for kapitalkostnader gillande nya
verksamhetslokaler. Handlar lokalprojektet om erséattning av verksamhet tar nimnden
kapitalkostnader inom befintlig ram.

1.3 Strategisk reserv

Kommunfullmiktige budgeterar medel till kommunens strategiska reserv for oférutsedda kostnader.
Omfordelning av budget fran strategisk reserv beslutas av kommunstyrelsen.

1.3.1 Namndreserv

Varje ndmnd bor centralt budgetera 1% av beslutad budgetram till en nimndgemensam reserv for
oforutsedda kostnader.

1.4 Investering/Leasing

Forvaltningsledningen tar fram langsiktiga investerings- och underhéllsplaner som ryms inom
beslutad budgetram. Kommunledningsgruppen prioriterar investeringar inom den
kommungemensamma investeringsbudgeten och hiansyn tas i forsta hand till politikens beslutade
investeringsplan samt lokalresursplanen. Beslut om fordelning tas av kommunstyrelsen eller enligt
delegationsordning.
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Att teckna leasingavtal ar att jimstélla med investering. Det ar samma grad av langsiktigt &tagande
som ett kop, &ven om avgifterna betalas under hela leasingperioden istillet for vid
anskaffningstillfillet. Vid leasing bor viardet av kontraktets framtida leasingavgifter raknas bort fran
arets investeringsutrymme. Leasing far endast anvindas nir detta dr ekonomiskt mest fordelaktigt.
Denna beddmning ar ofta svar att géra och med anledning av detta ska leasing undvikas sa langt det ar
mojligt. I undantagsfall kan vissa operationella leasingavtal anvandas.

Personbilar: Det finns en ekonomisk férdel med att leasa personbilar, dock €] lastbilar m.m., eftersom
kommunen kan dra av 50% av leasingavgiftens moms medan daremot ingen del av momsen far dras
vid kop av personbil.

1.5 Exploateringsverksamhet

Med exploateringsverksamhet avses kop, bearbetning och iordningstillande av mark for bostads- och
industridndamaél som skall sdljas. Giller dven utbyggnad av infrastruktur s som VA- och
gatukostnader i anslutning till exploateringsomrédet.

I samband med budgetprocessen redovisas planerade exploateringsprojekt, inklusive tidplan och
kalkyl till budgetberedningens strategidagar. Innan exploateringsprojekt startas skall tidplan och
kalkyl godkannas av kommunstyrelsen alt. kommunfullmiktige. Utokad investeringsram skall alltid
godkinnas av kommunfullmaktige. Kalkyl skall inkludera framtida avskrivningskostnader och
finansiering av dessa.

1.6 Lokaler

Anviandningen av hyrda lokaler skall arligen ses 6ver. Ej nyttjade lokaler skall sagas upp
hosfastighetsidgaren. Om tilldelning skall ske till hyra for nya lokaler, sa skall detta beslutas i
kommande budgetprocess. Om lokal ségs upp, dar budgettilldelning tidigare har skett, ska samrad ske
med kommunstyrelsen om hur budgeten ska hanteras och justeras.

1.7 Sarskilt beaktande av lokaluppsigning inom koncernen

Vid uppsigningsbehov av lokaler som hyrs av Ockerd Fastighets AB skall 6verenskommelse ske om
uppsigningens villkor avseende tid och kostnad dar malsittning &r att risk och kostnad delas mellan
namnder och bolag. Detta for att skapa incitament for att hitta ekonomiska och verksamhetsmaissiga
I6sningar gemensamt som gynnar kommunkoncernen som helhet.

1.8 Koncernperspektiv budgetprocess

Bolagens budgetprocess skall samordnas med kommunens budgetprocess. Utifran ett
likviditetsperspektiv bor bolagens investeringsplaner séttas ihop med kommunens for att skapa en
helhet.

2. Redovisning
2.1 Drift

Redovisning skall ske enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning och de rekommendationer
som lamnats av Radet for kommunal redovisning. Periodisering av intakter och kostnader
overstigande 10 tkr, skall ske sa langt detta ar mgjligt. Delarsbokslut sammanstélls per 31 aug och
bokslut per 31 dec.

2.2 Huvudregeln for definition av investering (materiell anlaggningstillgang)
Vardet for varje objekt skall 6verstiga 1 prisbasbelopp och ha en nyttjandeperiod pa minst 3 ar.
Undantag:

« I samband med inredning av nya lokaler eller start av ny verksamhet kan huvudregeln frangas.
Endast inventarier av bestdende virde klassificeras som investering.

+ I samband med underhall av anldggningar anses standardhéjande dtgarder som investering om de
medfor en avsevird standardforbattring alternativt innebar forlangd nyttjandeperiod (vid
komponentavskrivning). Om arbeten sker kontinuerligt skall kostnaderna direkt foras till
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driftredovisningen.

« For IT-investeringar géller att datorer, ldsplattor och mobiltelefoner dr att betrakta som driftkostnad.
Komponentavskrivning tillampas fran och med 2014 pa nya objekt. Forvantas skillnaden i livslangd
och belopp av en materiell anldggningstillgdngs komponenter vara vasentlig, skall tillgdngen delas upp
och respektive komponent skrivas av separat.

2.3 Investering

Alla investeringsutgifter och inkomster redovisas pa projekt och investeringen aktiveras (laggs in i
anldggningsregistret och kostnader for avskrivning och internrinta belastar verksamheten) ménaden
efter ianspraktagande. Internréanta foljer rekommendationer frdn Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR). Huvudregeln ar att namnden skall hélla sig inom sin totala investeringsbudget av fullmiktige
beslutad ram. Namnden belastas med de kapitalkostnader som genereras (se 1.2). Omprioriteringar
inom investeringsram beslutas av nimnd eller enligt delegationsordning. Investeringar utan tilldelad
ram kan goras endast om sarskilda skil foreligger (t.ex. ekonomiskt fordelaktiga eller akuta).
Niamnden ska i forsta hand undersoka om det dr mgjligt att omdisponera budgetmedel fran andra
investeringsprojekt. Endast kommunfullmaktige kan besluta om utékad investeringsram.

2.3.1 Slutredovisning investering och exploatering

Projekt 6ver 5 000 tkr, ska slutredovisas. Redovisning och vardering ska ske 16pande i samband med
ordinarie uppfoljningar till berérd ndmnd. Det ar attestanten som ansvarar for att slutredovisningen
upprattas. I denna ska en jamforelse med forutsattningarna i investeringsforslag och motivering ske:

« Verklig utgift for investeringen jamfort med budget, ev. bidrag.
« Ev. avvikelser fran budget och forklaringar till skillnaden.
« Hur tidplanen for projektet har hallit, fairdigstallandetidpunkt m.m.

Exploateringsmark som ska siljas redovisas som omsittningstillgadng. Utbyggnad av VA-nitet samt
gator, i samband med exploatering, som ska ha ett kommunalt huvudmannaskap redovisas som
materiella anlaggningstillgdngar.

2.4 Finansiering

I investeringsredovisningen ska varje investering kategoriseras utifran vilken investering det ar.
Kategorierna ir i sin tur kopplade till modeller for finansiering. Ocker6 kommun har valt féljande
klassificeringar och definitioner:

Exploatering

Definition: Mark/anldggning som iordningsstills till forséljning. Finansieringsmodell: Projektet bor
totalt sett vara sjdlvfinansierande. En sirskild kalkyl ska upprattas dar det totala investeringsbehovet
inkl. eventuella utgifter for infrastruktur sdsom VA- och gatukostnader ingér. I samband med
framtagande av kalkyl ska dven en likviditetsplan, avskrivningskostnader inklusive finansiering tas
fram for projektet som helhet. Denna ska dven inga i beslutsunderlaget till kommunfullmaktige.

Nyetablering

Definition: Nya anldggningar som ej funnits tidigare, exv atervinningscentral, reningsverk,
gruppbostad, dldreboende. Finansieringsmodell: Beslut om finansiering méaste tas i samband med
beslut om byggnation i kommunfullmaktige.

Reinvesteringar/ mindre nyinvesteringar

Definition: Investeringar som ersétts med en ny efter nyttjandeperiodens slut. Finansieringsmodell:
Verksamheterna skapar langsiktiga underhélls- och utbytesplaner som hanteras i budgetprocessen for
denna grupp. Utrymmet beslutas varje ar av fullméaktige eftersom det ar direkt paverkat av budgeterat
resultat. Dessa ldnefinansieras ej. Nyetablering och projekt foranleder oftast hyresokningar. Dessa
fragor ska hanteras och beaktas i den arliga budgetprocessen.

3. Uppfoljningar och utvirderingar under aret

Varje namnd/bolag skall kontinuerligt f6lja upp ekonomi och verksamhet.
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3.1 Koncernredovisning
Vid varje deldrsbokslut och heldrsbokslut skall ssmmanstillda rakenskaper for koncernen upprittas.
3.2 Sammanstilld ekonomisk uppféljning

Ekonomisk uppfoljning for hela kommunen skall sammanstillas till kommunstyrelsen efter mars, maj,
augusti och oktober (exkl. arsredovisningen). Rapport per augusti redovisas i kommunfullméktige.
Rapporteringen skall innehélla foljande information:

« Utfall/drift med kommentarer till visentliga avvikelser mot budget, periodiserad budget samt
helarsbudget. Verksamhetsnivéa (lagst 3 positioner).

« Prognostiserad helérsutfall med kommentarer till visentliga avvikelser.

« Investerings- och exploateringsredovisning (utgifter samt inkomster) skall lamnas, utfall och
prognos, med kommentar till avvikelser.

Respektive ndmnd kan, vid behov, besluta om ytterligare tillfallen for ekonomisk uppfoljning.
3.3 Uppfoljning av mal och matt

Uppfoljning av mal i budget- och uppdragshandling skall meddelas till ndmnd efter maj, augusti och
december. Efter augusti och december rapporteras mal pd kommunoévergripande niva till
kommunfullméktige. Efter december skall dessutom avstimning av kvalitet och matt redovisas
kommunovergripande.

3.4 Ej paborjade investeringsprojekt

Investeringsprojekt som ej kommer paborjas under aret skall anmalas till ekonomienheten av
forvaltningschef i samband med ekonomisk uppf6ljning efter oktober manad.

Av begéran skall framga:

« Varfor projektet inte paborjats, nir projektet berdknas sitta igdng och vara fardigstallt.
« Om samma ekonomiska forutsittningar fortfarande géller.

3.5 Investeringsprojekt som pagar over arsskifte

For investeringsprojekt som pagar over arsskiftet har ekonomichefen delegation att géra 6verforing av
budget till nistkommande ar. Forvaltningschef anmaler detta i samband med arsbokslut. Férandrade
forutsittningar (ex 6kad eller minskad investeringsutgift, forandrad tidpunkt fér ianspréktagande m
m) skall &ven detta meddelas ekonomienheten.

3.6 Inventering av anliiggningsregistret

Anlaggningsregistret inventeras varje ojamnt ar och forvaltningschef ansvarar for sin forvaltning.
Forklaring av vad som hénder.

4. Namndens ansvar

Ramar som ndmnderna tilldelas av kommunfullméktige genom budgetbeslut skall gilla under hela
budgetaret.

Niamndernas verksamhet skall bedrivas enligt gillande uppdrag samt inom tilldelad budget.

Om budget enligt prognos kommer att 6verskridas skall naimnden skyndsamt besluta om atgarder och
uppfoljning sker i samband med nastkommande ndmnd. En dtgiardsplan skall forelaggas
kommunfullmaktige i ett separat drende endast om budget- och uppdragshandlingen paverkas.

Underskott som chef sjilv kan genomfora dtgarder for, skall rdknas in i pagdende prognos.

Enhetschef som inte sjalv kan dtgirda en negativ budgetavvikelse i sin verksamhet ska rapportera
detta till verksamhetschef. Varje chef inom sin niva ansvarar for att dtgdrda budgetavvikelser inom den
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egna verksamheten. For det som inte kan beslutas av chef ansvarar verksamhetschef for att
beslutsunderlag och rapport om avvikelser gors till forvaltningschef.

Forvaltningschef ansvarar for att det som beslutas av den politiska ledningen blir verkstallt.

Genomgéng av namndernas bokslut sker vid bokslutsberedningen dir kommunstyrelsen och
respektive nimnd diskuterar det ekonomiska resultatet och verksamheten. Ockeré kommun tillimpar
inte principen om eget kapital (att flytta med sig 6ver- och underskott vid bokslut).

4.1 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll handlar om att ha ordning och reda, veta att det som ska goras blir gjort
och att det sker pa ett bra och sikert sitt. Genom intern styrning och kontroll ska kommunen
sdkerstilla &ndamalsenlig och effektiv verksamhet, tillf6rlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad
av tillampliga lagar och férordningar. Intern styrning och kontroll utgér ifran verksamhetens uppdrag,
lagar och forordningar, styrdokument, processer och ekonomisk redovisning. Respektive namnd bar
ansvaret av egen intern kontroll. Respektive forvaltningschef ansvarar for att upprétta intern
kontrollplan inom eget ansvarsomrade som skall foljas upp efter maj och november.

5. Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen en uppsiktsplikt 6ver nimnder, bolag, avtalssamverkan
och kommunalforbund. Kommunstyrelsen ska f6lja de frdgor som kan paverka kommunens utveckling
och ekonomiska stillning. Praktiskt innebir det att kommunstyrelsen Gvervakar att egna och
gemensamma namnder, bolag, avtalssamverkan och kommunalférbund arbetar i enighet med
kommunfullméktiges mél och riktlinjer, lag och férordning, samt att ekonomiska medel anvinds
dndamaélsenligt.

5.1 Koncernperspektiv

Niamnder och bolag ska kontinuerligt delge kommunstyrelsen, enligt faststillda tidplaner: Ekonomiska
rapporter, arsredovisning, revisionsberittelsen, lekmannarevisorns granskningsrapport samt 6vriga
beslut om planerade atgirder av sérskild strategisk betydelse. Kommunstyrelsen har en sa kallad
forstarkt uppsiktsplikt 6ver kommunala bolag. Det innebar att kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje kommunalt aktiebolag ska préva om den verksamhet som bolaget bedrivit under féregdende
kalenderar har varit forenligt med det faststillda kommunala andamaélet. Kommunstyrelsen ska dven
bedoma om verksamheten har utférts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna. Om
kommunstyrelsen bedomer att s inte ar fallet, ska styrelsen ldmna forslag till fullméktige om
nodviandiga atgirder.

6. Taxefinansierade verksamheter

Verksamheterna VA-enheten samt kommunal renhallningsskyldighet inom Kretsloppsenheten skall,
enligt fullmiktiges beslut, finansieras till 100 % via brukarna (avgiftskollektiv). Kostnader for
administration och ledning ska belasta verksamheterna. Resultat (intdkter minus kostnader) redovisas
separat. Over- och underskott skall biras av respektive verksamhet och inte paverka nimndens 6vriga
verksamheter.

7. Inkop och upphandling

Koncernens inkdpare ska anvinda sig av upphandlade leverantorer vid inkop. Inkop sker enligt
kommunens inkopspolicy. I de fall inga upphandlade leverantorer finns skall upphandling goras enligt
gillande regler. Direktupphandling kan goras i sarskilda fall enligt sarskilda regler. Regler definieras i
kommunens upphandlingsrutin.
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8. Koppling till andra dokument

Foljande dokument har koppling till ekonomiska styrprinciper
« Arsplan for ledning och styrning

« Budgetanvisning

« Policy for ledning och styrning

« Policy for inkép och upphandling
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