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BOLAGSPOLICY

For Ockeréo kommuns helagda
aktiebolag

I bolagspolicyn beskrivs de grundldaggande regler som géller for bolagen, forutom de som
galler enligt lag eller bolagsordning. Bolagspolicyn utgor grunden for dgardirektiven.

ALLMANT

Kommunen bedriver olika verksamheter i bolagsform. Bolagen begransas av samma
kommunalrattsliga principer som 6vrig kommunal verksamhet. Forutom genom lag regleras
varje bolag och dess foérhallande till kommunen genom:

bolagsordning

kommunens bolagspolicy

agardirektiv

borgenspolicy

av kommunfullméktige utfardade sarskilda direktiv, samt forekommande avtal mellan
Ockero kommun och bolaget.

Bolagens verksamhet skall bedrivas pa affirsmassiga grunder, under iakttagande av det
kommunala andamaélet med verksamheten. Bolaget/koncernen skall drivas pa ett sitt som
vardar insatt kapital och ger skilig avkastning med héansyn till de risker som verksamheten
innebar.

Kommunfullmaktiges faststillda vision och politiskt 6vergripande mal skall vara viagledande
for bolagens verksamhet.
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KOMMUNFULLMAKTIGES ROLL
Ledning och styrning

Bolagen &r ett organ for kommunal verksamhet och saledes underordnade
kommunfullméktige. Kommunfullmaktige utévar sin styrande och ledande funktion genom
bolagsordning, bolagspolicy och dgardirektiv.

Kommunfullmiktige skall besluta i foljande fragor som rér bolagens verksamhet innan de
behandlas i respektive bolags beslutsorgan:

faststédllande och dndring av bolagsordning

faststillande av aktiekapital

val av revisor och lekmannarevisorer

faststéllande av dgardirektiv

bildande av dotterbolag, kop respektive forsiljning av bolag eller del av bolag
kommunal borgen i de beslutssituationer som anges i kommunens borgenspolicy

VVVVVYVYY

information

Kommunfullméktige skall informeras om bolagens verksamhet pa bokslutsmote.

KOMMUNSTYRELSENS ROLL

Bolagens verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen enligt kommunallagen.
Kommunstyrelsen skall ges den information och tillsindas de handlingar som
kommunstyrelsen begéar enligt faststallt dgardirektiv. Dessutom skall det en géng per ar
héllas s.k. bolagskonferens dar kommunstyrelsens politiker traffar bolagens politiker for
diskussion och genomgéng av aktuella bolagsfragor. Kommunchef och bolagens vd deltar i
dessa triffar.

Vidare skall kommunstyrelsen ges fortlopande information pa varje sammantrade under
stdende rubrik “rapport fran bolagen”. Ansvarig for denna information dr kommunchefen
och/eller bolagens vd.

Protokoll frdn bolagens styrelseméten skall tillsandas kommunchefen och kommunstyrelsen
direkt efter att protokollet ar justerat.

Kommunchefen avgor i vilken omfattning bolagens vd skall delta i m6ten med kommunens
chefsgrupp.

Kommunstyrelsen skall arligen i samband med kommunfullmiktiges bokslutsméte
rapportera hur uppsiktsplikten har utovats.

Den arliga 16nerevisionen for bolagen skall samordnas med kommunen via personalenheten.

ARSSTAMMA/BOLAGSSTAMMA*
Aktiedgarens lagstadgade inflytande i bolaget utovas vid rsstimma, som ar bolagets hogsta
beslutande organ.

Kommunen som aktiedgare maste foretradas av ett ombud pa arsstimma. Det ar
kommunfullmiktige som utser ombudet och utfirdar ombudsinstruktion. Om arsstimma
skall behandla fragor av principiell betydelse eller storre vikt skall alltid frdgan om
ombudsinstruktion behandlas i kommunfullmaktige.

* sedan 2006 bendmns ett bolags arliga ordinarie bolagsstimma for arsstimma, medan bolagsstimma
fortsatt anvinds for extrautlysta stimmor dar man tar beslut i specifika fragor
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HELHETSSYN OCH SAMORDNING

Eventuella dotterbolag skall i sin verksamhet anldgga en helhetssyn och striva efter att
tillimpa ett koncerntinkande. Samordning av funktioner skall ske dar férdel kan uppsta for
“kommunkoncernen” som helhet.

MILJOHANSYN

Kommunens bolag skall vara med och skapa ett 1angsiktigt héllbart samhalle med
kretsloppstankande. Miljofragor skall ha en sarstillning i dotterbolagens utvecklingsarbete.
Bolagens personal skall ha kunskap och hog medvetenhet om god miljo. Ekologisk balans
skall forenas med ekonomisk, teknisk och social utveckling.

AGARDIREKTIV
Kommunfullmaktige faststiller arligen eller nar behov finns dgardirektiv for bolagens
verksamhet. Av dgardirektiven skall i tillampliga delar framga:

det kommunala syftet med bolagets verksamhet
inriktning och omfattning av verksamheten
malsédttning avseende finansiell styrka — soliditet
avkastningskrav for verksamheten
resultatanvandning

finansiell riskhantering

miljohansyn

Formellt korrekt utfardat och beslutat dgardirektiv ar juridiskt bindande for foretagens
forvaltande organ.

Agardirektiven skall/bor innehalla ett fortydligande av verksamhetsmalen i kvantitativa och
kvalitativa matt som underlattar avstaimning, matbarhet och maluppfyllelse.

Direktiven skall vara enkla, tydliga och inte alltfor detaljerade. Direktiven skall upprattas i
samrad med bolagen for att dessa skall kunna ta ansvar for de uppgifter som i samforstand
lagts pa dem.

BILAGA 1
Aktuella lagparagrafer
Kommunallagen (1991:900)

3 kap. § 16
3kap.§17

3 kap. § 18

6 kap. §1

Aktiebolagslagen (2005:551)
7 kap. § 1

8 kap. § 4

8 kap. § 29

8 kap. § 41 2 st
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