Arbetsgivarens policy for
Chefskap och Medarbetarskap
cosron | Ockeréd kommun

Till grund fér den verksamhet som bedrivs i Ockeré kommun finns ett politiskt beslutat uppdrag som

bygger pa en styr- och ledningsmodell, Ockerémodellen.

For att vi ska klara vart uppdrag gentemot kommuninvanarna samtidig som var arbetsplats upplevs
som stimulerande och halsofraimjande kravs ett vil utvecklat ledarskap och medarbetarskap.

Syftet med denna policy ar att konkretisera innebdrden av ett bra chefskap, ledarskap och medarbetar-
skap i Ockeré kommun samt betona vikten av att utveckla dem bada.

Det ar viktigt att policyn halls levande, ar vil kdand av alla och diskuteras med jamna mellanrum.

Ledarskap i
Ockerdo kommun

I Ockeré kommun ir chefen biraren av uppdra-
get, vilket innebar att chefen driver och

utvecklar verksamheten utifran géllande uppdrags-
handling. I chefsrollen ingér ocksa att kontinuerligt
tydliggora, pAminna och forklara uppdragets inrikt-
ning for medarbetare och Gvriga intressenter.

Med verksamhetens biasta for 6gonen ar chefen
beslutsfattare och darmed ett viktigt instrument for
Ockerd kommun i att nd uppstillda mal.

En styrka i beslutanderitten ar chefens forméga att
delegera uppgifter till verksamhetens medarbetare
men ocksa att prioritera verksamhetens behov, att
motivera valda viagar samt fortlopande folja upp
verksamhetens resultat.

For att prioritera, stodja och bekréafta medarbetarna
i vardagen efterstrivar Ockeré kommun ett nirva-
rande ledarskap. Ett narvarande ledarskap innebar
att chefen bl. a. via verksamhetsbesok ar ”synlig”,
kommunicerar, motiverar och finner goda former for
en naturlig aterkoppling.

I Ockerd kommun skapar chefen ritt forutsittningar
for medarbetarna att utféra uppdraget samtidigt
som de utvecklas, mar bra och vet vem som gor vad.
I detta ingér att skapa forutsiattningar for kompe-
tensutveckling, att verka for att i samverkan

arbeta systematiskt med hilso- och arbetsmiljofra-
gor samt skapa en tydlig arbetsorganisation med
tydliga roller.

Chefen skall vara handlingskraftig och via dialogen
leda arbetet mot uppstillda mal utifran uppdraget i
enlighet med géllande styrdokument.

Medarbetarskap i
Ockeré kommun

I Ockeré kommun 4r medarbetaren genom-
forare av uppdraget. Den enskilde medar-
betaren har ett egenansvar for sin del av
uppdraget, enskilt och i samverkan med andra.

I detta ingér god kdinnedom om uppdrag och
mal. Genom engagemang och kompetens ar
medarbetaren inte bara genomforare utan dven
medskapare i utvecklingen av verksamheten.

I detta ingar att delge arbetskamrater och che-
fer om erfarenheter och forbattringsomraden
samt aktivt delta i kartlaggning och planering
av sin egen kompetensutveckling.

Medarbetaren i Ockerd kommun bidrar till ett
gott arbetsklimat genom att aktivt delta i det
systematiska hilso- och arbetsmiljoarbetet. I
detta ingar att uppmirksamma sina medarbe-
tare och bidra till en fortroendeskapande dialog
pa arbetsplatsen som praglas av respekt for
olika asikter.

Balansen mellan Ledarskap och
Medarbetarskap

Ledarskapet och medarbetarskapet forutsat-
ter varandra. For att medarbetaren ska kunna
vara genomforare och medskapare samt kdnna
engagemang och arbetsgliadje krivs ett inspire-
rande och resultatinriktat ledarskap. Ett ledar-
skap som skapar de ritta forutsiattningarna.




