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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Annu ett &r har passerat som i hdg grad priglats av coro-
napandemin och covid-19. I samband med att det nya aret
startade sd péborjades ocksd vaccineringen mot sjukdo-
men covid-19. Alla hade vi d& en férhoppning att pande-
min snart skulle vara 6ver. I januari beslutade riksdagen
om en tillfallig covid-19-lag, ndgot som ocksa paverkat vart
samhaélle under hela éret. I slutet av september togs manga
restriktioner, rekommendationer och rad bort kring covid-
19 vilket gav en ldttnad i organisationen.

Rysslands invasion av Ukraina, som startade i februari
2022, skapar nya stora osikerhetsfaktorer. For Ockerd
kommun géller det att nu att ha en beredskap pé olika sce-
narier, bdde ekonomiskt och verksamhetsmassigt, bero-
ende pé utvecklingen.

Ar 2021 har varit tufft och medarbetarna har gjort ett fan-
tastiskt jobb med att minska risken for smittspridning i
alla verksamheter. Men det har ocks& hant mycket positivt
i kommunen.

NY KOMMUNDIREKTOR

I borjan av aret fick vi en ny kommundirektor; Rickard
Vidlund. Rickard kom narmast frén en tjanst som stads-
delsdirektor i Angered och tillférordnad stadsdelsdirektor i
Lundby. Ett stort fokus for Rickard under aret har varit att
arbeta vidare med ledning, processer, riktlinjer och policys.
Allt for att fa en 6vergripande styrning dar alla arbetar mot
ett gemensamt mal.

BJORKO SKOLA

I januari flyttade férskolan och skolan in i nybyggda lokaler
pa Bjorko. Bjorko nya skola rymmer cirka 300 elever, fran
forskoleklass upp till arskurs sex. Skolan har en bra bland-
ning av klassrum, grupprum och kreativa ytor, och centralt
i huset finns skolrestaurang och tillagningskok. Lokalerna
ar flexibla och kan efter skoltid anvindas som samlingssal
och skolbiblioteket fungerar d4 som folkbibliotek.

HASSLAVAGENS GRUPPBOENDE

I borjan av sommaren stod Hasslavidgens gruppboende pa
Hono klart och hyresgésterna borjade flytta in. Pa gruppbo-
endet finns sex lagenheter som &ar anpassade for personer
som &r i behov av stod enligt LSS - Lagen om stod och ser-
vice till vissa funktionshindrade. I varje lagenhet finns kok/
vardagsrum, sovrum och badrum. Badrummen &r extra
stora for att eventuella hjalpmedel ska fa plats. P4 boendet
finns dven gemensamma ytor som kok och vardagsrum.

HEDENS FORSKOLA

Hedens forskola och skola pd Hono har under aret kom-
pletteras med en ny forskolebyggnad som togs i bruk infor
hostterminen 2021. Forskolan har fyra avdelningar for
barn 1-5 ar. Den nya forskolan &r placerad pa skoltomtens
sodra del. Samtidigt omdisponeras skolgérden for att till-
godose behoven for barn och elever i alla aldrar.

HORSTE BACKE
I juni 2020 beslutade kommunstyrelsen att genomfora en
markanvisningstivling pi omradet Horste backe p& Ock-



erd. I mars 2021 togs beslut om de kriterier som tavling-
ens bidrag skulle bedémas utifran. Kriterierna var bland
annat goda boendemiljéer for unga familjer och hansyn till
omgivande naturmiljoer. Under hosten utsags BJC Group
till vinnare i tavlingen med ett koncept som innebar att det
byggs 26 bostédder i 13 parhus med inflyttning under 2024.

HOGT RESULTAT FOR OCKERO KOMMUNS
FORETAGSKLIMAT

Ockeré kommun far ett hogt samlat omddme i Svenskt
Naringslivs enkit om det lokala foretagsklimatet och ham-
nade pé en andra plats totalt i Goteborgsregionen och pa
plats 17 i hela landet. Det ar en forbattring med 31 place-
ringar frin tidigare ranking. KS presidium har, tillsam-
mans med tjanstepersoner, besokt foretag i kommunen
digitalt. Det har varit valdigt uppskattat bade fran vér sida
och fran féretagens.

ATGARDSVALSSTUDIE FOR VAG 155

Trafikverket har pa uppdrag av Vistra Gotalandsregionen
genomfort en dtgirdsvalstudie for viag 155, delen Tors-
landa—Ockerd. Utredningen pébérjades i juni 2018 och
slutrapporten kom i juni 2021. Atgirdsvalsstudien gick
under hdsten 2021 pa remiss till inblandade aktorer. Under
hosten stillde sig ett enigt kommunfullméktige bakom ett
remissvar som innebar att kommunen forordar en bredd-
ning av Hjuviksvégen, fokus pa béttre kollektivtrafik och
minskad biltrafik samt ett beslut om en léngsiktig 16sning i
mitten av 2030-talet.

EKONOMI OCH MALUPPFYLLELSE
Aven detta ar har det i hela organisationen varit stort fokus
pa effektivisering och budgetfoljsamhet. Det har varit ett

malmedvetet arbete som visar tydliga resultat i drsbokslu-
tet. For andra &ret i rad har Ockeré kommun ett samlat
resultat i nAmnderna som &r positivt i férhallande till bud-
get. Dessutom med en mycket stor méluppfyllelse, trots
pandemin och allt den har fort med sig.

TACK!

Jag vill rikta ett stort tack till alla chefer, medarbetare och
politikerkollegor i Ockerd kommun for ett storartat jobb
under aret. Genom att kroka arm och jobba tillsammans
mot vira gemensamma mal hjélps vi at att skapa en fantas-
tisk kommun att bo i, verka i och besoka!

Jan Utbult (KD)
Kommunstyrelsens ordférande



FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Arets resultat uppgér till 48,1 mkr, vilket innebér en positiv
avvikelse mot budget med knappt 35,9 mkr. Riknas rea-
vinsterna bort s dr motsvarande siffror 36,2 mkr och avvi-
kelsen 24,0 mkr. Den vésentligaste avvikelsen pé en Gver-
gripande niva beror pa hogre skattenetto dn budgeterat
samt reavinster vid forsidljningar. Kommunens nimnder
redovisar 6verskott eller resultat i paritet med budget med
undantag for utbildnings- kultur och fritidsndmnden som
redovisar ett underskott. Underskottet uppgar till -0,75
mkr och avser framst 6kade kostnader for kopta platser.
Pandemin Covid-19 har fortsatt priglat verksamheten
under 2021 men nu finns en viss vana och anpassningar
till den nya ordningen har borjat sitta sig. Under 2021 har
inga visentliga riktade statsbidrag for Covid-19 beslutats
till verksamheterna forutom att forsakringskassan till viss
del tickt upp for ckade sjuklonekostnader. Utover detta s
har kommunen erhallit en del efterslipande Covidbidrag
avseende 2020. Under aret har daremot riksdagen fattat
beslut om andra statsbidrag, framst riktade till Social-
namnden.
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Arets resultat avseende nimnderna visar pa att budgetfclj-
samheten i verksamheterna fortsitter att stirkas vilket ar
positivt och dr ett tecken pé att ekonomistyrningen forbatt-
rats i kommunen. Soliditeten uppgar till 53,9 procent (23,5
procent inklusive ansvarsforbindelserna), vilket innebir en
okning mot foregdende ar. Aven likviditeten har fortsatt att
starkas under aret. Detta dr en {6ljd av det positiva resulta-
tet men ocksé av att kommunen inte nér upp till budgete-
rade investeringsnivaer.

Arsresultatet for 2021 6verstiger i dagsldget kommunens
finansiella mal om 1,5 procent av skattenettot for inneva-
rande &r. Bdde de finansiella malen och de verksamhets-
maissiga malen bedoms nd god maluppfyllelse och sam-
mantaget gors bedomningen att kommunen uppnar god
ekonomisk hushallning.

Kommunens maéluppfyllelse avseende mandatmélen &r
god. 13 av mélen forviantas nd maluppfyllelse medan det
ar en viss avvikelse pa tre av malen. Det bor dock betonas
att arbete med dessa fortskrider for en hog maluppfyllelse.

Under aret har folkméngden minskat med 32 personer.



FEM AR | SAMMANDRAG

Folkmangd

Folkmangd 31/12 12 902 12 934 12916 12945 12923
- antal barn: 0-5 ar 690 721 735 765 762
- antal barn: 6-15 ar 1 555 1 582 1614 1626 1656
- antal ungdomar: 16-18 ar 509 508 506 490 479
- antal aldre: 65-74 ar 1732 1765 1790 1799 1802
- antal aldre: 80 ar och aldre 848 805 791 765 762
Skattesats/kommunen, kr 21:56 21:21 21:21 21:21 21:21

Personaluppgifter

Personalkostnader, mkr 609 581 575 571 541
varav: pensionskostnader 45 39 32 43 32
Antal anstallda per 1/11 1073 1 069 1068 1099 1094
Antal arsarbetare per 1/11 984 972 961 967 957

Resultatrakning, mkr

Nettokostnad inklusive avskrivningar och finansnetto 792 760 769 47 722
Nettokostnadsandel% 94 95 99 100 99
Skattenetto (skatteintakter, utjamning, fastighets- 840 797 773 742 723
avgift)

varav: skatteintakter 733 696 685 664 648
Arets resultat 48 37 5 5 6
Balansresultat exklusive reavinster 36 28 2 -14 2

Balansrakning

Likvida medel, mkr 156 109 68 103 105
Tillgangar, mkr 786 718 675 647 620
- per invanare, tkr 61 56 52 50 48
Eget kapital, mkr 424 376 334 330 335
Langfristig laneskuld (bank), mkr 22 23 24 22 23
Total pensionsskuld (inkl. fértroendevalda), mkr 307 297 294 300 295
- varav ansvarsforbindelse/personal, mkr 192 193 196 202 209
- varav ansvarsforbindelse/fortroendevalda, mkr 0 1 1 2 2
Borgensforbindelser, mkr 965 1016 991 1004 1057
-per invanare, tkr 75 79 77 78 82

Investeringar, mkr

Budget 72 76 71 62 65
Utfall 37 49 54 46 49
Namndernas driftbudgetavvikelse, mkr 6 2 -6 -9 -12
Nyckeltal

Soliditet, % kommun 54 52 49 51 54
Soliditet, % (inkl.ansvarsforbindelse + I6neskatt) 24 19 13 12 12
kommun

Soliditet, % koncern 23 20 19 19 19
Soliditet, % (inkl.ansvarsforbindelse + I6neskatt) 10 7 5 4 3
koncern

Kassalikviditet, % (minimum 100%) 161 132 110 106 132
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

POLITISK ORGANISATION/STYRNING

Kommun-
fullmaktige

Ockero Fastighets-
service AB

Ockero Bostads AB

Ockero
Fastighets AB

Ockero Fastighets-
utveckling AB

Ockero
Rederi AB

Arvodes-
beredningen
| Revisionen

Valberedningen

Utbildnings-,kultur Bygg- och Krislednings-
och fritidsnamnden miljonamnd namnd

Kommunstyrelsens
personal- och férhand-
lingsutskott

Kommunstyrelsen ska érligen till Kommunfullméktige
sammanfatta arets verksamhet och ekonomi i en &rsredo-
visning. Arsredovisningen i Ockerd kommun innehaller
dven den redovisning, som nidmnderna enligt kommunal-
lagen ska gora till fullméktige, 6ver hur de under aret har
fullgjort de uppdrag som fullméktige har 1amnat till dem.

Ockeré kommuns styr- och ledningsmodell bygger pa att
politiker vill paverka samhallets utveckling i en viss rikt-
ning och darfér delar ut uppdrag till nimnder samt att
chefer och medarbetare inom kommunforvaltningen ska
anvinda sin profession i utférande av uppdragen.

Styrningen kinnetecknas av att alla i organisationen —
politiker, chefer och medarbetare — tar ansvar for helheten
i den kommunala verksamheten samt kdnner delaktighet
och engagemang i styrprocessen. En viktig gemensam vér-
degrund r att alla som verkar i organisationen ser verk-
samheten utifran och in, det vill siga ur medborgarens och
kundens/brukarens perspektiv.

Forvaltningsberittelsen i &rsredovisningen innehaller for-
utom en ekonomisk analys dven en redovisning av malupp-
fyllelsen for de finansiella och verksamhetsméssiga malen
och fullmiktiges tolkning av begreppet god ekonomisk
hushéllning samt personalredovisning. I namndernas
verksamhetsberittelser finns mer utforlig redovisning av
de verksamhetsmissiga mélen som idr kopplade till god
ekonomisk hushallning samt 6vriga nimndsmal.
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Kommun-
styrelsen

Overformyndaren

Socialnamnd

Overformyndare
i samverkan

Socialndmndens
individutskott

KONCERNENS ORGANISATION

Syftet med koncernredovisningen ar att ge en samlad bild av
savil kommunens som dess dotterbolags ekonomiska stéll-
ning och resultat. Vidare skall den koncernredovisningen
belysa det totala ekonomiska atagandet samt underlitta
jamforelser mellan olika kommuner oavsett i vilken form
de driver sina verksamheter. Koncernens redovisning ar ett
sammandrag av kommunens och dotterbolagens resultat-
och balansridkningar. Ockeré kommuns koncernbokslut
omfattar kommunen samt de heliigda dotterbolagen Ock-
erd Fastighets AB och Ockerd Rederi AB. Ockerd Fastig-
hets AB #ger samtliga aktier i Ockerd Bostads AB, Ockerd
Fastighetsutveckling AB och Ockero Fastighetsservice AB.
Fullstdndiga resultat och ekonomisk stillning per 2021-12-
31 finns i bolagens egna arsredovisningar.

KONCERNEN OCKERO KOMMUN
Arets resultat f6r koncernen Ockeré kommun #r 56 mkr
(foregéende ar 38 mkr)



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH

EKONOMISK STALLNING

PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsskuldens storlek har berdknats av foretaget KPA
och kan sdgas motsvara anstilldas och fortroendevaldas
vid mattillfallet “inarbetade” pensionsmedel med vissa for-

utsittningar.

Ur risksynpunkt d&r kommunens pensionsforpliktelse viktig
att beakta eftersom den ska finansieras manga ar framover.
Det totala pensionsatagandet uppgick 2021-12-31 till 381
mkr inklusive 16neskatt, vilket dr en 6kning med 12 mkr
jamfort med aret innan. Av dessa redovisas 121 mkr som en
avsittning i balansrdkningen och 239 mkr som en ansvars-

forbindelse utanfor balansrakningen.

Pensionsskuld mkr

N
o
N
[

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Antal aldre 80 ar och mer, forandring 1 ar

plopkl 2020 2019 2018 2017 2016 2015

848 805 791 765 762 729
43 14 26 3 33 13

716
16

Antal barn 0-5 ar, forandring 1 ar

pliPkl 2020 2019 2018 2017 2016 2015

690 721 735 765 762 763
=2l -14 -30 3 -1 -17

780
-19

Antal barn 6-12 ar, forandring 1 ar

>kl 2020 2019 2018 2017 2016 2015
1029 1059 1093 1120 1148 1156 1140

-30 -34 27 -28 -8 16

-8

Individuell del 18 17
Avsattning anstallda (efter 1998) 95 84
Avséttning fortroendevalda 2 5 Antal barn 13-15 ar, férandring 1 ar
Ansvarsférbindelse anstallda (fore 1998) 192 193 PLHyEl 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Ansvarsférbindelse fértroendevalda 0 1 526 523 521 506 508 494 473
3 2 15 2 14 21 10
Summa pensionsskuld 307 297
Lonsekatt 24,26% 74 72 Antal gymnsieelever 16-18 ar, forandring 1 ar
2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Summa skuld pensioner och loneskatt 381 369 509 508 506 490 479 458 450
1 2 16 11 21 8 -15
Befolkningsforandring 2021: Minskning med 32 personer
Fodda Déda Saldo Inflytt Utflytt Saldo Just Summa
Kvartal 1 21 28 -7 157 122 35 -2 26
Kvartal 2 18 28 9 155 133 22 -7 6
Kvartal 3 29 29 0 163 180 -7 10 -7
Kvartal 4 21 40 -19 125 166 -41 3 57
Summa 89 124 -35 600 601 -1 4 -32

Befolkningsutveckling

plopkl 2020 2019 2018 2017 2016 2015

32 18 -29 22 150 91

Arsredovisning 2021 - Ockerd kommun
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Pandemin Covid-19 har fortsatt priglat verksamheten
under 2021 men nu finns en viss vana och anpassningar
till den nya ordningen har borjat sétta sig. Under 2021 har
inga vasentliga riktade statsbidrag for Covid-19 beslutats
till verksamheterna férutom att forsékringskassan till viss
del tackt upp for 6kade sjuklonekostnader. Utover detta s
har kommunen erhallit en del efterslapande Covidbidrag
avseende 2020. Under éret har diaremot riksdagen fattat
beslut om andra statsbidrag, framst riktade till Social-
namnden.

I ett finansiellt perspektiv sd har 2021 utvecklats mer som
ett ar innan pandemin for Ockerd kommun. Den svenska
ekonomin har ocksa aterhamtat sig ovintat snabbt med
hjalp av statliga stimulanser. Skatteintiakterna for de flesta
kommuner har darmed 6kat betydligt mer dn under ett
normalér. Detta ar en vésentlig anledning till kommunens
overskott 2021. Sammanlagt redovisas ett overskott av
skattenettot pa 30 mkr (inklusive bidragen for skolmiljar-
den samt en god och sdker vard pa sammantaget nédstan
8 mkr). Ytterligare en bidragande orsak ir reavinster vid
forsaljningar som uppgér till nastan 12 mkr.

Pa intdktssidan sd har kommunen erhéllit mer riktade
statsbidrag dn budgeterat. Framforallt inom Socialférvalt-
ningen. Kommunen har ocksa erhallit ersittning for 6kade
sjuklonekostnader fran forsakringskassan vilket mildrat
effekten av kostnadsokningarna.

Kulturen att f6lja budgeten ser ut att ha stirkts men arbe-
tet behover fortgd framéver. Aven langsiktigheten behdver
fortsitta att stdrkas, dels inom olika verksamheter men
ocksa i ett helhetsperspektiv, dar ekonomi och verksamhet
fortsdtter att knytas samman.

Kassalikviditeten har 6kat och kommunens kassa uppgick
vid arsskiftet 2021 till cirka 156 mkr, en 6kning med 47 mkr

i jimforelse med aret innan. Okningen beror frimst pa ett
hogt ekonomiskt resultat samt ldgre investeringsnivaer an
budgeterat.

Arets nettokostnadsutveckling uppgick till 4,2 procent
(inklusive finansiella kostnader) samtidigt som skattenet-
tot utvecklades med 5,5 procent, vilket betyder att intak-
terna 6kade mer dn kostnaderna for 2021.

KONJUNKTURLAGET

BNP-nivdn dr nu dterhdmtad i ménga lander men inte
antalet arbetade timmar. Samtidigt har inflationen stigit
till hoga nivéer i fraimst USA. Medan centralbanker ska
hantera risker med 6kande inflation (frimst i USA) har
smittspridningen tagit fart igen. Den nya omikronvarianten
verkar vara mer smittsam, men ge mindre allvarliga symp-
tom, vilket &nnu inte medfort samma tryck pa sjukvérden.
I takt med Okad vaccinationsgrad i viarlden antas pande-
min utgora ett gradvis mindre hot for varldsekonomin.
Men risken finns att aterhdmtningen blir nagot svagare pa
kort sikt genom Okad social distansering. Trots vissa nega-
tiva effekter av hoga energipriser och hogre rantor i USA
ar den globala ekonomiska utvecklingen framéver stark,
aterhdmtningen mot trend fortgdr. Speciellt nir hushal-
lens konsumtion véxlar tillbaka mot tjanstebranscherna. I
Sverige ckade BNP for tredje kvartalet som forvantat med
2 procent i kvartalstakt.

BNP i Sverige Okar enligt SKR:s bedomning med 4,6 pro-
cent 2021 och 3,3 procent 2022, samtidigt som arbetslos-
heten borjar falla tillbaka ldngsamt. Framéver ser SKR en
normalisering dven pa arbetsmarknaden, efter en kraftig
okning av antalet arbetade timmar 2022, men dven starkt
2023. Det bidrar till att skatteunderlaget okar kraftigt 2021
och 2022. Inflationen faller tillbaka under 2022, efter att
ha drivits upp i ir av héga energipriser.

Killa SKR



SKATTEUNDERLAG OCH SKATTEINTAKTER

SKRs prognos for 2021 och 2022 ir att den snabba kon-
junkturaterhdmtningen innebéar hoga tillvaxttal for BNP
och arbetade timmar. Det dr den viktigaste forklaringen till
att man riaknar med stark 6kning av skatteunderlaget dessa
ar, mer an 4 procent per ar i underliggande takt. Det ar
fraimst 16nesumman som driver uppgangen, men ar 2022
bidrar &ven den storsta hojningen av de inkomstanknutna
pensionerna pa négra ar. 2022 hélls dock skatteunderla-
gets faktiska okning tillbaka av en h6jning av grundavdra-
gen for personer som fyllt 65 &r.

SKRs scenario for 2023—2025 utgar fran att arbetsmarkna-
den nar konjunkturell balans under 2023 och att sysselsétt-
ningen darefter foljer arbetskraftsutbudets utveckling. Det

SKR - december
SKR - augusti
SKR - april

SKR - februari

INFLATION*, %

Inflationstakten*, rdknad som den arliga fordndringen av
konsumentpriserna (KPI) under de senaste tolv ména-
derna, var per december 3,9 procent. Det ar en visentlig
o0kning jamfort med foregdende ar, och ligger nu 6ver Riks-
bankens inflationsmél*. I december 2020 var inflationstak-
ten 0,5 procent pa ettars basis.

Den arliga procentuella fordndringen i mattet KPIF (KPI
med fast ranta, vilken inte paverkas direkt av forandringar
i bostadsrantorna) var 4,1 procent i december 2021 (0,5
procent i december 2020).

*Riksbankens mdl for penningpolitiken dr 2 procent, mdtt
som den arliga 6kningstakten av KPI.

Reporanta

Forandring i %

betyder att arbetade timmar inte ldngre 6kar lika snabbt
som under den nu pagaende konjunkturuppgangen sam-
tidigt som den stramare arbetsmarknaden beréknas med-
fora snabbare 16nedkningar. Den sammantagna effekten
pa loneinkomsterna &r att 6kningstakten avtar och dérav
foljer att dven skatteunderlaget vixer i en langsammare,
trendmassig takt.

Realloner och produktivitet berdknas framover 6ka métt-
ligt i ett historiskt perspektiv, inte minst da produktivi-
tetstillvixten antas vara relativt svag. Darmed Okar det
underliggande skatteunderlaget endast med 3,6 procent
som genomsnitt &ren 2023—2025, vilket kan jamforas med
trendtillvixten de tio senaste aren pa 4,0 procent per ar.
Kdlla SKR

2021 2022 2023 2024

2,1 4.6 3,5 3,7 3,4
2,1 3,7 3,6 3,4 3,1
2,2 32 4,2 3,3 3,1
2,2 3,0 4,1 3,5 3,2
december 2020 - december 2021 3,9
december 2019 - december 2020 0,5
december 2018 - december 2019 1,8
december 2017 - december 2018 2,0
december 2016 - december 2017 1,7

200108 190109 160217 150708
0,00 -0,25 -0,50 -0,35
0,25 0,25 0,15 -0,10



STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN
KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Kommunens styrmodell innefattar bade grunduppdrag och
forandring. For att né en héllbar verksamhet 6ver tid beho-
ver styrning av ekonomi och verksamhet vara samstam-
migt. Lagstiftning och ekonomiska ramar ar 6verordnade
i styrningen.

Arsprocessen inleds med strategidagar som genomfors
med ledande tjénstepersoner, kommunstyrelsen samt
nimndernas och OFAB:s presidier. Syftet dr att fi en
gemensam bild av forutsittningar infor arbetet med bud-
get och uppdrag.

Utifrén strategidagarna med tillhrande material, faststélls
planeringsforutsattningar for arbetet med budget och upp-
drag.

Namnd och forvaltning tar utifrén planeringsforutsitt-
ningarna fram forslag pa forandringar i budget och upp-
drag. Detta resulterar i ett nimndbehandlat forslag pa for-
andring i budget- och uppdragshandling.

Kommunledningsgruppen sammanstiller forslagen frén
namnder/forvaltningar till ett gemensamt forslag pa for-
andringar i budget- och uppdragshandling.

Partigrupper diskuterar och justerar till ett forslag pa bud-
get som beslutas av kommunfullméktige.

Utifran budgetbeslut planerar forvaltningar och bolag
verksamheten. Detaljbudget tas fram déar forvaltningen
fordelar, utifran fullméktiges budgetbeslut, ramar till verk-
samheter och enheter.

Verksamheten genomfors enligt verksamhetsplanering och
detaljbudget. Ekonomiskt resultat, maluppfyllelse, matt
och kvalitet f6ljs upp enligt faststilld plan och ekonomiska
styrprinciper. Slutgiltig rapportering sker i arsredovis-
ningen.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

ARETS RESULTAT: 48,1 MKR

Kommunens resultat, skillnaden mellan intdkter och kost-
nader, uppgar for ar 2021 till 48,1 mkr (2020 uppgick resul-
tatet till 37 mkr). Jamfort med budget s innebér resultatet
en positiv avvikelse med 35,9 mkr.
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2021 har fortsatt att préaglats av pandemin och verksamhe-
ternas fokus har fortsatt varit pa anpassning for att kunna
verka under de omstiandigheter som varit. Skattenettot
inklusive bidragen for skolmiljarden samt en god och séker
vard (sammantaget ndstan 8 mkr) slutade pa ett Gverskott
med 30 mkr mot budget vid arets slut och bidrar vasentligt
till kommunens positiva resultat.

Kostnadssidan ar svarare att mata. Vad pandemin inne-
burit i minskade kostnader i form av minskad efterfragan
pé kommunens tjanster eller minskad omfattning av vissa
verksamheter ar svért att saga.

Arets skatteintiikter, 733 mkr (2020, 697 mkr), 6versteg
budgeterad nivd pa 713 mkr. Summan av definitiv slutav-
rakning av 2020 ars skatteintidkter och preliminir slutav-
rakning av 2021 ars skatteintakter paverkar resultatet posi-
tivt med knappt 17 mkr. Kommunalekonomisk utjamning/
statsbidrag redovisas till 107 mkr, vilket var nasta 10 mkr
mer dn budget och 7 mkr mer an utfall 2020. Det bor dock
tilldgas att 2021 ingar Ockerd kommuns andel av skolmil-
jarden samt bidraget for en god och sdker vard med sam-
mantaget nastan 8 mkr. Dessa medel ar efter kommunfull-
maktige beslut utfordelade till de nimnder som &r berorda.
Intdkterna exklusive skatter overstiger budget med 28 mkr
och har minskat med 3 mkr jamfort med foregéende ar.
Budgetavvikelsen utgors frimst av: ersittning for sjuklo-
nekostnader samt eftersldapande covidbidrag frén Social-
styrelsen avseende 2020 (9 mkr), statsbidrag frén social-
styrelsen och skolverket (ca 10 mkr), lagre statsbidrag frén
migrationsverket samt realisationsvinster (10 mkr).

Personalkostnaderna inklusive personalomkostnader och
pensioner uppgar till 609 mkr, vilket innebar en 6kning
med 28 mkr i jimforelse med foregiende ar. Okningen
avser framst l6nekostnader inklusive personalomkostna-
der (24 mkr) samt avsittning till pensionsskuld (4 mkr)
frimst beroende p& 6kad RIPS rdnta (fordndrade livs-
langdsantaganden).

Personalkostnaderna 6verstiger budget med cirka 21 mkr.
Resultatmaissigt neutraliseras detta fraimst av 6kade stats-
bidrag frin Socialstyrelsen och skolverket samt erséttning
for okade sjuklonekostnader i samband med pandemin.
Verksamhetens kostnader exklusive personalkostnader
har 6kat med ca 1 mkr i jamforelse med foregdende &r. I
jamforelse med budget dr kostnaderna hogre med drygt 5
mkKr.



ARETS RESULTAT KOMMUNEN MED DESS NAMNDER
OCH BOLAG

Arets resultat for kommunen med dess nimnder och bolag,
Ocker? Fastighets AB samt Ockerd Rederi AB uppgar till 56
mkKkr (2020 uppgick resultatet till 38 mkr).

Resultat koncern 56 mkr
Ockerd Fastighets AB resultat 9 mkr
Ockerd Rederi AB resultat 0 mkr

Kommunen med dess nimnder och bolags sammantagna
positiva resultat utgors huvudsakligen av kommunens
positiva resultat i forhallande till budget. Ockerd Fastighets
AB redovisar ett resultat pa drygt 9 mkr. Ockerd Rederi AB
redovisar ett resultat pa o mkr.

Soliditeten for kommunen med dess ndmnder och bolag
har stérkts till 23 procent (2020: 20 procent) fraimst bero-
ende pa utvecklingen i kommunen. Riknas samtliga pen-
sionsatagande for kommunen uppgar soliditeten till 10
procent (2020: 7 procent). Soliditeten ar ett méatt pa lang-
siktig ekonomisk styrka. D4 manga kreditgivare tittar pa
hela koncernen nér de gor bedomningar ar detta ett viktigt
begrepp att folja.

EKONOMISK STALLNING

Arets relativt hoga positiva resultat stirker kommunens
finansiella stédllning. Verksamheterna har dven under 2021
paverkats av pandemin. Aven finansiellt har pandemin
péaverkat kommunen framst i hégre generella statsbidrag.
Pandemin har troligtvis paverkat kostnadssidan. Dock
inte i samma utstrickning som 2020. Det dr ocksa svart

Namndernas budgetavvikelse per namnd mkr

att méta vad pandemin inneburit fér minskade kostnader
i exempelvis minskad efterfrdgan. Sammantaget dr dock
bedomningen att budgetfoljsamheten fortsatter att oka
och att ekonomistyrning stéarkts ytterligare under 2021.
For framtiden star kommunen infor fortsatta demografiska
utmaningar och vi vet dnnu inte hur pandemin kommer att
paverka 2022.

Namnderna redovisar ett samlat 6verskott pa 6 mkr (2 mkr
2020), vilket innebar att forra arets positiva utveckling
kvarstar. Samtliga ndmnder forutom Utbildnings-, kultur
och fritidsnamnden redovisar resultat i paritet med budget
eller 6verskott. Inom respektive nimnd finns verksamheter
med béde 6verskott och underskott.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmiktige har i sitt budgetdokument for &r 2021
beslutat om sévil definition av "god ekonomisk hushéll-
ning” samt faststéllt finansiella och verksamhetsmaissiga
mal. Kommunallagen aligger fullméktige att besluta om
s.k. verksamhetsmissiga mal. Kommunen uppvisar “god
ekonomisk hushallning” nar kommunfullméktiges finan-
siella- och verksamhetsmassiga mél visar god maluppfyl-
lelse.

SAMLAD BEDOMNING

Sammantagen bedomning pé beslutade maél ar att "god
ekonomisk hushéllning”, enligt fullméktiges definition,
uppnas i bokslutet 2021. Detta med anledning av de finan-
siella och de verksamhetsmaissiga mélen nar en forhallan-
devis god maluppfyllelse. Bedomning per mal redovisas
nedan.

Kommunstyrelsen inkl SB exkl centrala poster 5,8 3,5
Utbildnings-, kultur- och fritidsnamnd -0,7 -1,5
Socialndmnd 1,5 0,0
Bygg- och miljonamnd 0,2 0,2
Summa 6,3 2,2
Soliditet och eget kapital

e 2021 2020 2019 2018 2017
Utveckling av eget kapital, mkr 424 376 334 330 335
Soliditet, % 54 52 49 51 54
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse*, % 24 19 13 12 12

Namndernas budgetavvikelse totalt per ar

-6
-9

2017 2018

2019 2020 2021

Arsredovisning 2021 - Ockerd kommun 13




FINANSIELLA MAL

DEN LANGFRISTIGA BETALNINGSBEREDSKAPEN FOR
SAVAL KOMMUN SOM KONCERN (SOLIDITETEN
INKLUSIVE PENSIONSATAGANDEN) SKA OKA OVER TID

A

Kommentar

Sett 6ver de senaste dren sd har soliditeten inklusive pen-
sionsataganden okat for sdval kommunen med dess nimn-
der som koncernen som helhet. I detta arsbokslut uppgér
soliditeten for kommunen till 24 procent inklusive pen-
sionsatagandena. For kommunkoncernen uppgar solidite-
ten till 10 procent inklusive pensionsatagandena. Motsva-
rande belopp for 2020 dr 19 procent for kommunen samt
7 procent for kommunkoncernen. Detta medfor att mélet
bedoms uppnatt for 2021.

DEN KORTFRISTIGA BETALNINGSBEREDSKAPEN MATT
SOM KASSALIKVIDITET SKA OKA

£ A

Kommentar
Kassalikviditeten i kommunen har okat i jamforelse med
motsvarande period foregdende ar och malet bedoms upp-

fylit.

ARETS RESULTAT BOR UPPGA TILL 1,5 PROCENT AV
BUDGETERAT SKATTENETTO SETT OVER EN PERIOD AV
FEM AR

f A

Kommentar

2021 skulle ett resultat pé 1,5 procent av budgeterat skat-
tenetto motsvarat ca 12 mkr. Arets resultat uppgar till 48
mkr.

Exkluderas engéngsintikter i form av realisationsvinst vid
forsaljning av anlaggningstillgdng (bl.a. mark) berdknas
resultatet till ca 36 mkr.

Sett 6ver de fem senaste &ren uppgar det prognostiserade
resultatet till knappt 2,35 procent av skattenettot. Detta
innebar att malet uppnas 2021.

Av de fem senaste arsboksluten (2017-2021) ar det resulta-

tet 2020 samt 2021 som Gverstiger 1,5 procent av budgete-
rat skattenetto.
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NETTOINVESTERINGAR, EXKLUSIVE INVESTERINGAR
SOM GORS INOM AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET,
SKALL OVER TID INTE OVERSTIGA SUMMAN AV ARETS
RESULTAT OCH ARETS AVSKRIVNINGAR

f A

Kommentar

Syftet med detta mél ar att kommunen ska klara av att
finansiera sina l6pande reinvesteringar 6ver tid och dar-
med inte behova forsdmra soliditeten. Budgeten for inves-
teringarna 2021 baseras pa tva delar. Den forsta delen ar
att investeringsutrymmet ar framraknat utifran budgete-
rat resultat. Den andra delen ar investeringar som sldpat
over fran tidigare ar. Utifrén att investeringarna hélls inom
budgeterad investeringsram samt att resultatet 6verstiger
budget gors bedomningen att detta mél bedoms uppfyllt
2021.



VERKSAMHETSMASSIGA MAL

ANDELEN ARBETAD TID SOM UTFORS AV TILLSVIDARE-
ANSTALLDA SKALL OKA

£ A

Kommentar
Utfall for 2021 ligger pad 85%, vilket ar samma niva som
2020 och en viss 6kning jamfort med 2019.

Heltidsresan ar en satsning med stor betydelse for malet.
Inom socialférvaltningen har ett arbete paborjats med att
infora heltidsresan och pilotprojekt inom tvé verksamhe-
ter har genomforts och utviarderats. Kommunovergripande
riktlinjer kommer att tas fram for arbetet med heltidsresan.
Attinfora heltidsresan handlar inte bara om att all personal
ska erbjudas en heltidsanstillning, utan det handlar ocksé
om planering av verksamheten pa ett annat satt, dar hall-
bara scheman ar en viktig del i arbetet.

Ett arbete med bemanningspool inom socialforvaltningen
bidrar till maluppfyllnad.

Utfallet visar pd maluppfyllnad. De delar av heltidsresan
som genomforts har gett effekt, men arbete aterstar.

FRISKNARVARON BLAND KOMMUNENS MEDARBETARE
SKALL OKA

£ A

Kommentar

Ockerd kommun har en sjukfranvaro for 2021 pa 8,43%.
Det innebir en viss okning i friskndrvaro jamfort med
2020 och pa samma niva som 2019 och 2018.

Ett flertal aktiviteter har startats upp sdsom vidgat samar-
bete med foretagshalsovarden samt personalvardsronder
och rehabiliteringsverktyg.

ANDELEN NYANLANDA SOM ARBETAR ELLER STUDERAR
EFTER ETABLERINGSPERIODENS SLUT SKALL UPPGA
TILL MINST 60%

£ A

Kommentar

Ett fatal individer star utan sysselséttning och egen forsorj-
ning vid etableringsperiodens slut. Ett antal av de nyan-
landa ldmnar kommunen efter etableringsperioden och
faller dirmed utanfor ramen for var uppfoljning kring sys-
selsdttning. En vanlig orsak till utflytt ar att man 16st sitt
boende pa annan ort.

Den pégdende pandemin dr en utmaning for nyanlanda.
Bedomningen ar att de restriktioner som foljer med pande-
min kommer ha negativa effekter ldng tid efter att samhal-
let 6ppnar upp. Integration och sprékutveckling paverkas i
hog grad dd man som nyanlédnd inte kan ta del av SFI, sys-
selséttning och social samvaro pa samma sitt som tidigare.
Inrapporterat métt for Ockeré kommun 2021 for nyckel-
talet Andel som lamnat etableringsuppdraget och borjat
arbeta eller studera efter 9o dagar (%) ar 66%. Samman-
fattningsvis dr bedomningen att utmaningar finns, men
arbetet med malet fortgér och att mélets riktning foljs.

SJALVFINANSIERINGSGRADEN PA GYMNASIESKOLAN
SKALL OKA

A

Kommentar

Ockerd seglande gymnasieskola #r sjilvfinansierad pa
grund av organisationsforandring. Ekonomiprogrammet
har inte kunnat startats p& grund av for fa sokanden.

Utifrdn de satsningar som ar tilldelade forvaltningen ar

bedomningen att arbetet pagar enligt plan och att malupp-
fyllnad nés.
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BALANSKRAVSRESULTAT

AVSTAMNING MOT KOMMUNALLAGENS BALANSKRAV
Redovisade realisationsvinster pa 12 mkr skall exklude-
ras fran arets resultat nar det s.k. balansresultatet raknas
fram. Balansresultatet ar positivt for 2021 med 36 mkr.
Sammantaget balansresultatet for de tre senaste &ren ar
positivt med 66 mkr. Enligt lagen om kommunal redovis-
ning skall ett negativt balanskravsresultat regleras under
de niarmast foljande tre dren och fullméktige skall anta en
atgardsplan for hur regleringen skall ske. Fullméktige har
inte antagit nagon plan pa hur balanskravet ska regleras.

Balanskrav

Arets resultat enligt resultatrakningen

Justering:

Samtliga realisationsvinster
Realisationsvinster enl. undantagsmojligheten
Realisationsforluster enl. undantagsmojligheten

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

PERSONALSTRATEGI

Det personalstrategiska arbetet utgér bland annat ifrén
arbetsgivarens policy for chefskap och medarbetarskap i
Ockerd kommun. Policyn har sin utgdngspunkt i kommu-
nens styr- och ledningsmodell samt grunderna i var parts-
gemensamma samverkans- och dialogmodell.

Pensionsavgangarna berdknas att bli fortsatt hoga de nar-
maste dren vilket, i kombination med okad rorlighet pa
arbetsmarknaden, stéller sarskilt hoga krav pa en aktiv och
malmedveten kompetensforsorjning. De storsta utmaning-
arna ar att stirka arbetsgivarvarumarket, kvalitetssidkra
rekryteringarna samt behalla och utveckla vara medarbe-
tare. Kommunen arbetar aktivt for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Vi vill uppfattas som en vilkomnande arbets-
givare med gott renommé, en arbetsgivare som savil med-
arbetare som invanare talar gott om. En av de viktigaste
forutsattningarna till att uppné framgangsrik forsorjning
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av kompetens ir det goda och synliga ledarskapet. Arbets-
klimatet skall praglas av dialog, delaktighet och resultat,
vilket forutsatter samverkan mellan chef, medarbetare och
fackliga organisationer. Detta sker i medarbetarsamtal, pa
arbetsplatstréffar, i de forvaltningsspecifika samverkans-
grupperna och i den centrala samverkansgruppen.

ARET SOM GATT

Aven iret som gitt har i stor utstriickning priglats av pan-
demin. Verksamheterna har genom sin formaga att stélla
om, samarbeta Gver grianserna och arbeta flexibelt klarat
utmaningarna mycket bra. Digitala arbetssatt har fortsatt
utvecklats och forbattrat mdjligheterna till distansarbete
och medverkan vid digital kompetensutveckling. I takt
med att pandemin avtar har dven sjuktalen minskat och
borjar ndrma sig den nivd som var innan pandemin. Ett
langsiktigt arbete for att minska sjukfranvaron pagar inom
forvaltningarna i samarbete med foretagshalsovarden och
sjuktalen f6ljs regelbundet upp och analyseras.



Arets HME-undersokning (Hallbart medarbetarengage-
mang) visar pa ett fortsatt hogt engagemang hos persona-
len. Respektive chef har arbetat med sin grupps resultat
och tillsammans med sina medarbetare tagit fram mal for
omréden man behover arbeta vidare med. Arbetet med att
ta fram en gemensam virdegrund har fortsatt under aret.
En vil forankrad vardegrund hjilper organisationen att
agera pa ett onskvirt satt och finns dven som stod nar olika
beslut skall tas.

Arbetet for att fa fler att jobba heltid den sé kallade "Hel-
tidsresan” pégér inom forvaltningarna och den genom-
snittliga sysselsattningsgraden har 6kat inom kommunen
och dven andelen heltidsanstéllda. For att kommunen
ska kunna méta de kompetensbehov som finns saval idag
som i framtiden kréavs att vi lyckas attrahera och behélla
kompetens. For att st sig i den harda konkurrensen om
arbetskraft behover vi vara en attraktiv arbetsgivare. Det
ar centralt for att nd framtida medarbetare men ocksé for
att nuvarande medarbetare ska utvecklas, vara engagerade
och ha goda forutsdttningar att gora ett bra jobb. Enligt
Sveriges kommuner och regioners rekryteringsrapport
behover fokus framfor allt 1dggas pé att stélla om till en mer
digitaliserad vélfard, fa fler att arbeta mer genom ckad sys-
selsattningsgrad och h6jd pensionsalder, ta vara pd medar-
betares befintliga kompetens, prioritera arbetsmiljoarbetet
for ett héllbart arbetsliv, soka nya samarbeten och arbeta
strategiskt med omstillning.

PERSONALREDOVISNING

Antal anstallda

Ockeré kommun hade per den 1 november 2021* totalt
1 073 ménadsavlonade vilket ar att jaimféra med 2020 ars
1069 personer.

De 1 073 anstillda utgors av 983,9 helarsarbetare med en
sysselséttningsgrad om 91,2% en 6kning pa drygt 12 ars-
arbetare och en forsiktig 6kning av sysselsdttningsgraden
om 0,3 %.

Antalet tillsvidareanstéllda uppgar till 946, en 6kning med
tva personer. Vi fortsétter den positiva trenden och Skar
vér andel heltidsarbetare med 2,5 procentenheter. Genom-
snittsdldern i kommunen var oférandrad pé 474r.

Antal anstéllda

Anstallda 1073 1069
Helarsarbetare 983,9 971,5
Sysselsattningsgrad 91,7% 90,9%
Andel tillsvidareanstallda med heltid 69,5% 67,0%
Andel tillsvidareanstallda med deltid 30,5% 33,1%
Andel kvinnor 77,8% 78,8%
Anstéllda 835 842
Sysselsattningsgrad 90,7% 90,6%
Andel man 22,2% 21,2%
Anstallda 238 227
Sysselsattningsgrad 92,9% 91,9%
Genomsnittsalder 47 47

Personalomsittning

Personalomséttningen for kommunen ligger nu i samma
nivd som innan pandemin. Tillsvidareanstilld personal
som avslutat sin anstéllning, den s kallade externa rorlig-
heten ligger pé 12,0 %, exkluderar man dven de som avgétt
med pension blir omséittningen 8,8%.

Personalomsattning i procent

Slutat(exkl. intern rorlighet)

12,0 7,2
Slutat(exkl. pension & intern rorlighet) 8,8 5,2

Pensionsavgangar

Av 946 tillsvidareanstillda gick 30 personer i pension
under 2021. Mellan 2022 och 2031 kommer totalt 314 tills-
vidareanstillda avgd med pension, vilket ar 33,2%.

Kommande pensionsavgangar Ar % antal

vid 65ar

<2 2023 34 a7

<5 ar 2026 9,6 95

<10 ar 2031 15,7 172
Personalkostnader

Personalkostnaderna(ink pensionskostnader)uppgick till
609 mkr. Detta ar en total 6kning med 28 mkr eller ca 4,8
procentenheter jamfort med ar 2020.

Personalkostnader i mkr 2021 2020 antal

Loner arbetad tid 356 341 47
Loner ej arb. tid bla semester, 68 66 95
sjuklon

Kostnadsersattningar 1 1 172
Sociala avgifter 139 134 47
Pensionskostnader 45 39 95
Summa personalkostnader 609 581 172

Arsredovisning 2021 - Ockerd kommun 17



Franvaro

Sjukfrénvaron bland kommunens anstillda har, likt Gvriga
kommuner inom Goteborgsregionen, minskat under pan-
demins andra ar. Den totala sjukfranvaron har under 2021
minskat med 1,3 procentenheter jamfoért med 2020.

-29 8,4 8,5
30-49 7,8 8,3
50- 8,9 11,2
Total 8,4 9,7

Korttidssjukfrdnvaron, dag 1 - 59, har totalt sett minskat
under 2021. Den ar nu 5,6% jamfort med 2020 da den var
6,8%.

Sjukfranvaro dag 1-59

% av tot. Sjukfranvaro

Alder 2021

29 71 7,1
30-49 5,0 6,1
50- 5,7 7,3
Total 5,6 6,8

Andelen langtidssjukfranvaro, mer &n 60 dagar, har totalt
sett 6kat under 2021.

Sjukfranvaro dag fran 60

% av tot. Sjukfranvaro

Alder 2021 2020
29 71 71
30-49 5,0 6,1
50- 5,7 7,3
Total 5,6 6,8

Den totala sjuklonekostnaden uppgick till 10,8 mkr eller 10
020 kr per anstalld for ar 2021, jamfort 11,9 mkr eller 11 167
kr per anstilld for &r 2020.

* Personalredovisningen avser statistikuppgifter per

2021.11.01 vilket dr den av Sveriges Kommuner och Regi-
oner rekommenderade mdttidpunkten
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FORVANTAD UTVECKLING

2021 pavisar ett forhdllandevis stabilt finansiellt lage.
Generellt finns dock osdkerheter infér framtiden. Hur
kommer pandemin att utvecklas under varen &r fortfa-
rande osékert och vad som kommer att handa nir restrik-
tionerna avtar ar inte heller klart. Kommer efterfragan av
exempelvis hemtjanst och dldreboende 6ka niar pandemin
avtar. Ur ett finansiellt perspektiv kan en 6kad efterfrdgan
leda till en 6kad kostnadsniva. Olika stimulansbidrag fran
staten samt konjunkturutveckling paverkar a andra sidan
intdktsnivaerna positivt.

SKR prognostiserar en forhallandevis god utveckling
av skatteunderlaget de narmsta dren och man tror pa en
nagorlunda positiv utveckling. Det finns dock vissa var-
ningssignaler i form av en 6kad inflation och sidkerhetspo-
litiska risker i ndromrédet.

Rysslands invasion av Ukraina, som startade i februari
2022, skapar nya stora osikerhetsfaktorer. Fér Ockerd
kommun giller det att nu att ha en beredskap p4 olika sce-
narier, bdde ekonomiskt och verksamhetsmassigt, bero-
ende pa utvecklingen

Pa langre sikt s inbegriper de finansiella riskerna mer
demografiska fordndringar. Befolkningen i kommunen
blir dldre samtidigt som barnen i férskole- och skoléldern
minskar, vilket kan komma att kriva omstéllningar och
flytt av resurser mellan kommunens verksamheter. Det
demografiska trycket kommer att variera mellan forvalt-
ningarna med farre barn i skoléldern och fler &ldre. Hogst
troligt kravs prioriteringar i den politiska agendan for att
motsvara kraven pé en god ekonomisk utveckling 6ver tid.
Att aktivt arbeta med boende och byggande ar darfor en
vasentlig friga for att stirka kommunens framtida verk-
samhet och ekonomiska stillning. Digitaliseringsfragan ar
ytterligare viktig nyckel i kommunens framtida utveckling.

VA-verksamheten har ett antal ar framfor sig avseende
uppgradering av Pinans reningsverk. Projektet dr sa stort
for kommunen att nyuppléning pé sikt blir ett méste. Bel&-
ningen maste ses i ett koncernperspektiv utifrn att ménga
kreditgivare ser pa helheten vid finansiella bedémningar.
Detta innebar att prioriteringar ur ett laneperspektiv kom-
mer att fortsédtta att behova goras mellan kommunen och
dess bolag i syfte att fortsdtta skapa en god utveckling for
Ockerd kommun som helhet.

Kopplingen mellan det ekonomiska resultat och investe-
ringsnivderna har starkts och fradgan maste fortsatt beva-
kas. Budgetfoljsamheten har de senaste aren stirkts.
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RAKENSKAPER KOMMUN OCH KONCERN

RESULTATRAKNING KOMMUN OCH KONCERN
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mkr 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 255 258 1 301 307
Verksamhetens kostnader -1 024 -995 2,3 -1 005 -980
Avskrivningar -28 27 4 -68 -75
Verksamhetens nettokostnader -797 -764 -772 -748
Skatteintakter 138 696 733 696
Generella statsbidrag och utjamning 107 101 107 101
Verksambhetens resultat 43 33 68 49
Finansiella intéakter 6 S 1
Finansiella kostnader = 2 -13 -12
Resultat efter finansiella poster 48 37 58 38
Extraordinéra intakter
Extraordinara kostnader
Arets skattekostnad 2
Arets resultat 48 37 7 56 38
KASSAFLODESANALYS KOMMUN OCH KONCERN
Den Iopande verksamheten 2021 2020 2021 2020
Arets resultat 48 37 56 38
Justering for ej likviditetspaverkande poster 42 35 80 81
Poster som redovisas i annan sektion -10 -4 8 -10 9
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelse- 80 68 126 110
kapital
Forandring av rérelsekapital enl.spec -3 12 9 -8 16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 80 118 126
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggnngstillgangar -37 -49 -59 -117
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10 9 10 17
Investering i aktier och andelar -1 =l
Forsaljning av aktier och andelar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28 -38 -50 98
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0 0 0 30
Amortering langfristiga skulder -1 -1 -4 -4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 -1 -4 26
Arets kassafléde 48 41 10 64 54
Likvida medel vid arets borjan 109 68 149 95
Likvida medel vid arets slut 156 109 213 149



BALANSRAKNING KOMMUNEN OCH KONCERNEN

TILLGANGAR 2021 2020 2021 2020
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Ledningsratter 4 3 11

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 289 286 11 1 365 1324
Maskiner och inventarier 84 7 11 119 112
Pagaende arbete 18 19 25 83
Summa materiella anlaggningstillgangar 391 382 1 509 1519

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar och aktier 119 118 12 7 6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 119 118 7 6
Summa anlaggningstiligangar 514 503 1520 1528

Omsattningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastighet 3 9 13 4 10
Kortfristiga fordringar 113 97 14 109 91
Likvida medel 156 109 15 213 149
Summa omsattningstillgangar 272 215 326 250
SUMMA TILLGANGAR 786 718 1 846 1778

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 424 376 16 415 361
Darav arets resultat 48 37 16 56 38

Avsattningar

Uppskjuten skatt 0 0 17 12 10
Ovriga avsattningar 0 0 17 2 5
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 97 86 17 97 86
Beréknad skuld l6neskatt 24 21 17 24 21
Summa avsattningar 121 107 135 122
Langfristiga skulder 18

Lan fran kreditinstitut 22 23 286 819
Langfristiga skulder 52 49 90 85
Summa langfristiga skulder 74 72 376 9204
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 167 163 19 920 391
Summa kortfristiga skulder 167 163 920 391
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 786 718 1 846 1778

Panter och ansvarsforbindelser
Borgen gentemot bank 965 1016 20 965 1016

Pensionsforpliktelser inklusive 16neskatt som inte 239 241 21 239 241
tagits upp bland skulder
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokforing.

Kommunen avviker delvis frdn RKRs rekommendation R4
Anlaggningstillgdngar och R5 Leasing. Komponentavskriv-
ning tillimpas fran och med 2014 pa nya objekt. Anldgg-
ningar anskaffade 2013 och bakét beaktas ej. Alla kom-
munens leasingavtal har av vasentlighetsskal klassificerats
som operationell leasing.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvirde. Arets anskaffning avser ledningsritter och
fiberanslutning. Dessa kommer skrivas av pé 70 ar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits
till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar. Defi-
nitionen for investering i Ockerd kommun #r att det ska
Overstiga ett basbelopp samt ha en ekonomisk livslangd pa
minst 3 &r. Aktivering sker nar investeringen ianspréktas
och kapitalkostnader paborjas manaden efter iansprakta-
gandet. Kommunen har RKR:s skrift om avskrivningstider
som utgangspunkt vid varje bedémning. Vi tar &ven hansyn
till erfarenhet och kunskap for att bedoma nyttjandeperio-
den.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive

tillgéngstyp gors.

EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Exploateringsfastigheter redovisas under omsattningstill-
géngar och avser bl.a. Varvet/Knippla, projekt Ockerd cen-
trum, Tarnviagen Heden och S6dra Langesand.

PENSIONSSKULD
Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kom-
munen ir berdknade enligt RIPS.

Kommunens samlade pensionsskuld (exklusive 16neskatt)
uppgick 2021-12-31 till 307 mkr. Under avsittningar finns
97 mkr och under kortfristiga skulder finns de pensioner,
18 mkr, som tjdnats in av de anstillda under 2021. Under
ansvarsforbindelser redovisas de pensionsforpliktelser
som har tjanats in av anstéllda, pensionstagare och fortro-
endevalda fore 1998. Atagandet for anstillda och pension-
rer uppgick till 192 mkr. Sarskild 16neskatt pa kommunens
pensionsskulder uppgick till totalt 74 mkr. Total pensions-
skuld inklusive l6neskatt per 2021-12-31 ar 381 mkr. Se
tabell sidan 9.
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*Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld

Intjanade tjanstepensioner fore 1998 finns inte redovisade
pa skuldsidan i den kommunala balansrakningen, enligt
den Kommunala redovisningslagens regler. Dessa forplik-
telser betraktas som en s.k. ansvarsforbindelse, att jamfora
med ett borgensdtagande. Ansvarsforbindelsen riknas
arligen upp med bl.a. rdnta och inflation. Forandringen
under aret dr en minskning med 1 mkr. Fran och med 2011
redovisas dven pensionsforpliktelser for fortroendevalda.
Nyintjanade pensioner fr.o.m. 1998 redovisas som en
s.k. avsittning (=skuldforing) i balansriakningen och som
kostnad i resultatriakningen i takt med intjanandet. Den
del som avser den s.k. individuella delen av pensionsav-
sdttningen redovisas som en kortfristig skuld eftersom
den kommer att betalas ut i mars manad éret efter det s.k.
intjanandearet.

Pensionsformaner som intjanats fr.o.m. 1998 och som inte
kan betalas ut som individuell del, kompletterande alders-
pension och efterlevandepension, redovisas som en avsitt-
ning i balansrikningen. Rantan redovisas som en finansiell
kostnad. From 2015 redovisas dven avsittning till fortro-
endevalda.

VA- OCH RENHALLNINGS AVGIFTER

Om avgiftsuttaget overskrider sjdlvkostnaden s& bokfors
Overuttaget som en forutbetald intdkt bade gillande VA-
och renhallningsavgifter.

REDOVISNINGSPRINCIPER KONCERNEN

Inga vasentliga forandringar i sammansattningen av
kommunkoncernen har skett under rikenskapsaret. De
sammanstillda rédkenskaperna har upprittats enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering. Interna
mellanhavanden av visentlig betydelse har eliminerats.

Bolagen redovisar enligt Bokforingsnamndens allmdnna
rdd (BFNAR) 2012:1 (K3).



KOMMUNENS OCH KONCERNENS NOTER

2021 2020 2021 2020
Not 1
Verksamhetens intakter
Forsaljiningsmedel 650 706 655 607
Taxor och avgifter 98 174 96 046 92 404 89 251
Hyror och arrenden 16 939 15 425 53 405 53 254
Bidrag 68 580 76 844 68 580 76 844
Forsaljning vht o entreprenad 61 306 58 790 61 021 58 448
Ovrigt 9011 10 306 24 855 28 527
Summa verksamhetens intakter 254 660 258 117 300 920 306 931
Not 2
Verksamhetens kostnader
Lonekostnader 425 760 408 520 445 681 428 324
Sociala avgifter 139 170 133678 146 901 141 222
Avsattning pensionsskuld, individuell/avgiftsbestamd 19 837 19 095 20 319 19 764
Avsattning pensionsskuld, évriga 9 995 5935 9 995 5935
Utbetalda pensioner, alders 14 670 13 985 14 670 13 985
Forvaltningsavgifter pensioner 40 136 40 136
Summa personalkostnader 609 472 581 349 637 606 609 366
Anlaggnings och underhallsmaterial 2670 2 050 2 596 2 050
Inkop for forsaljning 4672 4 282 6 469 5117
Bidrag och transfereringar 19 125 19 186 19 125 19 186
Entreprenader, kdp av verksamhet 147 410 154 476 150 342 159 302
Hyror 106 392 101 125 24 448 20 501
Fastighetskostnad 5329 7215 30 739 37 840
Bransle, energi, vatten 4 698 3785 17 402 14 443
Hyra/leasing anlaggningstiligangar 2628 2797 3716 5500
Férbrukningsinventarier, material 33 ilEs 28 458 33 385 28 777
Kontorsmatrial och trycksaker 745 690 766 711
Reparation och underhall maskiner och inventarier 5 367 5108 14 345 10 121
Tele- datakommunikation, porto 2414 2 454 2919 2 793
Kostnad transportmedel 5 305 4 316 6119 5081
Transporter 9 488 11 026 8 238 9126
Forsakringspremier, riskkostnader 2 833 7472 3999 8531
Ovriga frammande tjanster 55 011 51 707 33949 32 362
Ovrigt 7 624 7 351 9616 8 864
Summa ovriga kostnader 414 866 413 498 368 173 370 305
Summa verksamhetens kostnader 1 024 338 994 847 1005 779 979 671
Not 3
Rékenskapsrevision 595 415 1031 788
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2021 2020 2021 2020
Not 4
Avskrivningar
Avskrivning, immateriella tillgangar 51 38 51 38
Avskrivningar, byggnader 14 779 14 327 48 615 46 953
Avskrivningar, inventarier 13 219 11 787 17 563 16 034
Nedskrivning 0 1095 1588 12 704
Summa avskrivningarar 28 049 27 247 67 817 75 729
Not 5
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
Skatteintakter
Kommunalskatt 716 401 708 973 716 401 708 973
Slutavrakning 2134 -3164 2134 -3164
Preliminar slutavrakning 14 800 -9 227 14 800 -9 227
Summa skatteintakter 733 335 696 582 733 335 696 582
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 30 182 21 009 30 182 21 009
Inforandebidrag 9 258 14 867 9 258 14 867
Fastighetsavgift 30 633 30 164 30 633 30 164
Bidrag for LSS-utjamning 4 047 9478 4047 9478
Generellt bidrag fran staten 7 998 26 230 7 998 26 230
Regleringsbidrag 38 495 13211 38 495 13211
Kostnadsutjamningsavgift -13 233 -14 350 -13 233 -14 350
Summa kommunalek.utjamning (statsbidrag) 107 380 100 609 107 380 100 609
Not 6
Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intékter
Utdelning koncernforetag 2 000 5 020 0 0
Utdelning andra foretag 360 810 360 810
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar 2 095 0 2 095 0
Ranteintakter, banktillgodohavanden 24 59 24 170
Ovriga ranteintakter 19 32 25 62
Kommunal borgensavgift 2 484 0 0 0
Summa finansiella intakter 6 982 5921 2504 1042
Finansiella kostnader
Rantekostnader 6 34 10 948 9 829
Rantekostnad pensioner 1778 2 158 1778 2 158
Ovriga finansiella kostnader 58 58 58 58
Summa finansiella kostnader 1842 2 250 12 784 12 045
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2021 2020 2021 2020
Not 7
Arets resultat
Enligt Balanskravet
Arets resultat 48 128 36 885 55 840 37 666
Avgar reavinst -11 934 9192 -11 964 -14 252
Balansresultat 36 194 27 693 43 876 23 414
Not 8
Poster som redovisas i annan sektion
Reavinster 9874 9192 -9 904 -14 252
Ovrigt 110 5 404 110 5 404
Summa poster som redovisas i annan sektion 9 764 -3 788 -9 794 -8848
Not 9
Férandring av rorelsekapital
minskn/6kn av exploateringsfast, lager mm +/- 5872 -1 468 5 896 -1721
minskn/6kn av kortfristiga fordringar +/- -16 160 18 906 -17 241 18 908
O0kn/minskn oévr kortfristiga skulder +/- 6 724 5723 3 305 - 786
Summa rorelsekapitalets forandring -3 564 11 715 -8 040 16 401
Not 10
Férandring av likvida medel
6kn/minsk av kassa och bank +/- 47 533 40 908 63 376 54 073
Not 11
Anlaggningstillgangar, immateriella och materiella
Immateriella anlaggningstillgangar, forvarvade
Ingdende anskaffningsvarde 8 Blor/ 2 652 SE5517 2 652
Ink6p 362 905 362 905
Utrangeringar 0 [¢] 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 3919 3 557 3919 3 557
Ingdende ackumulerade avskrivningar -103 -65 -103 - 65
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overfdringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 51 -38 51 -38
Utgaende ackumulerade avskrivningar -154 -103 -154 -103
Ingdende ackumulerade nedskrivningar (0] 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivingar 0 0 0 0
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2021 2020 2021 2020
Utgaende redovisat varde SN65 3454 3765 3454
Genomesnittlig nyttjandeperiod 7 70 7 70
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 513 440 495 634 1831 345 1790 799
Inkép 23 769 28 718 42 234 28 718
Forsaljningar 0 -15 0 -4 308
Utrangeringar 0 0 -110 -2 457
Overforingar -6 099 -10 897 42 514 18 593
Utgdende anskaffningsvarde 531 110 513 440 1 915 983 1 831 345
Ingdende ackumulerade avskrivningar -226 471 212 144 -506 075 -463 134
Forsaljningar 0 0 0 1 446
Utrangeringar 0 0 23 849
Overforingar 0 0 0 1718
Arets avskrivningar -14 779 -14 327 -45 179 - 46 954
Utgaende ackumulerade avskrivningar -241 250 -226 471 -551 231 -506 075
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -1 038 -110 -9 938 -11 510
Ingaende ackumulerade uppskrivningar 0 0 11 400 11 400
Forsaljningar 0 (] 0 0
Utrangeringar 0 (] 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 -928 -1 500 1572
Utgaende ackumulerade nedskrivingar -1 038 -1 038 -38 1462
Utgdende redovisat varde 288 822 285 931 1364 714 1324 232
Genomsnittlig nyttjandeperiod ar 36 21 40 33
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 165 310 181 200 239 850 264 478
Inkép 12 867 19 043 16 490 19 285
Forsaljningar 0 -1 937 0 -1937
Nedskrivningar 0 0 0 0
Utrangeringar -147 -1 533 -147 -1533
Overforingar 6 917 -31 463 9137 -40443
Utgdende anskaffningsvarde 184 947 165 310 265 330 239 850
Ingdende ackumulerade avskrivningar -88 416 -102 946 -128 112 -138 395
Forsaljningar 0 1937 0 1937
Utrangeringar 147 866 147 866
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2021 2020 2021 2020
Overforingar 0 23514 0 23514
Arets avskrivningar -13 219 -11 787 -17 563 -16 034
Utgdende ackumulerade avskrivningar -101 488 -88 416 -145 528 -128 112
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivingar 0 0 0 0

0

Utgdende redovisat varde maskiner och inventarier 83 459 76 894 119 802 112 037
Genomsnittlig nyttjandeperiod ar 20 17 19 19
Pagaende investeringsprojekt 18 022 18 846 25 453 82 714
Not 12
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
Ockerd Fastighets AB 109 906 109 906 0 0
Ockerd Rederi AB 2 000 2 000 0 0
Renova AB 76 76 76 76
Kommentusgruppen AB 1 1 1 1
Tolkférmedling 13 13 13 13
AB Jonkopingsbostader 18 23 18 23
Inera AB 43 43 43 43
Kommuninvest insatskapital 6 938 5 646 6 938 5 646
Netwest Sweden AB 0 0 142 142
Summa aktier och andelar 118 995 117 708 7231 5944
Summa finansiella anlaggningstillgangar 118 995 117 708 7231 5944
Not 13
Forrad, lager, exploateringsfastighet
Exploateringsfastigheter 2 651 8 524 2651 8 524
Ovrigt, anlaggningsavgift Ockerd 2:620 746 746 746 746
Forrad 0 0 229 253
Summa exploateringsfastigheter 3 397 9 270 3626 9 523
Not 14
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 696 20 805 20972 21 081
Fordran Ockerd Fastighets AB (netto) 10 220 9 263 0 0
Fordran Ockerd Rederi AB 49 1052 0 0
Diverse kortfristiga fordringar 44 638 44 259 46 037 45 377
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2021 2020 2021 2020
Forutbetalda kostnader 30 240 13 512 32 993 15 613
Upplupna intakter 7 289 8 080 9 048 9 253
Summa kortfristiga fordringar 113 132 96 971 109 050 91 324
Not 15
Likvida medel
Kassa 10 10 15 33
Plusgiro 0 0 227 164
Bank 156 184 108 650 212 421 149 126
Summa likvida medel 156 194 108 660 212 663 149 323
Kommunen har en checkkredit pa 20 mkr som var outnyttjad vid
bokslutstillfallet.
Not 16
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 375 780 334 083 361 008 323 549
Ombokning gatukostnadsersattning fran tidigare ar 0 4813 0 4813
Aterforing uppskrivningsfond 0 0 0 (0]
Utdelning 0 0 -2 001 -5020
Arets resultat 48 128 36 884 55 705 37 665
Summa Eget kapital 423 908 375 780 414 712 361 007
Not 17
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 0 0 12 355 10 350
Ovriga avsattningar 0 0 1710 4 500
Avsattning pensioner
Specifikation avsatt till pensioner, anstallda
Férmansbestamd AP 82 816 70 883 82 816 70 883
Sarskild avtalspension och visstidspension 760 999 760 999
Pension till efterlevande 1 060 1496 1 060 1 496
PA-KL Pensioner 10 918 10 299 10 918 10 299
Summa avsatt till pensioner, anstallda 95 554 83677 95 554 83677
Avsatt till pensioner, fortroendevalda 1738 2188 1738 2188
Loneskatt 23 603 20 831 23 603 20 831
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 120 895 106 696 120 895 106 696
Pensionsskuld, anstallda
Ingaende avséattning pensionsskuld 83677 78 095 83677 78 095
Nyintjanad pension 8 982 6 547 8 982 6 547
Intjidnad PA-KL 739 155 739 155
Utbetalningar -3 809 -3 448 -3 809 -3 448
Nya efterlevandepensioner 58 594 58 594
Réanteuppr, basbeloppsuppr, 6vr poster 5912 1734 5912 1734
Utgdende avsattning pensionsskuld, anstéallda 95 554 83677 95 554 83677
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2021 2020 2021 2020
Pensionsskuld, fortroendevalda
Ingdende avséattning pensionsskuld* 2188 1835 2188 1835
Nyintjanad pension -502 292 -502 292
Overfort till ordinarie berékning 0 0 0 0
Utbetalningar 0 0 0 0
Réanteuppr, basbeloppsuppr, ovr poster 52 61 52 61
Utgaende avsattning pensionsskuld, fortroendevalda 1738 2188 1738 2188
Léneskatt, totalt
Ing avs loneskatt 20 831 19 391 20 831 19 391
Arets avs I8neskatt 2881 1354 2881 1354
Loneskatt pa pensionsskuld fortroendevalda* -109 86 -109 86
Utg avs loneskatt 23 603 20 831 23 603 20 831
Berakningsgrund for pensioner framgar under avsnitt Pensionss- 33949 32 362
kuld i Redovsiningsprinciper pa sid 23
Summa avsattningar pensioner 120 895 106 696 120 895 106 696
Summa avsattningar 120 895 106 696 134 960 121 546
Not 18
Langfristiga skulder
Banklan 21 750 22 750 285 800 819 250
Genomesnittlig ranta 0,03% 0,03% 0,45% 0,68%
Genomsnittlig rantebindningstid 0,62 ar 1,52 ar
Lan forfaller inom 3 ar 21 750 22 750 273 050 726 750
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar:
Anlaggningsavgifter VA 33088 30 926 33088 30 926
aterstdende antal ar 44 45 44 45
Investeringsbidrag 14 275 13 584 14 275 13 584
aterstdende antal ar 28 29 28 29
Overlatetelse markanlaggning 3172 3292 3172 3292
aterstdende antal ar 27 28 27 28
Ovriga langfristiga skulder
Investeringsfond VA 1318 1458 1318 1458
Forutbetalda intakter 0 0 38 311 36 021
Summa langfristiga skulder 73 603 72 010 375 964 904 531
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2021 2020 2021 2020
Not 19
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av banklan 1 000 1 000 728 750 200 300
Diverse kortfristiga skulder 2 4 2 217
Leverantérskulder 38 624 30 065 46 998 44 209
Momsskuld, skuld energiskatt 2671 2032 5 880 3595
Personalens kallskatt 9544 9373 10 076 9812
Skuld till staten 221 368 221 368
Upplupna timléner avseende dec 6 130 5 680 6 130 5 680
Upplupen [6nedkning 0 2 376 0 2 376
Upplupen semesterldneskuld och okompenserad évertid 25 951 24 629 28 932 27 522
Upplupna sociala avgifter 36 487 36 284 38 021 37 739
Upplupen pension individuell del 17 774 17 266 17 774 17 266
Forutbetalda skatteintéakter 7 098 17 959 7 098 17 959
Skuld VA-kollektivet 3561 2 037 3561 2 037
Skuld Kretslopp -337 114 -337 114
Ovrigt 18 651 14 061 27 560 22 275
Summa kortfristiga skulder 167 377 163 248 920 666 391 469
Not 20
Borgensforbindelser
Borgensforbindelser 8 864
Ockerd Fastighets AB 946 300 995 550 946 300 995 550
Ockerd Rederi AB 18 750 20 250 18 750 20 250
Renova 185 210 185 210
Summa borgensforbindelser 965 235 1016 010 965 235 1016 010

Ockeré kommun har i maj 2009 ingétt en solidarisk bor-
gen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
294 kommuner och landsting/regioner som per 2021-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i for-
héllande till storleken p& de medel som respektive medlem
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lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapi-
tal i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ocker
kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor
och totala tillgéngar till 518 679 716 010 kronor. Kommu-
nens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 056
433 249 kronor och andelen av de totala tillgdngarna upp-
gick till 1 074 170 355 kronor.

kdlla: Kommuninvest



2021 2020 2021 2020
Not 21
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsattningar
Ing pensionsforpliktelser 192 960 195 692 192 960 195 692
Utbetalningar -10 850 -10 519 -10 850 -10 519
Réanteuppr, basbeloppsuppr, ovr poster 9 834 7787 9 834 7 787
Utg pensionsforpliktelser 191 944 192 960 191 944 192 960
0 0
Ing pensionsforpliktelser fortroendevalda 5ill5) 640 Bill5) 640
Inkomstsamordnad visstidspension -484 -120 -484 -120
Utbetalningar 0 0 0 [¢]
Nyintjanande -5
Overfort till ordinarie berakning 0 0 0 0
Ranteuppr, basbeloppsuppr, 6vr poster
Utg pensionsforpliktelser fortroendevalda 26 515 26 515
Ing l6neskatt totala pensionsforpliktelser 46 937 47 630 46 937 47 630
Arets 16neskatt totala pensionsforpliktelser -365 -693 -365 - 693
Utg I6neskatt totala pensionsforpliktelser 46 572 46 937 46 572 46 937
0 0
Summa ansvarsforbindelser 238 542 240 412 238 542 240 412
Berakningsgrund for pensioner framgar under avsnitt Pensions-
skuld i
Redovisningsprinciper pa sid 23
Antal personer som omfattas av:
Avgiftsbestamd alderspension 1520 1379 1520 1379
Z\Iderspension varav ett lokalt avtal 758 613 758 613
Pension till efterlevande 27 26 27 26
Visstidsférordnande, fértroendevalda S 4 S 4

Senaste avlasta aktualiseringsgrad ar 94%. KPA ar pensionsforvaltare.
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DRIFTS OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftsredovisning

Namnd (tkr) Intakter i ar | Budgetinti | Intakter fg Kostn i ar Budget Kostn fg ar | Budgetavv. Budgetavv.
Jan 21 ar Jan 21 ar Jan 20 Jan 21 kostn i ar Jan 20 intakter kostnader
- Dec 21 - Dec 21 - Dec 20 - Dec 21 Jan 21 - Dec 20
- Dec 21
Kommunstyrelsen 111 799 109 625 111 183 - 234 566 - 237 657 -244 724 2174 3091
Utbildnings-, 92 407 86 021 92 174 -438 331 -431 189 - 424 841 6 387 -7 143
kultur- och
fritidsnamnd
Socialnamnd 76 976 58 585 70 140 -382073 - 365 202 -365 313 18 391 -16 871
Myndighetsnamnd - - - - 598 - 839 - 658 - 241
Centrala poster 9918 - 11 828 -28 951 -24 154 -18 099 9918 -4 797
Summa 291 100 254 231 285325 -1084519 -1059041 -1053635 36 870 -25 479
Justeras: Poster -36 440 -27 276 -27 208 60 192 60 536 58 788 -9165 -344

som ej ar hanfor-
bara till Vhts int
och kostn i RR

Verksamhetens 254 660 226 955 258 118 -1 024 327 - 998 505 -994 847 27 705 - 25 822
intakter och kost-
nader enligt RR

Investeringsredovisning

Namnd (tkr) Utfall Jan 21 - Dec 21 Arsbudget Aterstar av arsbudget
Kommunstyrelsen 30 500 51 451 20 950
Utbildnings-, kultur- och fritidsnamnd 3465 11 556 8 092
Socialnamnd 3033 8 558 5525
Summa 36 998 71 565 34 567
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RAKENSKAPER KONCERNBOLAGEN

OCKERO FASTIGHETS AB

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Bolagets vision

“Koncernens bolag skall vara betydelsefulla verktyg for en
stark och hallbar utveckling av Ockerdarna genom att med
personligt engagemang bygga och forvalta fastigheter och
IT-infrastruktur”

Aret som gatt

Aret som gatt har fortsatt att delvis priglas av den pagiende
coronapandemin. Fortsatt har verksamheten fitt anpassas
och fordndrats lopande varefter nya rekommendationer
och lattnader beslutats. Fortsatt har ett flertal ldgenhetsre-
noveringar skjutits pa framtiden.

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING
Fastighetsforvaltning

Vid verksamhetsarets slut forvaltade Ockerd Fastighets AB
utgdng ca 29 600 kv bostadsyta, ca 57 000 kv lokalyta
och ca 16 000 kvm yta for idrottsanldggningen Prastiangen.
Fastigheterna ar fullvardesforsidkrade utan angivet belopp.
Fordon, maskiner, redskap, inventarier och lager ar forsak-
rade till betryggande belopp.

Marknad — uthyrningsladget

Foretagets uthyrningssituation ar god och inkomstbortfal-
len relativt 1dga. Dock fortsétter hyresforlusterna att oka
jamfort med tidigare ar. I véintan pa ny detaljplan for Ock-
er0 centrum star undervaningen i Bérshuset pa Norgards-
vagen outhyrd vilket paverkar resultatet.

I juni 2021 Overgick administrationen av koncernens
bostadsk® till BoPlats. De som tidigare stod i kon har fort-
satt fortur till bolagets lagenheter. Koncernen upplever en
enklare uthyrningssituation med en forenklad process och
kortare ledtider.

Hyresjusteringar

Ockerd Fastighets AB nidde under varen en Gverens-
kommelse med Hyresgéstforeningen om att hyrorna for
bostadshyresgister for 2021 hojs med 1,25 % i snitt gil-
lande frén 1 januari. For de omraden med presumtionshyra
(Heinovallen och Hono6 vardcentral) héjdes hyrorna med
0,5 % och for 6vriga med 1,47 %. For lokaler har intdkterna
okat med indexreglering enligt respektive avtal. KPI, som
reglerar indexering av nistan samtliga avtal, 6kade infor
2021 med 0,28 %.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

Resultat och finansiell stillning

For 2021 uppgar resultatet i koncernen fore skatt till ett
overskott om 11,5 mnkr. Detta kan jaimforas med budge-
terat resultat fore skatt som var 3,6 mnkr. Resultatet ar
darmed 7,0 mnkr battre 4n budget och 7,6 mnkr battre &n
foregdende ar. Foregdende ar gjordes dock en nedskrivning
pé vindkraftverket som péverkade resultat fore skatt med
10 mnkr. I &r skrevs en fastighet ned med 1,5 mnkr da kom-
munens verksamhet avslutats och att det bokforda vardet
inte bedoms kunna forsvaras med nytt hyresavtal.

Driftnettot har 6kat med 4,3 mnkr och direktavkastningen
i koncernen uppgar till 4,2 %. Mél i Verksamhets- och
affarsplan uppgar till just 4,2 %. Central administration har
okat savil mot foregdende ar som mot budget, huvudsakli-
gen beroende pé genomforda konsultutredningar avseende
bland annat Solhgjden Norra och byggnation av bostader
pé Bjorkdungen.

Finansiella kostnader har sjunkit med 1,8 mnkr jamfort
med foregdende ar tack vare den omstrukturering av deri-
vat som genomfordes 2019. Dessutom har tva derivat for-
fallit under &ret vilket innebér att en 6kad andel av lanen
betalas med rorlig ranta som fortsitter vara relativt 1ag.
Rinteavdragsbegransningsreglerna far endast marginell
effekt i arets bokslut. Den siankta bolagsskatten som géller
frn 2021 far dock en positiv paverkan pa den uppskjutna
skatten.

Finansiering

Bolagets overgripande malsattning med foretagets finan-
siella strategi ar att sdakerstilla en ldngsiktig och stabil kapi-
talforsorjning, samt att uppna basta mojliga finansnetto.
For att sikerstilla kapitalforsorjningen efterstravas ldnga
kreditavtal med bolagets kreditgivare. Ridande skillnader i
kreditmarginaler mellan korta och l&nga kapitalbindnings-
tider har dock foranlett bolaget att teckna korta kreditav-
tal. Med radande osdkerhet pa rantemarknaden behover
rantebindningstiden forlangas vilket uppnatts via kop av
ranteswappar. En vil avvdgd ranterisk (genomsnittlig ran-
tebindningstid) i skuldportfoljen uppnéds genom anvin-
dandet av rdnteswappar.

Arsredovisning 2021 - Ockerd kommun 33



Utestdende ranteswappar uppgick vid bokslutet till 675
mnkr (765 mnkr). Genomsnittlig rantebindningstid upp-
gick da till 3,73 ar (4,47 &r) och genomsnittsrinta inklusive
effekter av rdnteswapparna men exklusive borgensavgift
uppgick da till 1,10 % (1,36 %). Undervardet pa ranteswap-
parna uppgér vid bokslutet till 6,7 mnkr (33,1 mkr).
Undervirdet representerar den kostnad som skulle uppsté
om man avslutar avtalen i fortid. Analogt skulle motsva-
rande undervirde (s.k. ranteskillnadsersittning) uppsté
om langa rintebindningstider valts istéllet. Undervirdet
elimineras I6pande om respektive ranteswapavtal kvarstar
till respektive slutforfallodatum.

Vardering av fastighetsbestandet

Under 2021 virderades delar av fastighetsbestindet av
extern virderingsman vilken dr av ASPECT auktorise-
rad fastighetsvirderare. Under 2021 har ocksd samtliga
uthyrda fastigheter virderats i ett internt marknadsvéirde-
ringsverktyg. Denna virdering anviands dels for fastigheter
som inte varderats av extern varderar, och dels anvinds
den for att stimma av eventuella fordndring avseende de
externt virderade fastigheterna.

Direktavkastningskrav som anvints av extern virderare
har anvints for likvirdiga fastigheter for de internt vir-
derade objekten. Marknadslaget ar fortsatt gott och bety-
dande 6vervirde redovisas dven i arets bokslut.

Vindkraftverket i Faleberg

Koncernen ager ett vindkraftverk i Faleberg i Mariestads
kommun. Sedan tidigare har fullméktige godkant att ver-
ket avyttras. Under aret har extern méklare nyttjats for att
ta in bud. En avyttring bedoms genomforas under forsta
kvartalet 2022. Da en nedskrivning om 10 mnkr genomfor-
des i 2020 ars bokslut bedoms denna avyttring generera en

realisationsvinst i 2022 ars bokslut liksom tillkommande
likvida medel som ska nyttjas for att finansiera byggnation
av bostader.

Forvaltning och service sker genom avtal med extern part
liksom l6pande 6vervakning. Vindkraftverket ar forsakrad
via separat forsakring.

Stadsndat

Bolaget dger och forvaltar stadsnitet Ockerd Nit inom
ramen for detta affirsomrdde. Fullmiktiges mél som
beslutades 2011 anger att av hushéllen och foretagen i Ock-
er6 kommun skall 50 % ha mojlighet att ansluta bredband
om minst 100 Mbit/s senast 2015 och 100 % ha méjlighet
att ansluta bredband om minst 100 Mbit/s senast 2020. I
slutet av 2020 var samtliga 6ar utbyggda vilket innebar att
fullmiktiges mél bedoms vara uppfyllt.

Den bakomliggande orsaken att bilda affarsomréde
stadsnét i kommunens fastighetsbolag har varit att sikra
utbyggnaden av samhallsviktig infrastruktur. Bolaget har
marknadsvarderat stadsnétet och denna indikerar att det
bokforda nettovirdet (investeringar - anslutningsavgifter)
kan forsvaras.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Viasentliga handelser under aret

Under varen antog forst fullmaktige och darefter bolags-
stimma nya bolagsordningar och dgardirektiv for samtliga
fyra bolag i koncernen. Som en foljd av de nya dgardirek-
tiven och under tidigare ar genomford fastighetséversyn
arbetas Verksamhets- och affarsplan fram. I juni antog
styrelsen Verksamhets- och affirsplan for perioden 2021-
2026 varefter en ny plan for perioden 2022-2026 antogs
i december.



I Verksamhets- och affdrsplanen framgar bolagens 6vergri-
pande mél och uttrycks som: "Koncernen skall r 2026 ha
ett bestdnd om minst 500 stycken forvaltade bostader och
senast ir 2040 ha minst 600 forvaltade bostiader”.

Underhallsprojekt och investeringar

Under é&ret har fonster- och dorrenoveringar genomforts
pa Koster- och Korvettviagen. Under 2022 fortsitter under-
héllsarbetena i detta omréde med en malningsentreprenad.
Utover detta har bland annat uppdatering av virmepum-
par genomforts pa Backeviagen och Hoge Kol. Underhall
av omklddningsrum till bassdngen pa Hedens by har ocksa
genomforts.

Under varen och sommaren invigdes Hedens nya for-
skola och Gruppbostidder Hisslavigen. Bagge projekten ar
genomforda i enlighet med Miljobyggnad silver. Under aret
har eftermarknadsanslutningar genomforts inom affars-
omradet Stadsnit.

EKONOMISK OCH VERKSAMHETSMASSIG STALLNING
Uppfyllelse av dgardirektiv

Varje bolag har egna dgardirektiv vilka dr antagna av full-
miktige och bolagsstimma. Av moderbolagets dgardirektiv
framgér att bolaget ska verka for en god soliditet och ldng-
siktigt strava efter att uppna ett soliditetsmal pa 15 %. Den
synliga soliditeten har okat gradvis de senaste &ren och
uppgér i bokslutet till 13,1 %.

I 6vrigt ska bolaget redovisa direktavkastning och solidi-
tetsmal vars utfall i koncernen och dotterbolagen framgar
i denna arsredovisning. Direktavkastningen pd marknads-
virde har i ar 6kat jamfort med foregdende ar och uppgér
till 4,2 %. Detta métt ska dock séttas i relation till eventu-
ella bedomda 6kningar av marknadsvirdena pa bestandet
da det paverkar direktavkastningen.

Bolagets bedomning ar att man levt upp till de mél som
stipuleras i respektive dgardirektiv.

Vasentliga personalforhallanden

Foretaget hade vid arets utgdng 19 tillsvidareanstéllda
varav 3 kvinnor och 16 mén. Av de tillsvidareanstéllda ar 11
tjanstemén och 8 kollektivanstillda. Genomsnittligt antal
anstillda under aret var med sdsongsanstillda 21,4 st att
jamfora med 21,1 2020. Sjukfrdnvaron var under aret 5,4
% vilket kan jamforas med 3,7 % under foregdende ar. Da
bolaget har fa anstillda paverkan enskilda sjukskrivningar
snabbt sjukskrivningstalen. Fran 2022 &r malet for bolaget
att ha en sjukskrivningsniva under 3,5 %.

Under 2019 arbetades en virdegrund fram bland persona-
len vilken fastslogs av styrelsen. Vardegrunden samman-
fattas i ledorden Trygghet och service. Under 2021 har per-
sonal fran bolaget deltagit i arbetet med virdegrunder for
Ockerd kommun.

FORVANTAD UTVECKLING

Utsikter infor framtiden

I juni antog koncernens styrelse Verksamhets - affarsplan
for perioden 2021-2026. I denna finns en strategisk plan
for att dstadkomma fler bostiader och hyresritter inom
kommunen. I affarsplanen har styrelsen beslutat om bygg-
nation av hyresratter pa Bjorko pa tomten dar gamla forald-
rakooperativet Bjorkdungen bedrev sin verksamhet. Under
hosten 2021 har forprojektering genomforts for att arbeta
fram underlag for planerad upphandling under 2022.

Under hosten antog styrelsen ocksa en finansieringsplan
vilken innebar avyttring av vissa fastigheter. Av dessa utgor
24 bostadslagenheter. Planarbetena for Ankaret och Mi
nessten har startat med genomford tidig medborgardialog.
Om tidplan kan hallas kan Ankaret bebyggas fran 2024.



Koncernen har stora utmaningar framfor sig vad giller
16pande drift och forvaltning. For 2021 avsitts drygt 20
mnkr i underhéllsbudgeten. Koncernen har nu ingen ater-
stdende fastighet dir olja anvinds som priméar viarmekalla.
Dock anvinds olja som spetsvarme for kalla vinterperioder
och i reservkraftverk. De dtgiarder som behdvs dr darmed
dels att hitta mdjligheter att ersitta sévil reservkraft som
spetsviarme med andra varmekillor.

Den relativt sett hoga beldningen innebar ocksé svarighe-
ter med att finansiera nyproduktionsprojekt med externa
medel. Goda kassafloden behéver darfor skapas for att
kapitalisera bolaget och skapa mojligheter for framtida
investeringar. Samtidigt maste en god avvigning goras
gentemot risken for rianteférindringar. En storre andel
rorlig rdnta prognostiseras forbattra kassaflodena men
utsitter ocksa bolaget for storre risker.
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Fortsatta arbeten med att sinka koncernens totala energi-
forbrukning och att fa ner effekttoppar kommer vara cen-
trala. Den storsta utmaningen bolaget star infér inom detta
omrade ar att en relativt stor andel av bostdderna hyrs ut
som kallhyra dér hyresgést star for elabonnemang for véar-
meforsorjning. For att minska koncernens totala klimatpa-
verkan vad géller energi krivs strukturella arbeten for att
kostnadsberikna insatser och individuella hyresforhand-
lingar med hyresgaster for att kunna genomfora konverte-
ring till varmhyra med effektivare virmesystem.

Stadsnitets dterkommande driftunderskott beh6vs mins-
kas och en effektiv organisation skapas med utékade sam-
arbeten med andra aktorer. En tillvaxt av bostdder och
verksamhetslokaler inom kommunen ar nddviandig for
att oka intdkterna inom detta affarsomrade likval som att
affirsomradet behover hitta nya svartfiber- och kapacitets-
affarer.



Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Den tidigare lga inflationen har inneburit en risk 6ver
tid att hyresutvecklingen pé lokalkontrakt inte foljer den
utveckling som behdvs for att halla driftnettot i en niva dar
en tillrdckligt god underhéllsplanering dr mojlig. Under
2021 Okade inflationen och Gverstiger nu med marginal
Riksbankens inflationsmal. For december var inflationen
4,1 % (KPIF) dar de 6kade energipriserna stark bidrog till
utvecklingen. Men dven exklusive paverkan fran energipri-
serna var inflationen 1,7 % (KPIF-XE).

Kostnadsutvecklingen inom fastighets- och byggbran-
scherna kommer vara en utmaning under 2022 och framat.
Bade avseende underhalls- som nyproduktionsprojekt. Till
exempel sd var Faktorprisindex for flerbostadshus okade
till exempel i december till 7,0 % jamfort med aret innan.
Belaningen i koncernen ér, relativt manga andra bolag, hog
och indikationer finns att koncernen kommer ha svart att
lana ytterligare medel till framtida projekt. Ett bra I6pande
kassaflode kommer darfor vara viktigt for att &stadkomma
reserverade egna medel for finansiering av projekt. Dock
kan detta innebira att nybyggnadsprojekt genomférs da
egenfinansiering kan uppnas istéllet utifran en strategisk
bedomning av behov och efterfragan.

Tillitna sdkringsinstrument regleras av Finanspolicyn
antagen av styrelsen vilken i sin tur genom dgardirektiv
styrs av Finanspolicy antagen av Ockeré kommuns full-
maéktige. Historiskt har bolaget valt att i arbeta med sak-
ringsinstrument av externa lén, si kallade ranteswappar.
Ambitionen ir att bolagen avseende sikring av externa lan
skall arbeta med mindre komplexa derivat. Man ska dar-
med undvika derivat med t.ex. mojlighet till fortida losen,
caps eller floors. Swappar anviands inte nodviandigtvis for
att sikra enskilda underliggande 1an utan for att hela lane-
portféljen ska uppfylla beslutad finanspolicy.

Malet med sdkringarna &r inte att vid varje givet tillfalle
minimera nivan av rantekostnader. Sidkringarna, t.ex. i
form av ranteswappar, dr en del i bolagens riskhantering
for att sikra rantekostnader 6ver tiden. Malet ar inte heller
att generera realisationsvinster, dven om bolaget da till-
fille ges kan besluta om avyttring av instrument, t.ex. med
avsikt att forbattra bolagens kassafloden.

Bolaget bedomer att det, utifran den givna strategin, finns
ett effektivt sikringsforhéllande som innebar att sikrings-
redovisning kan genomforas. Ett avsteg fran detta skulle
vid bokslutet innebara en kostnadseffekt om motsvarande
redovisade undervirden for derivaten (6 mnkr). Ca 69 % av
de externa l&nen ar sikrade med derivat vilket innebéar att
kostnadseffekten vid rintefordndringar ar delvis begran-
sade.

Bolagets soliditet har visserligen haft en positiv utveckling
men den hoga belaningen innebar att ranteavdragsbe-
griansningsreglerna har en ekonomisk effekt pa bolaget. En
kombination av svag hyresutveckling och ranteckningar
kommer innebira att en storre andel av bolagets rantekost-
nader inte kommer vara avdragsgill i framtiden. Detta
kommer da att belasta bolagets skattekostnader.

Hallbarhetsupplysningar

Sedan januari 2010 &r foretaget miljodiplomerat och under
aret genomfordes en miljorevision vilket resulterade till
fortsatt diplomering. Miljoarbetet bedrivs idag som en
integrerad del av den ordinarie verksamheten.

Sedan 2019 finns bolagets miljomél i en Miljostrategisk
policy som for 2021 innehéller 12 6vergripande mal till ar
2030. Till dessa finns en av bolagsledningen antagen hand-
lingsplan med specifika aktiviteter for varje mél. Dessutom
har man i Verksamhets- och affiarsplanen definierat kort-
siktiga mal for att folja utvecklingen mot de léngsiktiga
malsattningarna.

Den miljostrategiska policyn fungerar ocksd som maél
inom ramen for Allmannyttans klimatinitiativ till vilket
bolaget anslot sig 2018. Allmannyttans klimatinitiativ ar
ett gemensamt upprop inom allménnyttan med syfte att
minska utsldppen av vixthusgaser genom ambitisa mal,
samverkan och aktivt erfarenhetsutbyte.

Under éret har energiprojekt genomforts pa bland annat
Hedens by, Backeviagen och Hoga Kol. For 2022 planeras
ytterligare energidtgarder genomforas inom ramen for den
ordinarie underhallsplaneringen. Under 2022 planerar
bolaget ocksé att utveckla satsningen pé laddinfrastruktur
och medel finns avsatta i investeringsbudgeten for 2022.
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Bokslut

Nettoomsattning 135,2 133,1
Fastighetskostnader -58,8 -60,9
Driftnetto 76,4 72,2
Av- och nedskrivningar -36,5 -45,3
Bruttoresultat 39,9 26,9
Central administration -13,7 -13,1
Forsaljning av fastigheter 0 5
Ovriga rorelseintakter 0,6 0,1
Rorelseresultat 26,8 18,9
Ranteintakter (0] 0,1
Rantekostnader -15,3 -17,3
Resultat efter finansiella poster 11,5 1,8
Skatt 2,1 0,1
Arets resultat 9,4 1,9
Balansomslutning, mkr 1217 1214
Soliditet, % 13 12

Personalmatt

Antal anstallda 20 21
varav kvinnor 8 3
varav man 17 18
Verksamhetsmatt

Antal lagenheter 438 438
Antal nybyggda lagenheter 0 0
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OCKERO REDERI AB

Ockero Rederi AB ar ett kommunalt aktiebolag helagt av
Ockero kommun, vars storsta kund ar Ockeré seglande
gymnasieskola.

Ar 2021 priglades liksom &ret innan av Corona-pandemin.
Atlantoverfarten hade vi tillsammans med skolan bestamt
oss for att avstd. Vi planerade darfor ett varvsbesok pa
LAS Palmas i februari. Det skulle innebira att vi undvek
landtagning under kommande sommar. Dock upptéckte vi
under detta varvsbesok att vi skulle behova gora vissa kom-
pletteringar d&ven under kommande sommar. Ventilations-
aggregatet till elevinredningen hade vi bestamt pé férhand
att byta ut.

Under tidig sommar gjorde vi tillsammans med klassnings-
séllskapet undersokningar som resulterade i ett nytt beslut.
Skadorna pa tanktaken bedomdes enligt klassningssallska-
pet sd omfattande att dessa ansdgs som forbrukade och
diarmed maéste bytas Ett for oss omfattande arbete fick
séttas i gdng, dock med ingéngen att det skulle finansieras
med eget kapital. Det medforde ocksa forseningar i plane-
ringen for avgang i augusti. Med ett intensivt arbete fran
manga héll kunde forseningen begrinsas till tre manader
med avging fran Ockerd den 11 november.

Gunilla dr nu i battre skick &n pd ménga &r. Stora mass-
sen har byggts om, nya duschar och toaletter har instal-
lerats. Det &terstar arbete med att fardigstdlla den nya
inredningen. Den forvintas bli klar under sommaren. I
skrivande stund har restriktionerna for Corona sléppt har
i Sverige och forhoppningen &r att det blir likadant i andra
lander sa att vi kan hitta tillbaka till tidigare rutter.

Ekonomi

Omsittningen 6kade med c:a 4% jamfort med foregiende
ar. Aven i r har reserutten paverkats av Covid-19. Drift-
kostnaderna var 12 553 tkr jamfort med 10 461 tkr fore-
gdende ar. Under aret har fartyget genomgétt en storre
upprustning av bland annat skrovet och ombyggnation av
utrymmet under dick. Den totala kostnaden fér under-
hall blev 8 898 tkr jamfort med 4 830 tkr foregiende ar.
Investeringarna for ombyggnationen uppgick till 3 623 tkr
och dessa skrivs av pa 14 ar, vilket motsvarar aterstdende
avskrivningstid for hela fartyget. Bolagets personalkostna-
der minskade var i princip oférdndrad mot foregdende ar
och uppgick till 11 743 vilket motsvarar 44,59% av omsétt-
ningen (foregdende ar 11 855 tkr som motsvarade 46,68%
av omsittningen). Bolagets rorelseresultat blev -153 tkr
jamfort med 852 tkr foregiende &ar. Bolaget gjorde ett
underskott -723 tkr jamfort med budget och tidigare ars
overskott har anvints for att ticka arets underskott. Fram-
tida reparationsmedel uppgér till 1 810 tkr.
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Bokslut

Intakter 26,3 25,4
Kostnader

Drift- och underhallskostnader -12,6 -10,5
Personalkostnader -11,7 -11,9
Ovriga kostnader 0,6 0,7
Avskrivningar -1,5 -1,5
Resultat fore finansiella kostnader -0,1 0,8
Ranteintakter 0 0
Rantekostnader -0,1

Resultat efter finansiella poster -0,2 0,8
Overavskrivning fartyg 0,2 0,8
Skatt 0 0
Arets resultat 0 0
Balansomslutning, mkr 26,1 27,5
Soliditet, % 13,5 13

Personalmatt

Antal anstallda 22 23
varav kvinnor 10 11
varav man 12 12
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VERKSAMHETSREDOVISNING

MALUPPFYLLELSE, MAL FOR MANDATPERIODEN

Uppf6ljning av mél f6r mandatperioden redovisas for kom-
munen totalt och dr en samlad bedémning av nimndernas
méluppfyllelse.

Malen sitts for hela mandatperioden och i uppféljningen
gors bedomningen ifall mélets riktning f6ljs. En samlad
analys gors om arbetet med satsningar pagar enligt plan
och ifall de leder till méluppfyllnad samt om nyckeltalen
visar utsatt riktning.

Foljande kriterier utgor grund for bedomning av mélupp-
fyllnad.

, A Maluppfylinad nas. Arbetet med satsningar
pagar enligt plan

' ‘ Maluppfylinad oséker. Arbetet med satsningar
‘ pagar, men med avvikelse

\ Maluppfylinad nas ej. Arbetet med satsningar
A pagar men med avgorande avvikelse

KOMMUNENS ARBETSGIVARVARUMARKE SKA STARKAS

£ A

Kommentar

Ett starkt arbetsgivarvaruméarke kannetecknas bl.a. av ett
synligt och utvecklat ledarskap. Arbetar man aktivt med att
starka och kommunicera arbetsgivarvarumarket sa okar
ocksd mojligheterna till att rekrytera och behélla ratt kom-
petens. Det sker ett kontinuerligt arbete med att uppdatera
och aktualisera en nirvarande kommunikation via webb
och sociala medier. Kommunikationen &ar en viktig och
betydenade lank i arbetet med att stdrka séval arbetsgivar-
varuméirket som varumirket “Ockerd kommun”.

Utbildningar i grundlidggande chefskunskap genomfors
16pande enligt plan. Kompetensforsorjningsprocessen for-
bittras 16pande. Arbetet med att ta fram en chefsprofil ar
prioriterat och kommer att startas upp nar virdegrund for
Ockerd kommun &r framtagen.

Ett arbete ar igdng med att utreda majligheterna att starta
vuxenutbildning inom vard- och omsorg.

Nyckeltalen som ar kopplade till malet handlar om persona-
lomséttning och arbetad tid utford av tillsvidareanstéllda.

Utfall ar i utsatt riktning, men har paverkats av pandemin.
Arbetet med satsningar bedoms i stort sett pagd enligt
plan och bidra till méluppfyllelse. Sammanfattningsvis ar
bedomningen att kommunen har ett starkt arbetsgivarva-
rumarke, men utmaningen ligger i att hitta sitt att anvanda
det pé ratt sétt for att sdkra kompetensforsorjningen.

VALBEFINNANDE BLAND KOMMUNENS MEDARBETARE
SKA OKA

fiN

Kommentar

Den pagéende pandemin har paverkat organisationen och
dess medarbetare. Dels i form av hog sjukfranvaro inom
vissa verksamheter, men det har ocksd inneburit oro och
snabba omstallningar i verksamheten.

Resultatet fran HME-undersokningen (héllbart medarbe-
tarengagemang) visar pa ett generellt sett gott resultat for
kommunen, men innebér dnda en viss minskning jamf{ort
med foregdende ar. Arbetet med uppfoljning av resultatet
fran medarbetarenkiten pagér i verksamheterna.

Ett nytt samverkansavtal dr framtaget och utbildning i
samverkan kommer att planeras och genomforas for samt-
liga samverkansgrupper inom kommunen. Ett vil funge-
rande samverkansarbete bidrar till delaktighet som i sin
tur bidrar till vilbefinnande.

Utmaningar finns utifrén pandemins paverkan. Malet ar
svarbedomt, och utifrdn pandemins effekter pd kommu-
nens verksamheter, dr bedomningen att det finns viss osa-
kerhet kring méluppfyllnad.

BARN OCH ELEVER FAR DET STOD DE BEHOVER AV
KOMMUNEN FOR ETT OKAT VALBEFINNANDE

£ A

Kommentar

Ett gott samarbete mellan forvaltningarna och funktioner i
kommunen, bland annat genom barn- och ungdomsgrup-
pen, samt vil fungerande processer ar nycklar i att lyckas
med maéluppfyllelse. Mycket arbete pédgér i forvaltning-
arna kring stéd for barn och elever for ett 6kat vilbefin-
nande. Ett urval av aktiviteter med férvantad paverkan pa
maluppfyllelse ar:
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« Familjecentralen ar ett nav for foraldrastod, framst
kopplat till yngre barn och en moétesplats for fordldrar.

« Forildra- och familjestod ex. foreldsningar, familjerad-
givning och ”Skilda varldar”.

« Oppenvardsinsatser.

« Satsningar for 6kad fysisk aktivitet, ex. PULS.

« Sakra skolvigar och attraktiva gdng- och cykelviagar for
att 6ka cyklande.

+ Arbetet med det forebyggande elevhalsoarbetet pagér
och visar pa goda resultat. Tidiga insatser har stirkts.

« Projekt kring barnkonventionen pagéar i skolan.

 Socialkontoret arbetar 16pande med att 6ka barnens rost
iutredningar.

 Tidiga insatser i forskolan.

« Projekt for 6kad narvaro ar pagaende for grundskolan.

+ Socialkontoret samverkar med skolan och fritidsverk-
samheten gillande drogpéverkade ungdomar i skolan.
Det drogforebyggande arbetet med kommunikation
med foraldrar och andra vuxna fortgar.

o Inom naromrédessamverkan (NOSAM) har det under
2021 tillsatts en lokal arbetsgrupp kring Samverkan for
barns och ungas hélsa.

Péagdende aktiviteter pa skolorna visar pa resultat kring
okad trygghet, 6kad studiero och trygga évergéngar samt
tydligt ledarskap i klassrummet. Flera insatser pagér inom
socialforvaltningen. Samverkan mellan férvaltningar och
funktioner har starkts men kan utvecklas ytterligare. Nyck-
eltalet Allmént vilbefinnande hos elever i rskurs 7-9 visar
pad négot lagre utfall 2021 d4n 2020. Sammanfattnings-
vis finns overlag ett utokat och breddat stod for barn och
elever. Bedomning ar att maluppfyllelse nas.

ELEVER HAR FORBATTRADE FORUTSATTNINGAR FOR
FORTSATTA STUDIER

£ A

Kommentar

Mycket av arbetet kring skolfragor i Utbildnings-, kultur-

och fritidsforvaltningen handlar om att forbattra forutsétt-

ningarna for elever att nd goda resultat och vara vl rustade
for fortsatta studier. Bland de aktiviteter som fétt fokus
under aret for att nd maluppfyllelse kan ndmnas:

+ Obligatorisk screening av elevernas matematikkunska-
per under hostterminen i arskurs 7 for att identifiera
eventuella kunskapsluckor och planera undervisningen.

« Kompetensutvecklingsplan for att ge larare och personal
bittre verktyg for att kunna hjélpa eleverna till malupp-
fyllnad.

« Barnkonventionen, hilsa och rorelse kopplat till studier
samt 6kad narvaro ligger pé ett 6vergripande plan.
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« Evenemang kring skola-arbetsliv, ex. Arena arbetsliv
och besok pa Future skills.

« “Vilkomst” for nyanldnda elever i kommunen fungerar
som introduktion en viss tid, sa att inskolningen i ordi-
narie klass blir lattare for dessa elever.

« Hogstadieskolorna erbjuder laxhjalp och lovskola.

« I och med distansundervisningen blev behovet av kom-
petensutveckling inom det digitalisering prioriterat.
Flera enheter har bedrivit fjarr- och distansundervis-
ning under &ret. Manga larare har utvecklat den digi-
tala fardigheten att planera, genomfora och utviardera
undervisning digitalt.

For mattet andel behoriga elever till ndgot nationellt pro-
gram pa gymnasiet har Ockerd ett virde dver snitt, med en
6kning 2021 i jamforelse med 2020. Nar det gailler merit-
virde for elever i 8k 9 ligger Ockerd kommun i paritet med
rikets snitt, dér resultatet for 2021 innebar en marginell
6kning jamfort med 2020. Ser man till kommunala skolor
ligger Ockerd kommun fortfarande hogre in genomsnitt
for riket. Flera insatser for att forbéttra elevers forutsatt-
ningar for fortsatta studier genomfors. Covid 19 paverkar
dock forutsittningarna.

Utifrdn de satsningar som ar tilldelade forvaltningen &r
bedomningen att arbetet pagar enligt plan, men med viss
avvikelse, dar pandemin péverkat undervisningen. Dock &ar
bedomningen att méluppfyllnad nas.

VALFRIHETEN INOM FORSKOLA OCH BARNOMSORG SKA
OKA

fiN

Kommentar

Isamband med omorganisation &r det prioriterat att arbeta
med likvardigheten av kommunens forskolor. I arbetet for
en likvardig férskola finns plattformar for att samordna sé
att alla kommunala forskolor jobbar mot samma maél och
for okad likvéardighet. Det finns dven forum for samarbete
med fristdende forskolor. En likvardig forskola okar vard-
nadshavarens mojlighet att vélja forskola och samtidigt fa
en garanterat likvardig kvalitet.

Forvaltningen har erbjudit mojlighet for enskild pedago-
gisk omsorg, men det har dnnu inte bildats nagon verk-
sambhet.

Arbetet pégér enligt plan, men viss osdkerhet kring
maluppfyllnad.



MOJLIGHETEN TILL VALFRIHET INOM ALDREOMSORGEN
SKA STARKAS

£ A

Kommentar

Ett antal satsningar och aktiviteter pagér for att stirka maoj-

ligheten till inflytande och valfrihet inom dldreomsorgen.

Aktiviteter med fokus under éret dr bland annat:

« Utbildningar i IBIC (Individens behov i centrum).

+ Revideringen av riktlinjer for bistdnd har genomforts.

+ Digitala satsningar sdsom Lifecare, ett nytt verksam-
hetssystem och digitala signeringslistor for ordinerade
insatser.

« Eninvestering har gjorts till en konferensanldggning, en
satsning for att 6ka mojligheterna till digitala méten och
utbildningar. Anldggningen anvidnds ocksa som under-
héllning for gésterna dar gamla klipp och filmer kan ses
gemensamt.

+ Forbattrad utemiljé pa Bergmans gruppboende.

+ Paborjat att utreda mojligheterna till att infora digitala
14s, sa kallade "hotell-14s” pé sarskilt boende for 6kad
trygghet.

« Kartldggning av serviceinsatser har startats. Inkopen
hanteras redan idag med hjélp av lokala handlare och
bestillningen gors digitalt eller via telefon.

I den seneste Oppna jamforelser svarar 80% av brukarna
att de kan paverka vid vilka tider hjalpen ges. 94% anser att
personalen tar hinsyn till deras &sikter och 6nskemal hur
hjalpen ska utforas. (Riket 60%, 79%)

Ett omrade kopplat till mélarbetet handlar om méjlighet
till senior- och trygghetsboenden. En antagen detaljplan pa
Bjorko majliggor for trygghetsboenden. I detaljplaner kan
dock inte upplatelseformen regleras, men en bedémning
ar att just den planen ar sarskilt anpassad efter behovet
och da omradet fortfarande inte ar exploaterat kvarstar
méjligheten for kommunen. Detaljplan Ockerd Nya Cen-
trum Oppnar for samma mojligheter. Utéver arbetet med
detaljplaner pagar ocksa utredningen av Nadstasomradet.
Till bedomningen bor ocksa tillaggas att de hoga lagkrav
det stills p& nya bostider, gor att alla nya byggnationer i
stort sett kan betraktas som trygghetsboende.

Utifrdn goda resultat i brukarundersokningar och sats-
ningar som i stort sett pagar enligt plan gors bedémningen
att maluppfyllnad nés.

KVALITEN PA MATEN SKA OKA

£ A

Kommentar

Det goda resultatet frin senaste brukarundersokningen
visar att de insatser som gjorts, kopplat till kosten, har haft
god effekt. Det framtida arbetet kommer darfor att handla
om att bibehalla arbetet kring satsningarna med fortsatt
fokus pa att utveckla arbetssatten.

Lust och aptit att njuta av méltiden borjar redan i menyn.
Den maste vara inbjudande och varierande vilket har arbe-
tats med under &ret. "Glada gubben” har inforts dar avdel-
ningar dagligen kan ge respons pa hur de boende upplevt
dagens meny och kvalité, vilket starkt bdde meny och kva-
litet.

Det pagaende arbetet med satsningarna gar i stort sett
enligt plan och visar tillsammans med utfallet frin bru-
karenkéterna pa maluppfyllnad.

DELAKTIGHETEN FOR PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING SKA OKA

A

Kommentar

Flera satsningar och aktiviteter pagér for att 6ka delaktig-

heten for personer med funktionsnedséttning sé att livet

upplevs vara meningsfullt, begripligt och hanterbart uti-
fran individens férutsittningar, bland annat:

o Inforande av IBIC, som star for "individens behov i cen-
trum” och grundtanken &r att den enskildes delaktighet
i sina beslut och beviljade insatsers utformning ska oka.

« Ett projekt pagar kring inforande av testbadd inom All
Age Hub som ér ett anvandardrivet digitalt hjalpmedel
som utgér frén identifierade behov.

« Bostadsforsorjningsprogrammet ar fardigstallt dar per-
spektivet kring behov hos personer med funktionsned-
sdttning finns inkluderat. Ny gruppbostad for LSS har
fardigstallts.

« Ett arbete pdgér med att ta fram en modell for struktu-
rerad samverkan inom Ockeré kommun i syfte att 6ka
delaktigheten pd arbetsmarknaden for personer med
funktionsnedséttning .

« Intern kompetensutveckling kopplat till AKK -alternativ
kompletterande kommunikation.

« Gruppverksamhet hos Boendestodets "aktivitetshus”.

« Under aret har planen for kultur- och fritidsaktiviteter
reviderats. Badet pd Hedens by har varit igang efter
sommaren fram till arsskiftet, liksom dans, tjejgrupp
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och kyrkbesok. Medan vissa andra gruppaktiviteter har
fatt pausats pa grund av covid-19. Under hosten har bru-
karrad genomforts inom Daglig verksamhet.

Overlag syns ett nigot simre resultat for verksamheterna
jamfort med foregéende &r, och da frimst inom omrade
Trygghet. "Fortroende for personal” visar pa ett fortsatt
hogt resultat inom gruppbostidder. Boendestdd visar ett
fortsatt hogt resultat inom kvalitetsomradet Trivsel. For-
battringsomraden finns inom Inflytande.

Det ar generellt goda resultat i brukarbedémningar.
Bedomningen &r att satsningarna pégér enligt plan och att
maéluppfyllelse nés.

NYANLANDA GES MOJLIGHET TILL EN GOD INTEGRATION

£ A

Kommentar

Ockeré kommun har under 2021 erbjudit bostad och tagit
emot nyanlinda enligt Bosittningslagen, utifrin Ockerds
kommuntal fér 2021 pé 24 individer.

Under 2021 har dock tillgdngen pa bostdder forandrats,
dar det uppstéatt en brist pa framforallt bostéader till storre
familjer. Detta blir en prioriterad fraga att 16sa under 2022.
Fokus finns pa sysselsittning for nyanldnda. Malet ar att
kunna skapa jobbspéar inom s val offentlig som privat sek-
tor. Att som ny i Sverige komma ut pé en arbetsplats dr en
viktig nyckel till spréket och de sociala koderna pa svenska
arbetsmarknad. Vart att notera ar att olika nivéer i utbild-
ningsbakgrund péverkar ldngden pd SFI och darigenom
mojlighet till etablering pa arbetsmarknaden.

Den pagdende pandemin har dven inneburit svérigheter
nar det géller integration och deltagande i sociala sam-
manhang for nyanlinda. Foreningar i civilsamhéllet som
engagerar sig i malgruppen har under ldnga perioder inte
kunnat bedriva sin verksamhet med hénvisning till restrik-
tionerna. Under hésten 2021 har dock Ockeré Samverkan
integration (OS!) startat upp ett sprikcafé, vilket r ett
stort lyft for vara nyanldnda béade socialt och for sprakut-
veckling. Ett samarbete &r etablerat med NAD som stér for
Nitverk, Aktivitet och Delaktighet ddr nyanldnda matchas
med foreningar och skapar nya végar till moten.

Pandemin har dven forsenat processen for barn, d& hal-
soundersokningar och processer som ror sjukvard har for-
senats. Att f4 paborja skolgéng ar ett viktigt steg for bar-
nens integration och vilméende.
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Pandemin har paverkat arbetet med integrationen, men
det finns goda upparbetade arbetssitt i kommunen som
ger nyanldnda mojlighet till en god integration. Samman-
fattningsvis finns utmaningar, men bedémningen att arbe-
tet med satsningar fortgér och att maluppfyllelse nés.

KOMMUNINVANARNAS DELAKTIGHET | KULTUR- OCH
FRITIDSAKTIVITETER SKA OKA

fiN

Kommentar
Pandemin har paverkat foreningslivet och manga foren-
ingar har fatt stilla om och hitta nya vigar.

Fler aktiviteter har skapats tillsammans med Fritidsban-
ken och projektanstilld aktivitetssamordnare for att méta
behovet av att under organiserade former och restriktioner
kunna skapa och medverka till rorelsegladje.

En Ungkulturplan dr under framtagande, vilket ska verka
for en tydligare samverkan mellan verksamheter kring
kulturaktiviteter for barn och unga. Meréppet bibliotek pa
Bjorko ar klart och 6ppnar inom kort.

For Kultur och Ungdom sker ett arbete kring att utveckla
kommunikation. De ingér i en férvaltningsévergripande
kommunikationsgrupp. Kultur och ungdom har utvecklat
digitala 16sningar for publika evenemang.

Satsningen kring paketering och marknadsforing av Navet
ar genomford, men behover fornyas i samband med att
verksamheten startar igdng fullt ut nér restriktioner slapps
pa grund av laget med covid 19.

En betydande del av arbetet med kultur- och fritidsaktivi-
teter handlar om métesplatser och aktiviteter. Dessa har i
hog grad paverkats av pandemin, &ven om nya idéer kring
digitala 16sningar och utomhusaktiviteter varit positiva
delar. Vissa delar inom kultur- och fritidssektorn kom-
mer att aterhdmtas snabbare. Satsningarna pagar, men
med avvikelse. Sammanfattningsvis viss osidkerhet kring
maluppfyllnad.

UTBUDET AV BOSTADER | OLIKA UPPLATELSEFORMER
SKA OKA

A

Kommentar
Foérdjupad 6versiktsplan (FOP) for Bjorko dr av betydande
vikt for att nd malet. Omradet som FOP Bjorko inrymmer



ar till stor del kommunens mark och dar har kommu-
nen storst mojlighet att paverka bade upplételseform och
utbud. Hér ar arbetet med en dynamisk och medskapande
medborgardialog i fokus. Leveransen ar forsenad men
antagande planeras for 2022.

Under hosten 2021 faststilldes en vinnare i kommunens
forsta markanvisningstavling. Resultatet dr 26 nya bosta-
der i med sarskild anpassning mot unga familjer. Ett antal
tomter har silts, som blivit bostadsrétter.

I dagsliget dr forhoppningen att detaljplan Ockerd nya
centrum (DP1) tas upp pa kommunfullméaktige varen 2022.
Ocker6 nya centrum bidrar i hég grad till att uppfylla mélet.
Forstudie flytande bostider dr uppstartad och forsta infor-
mationsirendet mot kommunstyrelsen &r planerat till
februari 2022.

Under mandatperioden har bostadsforsérjningsprogram
och mobilitetsplan antagits. Detta sitter, tillsammans med
oversiktsplan och andra styrdokument en strategisk rikt-
ning for bostadsforsorjning och befolkningsutvecklingen.
OFAB:s styrelse antog under ret en verksamhets- och
affarsplan, som innehaller en strategisk plan for att astad-
komma fler bostader och hyresritter i kommunen. Bland
annat byggnation av hyresritter pa Bjorkd med planerad
upphandling 2022 samt planarbete for Ankaret och Min-
nessten.

Arbetet med satsningar och aktiviteter kopplade till malet,
ger forutsattningar for méluppfyllelse.

TRAFIKSAKERHETEN | KOMMUNEN SKA FORBATTRAS

f A

Kommentar

Satsningarna kopplade till malet kan delas in i tvé delar:
utveckla ett sdkert och vil fungerande vagnat for gang-,
cykel- och biltrafikanter samt kommunikation for att
paverka attityder i trafiken.

Atgirder pagar enligt handlingsplan for verkstillande av
trafiksdkerhetsplanen. En prioritering gors utifran tilldelad
budget. Fokus har nu senast varit pd barn och gamla och de
omréden som de ror sig pa. "Saker skolvag” ar ett sétt att
arbeta pa, i syfte att sékra framkomligheten for trafikanter
och i enlighet med barnkonventionen. Under 2021 genom-
fordes ett antal trafiksikerhetshjande atgérder.

Regelbundna dialogméten om infrastruktur genomfors
med politiken.

I samband med fordldraméten formedlas information
kring trafiksdkerhet som &terkommande inslag. Kopplat
till saker skolviag och medborgarloftet anordnas trafikvand-
ringar och “vandrande skolbuss”.

I samband med byggnation diskuteras trafiksikerhet pa
skolréd och i skrift till virdnadshavare. Fortsatt problema-
tisk trafiksituation vid vissa parkeringar vid skolor.

Bedomningen ar att trafiksikerhethdjande &tgiarder péa
gator, vagar och gang- och cykelvdgar pagar enligt plan.
Dock ligger utfall for nyckeltalet om medborgarnas upp-
levelse av trafiksdkerhet pa gator och vdgar under rikets
snitt. Aktiviteter for att 6ka kunskap och medvetenhet
kring trafiksdkerhet pagar, men arbetet kan utvecklas. For-
hoppningen ar att genomforda och planerade atgarder ger
effekt och maluppfyllnad.

UTBUDET FOR KOLLEKTIVT RESANDE SKA OKA

£ A

Kommentar

Visttrafiks nya zonindelning &ar pa plats och kommunice-
rad. Indelningen &r positiv for Ockeré kommuns invanare
som numer tillhér "ZonA” och kan &ka pd samma biljett
inom ett stort omréde. Olika forum finns med represen-
tanter frin bland annat Ockeré kommun, Visttrafik och
Trafikverket med syftet att forbattra synkronisering mellan
trafikslagen. Bedomningen ar att det ar bra dialoger som
ger forutsattningar for forbattringar. Fria resor for seniorer
75+ ar beslutade i budget 2022 och startar fran och med 1
februari 2022.

Pégdende projekt med pendelparkering pa Pinan och cykel-
parkering pa Bjorko for att underlétta for pendling. For-
battringar av busshallplatser och viderskydd sker 16pande.
Sammanfattningsvis har forutsiattningar for kollektivt
resande forbattrats, men resandet har i hog grad paverkats
av pandemin. Utifrdn de paverkansmojligheter kommunen
har, 4r bedomningen att arbetet pdgar enligt plan och att
maluppfyllnad nés.

KOMMUNENS MILJOPAVERKAN SKA MINSKA

£ A

Kommentar

Kommunens arbete med héllbarhet har starkts genom ett
kommungemensamt arbete med Agenda 2030, vilket ger
forutsattningar for ett mer sammanhallet arbete kring hall-
barhet dir minskad miljopaverkan ar en del. Ockerd kom-
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mun har anslutit sig till Kommunernas klimatléften som
ger framatdrift i arbetet och en uppfoljning pa vad som
genomfors.

Miljobalkstillsynens syfte ar att frimja en hallbar utveck-
ling som innebar att nuvarande och kommande genera-
tioner kan leva i en halsosam och god miljo. Kommunens
arbete med tillsyn enligt miljobalken leder till en minskad
miljopaverkan.

Exempel pa pagdende aktiviteter:

o Arbetet med att skapa ett naturreservat pa Groto och
arbetet med reservatsbildning har paborjats under
2021. Reservatet kommer att bidra till bevarande av
vardefulla naturmiljoer i vatten och pé land och erbjuda
rekreationsomraden for besokare och invanare.

« Framtagande av en dagvattenplan pagér, som forvin-
tas leda till minskade utslapp av fororenande &mnen till
havet.

« Ekologisk mat och minskning av matsvinn pa kostenhe-
ten.

Andelen hushéllsavfall som samlas in for materialdtervin-
ning har 6kat de senaste tio aren.

Den totala energianvandningen i kommunens verksamhe-
ter och bolag har tydligt minskat. Nar det giller andelen
fornybar energi har kommunen rort sig i ratt riktning. En
stor del i detta ar 6vergéngen till att all elenergi ar 100 %
fornybar.

Pa transportsidan Okar andelen fornybar energi nagot
genom byte till hybrid- och elbilar inom personbilsflottan,
men en stor del av fordonsutsldppen ar fortfarande fos-
sila, dd ménga fordon i verksamheterna, ex. skapbilar och
tyngre fordon drivs pa fossila bréanslen.

Sammanfattningsvis har steg tagits i ett sammanhaéllet
arbete kring héallbarhet. Ménga aktiviteter for att minska
miljopaverkan péagar. Utifran nyckeltalen pekar trenden t
ratt hall. Mycket finns att gora och utveckla, men bedom-
ningen ar att kommunen ar pé ratt vag och maluppfyllnad
nas.

ANTALET ARBETSTILLFALLEN | KOMMUNENS
NARINGSLIV SKA OKA

£ A

Kommentar
Under 2021 star antal anstéllda relativt fast trots utma-
ningar med pandemin och omorganisationen av ett av
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de storre foretagen i kommunen. Tillgdng till kompetens
var under 2021 en utmaning vilket férvantas fortga under
2022. En effekt ar att naringslivet hyr in kompetens vilket
inte syns i rapporteringen éver antal anstillda. Fokusom-
raden i det strategiska néringslivsarbetet ar besoksindustri
samt maritim- och marin verksamhet, dir det bide hand-
lar om att arbeta med attraktionskraften for yrkesval inom
omridena, men ocksd om att skapa forutsiattningar for
utveckling.

Pandemin har inneburit stora utmaningar med varsel for
segment inom naringslivet medan andra starkt 6kat. Hos
véara storre foretag ar tillvixten och Okningen av antal
anstillda god.

En utmaning bestar i att skapa fler mégjligheter for personer
med funktionsvariationer.

Arbetet med flertalet av satsningarna fortgar enligt plan.
Arbetet med kommunens antagna Naringslivsstrategiska
program ar ett viktigt instrument for det fortsatta arbetet,
dar det langsiktiga mélet 4r 900 nya jobb. Samsynen i lik-
véarda satsningar och mél skapar méjligheter for mélupp-
fyllelse.

ANDELEN NOJDA FORETAGARE SKA OKA

£ A

Kommentar

I Svenskt Naringslivs undersokning om foretagsklimatet
landade Ockerd kommun pé 4.0 vilket innebér att Ockerd
kommun forbattrade sin rankingplacering frén plats 48 till
plats 17 bland Sveriges 2900 kommuner. Ockeré hamnar
pa andra plats i GR-regionen. Arets Insiktsmitning (som
avser 2020) visar pa nagot lagre utfall, framforallt bero-
ende pa att delar av verksamheten med tidigare gott utfall,
inte kom upp i det antal drenden som gor det mitbart.

Arbetet med samtliga satsningar fortgar enligt plan.

Arbetet med kommunens naringslivsstrategiska program
(NSP) forvéintas ge gott utfall under de kommande aren
mot de angivna malen. En styrka i arbetet dr den gemen-
samma riktning som finns i NSP, Besok- och naringslivsra-
dets strategiska styrdokument och mandatmaélen.

Bedémningen ar att maluppfyllnad nés.



VERKSAMHETSREDOVISNING

KOMMUNSTYRELSEN

Ordforande: Jan Utbult (KD)
Kommundirektor: Rickard Vidlund
Antal arsarbetare: 190

ARET SOM GATT

Kommunstyrelsen nar en god leverans pa uppdraget.
Under 2021 pébdrjades arbetet med fordandrad organisa-
tion, som ger forutsittningar for att stidrka arbetet kring
ledning, styrning, uppfoljning och uppsikt samt dven bidra
till ett starkt helhetsperspektiv for kommunen.

Kommunstyrelsen nar generellt sett god méaluppfyllelse pa
malen for innevarande mandatperiod.

Under 2021 har kommunstyrelsen redovisat ett positivt
resultat pé 5 300 tkr jamfort med budget.

Sammanfattningsvis har verksamheten bedrivits effektivt
och dndamélsenligt. Forbattringsomréden finns inom mer
effektiva lednings- och stodprocesser, exempelvis digitali-
seringsprocessen samt arbetssitt for storre projekt.

UPPGIFT
Verksamheten ska bidra till att:

+ Invénarna kidnner gemenskap och trygghet i ett sam-
hélle anpassat for alla. Barn och unga ska ges mojlighet
till en aktiv och meningsfull fritid. Respekt och med-
mainsklighet ska genomsyra verksamheten.

« Ockerd ir en "nira” kommun, med inflytande, delaktig-
het och engagemang i samhillet och dir invénare och
besokare ska uppleva ett minskat avstand till Géteborg
och mellan 6arna.

« Ockerd dr en hallbart vixande och klimatsmart kom-
mun. Aretruntboende i olika boende- och upplételsefor-
mer ska finnas. Natur, kulturarv och historiska miljoer
ska bevaras och utvecklas. Vidare ska kommunen ha
ett positivt foretagsklimat och besckare kdnner sig val-
komna.

« Organisation har engagerade medarbetare, effektivt
resursutnyttjande, gott ledarskap, nya arbetssitt och att
Ockeré kommun #r ett starkt varumirke pa arbetsmark-
naden.

For att invanare, besokare och foretagare skall uppleva

att Ocker6 dr en bra kommun att bo, vistas och verka i ska

kommunstyrelsen:

VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT

STYR & STOD

« Ansvara for styrning och stod till alla férvaltningar inom
omradena ekonomi, HR, IT, kommunikation, arkiv,
juridik och kvalitet

« Ge service till kommunens politiska organ

« Ansvara for att invanare, foretagare och besokare latt
kan fa kontakt med kommunen

« Leda och samordna kommunens strategiska planering
« Stodja demokratiarbete bland kommuninvénarna

« Samordna kommunens digitala utveckling
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Resultatmatt

Utfall 2021

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt 52 85 85 81
svar pa en enkel fraga, andel (%)

Andel som far svar pa e-post inom en dag, andel (%) 100 95 94 100
Gott bemdtande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%) 82 100 86 85
Statistikmatt

Medborgarnas upplevelse av méjlighet till insyn och inflytande 6ver 45% 45% 45%
kommunens verksamhet?

Medborgarnas vardering av hur trygg och saker man kanner sig i 84% 84% 84%
kommunen

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, (%) 8,43 9,7% 8,2%
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 80 81 80

SAMHALLSBYGGNAD .
» Ansvara for fysisk planering, exploatering, mark- och
bostadsforsorjning .

Ansvara for geografiskt informationssystem (GIS), kart-

verksamhet och fastighetsregister .
» Ansvara for infrastruktur, kommunikationer/trafiksys- .
tem och trafiksdkerhet
 Tillhandahélla fritidsanlaggningar och naturomraden .
 Tillhandahélla stod till foreningar .
« Samordna strategiskt miljoarbete .

Samordna kommunal lokalférsorjningsplanering

Tillhandahalla forutsattningar for ett kretsloppssam-
hille

Leda och samordna kommunens sikerhetsarbete

Tillhandahalla dricksvatten och omhéanderta spill- och
dagvatten

Tillhandahalla fritidsanlédggningar och naturomraden
Tillhandahalla stod till foreningar

Tillhandahélla intern service omfattande méltider och
lokalvéard

Resultatmatt

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under hela aret enligt
Ekomatcentrum, andel (%)

Totalt antal sammankomster i bidragsberattigade féreningar 0-20 ar
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Utfall 2021 Plan 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
45 44 44
31 31 32

11 975 9 997



Statistikmatt

Medborgarnas vardering av kommunen som plats att bo och leva i 74% 74% 4%
Andel av kommunens invanare som ar positiva till standarden pa 22 22 22
kommunens gator och vagar
Andel invanare som ar positiva till standarden pd kommunens gang- 43 43 43
och cykelvagar
Totalt antal resor med buss till och fran Géteborg (avrundat till 280
tusental)
Antal resor med buss pa Bjorko (avrundat till tusental) 38 20 33
Andel av kommunens invanare som ar positiva till standarden pa 70 70 70
hamtning av hushallsavfall
Andel av kommunens invanare som ar positiva till hur det fungerar att 87 87 87
lamna avfall pa kommunens atervinningscentral
Andel (%) forsalt av inkopt vatten 74% 66% 72%
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 64,9

FOLKHALSOARBETE BESOK & NARINGSLIV

+ Leda och samordna kommunens folkhélsoarbete » Utveckla néringsliv och besoksniring

« Bedriva demokratiarbete riktat mot ungdomar
Resultatmatt

(v —— [ENUEPIPA  Plan2021  Utfall 2020 Utfall 2019
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 87 73 79
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking 17 29 35 13
Statistikmatt
Omséttning for samtliga aktiebolag i Ockerd kommun, exklusive de tvé 2 710 mkr 2 665 mkr 2 581 mkr
storsta foretagen
Andel (procent) av féretag i Ockerd kommun med omséttning éver 10 5,3% 5,4% 4,85%
miljoner kronor
Antal gastnatter pa boendeanlaggningar (ej privatboende) 33 000 25 000 9 400
Antal gastnatter (inkl. stallplatser) i gasthamnar 39 000 31 300 35 000
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KVALITETSREDOVISNING

Framforallt tvd stora omraden har priglat arbetet i kom-
munstyrelsen 2021 - arbete med fordndrad organisation
samt pandemin.

Organisationsforandringen initierades genom ett yrkande
fran Ockerdalliansen. Genom att samhillsbyggnads verk-
samhetsomrades driftsfragor hanteras i egen namnd och
forvaltning far kommunstyrelsen ett mer renodlat upp-
drag med 6kat fokus pa strategisk ledning och uppféljning.
Arbetet under aret har handlar om att identifiera vilka fra-
gor kommunstyrelsens forvaltning ska hantera och utifran
det forma organisationen. Som arbetsmodell anviands en
matrisbild som illustrerar hur kommunstyrelsens processer
samverkar med forvaltningarnas huvudprocesser. Malet ar
att stdrka helhet, effektivitet och flexibilitet. Bedomningen
ar att arbetet ger forutséttningar for god leverans av led-
nings- och stodprocesser.

Pandemin har péverkat alla kommunens verksamheter,
men i olika grad och pé olika sétt. Sikerhetsamordnare och
kommunikator har i hog grad bidragit till samordning och
kommunikation av det kommuncentrala arbetet med han-
tering av pandemin. HR-fragor kopplade till pandemin har
ocksé hanterats.

Den samlade bedémningen ar att forvaltningen levererat
pé sitt uppdrag. Pandemin har till viss del paverkat verk-
samheten, men flera utvecklingsprojekt har anda fatt fram-
atdrift. Framforallt har arbetet med férdndrad organisation
tagit stort utrymme och forhoppningen ir att det arbetet
ger forutsattningar for battre leverans och stéarkt fokus pa
ledning, styrning, uppsikt och strategiska fragor.

Styr och stod

2021 har varit ett &r som i flera avseenden priglats av pan-
demin, distansarbete och ddrmed en del begriansningar i
att pa ett systematiskt sétt arbeta med forbattringar.

Ekonomi

Arbetet med periodiserad budget har utvecklats och under
aret har utfallet kunnat mitas battre dn tidigare ar. Arbetet
med att kartlagga ekonomiprocesserna har fortgétt, likasa
arbetet med utveckling av kommunens inképsorganisation.

HR

HR-stod och utbildningar for kommunens chefer samt
introduktion for nyanstédllda har genomforts under aret,
mycket av detta pa distans. I det strategiska HR-arbetet har
bland annat riktlinje for distansarbete och kompetensfor-
sorjningsplan tagits fram. Dock har det strategiska arbetet
fatt sta tillbaka ndgot for 6kat behov av stottning i operativa
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fragor pa grund av laget. Loneadministrationen har haft en
okad arbetsbelastning pa grund av frdnvaro men genom
omprioritering och samarbete har arbetet fungerat bra.

Juridik, kansli, kommunikation och
kommunservice

Implementering av nytt #rendehanteringssystem har
paborjats och berdknas vara fullt infort under andra halvan
2022. I samband med beslut om ny ndmnds- och forvalt-
ningsorganisation 2022 paborjades ett stort arbete med att
uppratta och stilla om nidmndernas reglementen i enlig-
het med ny organisation. Dessvarre har hog sjukfranvaro
och rddande lage med pandemin tydligt paverkat enhetens
mojligheter till att fullt ut sdkerstilla enhetens uppdrag och
utvecklingsarbete.

Kommunservice utgor ett kvalitativt stod for kommuni-
kation/information. Detta sker frimst genom att aktivt
folja och f6lja upp in- och utgdende information pa sociala
medier, utligg om felmeddelanden, driftstopp och bevak-
ning av frdgor och drenden mm. Detta ar en viktig del i hur
kommunen uppfattas av externa intressenter och bidrar till
ett 6kat fortroende for Ockerd kommun.

Kommunservice arbetar enligt “en vig in”-modellen, med
malsattningen ar att det ska upplevas enkelt att komma
i kontakt med kommunen, och att man fir sina drenden
hanterade.

Under aret har IT/Digitalisering startat upp ett flertal vik-
tiga projekt och processer i syfte att bidra till en god och
genomtiankt verksamhetsutveckling. En stindig ut6kning
av e-tjanster, bade externt och internt, sker.

Ett sikerhetsarbete genomfordes gillande videoplattfor-
mar som medforde en beskrivning pa hur Microsoft Teams
kan anviandas samt att Ineras Digitalt méte inforskaffades.
Digitalt Mote anvands for mote med sekretess och kénsliga
personuppgifter. Under aret har nya avtal tecknats med
Microsoft, som majliggor Office 365, med bl.a. Teams.

Ett nytt grepp om digitalisering har under &ret tagits med
avstamp i en temadag for politikerna som sedan foljdes av
en mitning i digital mognad for att & en bild 6ver nuléget.
Inom socialférvaltningen har utékning av telefoni och tele-
foner skett for att mojliggora digitala tjanster, sdsom digi-
tala signeringslistor och mobil omsorg.



Samhallsbyggnadsverksamhet
Samhallsbyggnadsverksamheten har under 2021 haft en
véldigt god driftsdkerhet, trots pandemin, levererat pa
uppdraget och véxlat upp pa flera fronter samtidigt som
verksamheten genomgétt stor forandring.

Inom verksamheten har det under 2021 varit stort fokus
pé organisation och fran halvarsskiftet har det varit kédnt
att samhallsbyggnad blir en egen forvaltning dar det strate-
giska uppdragen stannar kvar i kommunstyrelsens forvalt-
ning. Processen med omorganisation ir i sig en stor kva-
litetssdkring. Bara genom att arbeta igenom reglementen,
delegationer och uppdrag pa det grundliga vis som kravts,
oppnar for att tdnka nytt och ge alla delar av verksamheten
kénslan av nystart.

Nir man ser pa vad som hént ute i verksamheterna under
aret dr det i forsta hand paverkan frén omvirlden och pan-
demin som slar igenom. Pandemin har inneburit utma-
ningar och nya arbetssitt. Som ett exempel holls skolor
stingda i borjan av 2021 och det varierades vilka elever
som var pa plats och inte. For att fullfolja uppdraget att ge
barnen en naringsrik lunch fick de méjligheten att hamta
en ldda mat i skolrestaurangerna varje dag.

Arbetet med miljo och hallbarhet har tagit steg i ratt rikt-
ning. Kommunen har anslutit sig till Kommunernas klimat-
16ften vilket paverkar samhallsbyggnad i stor grad. Under
2021 har det arbetats med 5 16ften med goda resultat.

En frdga som beror kommunens utveckling ar arbetet med
mark- och exploatering diar det under 2021 identifierats
och diskuterats kring resursbehov. Arbetet med att sidkra
denna viktiga del av samhallsbyggnadsverksamheten kom-
mer behova fortgd dven 2022 men dé i en skild forvaltning.

EKONOMISK KOMMENTAR

Kommunstyrelsen totalt:

Utfallet till och med december méanad jamfort med budget
for samma period ar 5 268 tkr.

KS enheter
Utfallet till och med december manad jamfort med budget
for samma period ar 2 803 tkr.

Avvikelsen mot budget for perioden beror framforallt pa

nedanstdende orsaker:

» Mot bakgrund av pandemins paverkan i stora delar av
aret har det resulterat i att satsningar med ekonomiska
resurser stillts in. Overskottet ar ett utfall av begrins-
ningarna under 2021

« Buffert som ej behovt nyttjas fullt ut

Styr och stod

Verksamhetsomrédet styr och stod lamnar ett 6verskott pa

ca. 2 mkr. vid drets utgang.

Avvikelsen mot helarsbudget beror framforallt pa nedan-

stdende orsaker:

« Betydligt ldgre personalkostnader pga. ett flertal vakanta
tjanster och sjukfranvaro inom HR-enheten och Juridik
och kommunikationsenheten

» Kapitalkostnader som ej aktiverats &nnu

« Budget for digitalisering tilldelades forst i september
vilket inneburit att forvintade satsningar far effekt forst
under 2022

« Uppstart av ersittningsrekrytering och projekt inom
digitalisering kommer ej belasta aret 2021 i ténkt
utstrackning

Samhallsbyggnadsverksamhet, skatt

Utfallet for 2021 jamfort med budget for samma period ar

- 224 tkr. Avvikelsen mot budget beror framférallt pa ned-

anstiende orsaker:

« Planering av rekryteringstillfillen och senareliggningar
av rekryteringar

« Konsultkostnader for planenheten

« Liagre kostnader for firdtjanst an budgeterat for perio-
den

« Uteblivna intdkter for uthyrning av idrottshall

Samhallsbyggnadsverksamhet, avgift

VA-enheten och kretsloppsenheten

Overuttaget for VA-enheten for 2021 ir 1 523 tkr jamfort

med ett budgeterat underuttag pa -1 533 tkr. Underutta-

get for kretsloppsenheten for 2021 ar -451 tkr jamfort med

budgeterat underuttag pé -178 tkr. Avvikelserna beror

framforallt pa:

« Hogre brukningsavgifter dn budgeterat for VA-enheten
och kretsloppsenheten

» Hogre kostnader for vattenldckor dn budgeterat

« Hogre kostnader for forbrukningsinventarier pa krets-
loppsenheten dn budgeterat

Battrafiken

Utfallet for den avgiftsfinansierade béttrafiken fér 2021
jamfort med budget dr 818 tkr. Avvikelsen mot budget
beror framforallt pd nedanstiende orsaker:

« Hogre intdkter 4n budgeterat for perioden

« Kostnader fér underhall
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Resultatrakning

Intékter

Taxor och avgifter -7 768 -74 781 2987 -14 247 -73 024
Ovriga intakter -34 526 -35 546 -1 019 -37 704 -65 810
Summa intakter -112 295 -110 327 1968 -111 951 -138 834
Kostnader

Personalkostnader 117 757 119 871 2114 121 316 145 031
Entrepr o kop av vht 11 576 12 063 487 14 026 27 713
Ovriga kostnader 79 487 78 874 613 83 319 97 615
Kapitalkostnader 26 255 27 567 1312 26 835 24 146
Summa kostnader 235 076 238 376 3 300 245 495 294 504
Resultat 122 781 128 049 5268 133 544 155 670

KOMMUNSTYRELSEN TOTALT

Resultat per verksamhet KS Totalt

Avvikelse Bokslut 2020 Bokslut 2019

Nettokostnad, tkr

KS Enheter 14 429 17 232 2 803 13162 15073
KS Styr- och stédverksamhet 34 807 36 801 1994 33115 35 874
KS Fritid- och kulturverksamhet 0 0 0 12 688 14 701
KS Samhallsbyggnadsvht, skatt 74 239 74 015 -224 73 303 71 344
KS Samhallsbyggnadsvht, avgift -694 1 695 1276 -506
Summa Nettokostnad, tkr 122 781 128 049 5268 133 544 136 486

ENHETERNA
Resultat per verksamhet KS Totalt

- EENPIPEE Budget 2021 Awikelse Bokslut 2020  Bokslut 2019
Nettokostnad, tkr
100 Namndsverksamhet 3401 3796 395 3338 3723
110 Stod till pol. partier 637 641 4 634 623
120 Revision 1097 1153 56 960 826
130 Politisk verksamhet 3237 2 946 -290 2927 3242
139 Ovrig politisk vht 179 538 359 372 126
220 Naringslivsframj atg 2 205 2713 508 2 245 2176
225 Konsum o engergiradgiv 0 (0] 0 0 180
230 Turistverksamhet 1161 1220 59 1018 1093
275 Totalfors o samhallssk 0 0 0 0 146
580 Individ&familjeoms,tot 0 214 214 0 0
600 Flyktingmottagande 0 0 0 [¢] 106
610 Arbetsmarknadsatgarder 269 500 231 276 277
920 Kommungemensam vht 2 149 3070 921 1 369 2 067
921 Kommungemensam vht 93 441 348 22 489
Summa Nettokostnad, tkr 14 429 17 232 2 803 13 162 15 073
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STYR- OCH STODVERKSAMHET

Resultat per verksamhet KS Totalt

Nettokostnad, tkr

Avvikelse

Bokslut 2020 Bokslut 2019

130 Politisk verksamhet 3478 3474 3550 3158
138 Demokrativerksamhet 63 72 9 63 70
263 Miljé-halsa hallb utv 592 630 38 0 0
610 Arbetsmarknadsatgarder 31 1 -30 4 57
834 Sjotrafik 0 (0] 0 7 0
920 Kommungemensam vht 25 582 27 715 2133 24 391 23 187
921 Kommungemensam vht 5061 4908 -153 5100 9 403
Summa Nettokostnad, tkr 34 807 36 801 1994 33115 35874
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SAMHALLSBYGGNADSVERKSAMHET, SKATTEFINANSIERAD

Resultat per verksamhet KS Samhallsbyggnad skatt

_ Bokslut 2021 TPl ook Awikelse Bokslut 2020 Bokslut 2019

Nettokostnad, tkr

130 Politisk verksamhet 133 215 82 140 158
215 Fysisk och tekn planer 4 310 4127 -183 1694 1425
220 Naringslivsframj atg 342 440 98 609 524
243 gator, vagar, parkering 0 (0] 0 14 707 13 789
249 Vagnat och parkering 17 760 17 224 -535 0 0
250 Parker 152 166 14 377 514
261 Miljé-halsoskydd, mynd 1683 1616 -68 1604 1533
263 Miljé-halsa hallb utv 286 256 -30 486 506
270 Sékerhet och trygghet 121 140 19 113 103
275 Totalfors o samhallssk 214 220 6 230 18
299 Administration SBF 3748 3953 206 4 206 4 348
300 Allman fritidsvht 2 250 1766 -484 1 959 0]
340 Idrotts och fritidsanl 9361 8 851 511 10 122 9 700
511 Hemtjanst 1 459 1301 -157 1190 1436
530 Fardtj/riksfardtjanst 3425 4 240 814 3072 3588
535 Daglig verksamhet LSS 35 42 7 50 49
810 Kommersiell verksamhet -1 462 -1 627 -165 967 -1 052
832 Buss- o bil trafik 318 257 61 3516 3549
834 Sjotrafik -1 054 -405 649 -302 169
855 Elforsoérjning 127 -66 -193 -446 837
910 Lokalvard o kost 30 606 30 523 -82 30 240 29712
920 Kommungemensam vht 123 291 169 229 216
950 Egna bost. & lokaler 303 485 182 475 223
Summa Nettokostnad, tkr 74 239 74 015 224 73 303 71 344

SAMHALLSBYGGNADSVERKSAMHET, AVGIFTSFINANSIERAD

Resultat per verksamhet KS Samhallsbyggnad avgift

_ Bokslut 2021 E NP0 Awikelse Bokslut 2020 Bokslut 2019

Nettokostnad, tkr

834 Sjotrafik -818 0 818 -1 165 -413
865 Vattenfors o avliopp 0 0 (0] 0 0
870 Avfallshantering 124 1 -123 2 442 -93
Summa Nettokostnad, tkr -694 1 695 1276 -506
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INVESTERINGAR

Kommunstyrelsen

Utfallet efter december visar en positiv avvikelse pa 21 844
tkr mot budget. Det dr ingen storre forandring jamf{ort med
prognosen efter oktober.

Styr och stod

Utfallet mot budget for perioden visar en positiv avvikelse
Pa 3 414 och beror framforallt p4d nedanstdende orsaker:

« E-arkiv flyttas till 2022

« Projekt "sidkra skrivare” fardigstills under 2022

Samhallsbyggnadsverksamhet

Utfallet for investeringar for heldr visar pa ett utfall pa 29

105 tkr jamfort med en budget pd 49 936 tkr.

Avvikelsen mot budget for perioden beror framforallt pa

nedanstdende orsaker:

« Utgifter for projektering och systemhandling for kapaci-
tetsutokning Pinans avloppsreningsverk forvintas 2022

« Utbyggnad av VA pa Bjorko 1:305, 1:294 skjuts till 2022

+ Végarbete vid Bjorko skola forsenas till 2022 pé grund
av viader

SAMMANSTALLNING

Investeringsrapport

Nettokostnad, tkr

Bokslut
2021

Budget Avvikelse
2021

Kommunstyrelsen 1101 4 515 3414
KS - Samhallsbyggnad, skatt 13385 17670 4 285
KS - Samhallsbyggnad, avgift 15122 29266 14144
Summa Nettokostnad, tkr 29 607 51 451 21 844

KOP AV VERKSAMHET

Kommunstyrelsen har under aret kopt in verksamhet fran
externa parter for ca 11 300 tkr uppdelad inom féljande
omréden:

« Overférmyndarverksamhet 627 tkr

« Sno- och halkbekdmpning 1 077 tkr

+ Underhall av gatubelysning 699 tkr

« Fardtjanst 3 193 tkr

 Avfallshantering 5 628 tkr

EXPLOATERINGSPROJEKT
Projekt 8072 Ockerd centrum del 1: Inviintar bekriftelse pa
att vi métt krav fran Lansstyrelsen. Exploateringsavtal med
exploatdr dr under framtagande.

Projekt 8050 Ockerd centrum del 2: Arbete med forstudie
har paborjats.

Projekt 8066 Varvet Knippla 1:161: Projekt nedskrivs
pa grund av gamla kostnader kopplat till planprogram och
miljotekniska utredningar. Pagdende planarbete och kost-
nader kopplade hanteras genom plankostnadsavtal med
exploator. Restvirdet ar viardet av marken.

Projekt 8080 Ostra Sudda: Mojlighet att teckna mark-
anvisningsavtal enligt beslut i KS augusti.

Projekt 8086 Tiarnvigen Heden 1:300 1:229: Vistra
delen ar sdld, invantar besked frén Trafik & Fritid innan
reavinstberikning kan goras. Ostra delen kommer att han-
teras i eget projekt som finansieras av statliga medel (Vast-
svenska paketet).

Projekt 8090 Nistas/Allévigen: Del av mark siljes
genom markanvisningstavling. Arbete pagar med att ta
fram kriterier for markanvisning samt peka ut en plats for
ett dldreboende med vardinslag i omrédet.

Projekt 8092 Horstebacke: Markanvisningstivling
avslutad, vinnare utsedd. Kopeavtal under framtagande.

Projekt 8110 Bjérnhuvudet kaj OO 2:51: Handpen-
ning betald, kontrakt paskrivet. Delar av fastigheten 00
2:51 och 14:1 dr pa ging att Gverlatas i annan dgo. Invintar
fastighetsbildning/reglering mm.

Projekt 8112 Ockerd 1:55234 Sodra Lingesand:
Detaljplanarbete pagér, beslut om stéllningstagande gél-
lande privatdgd mark i planomréadet i KS november 2021.
Kostnader for detaljplan kostnadsfors 2021.

Nedlagda Utfall Planerat
kostnader slut-
vid arets datum
bdrjan

8066 Varvet Knippla 2 079 -860
8072 Ockerd centrum del 1 3730 703 2022
8080 Ostra Sudda 153 0 2022
8086 Tarnvagen Heden 1258 -7 000 2022
8092 Horstebacke 48 624 2022
8110 Bjornhuvudet Kaj 373 -119 2022
8112 Sddra Langesand 631 0 2022

8050 Ockerd centrum del 2 0 31
8090 Nastas/Allévagen 253 750 2021

Summa 8524 5872
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BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat barn och
ungdomar

Flera omraden inom kommunstyrelsens verksamhet péver-
kar barn och ungdomar, fraimst utifran ett framtids- och
héllbarhetsperspektiv. Plan-, bygg- och miljéarbetet har ett
perspektiv att skapa ett gott samhille for kommande gene-
rationer. Kommunens arbete med Agenda 2030 forstarker
arbetet och bidrar med ett vidare perspektiv.

Vilka méjligheter har barn och unga att fa inflytande éver
beslut som réor dem?

Demokratiforum ar en motesplats dar unga och politiker
traffas och dar unga far inflytande i strategiska fragor for
kommunen. Ett antal Demokratiforum har genomforts
under aret.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

UTBILDNINGS-, KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordforande: Eva Wallin (KD)
Forvaltningschef: Katarina Lindgren
Antal arsarbetare: 369

ARET SOM GATT

Utbildnings-, kultur- och fritidsndmnden ut6kades frén
arsskiftet 20/21 med tillhorighet for Fritid och kultur. Tidi-
gare hette nimnden Barn- och utbildningsndmnden med
verksamheter inom barnomsorg, skola och utbildning.
Under hosten 2021 beslutades att dven Foreningsliv ska
ligga i namndens ansvar, frin och med januari 2022.

Utbildnings-, kultur- och fritidsndmnden har nétt goda
resultat under ar 2021, men &r paverkat av pandemin.
Undersokningar (Skolinspektionens, G&teborgsregionens
och KEKS) visar att kommunen har trygga barn, ungdomar
och elever, det ar resultatet av en god kultur i verksamhe-
terna med kompetenta och engagerade medarbetare.

For méattet andel behoriga elever till ndgot nationellt pro-
gram pa gymnasiet har Ockerd ett virde Gver snitt, med en
O0kning 2021 i jimforelse med 2020. Elever i drskurs 6 som
uppnatt kunskapskraven i alla &mnen har blivit fler frén
foregdende ar. Nar det géller meritvarde for elever i ars-
kurs 9 har dven detta méatt okat ndgot fran foregdende ar.
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar i
Ockeré kommun 2021 har kat. Genomsnittligt betygspo-
ang efter avslutad gymnasieutbildning i hemkommun har
aven det okat.

Utbildnings-, kultur- och fritidsndmnden beslutade 2020
om en omorganisation, som har implementerats 2021.

Niamnden nér god méluppfyllelse pd mélen under inneva-
rande mandatperiod, men avvikelse finns pa vissa av malen
och avvikelserna beror till stor del pa situationen kring
covid 19. Forvaltningen har genomfort flera insatser for att
na maélen och fortsatt arbete pagar.

Under 2021 har nimnden redovisat ett negativt resultat,
0,2 % av budgeterad ram.

Sammanfattningsvis dr nidmndens bedémning att verk-
samheten har bedrivits effektivt och andamaélsenligt, men
ar paverkad av pandemin.

UPPGIFT
Verksamheten ska bidra till att:

Utbildnings-, kultur- och fritidsndimnden vérdesitter
all form av kunskap och bildning. Forskolan och skolan
ar grunden till det livslanga larandet. Utbildnings-, kul-
tur- och fritidsndamndens verksamheter ska bidra till att
kommunens skolor har goda resultat genom hoég méalupp-
fyllelse, kreativa arbetssétt och inspirerande larare. Verk-
samheterna ska ocksa bidra till att forskolan och skolan
bedrivs i trygga miljoer dar alla barn och elever ges majlig-
het att forverkliga sina drommar. Forskolan och skolan ska
formedla och forankra respekt for de ménskliga rattighe-
terna och de grundldggande demokratiska varderingar som
det svenska samhallet vilar pa. Vidare ska verksamheterna
bidra till att det finns en aktiv samverkan mellan skola och
ndringsliv dar entreprendrskap dr en naturlig del i utbild-
ningen. Verksamheter inom kultur och fritid ska genomsy-
ras av respekt och medmaénsklighet. Barn och unga ska ges
mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid.

For att lyckas ska Utbildnings-, kultur- och fritidsnamnden
ge forutsattningar for medarbetarna att vara med och stian-
digt forbattra och utveckla verksamheten, medarbetarna
ska kdnna delaktighet och engagemang.

For att invAnarna ska fa sitt behov av omsorg och utbild-
ning tillgodosett samt fa tillgang till berikande kultur- och
fritidsupplevelser ska Utbildnings-, kultur- och fritids-
namnden bedriva verksamhet inom f6ljande omraden:
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VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT

Vissa matt fér 2021 har @nnu inte inkommit, utan redovisas i arsredovisning fér 2022.

UTVECKLING OCH STOD

Resultatmatt

Sjukfranvaro, andel (%)

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
9,26% 10,17% 8,68%

Statistikmatt

Andel heltidsanstallningar (%)

Personaltathet, forskola, antal barn per arsarbetare, egen regi

Personaltathet, grundskola F-9, antal elever per arsarbetare, egen regi

Personaltathet, fritidshem, antal elever per arsarbetare, egen regi

Personaltathet, grundskola 1-9, antal elever per larare, egen regi

Personaltathet, gymnasieskolan, antal elever per larare, egen regi

FORSKOLA

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019

71,57% 72,73% 1%
6 5,1

12 12,6

10,8 9,7

12 12,3

12,9 12,3

Resultatmatt

Trygghet och gemenskap i forskolan, enkat max ar 5 (fr o m 2020 - tidigare 7)

EPLPEM Utfall 2020 Utfall 2019
4,45 4,45

Statistikmatt

Invanare 1-5 ar, lasar

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)

FORSKOLEKLASS

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
595 622 642
81,4 87

Resultatmatt

Trygghet forskoleklass, (%)

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
79 83 89

Statistikmatt

Elever i forskoleklass, hemkommun, antal

FRITIDSHEM

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
139 140

Resultatmatt

Helhetsbedomning fritidshem, enkat (Helhetsbedémning - trivsel, inflytande, lugna
platser, hjalp med skolarbete)
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Statistikmatt

Barn 6-12 ar inskrivna i fritidshem, andel (%)

Elevgrupp, antal elever per fritidshemsavdelning, egen regi

Kommentar
Mattet har upphért

GRUNDSKOLA

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019

50 51
39

Resultatmatt

Elever i ak 6 egen regi, som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, andel %

Elever i ak 9 egen regi, som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, andel %

Elever i arskurs 9 egen regi som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, andel %, exklu-
sive nyinvandrade elever och elever med okand bakgrund

Andel behoriga elever till ett yrkesprogram pa gymnasiet, andel %

Trygghet, grundskola, ak 5, (%)

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019

79,4 78,1 82,6
86,2 80,9 88,2
86,6 82 88,7
CaLe) 88,2 95

85 84 85

Statistikmatt

Invanare 6-15 ar, lasar

Antal elever i grundskola, hemkommun

Genomsnittligt meritvarde ak 9, egen regi

Genomsnittligt meritvarde, flickor, egen regi

Genomsnittligt meritvarde, pojkar, egen regi

Genomsnittligt meritvarde, arskurs 9, egen regi, exklusive nyinvandrade elever och
elever med okand bakgrund

GRUNDSARSKOLA

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019

K8555 1582 1619
1 446

231,9 233,7 243,3
242 252 268
222 217 214
255, 2 234,2 244.,6

Resultatmatt

Matt

Trygghet, grundsarskolan(%)

Kommentar
For fa elever i ak 2, grundsérskolan.

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019

Statistikmatt

Matt

Antal elever i grundsarskola, hemkommun

Antal elever i grundsarskola, annan kommun

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019

16 15
1 2 2
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GYMNASIESKOLA

Resultatmatt

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behdorighet till universitet och hégskola
inom 3 ar, egen regi, andel (%)

Trivsel och trygghet, gymnasiet (%), egen regi

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019

87,6 83,9 83,8
85 87,5 81,4
92

Statistikmatt

Antal elever 16-19 ar, lasar

Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal

Genomsnittligt meritvarde, ak 3

GYMNASIESARSKOLA

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019

[0}
~
(04}
~

671 669 650
SillS) 510 531
15,9 15,9 16,2

Resultatmatt

Elever i gymnasiesarskola, hemkommun, antal

KOMMUNAL VUXENUTBILDNING

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
8 6 9

Statistikmatt

Antal elever i vuxenutbildning

Antal elever i larvux (deltids- och heltidsstuderande)

Antal avslutade kurser larvux

Antal elever i SFl-utbildning (deltids- och heltidsstuderande)

FAMILJECENTRAL - Oppna forskolan

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019

178 112 91
18 18 17
18 18 23
39

Resultatmatt

Antal besok 6ppna forskolan

KULTURSKOLA

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
1033 1442 2281

Statistikmatt

Antal platser i kulturskolan

Antal elever/individer i kulturskolan

Antal som star i ko till kulturskolan efter hostens antagning
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UNGDOM

Resultatmatt

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019

Hur manga procent av fritidsgardens besokare upplever att de har inflytande, ar delak- 61 60 52
tiga och sjalva tar ansvar i fritidsgardens verksamhet?

Fritidsgardsbesokarnas upplevelse av trygghet och bemdtande (index) 93 93 90

Statistikmatt

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019

Antal 6ppetkvallar - Ockerd fritidsgard 214 246 238

Kommentar
Mattet 214 (2021) géller antal dagar som fritidsgarden hade 6ppet. Rédknas aven dagar
da fritidsgarden var digital (perioden v1-v6) blir resultatet 249 dagar.

BIBLIOTEK OCH ALLMANKULTUR

Resultatmatt

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019

Lan fran kommunala bibliotek, antal/inv 4,42 4,9 5,4
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KVALITETSREDOVISNING

Utbildnings-, kultur- och fritidsforvaltningen

Ar 2021 har priglats av covid 19, samt arbetet kring
organisation. Pandemin har haft baring pa kvalitén i det
avseende att stort fokus har lagts pa att arbeta med att
anpassa arbetssitt for att minska smittspridning. Det har
dven paverkat kontinuiteten i verksamheterna, pa grund
av 0kning av sjukskrivningar, samt karantidn. En stor del
av forvaltningens arbete har ocksa lagts pa organisation.
Omorganisation ska bidra till samordningsvinster med
okad effektivitet med bibehallen eller okad kvalitet. Kom-
munikation och samverkan kring omorganisation har varit
viktigt for forvaltningen.

Forvaltningen har haft en gemensam kompetensutveck-
lingsplan och har under hosten haft gemensamt arbete
kring barnkonventionen, samt rorelse och psykisk hilsa.
Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedri-
vas bade pa huvudmannanivé och pa forskole- och skolen-
hetsniva. Syftet ar att sdkerstilla verksamhetens kvalitet
och likviardighet med utgdngspunkt i skollag, laroplan och
andra skolforfattningar. Huvudmannen ska, som ytterst
ansvarig for genomforandet av utbildningen, dven se till att
det finns forutséattningar att bedriva ett kvalitetsarbete pa
enhetsniva.

Forvaltningens kvalitetsredovisning for 2020/2021 bygger
pa och omfattar kvalitetsredovisningar fran de verksamhe-
ter och skolformer som kommunen ansvarar for, det vill
siaga forskola, forskoleklass, grundskola, grundsérskola,
fritidshem, gymnasium, vuxenutbildning, larvux, den cen-
trala elevhilsan, familjecentralen, kulturskolan, ungdom,
bibliotek och allmankultur.

UTBILDNING

Forskola

Vardegrundsarbetet i forskolorna genomsyrar hela verk-
samheten och resulterar i att barnen hjélper varandra och
upplever sig trygga. Forskolorna har under aret arbetat
med att utveckla undervisningen i forskolan samt doku-
mentationen kring den. Under véren hade forskolan fokus
pé utvecklingspedagogik samt specialpedagogiskt verktyg
for pedagogerna, s kallad isbergsmodellen.

Resultatet pd 2021 ars regiongemensamma enkat dar alla
Goteborgsregionens kommuner deltagit visade pa ett bra
resultat for Ockeré kommuns férskolor. Ockerd kommun
har i genomsnitt ett hogre virde dn genomsnittet i Gote-
borgsregionen. Undersokningen ser till bAde kommunala
och fristdende forskolor. Det dr laroplanen som ligger till
grund for enkéten och av de som svarat svarar 97% av vard-
nadshavarna att deras barn trivs pa forskolan 95% svarar

62 Arsredovisning 2021 - Ockerd kommun

att deras barn kénner sig tryggt pa forskolan. Mattet pa
trygghet visar en forsamring mot forra arets resultat pa
97%. Analysen ar att covid 19 har medfort att forskolan har
haft mer vikarier 4n vanliga ar, vilket kan bidra till minskad
trygghet for barnen. Men vardnadshavarna upplever dnda
att barnen kianner personalen som moter dem pé forsko-
lan, 95%.

I enkitsvaren far utvecklingssamtal och forum for att
stilla fragor sdmre resultat (8 respektive 9 procent av de
svarande sitter 1dga betyg pa dessa omraden). I analys har
framkommit att situationen kring pandemin har begran-
sat mojligheter for vardnadshavare att ha fysiska moten
med personal. Enligt analys av enkétsvaren kan forsko-
lan utveckla utemiljon, detta har genomforts under 2021 i
samband med att nya forskolor, Heden och Bjorko, har far-
digstéllts. Forskolan kommer dven att under 2022 arbeta
med att fa en 6kad svarsfrekvens.

Kontinuitet och stabilitet ar kdnda faktorer for framgéngs-
rika forskolor. I analys beror det goda resultatet pa hog
andel legitimerad personal samt rektorer och personal med
lang erfarenhet och som varit i verksamheten under lang
tid.

Under aret har rektorerna arbetat for att oka likvardighe-
ten mellan kommunens forskolor, genom gemensamma
planeringar och gemensam kompetensutveckling.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem

I forskoleklass, grundskola och fritidshem har lararna
arbetat pa flera olika sdtt med att utveckla eleverna sé att
de nar en sd hog maluppfyllelse som majligt inom samtliga
malomréden. Skolans fokusomréden under aret har varit
elever i behov av sérskilt stod, tillgédnglig 1armiljo samt lik-
vardighet. Det har bland annat resulterat i ett nytt arbets-
séitt kring sambedomning av de nationella proven, samt
implementering av reviderade kurs- och &dmnesplaner.
Ytterligare har det resulterat i 6kad samverkan med soci-
altjansten, samt gemensamt arbete for 6kad skolnarvaro.

Under varen hade lirare kompetensutveckling tillsam-
mans med gymnasieskolan, som handlade om olika peda-
gogiska inriktningar; matematikutvecklande arbetssitt,
sprakutvecklande arbetssitt inom alla &mnen, inflytande
och delaktighet samt tydliggorande pedagogik. Detta
arbete leddes av forvaltningens forstelarare. Under hosten
har kompetensutveckling pa grundskolan haft fokus pa de
reviderade kurs- och dmnesplanerna, barnkonventionen,
och organisation kring elever i behov av sarskilt stod. Arbe-
tet med ledning och stimulans har pégétt under aret och
kommer att fortsatta under 2022.



Alla skolor har en plan mot diskriminering och krédnkande
behandling dédr de presenterar skolans vardegrund, fore-
byggande arbete for att motverka diskriminering och kran-
kande behandling samt foljer upp och analyserar tidigare
arbete. Eleverna har varit delaktiga i uppriattandet av pla-
nen och i utvarderingen av tidigare 1dsars plan. Flera skolor
har arbetat med Specialpedagogik for larande.

Enligt undersokningar upplever sig eleverna forhéllande-
vis trygga. 79% av eleverna i arskurs 2 upplever sig trygga,
vilket har sjunkit frén foregiende ar. Aven upplevelsen av
studiero har sjunkit och ir ett omrade som forvaltningen
arbetar med for att forbéttra. I analysen framgar att flera
elever i behov av sarskilt stod behover stiarkt organisation
samt utvecklad fysisk och pedagogisk larmilj6. Detta ar
darfor ett omrade som prioriteras for laséret 21/22.

85% av eleverna i arskurs 5 upplever sig trygga, vilket dr en
okning fran foregdende ar och ligger Gver snittet for rikets
arskurs 5 (skolverket). Av eleverna i &rskurs 5 upplever
50% att de har god studiero, vilket ligger i paritet med riket.
Enhet som hade lagre resultat pa studiero 2019, har arbe-

tat mycket intensivt med fragan och visar 2021 ett mycket
béttre resultat.

Studiero for eleverna ar ett prioriterat omrade och i under-
sokning fran skolverket anger 58% av eleverna i arskurs
9 att de upplever studiero, detta dr dn okning fran 2019.
Studiero for kommunens elever i drskurs 9 dr enligt under-
sokningen hogre dn samtliga medverkande skolenheter.
77% av eleverna i arskurs 9 upplever sig trygga, vilket dr en
minskning frin foregdende ar och ligger marginellt under
riket. Daremot dr det ingen forandring sedan skolverkets
senaste undersokning (2019). Analys kring trygghet visar
pa att tryggheten for eleverna péverkats av atgiarder som
skolan har fitt vidta pa grund av covid 19. Ockeré kommun
foljer den trend som finns i riket, men ligger i genomsnitt
over riket. Elever i arskurs 6 som har uppnétt kunskapskra-
ven i alla &mnen (%) har 6kat nagot mot foregdende ar, och
ligger i paritet med riket om man ser till hemkommunen
(alla elever folkbokforda i Ockeré kommun). Déremot
syns en tydlig skillnad mellan kommunala skolor i Ocker
kommun (79,4%) jamfort med kommunala skolor i riket
(72,4%).

Elever i arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen (%)
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Samtliga uppgifter avser elever i skolor med betyg enligt det mdl- och kunskapsrelaterade betygssystemet. Antal elever i arskurs 6 som

uppnatt kunskapskraven (betyg A-E) i samtliga dmnen som eleven ldser dividerat med antal elever i arskurs 6 totalt. Multipliceras med

100 for redovisning i procent. Med hemkommun avses de elever folkbokforda i kommunen oavsett var de gar i skola. Elever med okdnd

bakgrund ingar. For dessa elever anges kommunen ddr de gar i skolan som hemkommun. OBS! Mattet dr inte direkt jamforbart mellan

kommunerna pa grund av att eleverna ldser olika dmnen och olika antal @mnen i arskurs 6. Matt 16A i Kommunens kvalitet i korthet

(KKiK). Kdlla: Skolverket och SCB.
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For méttet andel behoriga elever till ndgot nationellt pro-
gram pa gymnasiet har Ockerd ett viirde 6ver snitt, med
en 6kning 2021 i jaimforelse med 2020. Ar 2021 var 93,1%
av eleverna i arskurs 9 behoriga till ett nationellt program
i jamforelse mot rikets 86,5%. Nar det géller meritviarde
for elever i arskurs 9 ligger Ockerd kommun i paritet med
rikets snitt, dar resultatet for 2021 innebar en marginell
O0kning jaimfort med 2020. Ser man till kommunala skolor
ligger Ockerd kommun fortfarande hogre &n genomsnitt
for riket. Flera insatser for att forbittra elevers forutsitt-
ningar for fortsatta studier genomfors. Covid 19 paverkar
dock forutsattningarna.

Grundsarskola

Inom grundsirskolan sker mycket samverkan mellan
pedagoger och assistenter. Verksamheten praglas av trygg-
het och delaktighet dar barnens och elevernas framsteg,
noteras och utvecklas vidare.

Undervisningen fokuserar pa barnens kommunikations-
forméaga. Som stod i undervisningen anviands bilder och
tecken.

Verksamheten priglas av en stor respekt for den tid bar-
nen och eleverna behover for att utvecklas. Vidare krivs av
verksamheten att den ger ett stort matt av omsorg.

Elever i arskurs 9, meritvarde
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Elevernas sammanlagda meritvdrde dividerat med antal elever som fatt betyg i minst ett dmne enligt det mal- och kunskapsrelaterade

betygssystemet i arskurs 9. Betygen mdits fore provning. Med hemkommun avses de elever som dr folkbokforda i kommunen, oavsett

var de gar 1 skola. Elever med okdnd bakgrund ingdr inte. Uppgiften avser ldsar. Meritvdrdet for en elev utgors av summan for de 17

bdsta betygen 1 elevens slutbetyg (E=10, D=12.5, C=15, B=17.5 och A=20). Det mdjliga maxvdrdet dr 340 podng. Kdlla: SCB och Skol-

verket.

Gymnasiet

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r i
Ocker kommun 2021 (elever folkbokforda i kommunen)
har okat till 87,6% fran 2020 da det l4g pa 83,9% (i pari-
tet med 2019). Genomsnittligt betygspoing efter avslutad
gymnasieutbildning i hemkommun 6kar till 14,6 2021 fran
13,8 (2020).
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Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel (%)
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Genomsnittligt betygspoing efter avslutad gymnasieutbild- ~ diebevis inom 4 &r pa Ockerd seglande gymnasieskola har
ning pa Ockerd seglande gymnasieskola ir 15,9 (samma stigit frin 90,4% 2019 till 94,2% 2021.
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Elevernas sammanlagda betygspocdng. (Kursens podng multiplicerat med vikt for betyg (A = 20 podng, B = 17,5 podng, C = 15, D =
12,5, E = 10, F = 0). Endast betygsatta kurser dar medrdknade.), dividerat med podngsumman for respektive nationellt program. Med
hemkommun avses elever folkbokforda i kommunen. Uppgiften avser ldsdr. Endast betygsatta kurser dr medrdknade. Avser elever
som fatt examen och de som har studiebevis om 2 500 podng. Fr.o.m. ar 2010 berdknas den genomsnittliga betygspodngen endast pa
kurser som ingdr 1 det fullstindiga programmet. Om eleven har ldst fler kurser, inom ramen for utokat program, pdverkar detta inte
betygspodngen. Kidlla: SCB och Skolverket.

Arsredovisning 2021 - Ockerd kommun 65



Ockero seglande gymnasieskola

Ockerd seglande gymnasieskola har under 2021 arbetat
aktivt med ett projekt som handlar om arbete mot vald och
kriankande behandling, enligt en specifik metod (Mentors
Violence Prevention). Skolan har dven utvecklat sina upp-
gifter som eleverna har med sig pé sina resor, for att 6ka
maluppfyllelsen.

Under véren hade larare kompetensutveckling tillsam-
mans med grundskolan om olika pedagogiska inriktningar;
matematikutvecklande  arbetssitt,  sprakutvecklande
arbetssitt inom alla dmnen, inflytande och delaktighet
samt tydliggorande pedagogik. Detta arbete leds av forvalt-
ningens forsteldrare.

Gymnasieskolan har under 2021 arbetat med att organi-
sera skolan for att na en hogre grad av samverkan och lik-
vardighet.

Eleverna visar i enkét fran skolverket att de upplever sig
trygga, 92%, vilket dr en 6kning frén 87% 2020.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen i Ockert kommun har ett samarbetsav-
tal med savil hela Goteborgsregionen som med Goteborgs
kommun. Avtalen ger bosatta i Ockeré kommun tillging
till de utbildningar och kurser som erbjuds inom ramen
for respektive avtal och handlar om sévél hela yrkesutbild-
ningar, valideringar som enstaka kurser infor kommande
studier vid universitet och hogskola. For nyanlianda erbjuds
SFI-utbildningar och yrkesutbildningar med sprékstod.
Det stora utbudet av kommunal vuxenutbildning gor att de
flesta onskemél om vuxenutbildning kunnat uppfyllas.

Larvux

P& Larvux, som ar en del av vuxenutbildningen, anvinder
eleverna digitala hjalpmedel i stérre utstrackning éan tidi-
gare. Vid presentation av praktiska problem visar eleverna
storre tillit till sin egen forméga. Verksamheten har anpas-
sat arbetsmaterial sa att det passar syfte och mal med kur-
serna, eleverna far ocksa vara med och styra arbetssétt och
innehall.

Centrala elevhalsan

Den Centrala elevhilsans arbete genomsyrar stora delar av
verksamheten, och arbetar frimjande, forebyggande och
atgardande. Den Centrala elevhilsan har haft som mal att
arbeta mer fraimjande, och ett resultat ar att Centrala elev-
hilsan planerade ett hilsoframjande arbete i &rskurs 7-9
pa bade Brattebergskolan och Hedens skola under laséret
18/19, med start varterminen 2020. Detta arbete har inte
kunnat genomforas pa grund av covid 19.
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Centrala elevhilsan har anvint en elevhilsomodell dar
elevhilsan tillsammans med skolans personal arbetar pa
ett mer forebyggande sitt som ska gynna alla elever pé sko-
lan, pé flera enheter.

Den Centrala elevhélsan har inrittat en samordningsfunk-
tion for nyanldnda i skolan. Uppdraget innebar att sam-
ordna resurser och funktioner, bland annat samverkan
med etableringsenheten.

Hailsoframjande aktiviteter anvands i verksamheten for att
oka barn och ungas vilbefinnande.

Familjecentralen

Familjecentralen startade 2019 och foljer en fyradrsplan
for uppbyggnad. Arbetet foljer planen.

Familjecentralen Navet dr en motesplats for familjer, bli-
vande och nyblivna foridldrar med barn 0-6 ar i Ockerd
kommun. Verksamheten #r en samverkan mellan Ockerd
kommun och priméarvarden (Hon6 vardcentral, Narhélsan
Ockerd vardcentral och Barnmorskegruppen).

Mélet med verksamheten ar att utifrén hela familjens livs-
situation frimja en god hilsoutveckling hos barn och for-
aldrar.

P& grund av covid 19 har familjecentralen anpassat sin
verksamhet, den 6ppna forskolan har aven under perioder
varit stangd for besokare.

FRITID OCH KULTUR

Enheterna inom omradet Fritid och kultur har ett utveck-
lat samarbete, och har starkt detta under 2021. Enheterna
arbetar bland annat med att ta fram en ny Ungkulturplan.
Ar 2021 har priglats av anpassningar utifrdn covid 19.
Vissa publika evenemang stilldes in, exempelvis En kuvdll
att minnas — niornas avslutningsfest, och andra evene-
mang anpassades sdsom Konstvdgen.

Bibliotek, Allménkultur och Ungdom har fran &r 2021 en ny
tillhorighet i Utbildnings-, kultur- och fritidsforvaltningen.

Ungdom

Under aret har enhet Ungdom haft en valfungerande verk-
samhet trots pandemin. Besokarna upplever sig trygga,
tycker lokalerna ar trevliga och att det finns roliga saker
att gora, enligt brukarenkéten. Fritidsgarden holl stangt for
fysiska besok de forsta veckorna pa édret, da hade enheten
en digital fritidsgard. Under 2021 har fyra Demokratifo-
rum genomforts digitalt i samarbete med folkhilsa. Syftet
med aktiviteten ar ungdomsinflytande, att de unga ska fa
mojlighet att lyfta sina tankar och asikter direkt till besluts-
fattare och att politiker i sin tur ska fa kinnedom om hur



ungdomar tdnker kring kommunen och dess verksam-
hetsomréden. Demokratiforum 2021 handlade om: Kultur
och unga, Framlingsfientlighet och rasism, Valdspreventiv
arbete samt Pandemins och smittskyddsétgérdernas effekt
pé psykisk ohilsa hos ungdomar.

Pa grund av restriktioner har fritidsgarden under 2021
haft farre besokare dn foregdende ar, men tryggheten hos
besokare har 6kat. Under &ret har det hogsta antalet ansok-
ningar sedan ungdomspeng startade inkommit, men tyvarr
har dock ménga beviljade projekt och verksamheter inte
kunnat genomf6ras pd grund av pandemin. Fritidsgarden
har i samarbete med Foreningsliv haft flera utomhusaktivi-
teter igdng som har 6kat barn och ungas mojlighet till 6kad
rorelse och god hélsa.

Kulturskolan

Det systematiska kvalitetsarbetet, som inte ar lagstadgat
for Kulturskolan, bidrar till ett utvecklande arbete med att
forebygga, forbittra och fordndra genom ett kontinuerligt
forbattringsarbete dar all personal och ledning ar delaktiga
och engagerade.

Kulturskolan har 2021 arbetat med tre fokusomréaden i
linje med den statliga kulturskoleutredningen (En inklu-
derande kulturskola pa egen grund SOU 2016:69). Bredd-
ning av konstomréden, Inkludering och tillganglighet samt
Pedagogisk utveckling. Ett pdgdende projekt handlar om
digitalisering inom filmskapande. Kulturskolan har genom
statligt bidrag, Kulturskolebidraget, kunnat bredda sin
verksamhet med bland annat bild och form samt anpassad
kurs for barn med sérskilda behov.

Pé grund av covid 19 har mycket av undervisningen genom-
forts digitalt. Detta har lett till en 6kad kompetens kring
digitala verktyg, men ocksa lett till svarigheter for elever
och ldrare.

Allménkultur

Flera inslag har fétt stillas in pd grund av restriktioner
men nagra har genomforts digitalt. Konstvdgen kunde
genomforas som planerats med aktuella och begransande
forutsattningar. I utstallningshallen har visats flera utstall-
ningar och det har funnits besokare men det samtida anta-
let har begriansats.

Bibliotek

Bibliotekets grunduppdrag, med mediebestdnd och kul-
turevenemang, levereras med god kvalitet. Biblioteket har
ett aktuellt bestdnd och moter behovet av litteratur samt
erbjuder tjanster som tillgingliggor utbudet for olika grup-
per. Barn och unga ges mojlighet att uppleva och ta del av
olika kulturella yttringar. Aret har kriivt fortsatt kreativitet
for att anpassa verksamheten till rddande forutsiattningar
paverkade av covid 19.

Biblioteket som fysisk plats anpassades under varen till
att inte vara en motesplats eller studieplats. Malet var att
stilla om och tinka nytt. Fran hosten slapptes restriktio-
nerna nagot.

Forfattarbesok har genomforts delvis digitalt, film har ska-
pats for utstillning, “take away” utanfor biblioteket och
utokad boken kommer-verksamhet har fortsatt liksom
under det forsta pandemiaret.
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EKONOMISK KOMMENTAR

Utfallet efter december visar ett resultat pa - 750 tkr jam-
fort med budget.

Avvikelsen mot helarsbudget beror framforallt pd nedan-

stdende orsaker:

» Forskolan -4 800 tkr
Fler barn i fristdende forskolor leder till att kostnaden
for kopta platser i forskolan avviker med -2 500 tkr jam-
fort med budget.
Forskolorna pé Bjorko, Hono och Roré har hégre perso-
nalkostnader dn budgeterat. Hoga kostnader relaterade
till sjuktalen, omorganisation och flytt, samt farre barn
an berdknat paverkar resultatet negativt.
Hyran for Hedens forskola var for 1agt budgeterad.
Negativt resultat gor ocksa att underskottskompensatio-
nen till fristdende forskolor 6kat.

» Grundskolan inklusive fritidshemmen -3 000 tkr

F - 6 skolorna har svart att hélla budget, trots den
omstéllning som gjordes infér hostterminen 2021. Pé
Hilso skola ar det svart att fa budget i balans och da
har &nda tilldelningen riktat till smaenheter/skolor
anvants for att ticka delar av underskottet. Firre elever
pa fritidshemmen jamfort med budget. Hoga kostnader
relaterade till sjuktalen. Bergagardsskolan har inte fétt
bidrag for extratjanster. Positivt resultat for &arskurs
7 - 9 balanserar upp resultatet for grundskolan.

Positiva avvikelser, som viger upp delar av de negativa:
» Gymnasieskolan 2 600 tkr
* Vux 1000 tkr

Utfallet dr en forsamring mot féregdende prognos med

1 000 tkr. Forandringen forklaras av:

« oOkade personalkostnader inom forskola och grundskola
F - 6, vilket ocksa leder till att underskottkompensatio-
nen till fristdende forskolor har 6kat.

Infér 2020 sag forvaltningen 6ver grundskolans organi-
sation for att kunna méta de utmaningar som foljer av ett
minskande barn- och elevunderlag. P& Hond och Ockerd
har grundskolan gatt 6ver till F - 3 respektive 4 - 6 fran och
med hostterminen 2021 for att kunna samordna grupper
nir antalet elever minskar. Trots detta har forvaltningen
inte kunnat stilla om organisationen 6verallt pa grund av
fa elever och ménga sma skolor. Budgetprognosen har varit
svar att folja under aret da omorganisatioen genomfordes
(barn och elever, personal och rektorer), men med den nya
organisationen som nu ir pa plats har forvaltningen béttre
forutsittningar for en ekonomisk foljsamhet framover.

Utfall pa enhetsniva visas nedan.

Resultatrakning

_ Bokslut 2021 TPl ook Awikelse Bokslut 2020 Bokslut 2019

Intakter

Taxor och avgifter -8 436 -8 876 -440 -7 869 -8 655
Ovriga intakter -83 971 -77 145 6 826 -84 305 -80 932
Summa intakter -92 408 -86 021 6 387 92 174 -89 587
Kostnader

Personalkostnader 206 204 197 525 -8 679 202 396 201 148
Entrepr o kép av vht 104 532 102 958 -1 574 105 057 105 623
Ovriga kostnader 124 359 127 516 3157 114 923 118 238
Kapitalkostnader 3 28T 3190 -47 2 465 2 494
Summa kostnader 438 332 431 189 -7 143 424 840 427 503
Resultat 345 924 345 168 -756 332 666 337 916
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Utbildnings-, kultur- och fritidsnamnden

Resultatrakning

_ Bokslut 2021 TPl ook Awikelse Bokslut 2020 Bokslut 2019
Nettokostnad, tkr
100 Namndsverksamhet 812 829 17 803 877
310 Stod till studieorg 0 (6] 0] 0 270
315 Allman kulturvht, évr 617 636 20 0 0
320 Bibliotek 6 356 6 356 0 236 71
330 Kulturskola 2 469 2525 56 2 458 2438
350 Fritidsgardar 4318 4 602 284 0 0
400 Oppen forskola 625 845 220 432 390
407 Forskola 65 578 60 773 -4 805 63 168 68 800
425 Fritidshem 10 854 8175 -2 680 9984 11 119
435 Forskoleklass 5 398 5 567 169 5498 5204
440 Grundskola 164 636 164 293 -343 166 876 159 112
443 Obligatorisk sarskola 9 827 9527 -300 8 007 7 867
450 Gymnasieskola 64 930 67 573 2 644 66 271 70 154
453 Gymnasiesarskola 4 751 4 709 42 4 756 5726
470 Grundl vuxenutbildning 242 300 58 247 228
472 Gymn vux o pab.utbildn 1815 2 305 490 2338 2 067
474 Sarvux 1278 1423 145 1331 1321
476 Svenska for invandrare 943 1 500 557 1393 2 002
490 Gemensamt UKF 137 2 891 2 754 -1 130 273
569 Barn och ungdomsvard 339 340 1 0 0
Summa Nettokostnad, tkr 345 924 345 168 -756 332 666 337 916

INVESTERINGAR KOP AV VERKSAMHET

Utbildnings-, kultur- och fritidsndmnden har for 2021 en
investeringsbudget pé 11 556 tkr.

Bjorko skola har totalt en budget for investeringar pa 7
000 tkr, och den stréacker sig frén 2020 till 2022. Budget
for 2021 ar 3 000 tkr och avvikelsen ar 1 600 tkr, vilket
beror pa att en del bestillda arbeten fortsétter under 2022.

Investeringsbudgeten for Hedens forskola ar drygt 8 ooo
tkr, och avvikelsen ar 6 200 tkr. Arbetet med utomhusmil-

jon fortsétter under 2022.

Sammanstallning

Investeringsrapport

Nettokostnad, tkr

Bokslut Budget Avvikelse
2021 2021

Utbildnings-, kultur- och frit- 3465 11556 8 092
idsnamnden
Summa Nettokostnad, tkr 3 465 11 556 8 092

Utbildnings-, kultur- och fritidsndmnden har en stor andel

barn i andra huvudmains forskoleverksamhet. Namnas kan

bland annat féljande verksamheter i Ockerd kommun:

» Betelforsamlingens, Bullerbyns och Kyrkidngelns skol-
stiftelser.

« Foraldrakooperativen Bjorkdungen, Nistet och Sjo-
stjirnan. Kommunen har ocksa barn i Gteborgs stads
forskoleverksamhet.

Ockerd kommun finansierar en fristdende skola, Betelsko-
lan. Hér bedrivs fritidshemsverksamhet och grundskole-
verksamhet fran forskoleklass till arskurs 9. Kommunen
koper ocksd skolplatser frdn andra kommuner som till
exempel Goteborg, samt i fristdende skolor som Go6teborgs
Hogre samskola, Prolympia och Magelungen.

Kommunen kdper gymnasieplatser fran andra kommuner
och fristdende gymnasieskolor via samverkansavtalet inom
GR och koper platser pa Vuxenutbildning i Géteborg via
kommunens avtal.
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BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat barn och

ungdomar

Alla beslut i Utbildnings-, kultur- och fritidsforvaltningen

paverkar barn och unga i olika grad. Nagra beslut att redo-

visa ar:

+ Tillsyn av fristdende forskolor. Under aret har en rad
beslut om kommunens regelbundna tillsyn av de frista-
ende forskolorna fattats. De viktigaste av dessa ar att
godkinna de forbattringsforslag som forvaltningen 6ns-
kat foreldgga forskolorna, samt att godkdnna de hand-
lingsplaner som de fristdende forskolorna inkommit
med. Detta borgar for en hog kvalitet pa den verksamhet
som barnen i de fristdende forskolorna tar del av.

+ Skolskjuts. Under éret har ett antal beslut fattats kring
skolskjutsfrigor. Nya regler har antagits och reviderats
i omgangar, med syfte att fa fram rittvisa regler for de
elever i kommunen som ar berittigade till skolskjuts.

« Utbud pa Ockerd seglande gymnasieskola. Under &ret
har beslut fattats att avbryta forsoken att starta ett eko-
nomiprogram, di antalet sokanden under en rad ar varit
otillrdckligt. Under hosten fattades ocksa beslut om att
ansoka till Skolverket om att starta en riksrekryterande
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marinteknikutbildningen. Marinteknikforetagen ar en
viktig del av niringslivet i Ockerd kommun och férhopp-
ningen med ansokan ar att tillgodose savil kompetens-
behov, som intresset for att jobba med anknytning till
havet.

Vilka méjligheter har barn och unga att fa inflytande over
beslut som ror dem?

Demokratiforum &r en arbetsmodell for kommunen for att
unga ska fa inflytande i strategiska fragor for kommunen.
Ett antal Demokratiforum har genomf6rts under aret.

Vilka méjligheter har barn och unga att fa inflytande over

beslut som ror dem?

Barn och unga har magjlighet att vara delaktiga och fa infly-

tande 6ver beslut som rér dem genom olika sétt:

« Formellt via klassrad, elevrad

» Informellt via samtal och diskussioner

« Vid individuella utvecklingssamtal och planering av
individuella utvecklingsplanen

« Via samverkan med ansvariga politiker inom ramen for
arbetet med demokratiforum



VERKSAMHETSREDOVISNING

SOCIALNAMNDEN

Ordforande: Sandra Svensson (M)
Forvaltningschef: Malin Tisell
Antal arsarbetare: 474

UPPGIFT
Verksamheten ska bidra till att:

Ockero ir en framstdende kommun nir det giller omsorg
for bade unga och aldre, dér vi frigor och utvecklar enskil-
das och gruppers egna resurser.

Verksamheten ska bidra till att barn ar trygga och det finns
forutsattningar for ett gott foraldraskap, samt att vara inva-
nare kdnner gemenskap, trygghet och &ldras med vardighet
i ett samhalle anpassat for alla. Verksamheten ska bidra till
att en tydlig och gemensam viardegrund praglar de omré-
den dir barn och unga &r engagerade. Brottslighet, drog-
missbruk, framlingsfientlighet och segregation forebyggs i
ett tidigt skede. Respekt och medmaénsklighet genomsyrar
all verksamhet i kommunen. Verksamheten ska bidra till
en organisation med engagerade medarbetare, effektivt
resursutnyttjande, gott ledarskap, nya arbetssétt och att
Ockeré kommun &r ett starkt varumirke pa arbetsmark-
naden.

For att skapa forutsittningar for invanarna i Ockerd kom-
mun att leva virdiga liv oavsett uppkommen livssituation
skall Socialndimnden ansvara for myndighetsutévning och
verksamhet inom f6ljande omraden:

VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT

 Individ- Och Familjeomsorg/Funktionsstod

« Aldreomsorg

« Kommunal Hilso- Och Sjukvérd Och Rehab

« Skydd Mot Olyckor

 Forvaltningsstod Och Utveckling
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Statistikmatt

Andel vuxna bistdndsmottagare som vantat langre an 14 dagar pa beslut inom 45% 45% 40%
forsorjningsstod

Utredningstid i antal dagar fran pabdrjad utredning till avslutad utredning for 42 st 61 st 47 st
vuxna med missbruksproblem 21+

Utredningstid i antal dagar fran pabodrjad utredning till avslutad utredning inom 118 st 147 st 112 st
barn och ungdom 0-20 ar

Responstid (tid fran 112-samtal till férsta resurs ar pa plats) for raddningst- 12,2 min 15,7 min 11 min
janst, mediantid i minuter

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 9 st 8 st 10 st
dagar

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 88 80
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - mat och maltidsmiljo, andel % 55
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 95 95
Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/brukare 1245459 1 200 938
Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/hemtjansttagare 377 770 358 113
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg (%) 5 2,2
Nettokostnadsawvikelse LSS (%) 11,4 10,3
Kostnad funktionsnedsattning LSS boende, kr/brukare 1341586 1268517
Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet kr/brukare 408 634 406 757
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/invandare 3106 3170
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg (%) 18 16,9
Nettokostnad raddningstjanst, kr/invanare 877 816
Kop av verksamhet, funktionsnedsattning SoL 0-64 ar, andel % 14,8 25,6
Kop av individ- och familjeomsorg totalt, andel % 30 35
Hemtjansttagare 65+ i ordinart boende, antal 158 158 179
Antal hemtjansttimmar (utférda) 77 942 71 888 84 189
Andel som lamnat etableringsuppdraget och bdérjat arbeta eller studera efter 90 66 84 55
dagar (%)

Arbetsloshet 16-24 ar i kommunen, andel (%) av befolkningen 1,6 2,8 2,2
Andel (%) nyanlanda personer som stannar kvar i kommunen efter etablerings- 80 76

periodens slut

Arbetsloshet 18-64 ar i kommunen, andel (%) av bef. 2 2,6 2,2

Andel hégstadieelever i Ockerd kommun som inte druckit sig berusade under &ret 81,22 85,4 86
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KVALITETSREDOVISNING

Aldreomsorg overgripande

Verksamhetséret 2021 har fortsatt att priaglas av den pagé-
ende covid-19 pandemin, som har haft en pataglig inverkan
pa bade dldreomsorg och hilso-och sjukvérd. Arbetet har
under aret till stor del handlat om att arbeta kontinuerligt
med rutiner, bdde nya men aven ateraktualisera befintliga
i syfte att begrdnsa smittspridning. Fokus har dven varit
pa att arbeta forebyggande med information, hantering
av skyddsutrustning och utféra adekvata smittsparningar.
Detta for att kunna fortsétta ge god omvardnad till dem vi
ar till for samt behalla en god arbetsmiljo trots radande
lage. Forebyggande verksamheter som Dagverksamhet
samt Traffpunkten har under pandemin fétt stdlla om och
har t ex genomfort aktiveter utomhus istéllet.

I juni paborjades inforandet av digitala signeringslistor pa
utsedd pilotenhet inom &dldreomsorgen, Solhdjden Sodra.
En satsning for att minska lakemedelsavvikelser och stiarka
patientsikerhetsarbetet, genom att medarbetarna bl. a
far tydlig 6versikt 6ver ordinerade insatser som ska utfo-
ras och kan fanga upp forsenade insatser s att de ej ute-
blir. Det har ocksd medfort en forbéttring for legitimerad
personal i arbetet med att f6lja upp ordinerade insatser/
traningsprogramoch kunna utfora justeringar i realtid i
signeringslistor. Digitala signeringslistor ger legitimerad
personal ett bra och tydligt underlag infor t ex kontakt med
andra vardgivare.

I samband med inforandet av digitala signeringslistor
paborjades ocksa ett parallellt arbete med att ga igenom
befintligt larmsystem pa SolhGjden Sodra och sékerstilla
funktionalitet samt tdckning i vira larm. Ett arbete som har
genomforts tillsammans med berorda EC, representanter
frén enheterna, kommunens IT-avdelning och detta i dia-
log med befintlig larmoperator.

Arbetet med att erbjuda befintliga medarbetare att studera
via dldreomsorgslyftet, i syfte att 6ka kompetens och kvali-
tén pa enheterna har pagatt &ven under 2021. P4 Bergmans
har man kunnat erbjuda tre medarbetare att genomga
underskoterskeutbildning under 2021, fyra medarbe-
tare har péborjat sin specialistunderskoterskeutbildning.
Under véiren 2022 kommer ytterligare fyra medarbetare att
paborja underskoterskeutbildning. Detta har bidragit till
en Okad kvalité pa varden och omsorgen for de boende och
haft en god paverkan pa arbetsgruppen da det har medfort
en intern kompetenshojning.

P& Solhgjden Sodra har man under aret arbetat med att
hoja kompetensen kring bemoétandet av personer med
demenssjukdom. Underskéterska fran enheten som stude-

rar till specialistunderskoterska och kommunens demens-
sjukskoterska har genomfort enklare utbildningsinsatser,
dir enheten har fatt arbeta med olika ”"case” som man kan
hamna i pd en enhet for personer med demensdiagnoser.

I oktober projektanstélldes en utbildningssjukskéterska pa
50%. Det forsta uppdraget har fokuserat pa delegerings-
processen och revidering av befintliga delegeringsrutiner
tillsammans med den medicinskt ansvariga sjukskoterskan
(MAS) i kommunen.

Arbetet med att implementera det systematiska kvalitets-
arbetet inom forvaltningens enheter har under aret fort-
satt. Enheterna har genomf6rt egenkontroller i samband
med APT eller planeringsdagar. Utifrdn resultaten frén
egenkontrollen har enheterna darefter valt ut forbattrings-
omraden att arbeta vidare med.

Under éret har ett utvecklingsarbete pagéatt med Hélso-och
sjukvardsgruppen. Uppdragen har reviderats och egenkon-
trollsfragor for respektive profession har arbetats fram. I
syfte att vidareutveckla patientsikerheten genomfordes
en omfattande nuldgesanalys med olika ledningsfunktio-
ner inom #ldreomsorgen i SKR:s framtagna digitala ana-
lysverktyg. Analysverktyget utgar fran SKR:s nationella
handlingsplan for 6kad patientsékerhet i hélso- och sjuk-
varden. Resultat fran nuldgesanalysen har sammanstéllts
och presenterats for HSL-gruppen som har arbetat vidare
med att ta fram lokala handlingsplaner. Arbetet 16per pa
under 2022.

Under 2021 blev enkiterna som avser Vad tycker de dldre
om é&ldreomsorgen och Enhetsundersokningarna inom
Aldreomsorg framflyttade av Socialstyrelsen och dirmed ej
genomforda under 2021.

Individ- och familjeomsorg/ Funktionsstod évergripande
Pandemin har oavsett uppdrag paverkat kvalitet pa grund-
uppdraget ytterligare ett ar. Med medarbetarnas stora
engagemang och ansvarstagande har dndé en god kvalitet
kunnat uppritthéallas.

Individ- och familjeomsorg

Socialkontoret har under aret haft en fortsatt stabil perso-
nalgrupp, dar inga konsulttjanster har anlitats. Tryggheten
och kontinuiteten gentemot brukarna och samarbetspart-
ners bedoms darmed hoég. Med anledning av pandemin
har ménga méten skett digitalt, men en hel del méten har
bedomts nodvindiga att anda genomfora pa plats, och da
alltid med restriktioner pa antal deltagare i rummet och
med avstand. Fokus har hela tiden varit att fortsatta med
ett rattssakert arbete med klienterna i fokus.
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Socialkontoret har genomgatt kompetensutveckling under
aret genom att nya och vana handldggare inom barn och
unga har erbjudits riktade utbildningar via "Yrkesresan” pa
GR, som &r en omfattande utbildningsinsats. Vuxengrup-
pens 1:e socialsekreterare och socialsekreterare har géatt pa
flera kompetensho6jande utbildningar gillande vald i nira
relation.

Ledningsgruppen for IFO har under &ret fortsatt arbetet
for en mer effektiv organisation kring insatser géllande
barn, familjer och vuxna pd hemmaplan. Samverkan mel-
lan enheten for stod och behandling och socialkontoret
har gett resultat pé sé sitt att flertalet kopta insatser har
kunnat forflyttas till insats pd hemmaplan. Vidare har dven
antalet forfragningar om insatser hos Enheten for stod och
behandling 6kat. For att kunna moéta det 6kade behovet av
insatser p4 hemmaplan har behandlingsenheten genom-
fort kompetensutveckling samt utokat med en tjanst som
behandlare.

Ledningsgruppen for IFO planerar infor 2022 att ta nésta
steg i utvecklingen av insatser pd hemmaplan. Det finns
ett behov av en forbattrad och utékad form av insatser pa
hemmaplan for personer med beroendeproblematik och
samsjuklighet (beroende och psykisk ohalsa) som forutsét-
ter en utvecklad samverkan mellan berérda verksamheter;
Behandlingsenhet, AME, Boendestod och Socialkontoret.
Ett omrade dar man i de nationella riktlinjerna rekommen-
derar samverkan kring individen rérande beroende, psy-
kisk hilsa, bostad och sysselsattning.

Socialkontoret och Enheten for stod och behandling har
under aret arbetat for en battre samverkan och tydligare
process mellan handlidggare/behandlare. En process som
tar steg framét, men som behover foljas upp och styras
aven fortsattningsvis for att uppné ett sa gott resultat som
mojligt for de vi ar till for.

Arbetsmarknadsenheten har utvecklat arbetssitt i syfte att
bittre kunna méta behoven hos de malgrupper som stér
allra langst ifrdn arbetsmarknaden. I samverkan mellan
arbetsmarknadsenhetens tvé arbetskonsulenter och soci-
alkontorets grupp for ekonomiskt bistand anvisas sedan
i september manad personer som bedoms sta langt ifran
arbetsmarknaden till ”introduktionsveckor” hos arbets-
marknadsenheten. Detta har fungerat vil. Det har bidragit
till en god kartlaggning av behov hos den arbetssokande
och dven viktiga insikter och ny kunskap hos den enskilde
for att kunna fortsidtta processen mot en sysselsittning.
En utmaning har varit pandemin och de restriktioner som
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stiandigt gor att lagd plan behover justeras. Dock har verk-
samheten dnda forsokt hitta 16sningar for att kunna fort-
sdtta individens process utan avbrott.

En lokal arbetsgrupp inom Ockerd kommun med repre-
sentanter fran berérda férvaltningar skapades under 2020
i syfte att samverka kring personer som star langt ifran
arbetsmarknaden och for en forbéattrad kompetensforsorj-
ning hos privata och offentliga arbetsgivare i kommunen.
En resurs hos Etablerings- och arbetsmarknadsenheten
har tillsatts for att driva samverkansarbetet framat. Eta-
bleringsenheten och arbetsmarknadsenheten har en vil
fungerande samverkan kring sysselsiattning for nyanlanda.
Nyanldnda ar en prioriterad grupp i aktuellt DUA-avtal.
Overenskommelsen pé lokal niv4 &r att utéver fokusgrup-
perna i DUA-avtalet &ven samverka kring 6vriga malgrup-
per i behov av stod kring sysselsattning. Aktuella malgrup-
per ar personer med psykisk ohilsa och/ eller missbruk,
personer med funktionsvariationer, samt ungdomar inom
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Samverkan kring
enskilda individer har 6kat under aret och vi ser att fler gar
fran ingen aktivitet till ndgon form av sysselsittning.

Resultat fran SKR:s arliga brukarundersokning 2021
Under hosten genomférdes SKR:s arliga brukarundersok-
ning inom IFO.

Boendestdd visar ett fortsatt hogt resultat inom kvalitets-
omradet Trivsel. Forbattringsomraden finns inom Infly-
tande.

Socialkontoret fick endast resultat inom Ekonomiskt
bistand, vilket var ett generellt béttre resultat dn vart eget
resultat foregdende &r. Forbattringsarbetet ligger i att tyd-
liggora syftet med undersokningen och underlitta delta-
gandet for att 6ka svarsfrekvensen inom fler av Socialkon-
torets verksamheter.

Arbetet med &tgirder utifrn resultatet kommer att paga
under 2022.

Funktionsstod
I socialkontorets funktionsstodsgrupp har inférandet och
utbildning av IBIC, individens behov i centrum, fortsatt
och avslutats.

Digitala signeringslistor har under hosten inforts pa grupp-
boendena och de enheter som kvarstar ar Personligt Stod
och Daglig verksamhet. Planen ar att utbildning och drift-
start for kvarstdende enheter ska ske under varen 2022.



Funktionsstod har arbetat aktivt utifrdn givna riktlinjer
och rutiner med stort fokus pa att arbeta forebyggande med
information och skyddsutrustning for att ge en god omvérd-
nad till dem vi ar till fér, samt behalla en god arbetsmiljo,
och har lyckats med att hantera smittspridning. Pandemin
har bland annat medfort att Daglig verksamhet i borjan
av dret varit stdngt for manga av véra brukare, och istéllet
utgatt ifrdn bostaden. Daglig verksamhetspersonalen har
da fungerat som pedagogisk personal, dven om de utgatt
fran hemmet, for kunna erbjuda den typen av stimulans
nar mycket andra sociala aktiviteter och sammanhang har
forsvunnit for brukaren pa grund av pandemin. Personalen
inom Funktionsstod har generellt arbetat utifran ett mer
individuellt satt och mindre med gruppverksamhet.

Under 2021 har arbete med vér interna kompetensutveck-
lingsplan fortsatt. Bade individuella studier samt studie-
cirklar dér det gétt att genomfora. Samtliga personalgrup-
per har fatt utbildning i IBIC och genomgang av Lifecare
och implementeringen pagér. Dokumentationsombud pa
varje verksamhet har utbildats under 2020/21 och ska
fortsatt stotta Ovrig personal i vara verksamheter kring
dokumentationen i Lifecare. Vid behov har personal fatt
regelbundet pedagogiskt stod av metodhandledare samt
handledning fran omsorgspsykiatrin kring brukare med
utmanande beteende. Implementering av digitala signe-
ringslistor har genomforts pad gruppboendena, i syfte att
minimera uteblivna och forsenade insatser samt fa battre

oversikt over aktuella delegeringar. Gruppboendena samt
Daglig verksamhet har dven startat upp systematiskt kvali-
tetsarbete och genomfort tillhorande egenkontroll géllande
rutiner och arbetssétt. Under 2022 kommer arbetet med
resultatet av egenkontrollerna pégd. Under véren 2022
fortsitter inforandet for Socialkontoret och Personligt stod.

Under 2021 har vi startat upp ett nybyggt gruppboende
med 6 lagenheter, samt genomfort en storre renovering av
samtliga lagenheter pa ytterligare ett gruppboende.

Resultat fran SKR:s arliga brukarundersékning 2021
Under hosten genomférdes SKR:s arliga brukarundersok-
ning inom Funktionsstod. Overlag syns ett nigot simre
resultat for verksamheterna jamfort med vért eget resul-
tat foregdende ar, och da framst inom omrade Trygghet.
“Fortroende for personal” visar pa ett fortsatt hogt resultat
inom gruppbostider, och inom Daglig verksamhet ligger
kategorin Betydelse (hur viktigt innehallet pa Daglig verk-
samhet ar for brukaren) hogt.

Forbattringsarbetet planeras till att ta fram en struktur for
brukarrad for de enheter som i dag saknar det och arbeta
mer aktivt med de befintliga. I brukarraden kan man fora
anpassad dialog kring de omraden som fatt simre resultat.

Arbetet med atgéarder utifrén resultatet kommer att pagé
under 2022.
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Forvaltningsstod och utveckling

Overlag har enheten under aret tagit sig an en bredd av
uppdrag inom alla team och anpassat arbetsuppgifter uti-
fran verksamheternas behov. Nedan kommer att ax-plock
av de arbete enheten utfort.

Digitalisering

Ett prioriterat arbete under varen var att ta fram en hand-
lingsplan for digitalisering inom socialforvaltningen, en
handlingsplan som kommer att vidareutvecklas under
2022. Teamet har arbetat med upphandling av digitala
trygghetslarm. I juni var det driftstart for inférandet av
digitala signeringslistor pa utsedd pilotenhet. Inféran-
det gick enligt plan och efter sommaren fortsatte utbild-
ningsinsatser och driftstarter enligt utsatt tidplan. Vidare
har det tagits fram och skapat en systeméversikt for Soci-
alférvaltningens verksamheter som en hjilp i att struk-
turera arbetet med digitalisering och systemutveckling.
Implementeringen av Lifecare inom dldreomsorgen har
under aret fortsatt och arbetet med att implementera Life-
care inom sarskilt boende har varit ett stort fokusomréde,
aven planering och forberedelser for implementeringen av
Lifecare inom hemtjénst har varit en stor del. Planen ar
att implementera Lifecare inom hemtjansten under 2022.
Bokningen av kommunens bassing pa Hedens by gatt fran
manuell bokning till att ha en digital e-tjanst, vilket varit
uppskattat.

Systematiskt kvalitetsarbete

Arbetet med att implementera det systematiska kvalitets-
arbetet inom Socialférvaltningens enheter har fortsatt.
Detta har inneburit besok pa samtliga APT for hemtjanst,
hemsjukvarden, rehab, sirskilt boende och enheter inom
funktionsstod. Enheterna har fatt en presentation kring
systematiskt kvalitetsarbete och vad SOSFS 2011:9 mer
konkret innebir och darefter tillsammans genomfort egen-
kontroll. Utifran det framkomna resultatet i egenkontrol-
len har de sedan valt ut ett forbattringsomrade att borja
arbeta med. Under ar 2022 fortsdtter inforandet for de
enheter som kvarstar och strukturen for kommande kvali-
tetsrapport ska faststéllas.

Covid-19

Aven under 2021 har det fokuserats pa samordning kring
kommunens covid-19 arbete. Det har inneburit avstam-
ningar varje vecka i medicinsk ansvarig sjukskoterska
natverket tillsammans med Vardhygien, rapportering av
smittlaget veckovis till Socialstyrelsen och inventering
av skyddsutrustning. Stor del av arbetet har inneburit att
tolka regionens riktlinjer, bevaka forandringar och utifran
dessa gora vissa lokala riktlinjer och justeringar och folja
forandringar kring forhallningsregler fran regering, folk-
hélsomyndigheten och smittskydd VGR. Medicinsk ansva-
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rig sjukskoterska har varit med pa covid-19 méten med for-
valtningsledning, med enhetschefer i socialférvaltningen
och NOSAM och varit den som tagit fram underlag och text
till veckobreven som skickats till alla inom socialforvalt-
ningen. Ytterligare en stor del av arbetet har varit radgiv-
ning till enhetschefer i fragor som ror rutiner och riktlinjer
kring covid-19.

All Age Hub

Under aret har arbetet med informationsspridning till
enhetscheferna inom funktionsstod avseende valfards-
teknik och All Age Hub (AAH) anviandardrivna testbadd
genomforts, bade fran omvarldsbevakning och innehéllet
i testledartraffarna. Arbetet har inneburit att i rollen som
testledare guida och stétta enhetschef och arbetsgrupp i
processen fran att identifiera behov till att utvardera resul-
tatet. Det innefattar kontakt med foretagen, forslag pa
utvarderingsunderlag, lathundar, stétta vid implemente-
ring och f6lja upp. Ut6ver det har dldreomsorgens chefer
fatt information om AAH anvidndardrivna testbadd och
utifran den informationen har férutsittningarna for test
utifrdn de tankar om behovsomraden som lyfts av tva av
enhetscheferna utforskats.

Inkop och upphandling

Administrationen har under &ret arbetat mycket med
inkop och upphandling for att stilla om sina arbetssétt uti-
frdn den nya inkopsorganisationen. Upphandling av bilar
har varit ett prioriterat omrade for den administrator som
haft till uppgift att samordna kontakten mellan upphand-
lare och verksamheterna. Ett stort arbete har gjorts med
att forbéttra rutinen for inkop for att minska akutink6pen
inom vaktmasteriet till formén for planerade inkop enligt
upphandlade avtal, ett arbete som fatt mycket gott resultat.

Kost och nutrition

Under aret har arbetet med att utbilda personal inom
dldreomsorg och funktionsstod kring véra kostrad, olika
niringsbehov och maltidens betydelse dgt rum. Tillsam-
mans med verksamhetsutvecklare pa kostenheten har det
genomforts en workshop med kostombud inom #ldreom-
sorg kring mellanmal och berikning. Vidare har en rutin
for forebyggande av undernaring tagits fram och ett nutri-
tionsrad inom dldreomsorgen har startats upp.

Raddningstjanst

Sveriges kommuner och landsting (SKL) och Myndigheten
for samhaéllsskydd och beredskap (MSB) publicerar arligen
indikatorer for arbetet med trygghet och sédkerhet i landets
kommuner. Ockeré kommun hamnar pé 4:e plats i rappor-
ten Oppna Jiamforelser om Trygghet och sikerhet 2020
och i utfallet for 2021 hamnade Ockerd kommun igen pa
4:e plats



Avtal avseende samverkan vid raddningstjanst ar under-
tecknat mellan Alingsés och Vérgarda raddningstjanstfor-
bund, Bohus Réaddningstjanstférbund, Raddningstjanst-
forbundet Storgoteborg, Ockerd Riddningstjinst samt
Sodra Bohusldns Raddningstjanstforbund. Under 2021
anslot sig ytterligare 4 raddningstjanster till samverkan
vid raddningstjanst, Stromstad, Tanum, Sotenas och Herr-
ljunga, Avtalet 16per pa enligt plan, utbildningar som var
planerade mellan raddningstjansterna for insatsledare och
styrkeledare i det gemensamma systemet ar pausat pga.
covid-19.

Med anledning av de lagdndringar i Lagen om skydd mot
olyckor (LSO) som tradde i kraft 1 januari 2021 samt Myn-
digheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) nya fore-
skrifter och allmidnna radd om innehall och struktur i kom-
munens handlingsprogram for forebyggande verksamhet
och raddningstjanst (MSBFS 2021:1) har handlingspro-
grammet for Ockerd Raddningstjinst r 2020-2023 revi-
derats under 2021.

EKONOMISK KOMMENTAR

Utfallet till och med december ménad jamfért med budget

for samma period ar +1 520 tkr.

Avvikelsen mot budget for perioden beror framforallt pa

nedanstdende orsaker:

« Okade kostnader fér placeringar inom barn och ung-
dom, -2 499 tkr

« Okade kostnader for vuxna med missbruk, -1 593 tkr

« Minskade intékter for flyktingmottagande -2 031 tkr

« Overskott sirskilt boende #ldreomsorgen pa grund av
statsbidrag +1 513 tkr

« Overskott kopt plats funktionsstéd +1 167 tkr

« Overskott boende LSS + 1765 tkr

« Overskott 6vrig vuxenvard pa grund av statsbidrag + 1
432 tkr

« Overskott centralt p& grund av beviljade statsbidrag fran
2020 + 1 088 tkr

Resultatet ar en forbattring mot foregdende prognos med

+1 520 tkr. Forandringen forklaras av:

« Statsbidrag som beviljades sent.

« En stor kostnad for snabbtester var medraknad i prog-
nosen men som sedan visade sig vara cirka 600 tkr lagre
an vad som var berdknat.

Redan tidigt under aret prognostiserades ett underskott
inom kopta platser da badde barn och ungdomsplatserna
och vérd for vuxna missbruk hade en hogre belastning 4n
foregdende ar. Dessa underskott bedomdes kunna hanteras
inom forvaltningen dd 6vriga verksamheter hade mindre
kostnader samt att vissa satsningar kunde finansieras med
statsbidrag. I maj kom beslutet om ett stort statsbidrag till
dldreomsorgen péd 6,3 miljoner kronor. Detta statsbidrag
har kunnat anvéndas till dels personal som inte har varit
budgeterad samt till storre inkop for att sdkerstélla en god
vard och omsorg om i#ldre. Aven ett statsbidrag for ckade
covid-kostnader for december 2020 vart beviljad under
varen och har hjalpt till att na ett resultat i balans med
budgeten. En avdelning pa det nya dldreboendet SolhGjden
Sodra har varit tom under hela 2021 pa grund av minskad
efterfrdgan pa boendeplatser vilket har bidragit till 6ver-
skott mot budgeten. I slutet av aret 6kade efterfragan pa
platser och verksamheten planeras starta upp i januari
2022. Hisslaviagens gruppbostad inom LSS startade upp
under varen men var inte i full drift forrén i september vil-
ket har medfort ett 6verskott mot budgeten.

Resultatrakning

_ Bokslut 2021 EN NP0k Awikelse Bokslut 2020 Bokslut 2019
Intakter
Taxor och avgifter -11 970 -12 154 -184 -11 439 -11 674
Ovriga intakter -65 006 -46 431 18 575 -58 057 -32 307
Summa intakter -76 976 -58 585 18 391 -69 496 -43 981
Kostnader
Personalkostnader 257 814 248 422 -9 392 245 237 225 957
Entrepr o kop av vht 29 988 30 602 615 34 073 30 492
Ovriga kostnader 91 403 82 958 -8 445 83 294 64 054
Kapitalkostnader 2 869 3220 351 2 064 1147
Summa kostnader 382 073 365 202 -16 871 364 668 321 651
Resultat 305 097 306 617 1520 295 172 277 671
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Socialnamnden

Resultat per verksamhet

Nettokostnad, tkr

100 Namndsverksamhet
263 Miljé-halsa hallb utv
267 Alkoholtillstand mm

270 Sakerhet och trygghet
271 Riskhantering

275 Totalférs o samhallssk
340 Idrotts och fritidsanl
500 Gemensamt aldreomsorg
509 Hemsjukvard

510 Korttidsboende/vard
511 Hemtjanst

512 Sarskilt boende

513 Insatser LSS egen regi
514 Kopt vht LSS

520 Funktionsstod

531 Boende LSS

533 Personlig ass LSS

535 Daglig verksamhet LSS
538 Gemensamt LSS

539 Ovriga insatser LSS

552 Inst.vard vuxn missbr
554 Inst.vard barn o unga
556 Famhemvard vuxn missbr
557 Famhemvard barn o unga
558 Oppna ins vuxn missbr
559 Vard vuxna missbruk
568 Ovr insats barn o unga
569 Barn och ungdomsvard
571 Ovrig vuxenvard

575 Ekonomiskt bistand

580 Individ&familjeoms,tot
585 Familjeradgivning

590 Socialférv. gemensamt
600 Flyktingmottagande

610 Arbetsmarknadsatgarder

Summa Nettokostnad, tkr
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866
381
174
10 972
0

0

284
5649
24 097
7 803
38 968
77 843

4722
30 470
16 054
12 340

8 486

6 572

o O O O o

3 793
0

16 035
1 666
6613
11 400
451

10 834
4 343
4281
305 097

Ockerd kommun

1 060
423
155

10 927
0

0

165

6 040
24 214
7983
38 135
79 356

5 889
32 235
15 984
12 447

9 383

6 456

O O o o o

2 200
0

13 536
3098
6 930
10 748
364
11 922
2312
4 656
306 617

Avvikelse

194
42
19
45

-119
391
117
180

-833

1513

1167
1765
-70
107
897
117

O O o o o

-1 593

-2 499
1432
317
-652

1088
-2 031

374
1520

Bokslut 2020 Bokslut 2019

897

812
9 084
787

3 802

1332
71 646
76 392
60 561
10 627

21

7 085
12 344
362
9976
5747

4 579
295 172

982

1047
8 689
582

4 200

3780
78 311
60 841
63 033
11977

277 671



INVESTERINGAR
Socialndmnden har en investeringsbudget for 2021 pa 8
558 tkr och av dessa har 2 635 tkr anvénts under 2021.

Investeringen for nytt LSS boende ldmnar ett 6verskott
+982 tkr eftersom allt dnnu inte hunnit inhandlats.

Socialndmnden har haft en investeringsbudget for reser-
vaggregat till Bergmans pd +1 200 tkr. D& denna inves-
tering hor till fastigheten hamnar investeringen pa Ofab
istallet och ddrmed blir det ett Gverskott mot budgeten i
Socialndmnden.

Upphandling av ett nytt rdiddningsfordon till Bjorko har
genomforts dock har bilen dnnu inte levererats och dirmed
kommer investeringen att genomforas under 2022 istillet.
Overskott mot budgeten for riddningsfordon 4r +3 498 tkr.
En upphandling av side- by-side cyklar inom funktionsstod
har genomforts men péd grund av pandemin ar leveransen
forsenad och investeringen kommer att genomforas under
2022. Darmed blir det ett 6verskott pa +98 tkr mot inves-
teringsbudgeten.

Totalt 6verskott pa investeringar ar +5 923 tkr.

Sammanstallning

Investeringsrapport

Nettokostnad, tkr

Bokslut Budget Avvikelse
2021 2021
2 635
2 635

8 558
8 558

5923
5923

Socialnamnden

Summa Nettokostnad, tkr

KOP AV VERKSAMHET

Under 2021 har Socialndimnden kopt socialjour av Gote-
borgs stad, medfinansierat Goteborgs Mobila faltteam och
Goteborgs enhet for behandling av ungdomar med risk- och
missbruk (MiniMaria). Dessutom har Socialnimnden med-
finansierat Goteborgsregionens centrum for utveckling av
valfardsteknik, All Age Hub, samt Barnhuset dir socialse-
kreterare, polis, aklagare, barnlikare samt barn- och ung-
domspsykolog samarbetar nar det finns misstanke om att
barn utsatts for vald och 6vergrepp. Socialnamnden med-
finansierar dven Ungdomsmottagningen pd Ockerd som
drivs av Vastra Gotalandsregionen, VGR. Gemensamt med
Goteborgsregionen finansieras ocksa ett kunskapscentrum
for véld i néra relationer, Dialoga. Vardplatser och boende
for barn, unga, vuxna och dldre koptes av olika huvudmén.
Personlig assistans och andra LSS-insatser koptes av andra
kommuner, féreningar och privata féretag. Vidare har soci-
alndmnden kopt platser for familjehem, stodfamiljer och
traningsboenden inom flyktingmottagande. Sammantaget
koptes verksamhet for 29 988 tkr.
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BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat barn och
ungdomar

 Fortsatt forstarkt bemanning vid forhandsbedomningar

Vilka méjligheter har barn och unga att fa inflytande 6ver
beslut som ror dem?
« Enheten for Stod och behandling har under 2021 utbil-

under hela 2021.

Stort fokus pd samverkan mellan Barn och unga-grup-
pen och Behandlingsenheten géllande uppdrag riktade
mot barn och deras familjer.

Nytt utbildningstillfalle i familjeratt genomfordes under
2021 for arbetsgruppen.

Bibehéllen forstiarkt bemanning kring handlaggning av
barnutredningar trots minskat statsbidrag.

Deltagande och projektledning i satsning géillande pro-
jektet “Okad elevniirvaro” som sker i samverkan mellan
Socialforvaltningen, Utbildnings-, kultur- och fritidsfor-
valtningen samt VG-regionen, i syfte att skapa och testa
metoder for samverkan kring elever med hog problema-
tisk skolfrénvaro.

For att kunna mota det 6kade behovet av insatser pa
hemmaplan har behandlingsenheten genomgétt utbild-
ning i "Familjebehandling med KBT-inriktning”. Dar
fokus ligger pa utrednings- och behandlingsinsatser
som syftar till att hjdlpa savil den enskilde som familjen
som helhet.

Boendestodet utfor uppdrag kring umgénge mellan barn
och foralder. I dessa uppdrag har utvecklingen under
aret varit med tydligt barnfokus kring lokal och miljo,
samt struktur och uppléagg for umgangestillfallena.
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dat tvd medarbetare i en metod som heter “Skilda Varl-
dar”. En gruppverksamhet for barn med skilda forald-
rar. Detta dr ofta barn med ett behov av st6d kring allt en
separation mellan foraldrar kan innebéra, bédde innan
och efter separationen. Verksamheten har sedan tidi-
gare kunna erbjudas av skolans elevhalsoteam via tva
kuratorer. Detta dr en utokning som majliggor att fler
grupper per ar kan erbjudas en kurs.

Socialkontoret har arbetat med att 6ka antalet barnsam-
tal i varje utredning.

Inom socialkontoret har utvalda medarbetare genom-
géatt utbildning i metoden “Tejping” via Yrkesresan.
Tejping ar en arbetsmetod som anvinds inom socialt
och psykiatriskt utrednings- och behandlingsarbete
samt i handledning. Rent praktiskt innebar Tejping att
vi later klienten eller familjen visuellt gestalta sitt nét-
verk, sin livssituation, en inre eller yttre konflikt eller
en traumatisk upplevelse med hjilp av mélade trafigu-
rer. Forhoppningen ar att de barn som socialkontoret
moter kan genom denna metod f& battre majligheter att
beskriva sin situation och sina upplevelser.



VERKSAMHETSREDOVISNING

BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Ordforande: Goran Ohlsson (L)
Enhetschef: Theres Benito
Antal arsarbetare: se Kommunstyrelsen

ARET SOM GATT

Under 2021 genomfordes en omorganisation som innebar
att plan-, bygg- och miljéenheten delades till tva enheter,
bygg- och miljéenheten samt plan- och fastighetsenheten.
I bygg- och miljoenheten hanteras myndighetsutévning
inom milj6- och hilsoskydd, livsmedel, bostadsanpass-
ningsbidrag och bygglov. Bygg- och miljoenheten svarar
mot Bygg- och miljondmnden medan plan- och fastighet-
senheten svarar mot Kommunstyrelsen.

Namnden nér totalt sett relativt god méluppfyllelse under
2021. Arbetet med att utveckla kommunikationen om bygg-
processen till foretagare och privatpersoner har paborjats
under &ret och arbetet fortsétter framover. Nar det galler
maélet att kommunens miljopaverkan ska minska sé &r all
den tillsyn och handldggning som enheten gor inom framst
miljobalkens omréade en viktig del som bidrar till minskad
miljopaverkan.

Personalomsittningen har varit hog inom bygg- och mil-
joenheten under 2021 vilket resulterat i att all tillsyn som
planerats under 2021 inte har hunnits med, likasd har
handldggningstiderna blivit ldngre. Fokus har legat pa att
hantera inkommande ansokningar och anmélningar samt
tillsyn av storre verksamheter de s.k. C-anliggningarna.
Aven pandemin har paverkat tillsynen negativt och da
framst halsoskyddstillsynen.

Under 2021 har nimnden redovisat ett resultat inom bud-
geterade ramar. Pandemin har lett till farre ledaméter pa
sammantriddena samt farre utbildningstillfillen och sam-
verkansdagar vilket inneburit mindre utbetalda arvoden.

UPPGIFT
Verksamheten ska bidra till att:

Ockerd kommun bevarar och utvecklar natur, kulturarv
och historiska miljoer for kommande generationer. Att det
pé alla 6ar ska finnas aretruntboende i olika boende- och
upplatelseformer och att fortdatning och byggande av hogre
bostadshus underldttas. Prioriterat ar att nyttja kommu-
nens begriansade yta till boende och rekreation.

Vidare ska verksamheten bidra till ett positivt foretagskli-
mat och att Ockerd 4r en klimatsmart kommun som arbe-
tar for ett héllbart samhélle for kommande generationer.

Verksamheten ska dven bidra till en rattssiker och obero-
ende myndighetsutévning.

For att invénarna, bestkare och foretagare skall uppleva
att Ockerd dr en bra kommun att bo, vistas och verka i ska
bygg- och miljéndmnden:

VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT

» Ansvara for radgivning, information samt besluta om
besked, anmailan, lov och tillsyn enligt PBL

+ Bedriva tillsyn avseende hissbesiktningar, obligatorisk
ventilationskontroll, energideklarationer, olovligt byg-
gande samt ovardad tomtmark

« Ansvara for radgivning, information och besluta om
tillstdnd och tillsyn inom omradena miljo, stralskydd,
smittskydd, naturvérd, strandskydd, halsoskydd, for-
sédljning av receptfria lakemedel, rokfria offentliga mil-
joer, livsmedelssdakerhet och animaliska biprodukter

o Ansvara for att aktualitetshilla lokala foreskrifter
till skydd for méanniskors hilsa och miljo Besluta om

bostadsanpassningsbidrag

« Virna om virdefulla miljoer och byggnader
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Resultatmatt

Medborgarndjdhetsindex bygglov 1
Resultat Insikt NKI - totalt 73% 82% 79%

Resultat Insikt NKI - bygglov 70% 74% 82%
Resultat Insikt NKI - Livsmedelskontroll 85% 89% 82%
Resultat Insikt NKI - miljé- och halsoskydd 69% 47% 82%
Handlaggningstid bygglov, antal veckor 9 st 6 st 4,7 st 5,8 st
Andel 6verklagade beslut om bygglov dar kommunen fatt ratt i hogre instans 59% 70% 64,5% 48,2%
Andel 6verklagade beslut inom miljdomradet dar kommunen fatt ratt i hogre 0% 70%

instans

Kommentar 73% 408 634 408 634 408 634
Under 2021 var det endast ett dverklagat arende. 70% 3106 3106 3106
Andel utférd inspektion av planerad - miljoskydd 50% 100%

Andel utfoérd inspektion av planerad - halsoskydd 22% 100%

Andel utférd inspektion av planerad - livsmedel 75% 100%

Statistikmatt

Antal I1amnade startbesked for bostader per ar 30 st 32 st 20 st
Antal beslutade bygglov och bygganmalningar 490 st 272 st 226 st
Antal beslut om bostadsanpassningsbidrag 69 st 52 st 54 st
Antal beslut som omfattas av féreskrifter fér manniskors halsa och miljo 7 st 24 st 15 st
Antal beslut avseende tillsynsarenden inom PBL 12

KVALITETSREDOVISNING

Bygg- och miljondmndens resultat for 2021 har ur ett ratts-
sikert perspektiv varit simre dn tidigare ar. Utfallet kan
dock variera mycket beroende pa antal 6verklaganden mel-
lan éren.

Det har varit en stor méngd inkommande drenden till bygg
vilket resulterat i stort antal beslutade bygglov och bygg-
anmalningar men det har i sin tur resulterat i lingre hand-
ldggningstider.

Antal beslut géllande bostadsanpassningsbidrag har okat
under 2021 jaimfort med tidigare ar, vilket troligtvis hanger
samman med pandemin.

Den planerade tillsynen inom miljéenheten har inte hun-
nits med i den utstrickning som planerats. Detta beror

fraimst pa den hoga personalomsittningen som varit under
2021 men dven pandemin har péverkat majligheten att
gora tillsyn.

EKONOMISK KOMMENTAR
Utfallet for 2021 jaimfort med budget visar ett resultat pa
+241 tkr.

Det positiva resultatet jamfort mot budget beror framfo-
rallt pa nedanstdende avvikelse:

» Radande pandemi har lett till farre ledamater pa sam-
mantrddena samt farre utbildningstillfillen och sam-
verkansdagar. Det har resulterat i mindre utbetalda
arvoden och ddrmed ett 6verskott i budget.

Resultatrakning

_ Bokslut 2021 IET NP0k Awikelse Bokslut 2020 Bokslut 2019
Intakter

Kostnader

Personalkostnader 547 634 87 598 613
Ovriga kostnader 51 205 154 60 108
Summa kostnader 598 839 241 658 720
Resultat 598 839 241 658 720
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Bygg- och miljonamnden

Resultat per verksamhet

_ Bokslut 2021 T L ook Awikelse Bokslut 2020 Bokslut 2019

Nettokostnad, tkr

100 Namndsverksamhet

KOP AV VERKSAMHET
Inga kop har gjorts.

BARNBOKSLUT

VIKTIGA BESLUT OCH SATSNINGAR SOM PAVERKAT
BARN OCH UNGDOMAR

Bygg- och miljonamnden hanterar myndighetsutdvning inom
miljo, bygg och bostadsanpassning. Alla beslut inom miljo-
balkens omrade syftar till att framja en hallbar utveckling
som innebar att nuvarande och kommande generationer kan
leva i en halsosam och god miljo. Likasa ar syftet med plan-

598 839 241 658 720

och bygglagen en hallbar utveckling. Lagen om bostadsan-
passning syftar till att ge personer med funktionsnedsatt-
ning mojlighet till ett sjalvstandigt liv i eget boende.
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HALLBARHET OCH MILJO

VARLDENS AGENDA - VAR AGENDA

Agenda 2030, som ar FN:s globala mal for hallbar utveck-
ling inkluderar de tre héllbarhetsdimensionerna; social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Genom lokalt arbete
bidrar Ockerd kommun till att forbittra forutsittningarna
for global héllbar utveckling.

Kommunfullmaktige har beslut om att integrera Agenda
2030 i kommunens ordinarie styrning via befintliga mal
och styrdokument. Det innebér att kommunens langsiktiga

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

INGEN INGEN
FATTIGDOM HUNGER

il | - v

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

Tw
4l

EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD

( BEKAMPA KLIMAT- 1
FORANDRINGARNA

<

NYCKELTAL FOR AGENDA 2030

Regeringen har beslutat att ta fram nyckeltal som ska ge en
matbar bild 6ver kommunernas arbete med agendan. Kom-
mundatabasen Kolada fick uppdraget att ta fram nyckeltal
diar kommunerna kan f6lja den egna utvecklingen och se
hur resultaten forhéller sig till andra kommuner.

HAV OCH MARINA 1
RESURSER

Ockeré kommun har resultat som stir sig mycket bra i
jamforelse med andra kommuner. Kommunens lage och
socioekonomiska forutsdttningar innebér goda forutsétt-
ningar. I tidningen Dagens samhélle (2021-09-21) ranka-
des Sveriges kommuner utifran de antagna nyckeltalen och
Ockerd kommun placeras pa plats 5 bland Sveriges 290
kommuner. Kommunen har goda resultat inom skolan, 1ag
arbetsloshet, hog upplevelse av trygghet i samhallet och ett
gott ndringslivsklimat. Omraden som kan utvecklas ar att
fortsétta arbeta for 6kad andel heltidsanstillda ménadsav-
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styrning via vision, strategier, program och planer séval
som mandatperiodens mal som verksamheternas dagliga
arbete ska ha agendan som utgangspunkt och pa sa sitt
bidra till global héllbar utveckling.

Kommunen deltar i FN:s projekt Glokala Sverige dar kom-
muner delar erfarenheter, niatverkar och far tillgang till
utbildnings- och kommunikationsmaterial for att sprida
kunskap for 6kad méluppfyllelse.

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FORALLA SANITET FORALLA
I!!”
1 MINSKAD HAllBARASTAI]ER 12 HALLBAR
OJAMLIKHET HGHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH
. PRODUKTION
|
< Eé O
v =5
FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
1 INKLUDERANDE 17 ocuiosr W,
SAMHALLEN PARTNERSKAP e
“-’ >
. = GLOBALA MALEN
= for héllbar utveckling

lonade och arbeta vidare med att minska eller aterbruka
invénarnas avfallsmangd.

VAXLA UPP ARBETET MED AGENDA 2030

Det service-, demokrati- och samhillsutvecklaruppdrag
som kommunen har innebir ett ansvar for att medborgar-
nas utbildning, trygghet, hilsa med mera s& langt som maj-
ligt tillgodoses genom de verksamheter som de fortroende-
valda ansvarar for och att tillvarata medborgarnas intressen
genom inflytande pa olika sétt for att utveckla samhallet.
Det innebar att det dagliga arbetet inom kommunens
verksamheter bidrar till maluppfyllelse av Agenda 2030.
Verksamheterna behover dock sikerstilla riktningen och
samtidigt vaxla upp arbetet for att mer traffsiakert bidra
till agendan och de globala mélen. Nedan presenteras ett
axplock av ytterligare initiativ som kommunens verksam-
heter har genomfort under aret.



TRYGGHET, VALD OCH DEMOKRATI

For andra éret i rad har kommunen, Hisingspolisen och
Trafikverket i samverkan utifran en medborgarenkét tagit
fram ett antal medborgarloften som bland annat syftar
till att forbattra tryggheten bland kommunens invanare.
Trafiken dr det omréde som lyfts fram som ett problem som
skapar mest otrygghet. Under &ret har bland annat trygg-
hetsvandringar genomforts.

Ett annat projekt som ocksé syftar till att skapa trygg tra-
fikmiljo dr vandrande skolbuss. Ett pilotprojekt har
pagétt pa Vastra vagen (Hono) dar barn ansluter vid forut-
bestdmda héllplatser antingen for att promenera eller cykla
tillsammans till Bergagardsskolan. Pilotprojektet har posi-
tiva effekter pa trygghet, hilsa, miljo och inldrning dess-
utom uppstar harliga diskussioner och goa skratt enligt en
fordlder som deltar i projektet.

Véld i nira relationer ir ett samhéllsproblem som drabbar
béade kvinnor och mén. Men kvinnor drabbas oftare av
upprepat och mer allvarligt vald. Forévaren ar i majorite-
ten av fallen en man. Ménga barn upplever vald i sin familj.
Under aret har kommunens anstillda fatt mdjlighet att
oka kunskapen kring vild i nira relationer och hur
man uppticker och agerar om, eller vid misstanke om, att
négon ir utsatt.

Ockerd seglande gymnasieskola har under &ret utbildat
eleverna inom valdsprevention via MVP (mentors in
violence prevention) som syftar till att stiarka jamlikheten
bland eleverna. Skolan har utbildat tio personer i perso-
nalen som genomfor MVP-passen med skolans arskurs
ett. Skolan hade ett bra skolklimat redan innan metoden
inférdes, men MVP-metoden har fitt bra resultat i utvarde-
ringar och férvéntas gora skillnad dven pa lang sikt, da det
inte dr en engangsinsats utan pagar under hela arskurs ett.

Under 2021 har fyra demokratiforum genomforts digi-
talt i samarbete mellan Fritid/ungdom och folkhélsa. Syftet
med aktiviteten dr ungdomsinflytande; att de unga ska fa
mojlighet att lyfta sina tankar och asikter direkt till besluts-
fattare och att politiker i sin tur ska fa kinnedom om hur
ungdomar tdnker kring kommunen och dess verksam-
hetsomriden. Demokratiforum 2021 handlade om: kultur
och unga, frimlingsfientlighet och rasism, valdspreventivt
arbete samt pandemins och smittskyddsatgérdernas effekt
pé psykisk ohilsa hos ungdomar.

JAMLIKHET OCH JAMSTALLDHET

Med syftet att bli battre pa att mota alla elevers behov,
hoja utbildningsnivan for pojkar och anpassa under-
visningen gick kommunens lirare Specialpedagogik for
larande, via skolverket. Lararna diskuterade och provade
olika specialpedagogiska metoder, arbetssitt och forhall-
ningssitt genom kollegialt ldrande som metod.

I enlighet med liroplaner utbildas alla elever i Ockerd kom-
mun i ménskliga réattigheter. Fritid/ungdom har bildat
en plattform for engagerade ungdomar som vill driva fra-
gor kring manskliga rattigheter och HBTQ-fragor.

Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen har under
2021 arbetat fokuserat med barnkonventionen, da barn
och elever har deltagit i undersokningar utifran alder och
mognad for att forvaltningen ska fa reda pa hur barn och
unga ser pa barnkonventionen, vilka kunskaper de har och
vad de vill veta mer om. Nagra ungdomar har triffat ung-
domar fran Kenya i ett digitalt méte om barnkonventionen
och ungdomsinflytande. Personal i forvaltningen har delta-
git pa en gemensam forelasning om barnkonventionen av
Asa Ekman, och direfter arbetat med frigan pa de enskilda
enheterna.

UTBILDNING OCH HALSA
KLIMAT
203

VASTRA GOTALAND

STALLER OM

Omfattande franvaro kan fa svara konsekvenser for elever,
bade pa kort och 1ang sikt. Skolan ska motverka det genom
att systematiskt frimja nérvaro. Ett projekt pagar pa
flera av kommunens skolor for att utarbeta ett nytt arbets-
sétt. Projektet fokuserar pa hur man upptécker, forebygger
och genomfor insatser for att motverka franvaro i kommu-
nens skolor.

Aldreomsorgslyftet ir en statlig satsning vars syfte ir att
hoja kompetensen i dldreomsorgen. Satsningen mojliggor
att ge ny och befintlig personal far mgjlighet att genomga
utbildning till vardbitrade eller underskdterska pa betald
arbetstid. Under aret har drygt 20 personer paborjat/
genomgatt utbildningen.
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Hilsosamma matvanor ar viktigt genom hela livet.
Under aret har kommunen 6ppnat en radgivningstelefon
om matvanor dir man kan f& konkreta rad och stod av die-
tist kring egna eller anhorigas matvanor. Bra mat och bra
maltidsrutiner ger goda forutsattningar till ett liv med ork
och styrka. Ett nutritionsrad har bildats kring kostfrégor.

Kommunen har genom aktivitetssamordnaren satsat pa
rorelsesatsning for édldre, personer med FaR eller for
personer som vill rora pa sig i ett ostressat tempo tvé dagar
iveckan. Syfte har varit att skapa rorelse varvat med infor-
mation om hur man bibehéller en hilsosam vardag for
dessa malgrupper och frimja fysisk aktivitet.

Under 2020 startade en rorelsesatsning for barn mel-
lan 9—12 ar, Puls. Satsningen syftar till att ge virdnadsha-
vare och barn verktygen for att tillsammans fa en mer aktiv
och hilsosam fritid. Barnen deltog i ledarledd fysisk aktivi-
tet, bdde inom- och utomhus med fokus pa rorelsegladje,
balans och styrka och utgér frén barnets forutsattningar.
Puls riktar sig till alla men d@mnar né ut specifikt till barn
i riskzon att utveckla fetma, psykisk ohilsa och hog skol-
frénvaro.

Ett klimatlofte som kommunen har antagit ar att arrang-
era event/aktiviteter riktat till allménheten om klimat.
Under aret har ett antal informationskampanjer och akti-
viteter har genomforts sd som information kring héllbar
vattenanviandning och avfallshantering, cykelfixardag,
workshop “Pimpa ditt plagg” for inspiration till héllbar
konsumtion samt inbjudan till projektet cykelvanlig arbets-
plats. Dock har aret till stor del priaglats av minskade moj-
ligheter till moten och gemensamma aktiviteter pa grund
av pandemin.

Kommunen har under sommaren gjort satsningar for
att skapa forum som uppmuntrar till fysisk rorelse, till
exempel har fritidsbanken utékats. Under sommaren
rapporterade fritidsbanken om néstan 3 000 lantagare. I
december var kommunen forst ut i Sverige med konceptet
fritidsbanken skola som syftar till att gora skoldagen
mer attraktiv, rorelserik och pa s satt ge bittre arbetsro
pa lektionerna. Detta arbete har bidragit till att fler ror sig
pé rasterna.

Kommunens besoks- och niringslivsenhet medverkar i
projektet Goteborgs skirgardsled. Ett héllbart initi-
ativ som syftar till att tillgdngliggéra kommunens stigar
och berg langs havet. Leden gér via de fyra 6arna Halso,
Ockerd, Hono och Fotd och ir ett 23 kilometer lingt vand-
ringsaventyr. Arbetet med leden har genomforts av kom-
munens naturvirdslag. Det grundliggande syftet ar att
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genom vardagsmotion 6ka vilbefinnande och 6kad hilsa
for sdvil kommunens medborgare och besokare

ENERGI OCH TRANSPORTER

KLIMAT

VASIRA GUTALAND

STALLER OM

Sedan flera ar tillbaka kdper kommunen endast in forny-
bar el. I ar nytecknades elavtalet, vilket sikerstillde 100 %
fornybar el dven i fortsdttningen och var ett av de antagna
klimatloftena.

Energianvindningen har tydligt minskat i kom-
munorganisationen de senaste tio aren. Exempel pé
atgarder som gjorts ar byte till mer effektiva uppvarm-
ningsformer i olika lokaler och fastigheter, byte av energi-
kriavande armaturer, byte till mer energieffektiva fordon,
mer energieffektiv gatubelysning, solceller pa fastigheter
och energieffektivisering av bransleférbrukning pa kom-
munens farjor.

En mobilitetsplan har tagits fram med sikte pa hallbart
resande. Planen ska gora det enklare och mer attraktivt
att gd, cykla och dka kollektivt.

Ett klimatlofte som kommunen antog var att delta i Cykel-
frimjandets kommunvelometer som mater och jam-
for kommunernas insatser for cykling och belyser omraden
dar det finns forbattringspotential. Kommunen har ett
resultat i genomsnitt med andra kommuner i kategorin smé
kommuner. Resultatet inom delomradet infrastruktur ar
bra och visar pa att kommunen investerat i ny infrastruktur
for cykling i hogre utstrackning dn andra sma kommuner
med nya cykelbanor, sidkerhetshojande atgarder, forbatt-
rad belysning och fler méjligheter till cykelparkering samt
atgarder for drift och underhall bdde sommar- och vinter-
halvar.

Kopplat till mandatmalet om minskad miljépaverkan finns
ett matt pa 6kad andel fornybar energi for kommu-
nens transporter. Flera verksamheter har géitt 6ver till
att anvianda cyklar, elbilar och hybridbilar vilket gor att
matvardena utvecklats at ratt hall. Exempelvis ar elcyklar
inkopta till bade dldreomsorg och forskola dar barn och
aldre far majlighet att se mer av kommunens 6ar pé ett latt
och smidigt sétt. Det erbjuder cykelupplevelser saval som
uppmuntrar till rérelse och ett miljovanligt transportsatt.

Minskad klimatpaverkan fran transporter har dven han-
terats i och med ett klimatlofte om att stiilla klimatkrav
pa transporter vid upphandling av nya avtal. En stor



del av kommunens upphandlingar genomfors i samverkan
med Goteborg stad inkop och upphandling, Adda (fd SKL
Kommentus inkopscentral), Kammarkollegiet (Statens
inkopscentral). Dessa organisationer har fokus pa krav
for hallbara transporter i nya avtal. I kommunens egna
upphandlingar stélls krav pé transportdelen. Kommunen
arbetar dven aktivt for att lokala foretag ska lamna anbud
pd kommunens upphandlingar vilket bl.a. syftar till att
minska onddiga transporter.

BYGG OCH ANLAGGNING

Under 2021 har tva stora byggprojekt fardigstillts, ett
gruppboende pa Hisslavdgen samt ny skola pd Bjorko.
Gruppboendet genomfordes som klimatneutral arbets-
plats och byggnaden har forsetts med solceller. Bada bygg-
naderna ar byggda enligt miljobyggnad Silver, som ar
en certifiering med extra krav pa god innemilj6. En mar-
kanvisningstavling har ocksa héllits under &ret dar ett av
huvudkriterierna handlade om att premiera héinsyn till
omgivande natur och byggnation i samspel med
naturen.

KONSUMTION OCH AVFALL

KLIMAT

STRLLEROM
Ett av arets klimatloften géllde att minska inkopen av
fossilbaserade engangsprodukter. Ett urval av kom-
munens verksamheter har under &ret vidtagit atgirder
for att minska inkopen. Exempelvis har Bjorko skola samt
Halso forskola ersatt engéngsmaterial med tallrikar och
glas av rishusk. Daglig verksamhet har fokuserat pa att
byta ut engéngsartiklar som servetter och kaffefilter mot
flergdngshanddukar och flergangskaffefilter. Dock har pan-
demin haft negativ paverkan pa arbetet med l6ftet. Stora
mangder engangsartiklar for basala hygienrutiner sd som
handskar, munskydd och engangsforkladen har kopts in.

Andra projekt och initiativ som pagatt under aret ar fort-
satt arbete med ekologisk mat och minskning av
matsvinn pa kostenheten, fokus pa aterbruk hos daglig
verksamhet och inredning med cirkulédra mobler i nytt
gruppboende. Under aret har aterigen information gétt ut
om insamlingen av hushallsfett frin hushallen. Sedan
starten Gver 6 ton fett samlats in.

Ett av nyckeltalen for miljoarbetet ar andelen hushéllsav-
fall som samlas in for materialdtervinning. Tittar man pa
utvecklingen under de senaste 10 aren finns en viss vari-
ation, med bade stora okningar och minskningar av
mingden insamlat material, men pa det hela tycks det
vara en positiv trend.

NATURVARD OCH NARMILJO

Kommunen fick under 2020 LONA-bidrag for att skapa
ett naturreservat pa Groto och arbetet med reservats-
bildning har paborjats under 2021. Reservatet kommer att
bidra till bevarande av viardefulla naturmiljéer i vatten och
pa land och erbjuda rekreationsomraden for besokare och
invanare.

Sedan 2018 pagir ett naturvardsprojekt pa Ockerd
vid Rérdammen som dven det finansieras av LONA-bidrag.
Arbetet drivs av narboende och syftar till att bromsa igen-
vaxning av dammen och genom bete skapa 6ppna hagmar-
ker. Under 2021 har ytterligare delar av dammen gréavts ur
for att skapa 6ppna vattenspeglar. Dammen, med sina far
och honor har blivit ett populért utflyktsmél bade sommar
som vinter.

Andra bidragsfinansierade projekt som pégér ar framta-
gande av en dagvattenplan. Dagvattenplanen ska bidra
till en langsiktigt hallbar hantering av dagvatten med fokus
pa lokalt omhédndertagande, gestaltande l6sningar med
biologiska och estetiska mervarden samt minskade utslapp
av fororenande dmnen till havet.

Kommunen har gitt med i hallbarhetsklivet som ar
Vistsveriges samlade initiativ for en héllbar besoksna-
ring. Malet ar att skapa ekonomiskt barkraftiga foretag och
turism som inte leder till onédig miljopéverkan och som &r
uppskattade av boende och besokare. Visionen ar att Vésts-
veriges besoksnaring ska vara ett foredome i omstallningen
till ett hallbart samhalle.

Bygg- och miljondmnden driver ett kontinuerligt arbete
med tillsyn enligt miljobalken som genom krav pa fore-
tag, kommunala verksamheter och privatpersoner bidrar
till minskad miljopaverkan. Under &ret har man bland
annat gjort tillsyn av storre hamnar och konstgrasplaner.
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Nyckeltal 2020 2021
Antal resor med kollektivtrafik, invanare/ar 25 24
Andel fornyelsebara branslen i kollektivtrafiken (busstrafik) (%) 95 100

Andel jordbruksmark med miljostod for ekologisk odling (%)

Andel miljocertifierat skogsbruk (%)

Andel skyddade mark- och vattenomraden (%) 4 4
Inkdp av ekologiska livsmedel i kommunen, arets 6 forsta manader (%) 31 30
Andel miljocertifierade kommunala skolor/forskolor (%) 7,7 4,2

Tungmetaller i avloppsslam

Bly, mg/kg TS 7,3 6,9
Kadmium, mg/kg TS 0,6 0,5
Kvicksilver, mg/kg TS 0,17 0,17
Energi

Andel férnybar och atervunnen inkdpt energi i kommunala lokaler (%) 100 100
Andel férnybar och atervunnen inkdpt energi i kommunala verksamheter (%) 100 100
Produktion av vindkraftsel fran eget vindkraftverk, Ockero fastigheter AB, kWh 5 235 858 4 098 438
Produktion av vindkraftsel av eget vindkraftverk Ockeré kommun (Pinan), kWh 2 013 835 2 360 815
Andel fossila branslen for uppvarmning i kommunens fastigheter (%) 2 2
Energianvandning av kommunens fastigheter, kWh 5186 174 5519 654
Energianvandning av kommunens verksamheter, kWh Saknas 4 898 332
Energianvandning av kommunens transporter (inklusive farjor), kWh 2 598 753 2 360 815
Energianvéandning drivmedel Ockerd kommuns farjor, Liter 170 000 129 390
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REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2021

Vi, av kommunfullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och nimnder samt genom
utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrif-
ter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten samt for aterre-
dovisning till kommunfullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ridkenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits
enligt kommunfullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedomning och ansvarsprévning. I bifogad redogorelse
framgar de granskningsinsatser som genomforts under aret.

Ur redogérelsen vill vi sdrskilt lyfta identifierade brister kopplat till réttssékerhet och likvéirdighet inom dldreomsorgen i kom-
munen. Den fordjupade granskningen visar att ansokningar om vissa hemtjanstinsatser inte utreds och beslutas pa ett sadant
sdtt som foreskrivs i lag. Socialndmndens systematiska kvalitetsarbete uppfyller heller inte Socialstyrelsens foreskrifter. Dartill
saknas savdl arbetssdtt som rutiner for aterforing mellan utférandeverksamhet och myndighetsutévning. Slutligen dterrap-
porteras inte beslut som fattats pa delegation till namnden. Revisionen ser allvarligt pa detta och ser det som vdsentligt att
atgdrder fortsatt vidtas for att avhjdlpa identifierade brister.

Ur redogorelsen vill vi dven lyfta identifierade brister inom uppfolining och internkontroll i bygg- och miljonamnden. Den
grundldggande granskningen visar att bygg- och miljondmnden inte uppfyller vare sig kommunfullmdaktiges ekonomiska styr-
principer eller kommunallagens krav pa internkontroll.

Revisionen konstaterar, i likhet med foregdende @r, att Grets resultat tillfdlligt stirkts utan att kostnaderna minskat. Vi ser
ddrfor fortsatt med stor oro pd@ kommande Grs ekonomiska forutsdttningar.

Kommunrevisionen konstaterar slutligen att pandemin under 2021 fortsatt att skapa utmaningar for kommunen. Kommun-
sektorn har aldrig tidigare stdllts infor situationen att hantera en global pandemi och en hdndelse som varit sG utstrdckt i tid.
Vi har under aret pa en overgripande nivd fortsatt foljt hur pandemin paverkat verksamheten i kommunstyrelsen och namn-
derna. Kommunrevisionen avser att fortsatt folja hur kommunstyrelsen och namnderna arbetar med att hantera konsekven-
serna av Covid-19.

Vi bed6mer sammantaget att styrelse och nimnder i Ockeré kommun i allt visentligt har bedrivit verksamheten p4 ett indamal-
senligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedoémer att resultatet i allt visentligt dr forenligt med de mal som fullméktige faststillt. Vi delar styrelsens bedomning att
god ekonomisk hushéllning uppnaés fér 2021.

Vi tillstyrker att kommunfullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt de enskilda ledamé-
terna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige godkinner kommunens drsredovisning for 2021.

Vi dberopar bifogad redogorelse.

Ocker6 den 23 mars 2022

/ ///5/;/ i '///- /
%5/ i ,‘—)‘L/r/c N /V\‘
Paul Magnusson Anne-Lie Sundling Hékan Beskow
Goran Larsson Jaksch Anna Ahlsell
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FAKTA OM KOMMUNEN

Befolkningen 2021-12-31 var 12 902 antal personer

Totalt 2021 Totalt 2020 Férandring Areal i hektar
2020-2021

H6Nno 5563 5548 15 568
Ockerd 3580 3577 3 398
Halso 571 603 -32 130
Bjorko 1517 1543 -26 555
Knippla 310 297 13 52
Hyppeln 163 166 -3 84
Roro 250 250 0 229
Kalvsund 246 244 37
Foto 626 621 69
Grotod 76 84 63
Summa 12 902 12 933* 31 2185

*Summa 12933 plus 1 som é&r restférd

Kommunfullmaktige efter de tre senaste valen

Mandat Mandat Mandat

2018 2014 2010

Moderata Samlingspartiet 9 11 13
Kristdemokraterna 11 9 7
Liberalerna 4 4 7
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 8 9 9
Miljopartiet de Grona 3 3 3
Vansterpartiet 2 2 1
Sverigedemokraterna 4 3 1
Samtliga partier 41 41 41
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Kommunal skattesats 2021

(kr)

ar2021 ar 2020

Genomsnitt - riket 20:71 20:72
Genomsnitt - Vastra Gotalands lan 21:38 21:30
Genomsnitt - GR 21:24 21:19
Partille 19:96 19:96
MélIndal 20:51  20:26
Harryda 20:62 20:62
Lerum 20:65 20:65
Ockerd 21:56  21:21
Goteborg 21:12 21:12
Tjorn 21:71 21:71
Kungsbacka* 21:33 21:33
Alingsas 21:36 21:36
Kungalv 21:44 21:44
Stenungsund 21:64 21:64
Ale 21:87 21:87
Lilla Edet 22:37 22:37
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