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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Ar 2020 har inte varit likt nigot annat ar. Ingen kunde i
forvag forutsdga hur det nya coronaviruset och sjukdomen
covid-19 skulle drabba hela varlden med en global pandemi
av séllan skddat slag. Pandemin har dven paverkat kommu-
nala verksamheter i Ockerd kommun i hég grad och manga
snabba beslut har tagits for att hantera situationen pa ett
s& bra sitt som méjligt. I Ockerd kommun har vi valt att
inte aktivera krisledningsndmnden, till skillnad mot ménga
andra kommuner. Var bedomning var att den ordinarie
organisationen skulle klara utmaningarna, vilket alla gjort
med bravur.

Medarbetarna har gjort ett fantastiskt jobb med att
minska risken for smittspridning i alla verksamheter, trots
att dret varit tufft. Inom dldreomsorgen blev forandring-
arna sarskilt patagliga med bland annat besoksférbud och
skyddsutrustning. Manga verksamheter har hallit tillfalligt
stangt eller minskat ner 6ppettider och tillganglighet.
Pandemin har &nda lett till ndgot positivt inom vissa om-
réden. Bland annat har vi under aret samordnat ett arbete
med frivilliginsatser for personer som befinner sig i risk-
grupp genom ett samarbete mellan Svenska kyrkan och
frikyrkorna. Samarbetet har inneburit stor glddje for manga
dldre och fatt uppmarksambhet till och med av statsminis-
tern.

Aven digitaliseringen har fatt en rejil knuff framét under
aret. Kommunfullmaiktige, styrelser och nimnder har stéllt
om till att genomforas helt digitalt. Distansarbete och dis-
tansundervisning har utvecklats snabbare dn vi kunnat ana.
Maénga av de nya rutiner vi har vant oss vid under éret ar
garanterat har for att stanna, dven i framtiden.

Debatten om samhillets ekonomi har under 2020 ham-
nat i skymundan. Under aret har staten skjutit till stora
tillfalliga pandemirelaterade statsbidrag till kommunerna.
Arets resultat for hela kommunsektorn ér dirfér oerhort
starkt. Det giller Aven Ockeré kommun dir ocksé stora
reavinster bidrar till det hoga resultatet. Prognosen visar att
ar 2023 kommer det ekonomiska resultatet i kommunerna
vara det lagsta, enligt SKR, pa mycket lange. Andelen yngre
och dldre 6kar i snabbare takt an den arbetsfora befolk-
ningen. Det innebar att fler behover skola, vard och omsorg
men ocksé att bristen pa arbetskraft blir stor. Framtiden
kraver omfattande satsningar och innovativa lIgsningar som
vi maste vara vil rustade infor.
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KOMMUNALA EKONOMIN GAR AT RATT HALL

Dérfor har det under éret varit stort fokus pa effektivise-
ring och budgetfoljsamhet inom alla verksamheter. Genom
ett tillitsbaserat ledarskap, ddr ansvar och befogenheter
gér hand i hand, skapas en kraft nir vi alla tillsammans
drar &t samma hall. Det har varit ett malmedvetet arbete
som nu ocksa visar resultat i arsbokslutet. For forsta
géngen pa fem ar ar det samlade resultatet i nimnderna
positivt i férhallande till budget. Det sker samtidigt som
medarbetarna trivs, vi fortsétter att ha goda resultat i sko-
lan, hog nojdhet i forskolan och en dldrevérd i Sverigetop-
pen.

Tack!

Jan Utbult (KD)
Kommunstyrelsens

ordforande






Oversikt over verksamhetens utveckling

Arets resultat uppgar till 37 mkr, vilket innebér en positiv
avvikelse mot budget med cirka 29 mkr. Raknas reavin-
sterna bort sa ar motsvarande siffror 28 mkr och avvikelsen
mot budget 19 mkr.

2020 har praglats av den pagaende covid-19 pandemin
bade verksamhetsmassigt och finansiellt. T borjan av aret
fanns stora osidkerheter avseende savil skatteintéakter,
generella statsbidrag och kostnadsersattningar. Detta har
inneburit stora svarigheter bade avseende verksamhetsstyr-
ning och ekonomistyrning. I skrivande stund fortgar pan-
demin vilket ocksa innebar att 2021 inleds med fortsatta
utmaningar.

Kommunen har drabbats av kostnadsokningar men
ocksé vissa ekonomiska lattnader pa grund av pandemin.
Avseende kostnadsokningar inom vard och omsorgstjanster
sa har kommunen kunnat soka ersattning for detta fran So-
cialstyrelsen. I resultatet ingar bade erhallna statsbidrag for
mars till och med juli men ocksa ansokta statsbidrag for juli
tom november med sammantaget cirka 5 mkr. En véldigt
stor del av dessa ar fordelade till Socialnamnden som drab-
bats mest av kostnadsokningarna.

I resultatet ingar ocksa kompensation for sjuklonekost-
nader fran forsakringskassan med knappt 9 mkr. Resultat-
effekten for detta blir olika for olika verksamheter. Enheter
som minskat i omfattning och inte har behovt tillsatta vika-
rier pa grund sjukdom har fatt en positiv ekonomisk effekt.
Samtliga forvaltningar forutom Barn och utbildningsfor-
valtningen redovisar positiva resultat. Inom respektive
forvaltning varierar dock resultatet mellan olika verksam-
heter.
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Pa en overgripande niva utgors budgetavvikelsen framst av:
Ett positivt skattenetto med anledning av att de generella
statsbidragen 6kat mer dn vad kommunalskatten minskat
(Skattenettot 6verstiger budget med knappt 11 mkr). Sta-
ten beslutade att kompensera kommunerna med generella
statsbidrag da det ordinarie skatteunderlaget minskade
med anledning av covid-19.

Reavinster om drygt 9 mkr med anledning av forsalj-
ningar av mark.

Sammantaget 6verskott avseende kommunens personal-
omkostnader beror framforallt pa pensionsskuld och pen-
sionsavsattningar pa cirka 5 mkr.

Arets positiva resultat 6verstiger 1,5 procent av skattenet-
tot for aret men da kommunens finansiella mal utgar ifran
de fem senaste arens resultat sa uppnas inte detta mal. Da
arets resultat till stor del beror pa tillfalliga beslut sa kvar-
star utmaningar i att skapa ett strukturellt positivt resultat
utifran de forandringar som forutspas avseende demografi
och skatteintékter.

2020 o0kade befolkningen till 12 934 personer (6kningen
uppgar till 18 stycken) till skillnad mot 2019. Befolknings-
utvecklingen ar en vasentlig fraga for kommunen da det har
en direkt paverkan pa de framtida skatteintdkterna.
Avseende antalet drsarbetare sa har en liten 6kning till 972
skett i jamforelse med 2019 (961). Det gar ocksa att se att
nettokostnadsutvecklingen bromsats in i jamforelse med
tidigare ar.

Kommunens soliditet har starkts under aret till 52 pro-
cent med anledning av det positiva resultatet, vilket ar
positivt (2019 var soliditeten 49 procent). Hoga framtida
investeringsbehov kréaver fortsatt stort fokus pa fragan.



FEM AR | SAMMANDRAG

Folkmangd

Folkmangd 31/12

- antal barn: 0-5 ar

- antal barn: 6-15 ar

- antal ungdomar: 16-18 ar

- antal aldre: 65-74 ar

- antal aldre: 80 ar och aldre

Skattesats/kommunen, kr

Personaluppgifter
Personalkostnader, mkr
varav: pensionskostnader
Antal anstallda per 1/11
Antal arsarbetare per 1/11

Resultatrakning, mkr

Nettokostnad inklusive avskrivningar och finansnetto

Nettokostnadsandel%

Skattenetto (skatteintakter, utjamning, fastighetsavgift)

varav: skatteintakter
Arets resultat
Balansresultat exklusive reavinster

Balansrakning

Likvida medel, mkr

Tillgangar, mkr

- per invanare, tkr

Eget kapital, mkr

Langfristig laneskuld (bank), mkr

Total pensionsskuld (inkl. fortroendevalda)*, mkr
- varav ansvarsforbindelse/personal*, mkr

- varav ansvarsforbindelse/fortroendevalda*, mkr
Borgensforbindelser, mkr

-per invanare, tkr

Investeringar, mkr
Budget
Utfall

Namndernas driftbudgetavvikelse, mkr

Nyckeltal
Soliditet, % kommun

Soliditet, % (inkl.ansvarsfoérbindelse + I6neskatt) kommun

Soliditet, % koncern

Soliditet, % (inkl.ansvarsforbindelse + I6neskatt) koncern

Kassalikviditet, % (minimum 100%)

2020

12 934
721
1582
508
1765
805

21:21

581
39
1069
972

760
95
797
696
37
28

109
718

56
376

23
297
193

1016
79

76
49

52
19
20

132

2019

12 916
735
1614
506

1 790
791

21:21

573
32
1068
961

769

99
773
685

68
675
52
334
24
294
196

991
7

71
54

49
13
19

110

2018

12 945
765
1626
490
1799
765

21:21

571
43

1 099
967

747
100
742
664

14

103
647

50
330

22
300
202

1 004
78

62
46

51
12
19

106

2017

12 923
762

1 656
479

1 802
762

21:21

541
32
1094
957

722

99
723
648

105
620

48
585

23
295
209

1057
82

65
49

54
12
19

132

2016

12 773
763
1650
458
1777
729

20:76

512
31
1080
952

670

99
679
605

©

134
620

49
329

24
295
214

1 070
84

71
46

53
10
18

157

Arsredovisning 2020 + Ockeré kommun 7



Den kommunala koncernen

Valberedning Fullmaktige

Ockero

Fastighets AB

Ockero

Rederi AB

Revisoren

Over-
formyndaren

Val- Kommun-
namnd styrelsen
(namnd)

Kommunstyrelsen ska arligen till Kommunfullméaktige
sammanfatta arets verksamhet och ekonomi i en arsredo-
visning. Arsredovisningen i Ockerd kommun innehaller
aven den redovisning, som ndmnderna enligt kommunal-
lagen ska gora till fullméktige, 6ver hur de under aret har
fullgjort de uppdrag som fullmiktige har lamnat till dem.

Ockerd kommuns styr- och ledningsmodell bygger p&
att politiker vill paverka samhallets utveckling i en viss
riktning och darfor delar ut uppdrag till nAmnder samt att
chefer och medarbetare inom kommunforvaltningen ska
anvinda sin profession i utforande av uppdragen.

Styrningen kiannetecknas av att alla i organisationen —
politiker, chefer och medarbetare — tar ansvar for helheten
i den kommunala verksamheten samt kanner delaktighet
och engagemang i styrprocessen. En viktig gemensam
vardegrund ar att alla som verkar i organisationen ser verk-
samheten utifran och in, det vill sdga ur medborgarens och
kundens/brukarens perspektiv.

Forvaltningsberittelsen i arsredovisningen innehal-
ler forutom en ekonomisk analys dven en redovisning av
maluppfyllelsen for de finansiella och verksamhetsmassiga
malen och fullméktiges tolkning av begreppet god ekono-
misk hushéllning samt personalredovisning. I nimndernas
verksamhetsberittelser finns mer utforlig redovisning av de
verksamhetsméssiga malen som &r kopplade till god ekono-
misk hushéllning samt 6vriga naimndsmal.
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Barn- och Bygg-
utbildnings- och miljoé-
namnd namnd

Social-
namnd

KONCERNENS ORGANISATION

Syftet med koncernredovisningen ar att ge en samlad bild
av saval kommunens som dess dotterbolags ekonomiska
stallning och resultat. Vidare skall den koncernredovis-
ningen belysa det totala ekonomiska adtagandet samt under-
latta jamforelser mellan olika kommuner oavsett i vilken
form de driver sina verksamheter. Koncernens redovisning
ar ett ssmmandrag av kommunens och dotterbolagens re-
sultat- och balansrikningar. Ockerd kommuns koncernbok-
slut omfattar kommunen samt de heldgda dotterbolagen
Ockerd Fastighets AB och Ockerd Rederi AB. Ockerd Fast-
ighets AB #ger samtliga aktier i Ockerd Bostads AB, Ockerd
Fastighetsutveckling AB och Ockerd Fastighetsservice AB.
Fullstiandiga resultat och ekonomisk stéllning per 2020-12-
31 finns i bolagens egna arsredovisningar.

Koncernen Ockeré kommun
Arets resultat for koncernen Ockeré kommun ar 38 mkr
(foregaende ar 12 mkr)






Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsskuldens storlek har berdknats av foretaget KPA
och kan sdgas motsvara anstélldas och fortroendevaldas vid
mattillfallet “inarbetade” pensionsmedel med vissa forut-
sdttningar.

Ur risksynpunkt 4r kommunens pensionsforpliktelse vik-
tig att beakta eftersom den ska finansieras manga ar framo-
ver. Det totala pensionsatagandet uppgick 2020-12-31 till
369 mkr inklusive loneskatt, vilket ar en 6kning med 4 mkr
jamfort med aret innan. Av dessa redovisas 107 mkr som en
avsattning i balansrakningen och 241 mkr som en ansvars-
forbindelse utanfor balansrakningen.

Pensionsskuld

mkr 2020 2019
Individuell del 17 17
Avsattning anstallda (efter 1998) 84 78
Avsattning fortroendevalda 2 2
Ansvarsforbindelse anstallda (fore 1998) 193 196
Ansvarsforbindelse fortroendevalda 1 1
Summa personalkostnader 297 294
Loneskatt 24,26% 72 71
Summa skuld pensioner och loneskatt 369 365
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BEFOLKNINGSUTVECKLING

Antal aldre: 80 ar och mer, férandring 1 ar

2020 2019 2018 2017 2016
805 791 765 762 729
14 26 3 33 13

Antal barn 0-5 ar, forandring 1 ar

2020 2019 2018 2017 2016
721 735 765 762 763
-14 -30 3 -1 -17

Antal barn 6-12 ar, forandring 1 ar
2020 2019 2018 2017 2016
1059 1093 1120 1148 1156

-34 27 -28 -8 16

Antal barn 13-15 ar, forandring 1 ar

2020 2019 2018 2017 2016
523 521 506 508 494
2 15 2 14 21

2015 2014
716 700
16 17
2015 2014
780 799
19 20
2015 2014
1140 1148
8 7
2015 2014
473 463
10 8

Antal gymnasieelever: 16-18 ar, forandring 1 ar

2020 2019 2018 2017 2016
508 506 490 479 458
2 16 11 21 8

Befolkningsforandring

2015 2014
450 465
-15 8

Ar2020 Fodda DédaSaldo Inflytt Utflytt Saldo Just S:a

Kvartal 1 23 33 -10 126 116
Kvartal 2 30 41 11 145 130
Kvartal 3 25 28 -3 200 159
Kvartal 4 15 28 -13 136 142
Summa 93 130 -37 607 547

Befolkningsutveckling

2020 2019 2018 2017 2016
18 -29 22 150 91

10 6 -6
5 1 5
41 2 36

6 2 17
60 -5 18
2015 2014
37 71



Handelser av vasentlig betydelse

2020 till stor del praglats av covid-19. Pandemin har kravt
anpassningar och omstéllningar av verksamheter for att
genomfora det kommunala uppdraget. Ur ett finansiellt
perspektiv har det varit stora osdkerheter under arets forsta
hélft tills dess att beslut tagits pa statlig niva avseende ex-
empelvis ansvar, kostnadsersattningar och kompensation
for minskade skatteintikter. Utifran dessa forutsattningar
har verksamheterna bedrivits pa ett valdigt bra satt med
efter omstandigheterna goda resultat.

I ett finansiellt perspektiv s& har Ocker kommun gyn-
nats positivt i likhet med 6vriga kommunsverige. Detta d&
kommunen till stora delar fatt ersdttning for de merkost-
nader som varit samtidigt som en viss 6verkompensation
skett genom generella statsbidrag och ersattning for sjuklo-
nekostnader. Det dr ocksa s att viss verksamhet bedrivits
i mindre omfattning och/eller med vissa begransningar
an i normala fall. I vissa fall kan dven efterfragan av kom-
munens tjanster ha minskat, vilket sammantaget paverkat
kommunens ekonomiska resultat positivt.

Utifran att aret varit praglat av bade kostnader och in-
takter relaterade till covid-19 sd ar det svart att gora en
helt tillforlitlig bedomning av kommunens strukturella
ekonomiska ldge och vad som beror pa vad. Under varen
fick kommunen ersattning for hela sjuklonekostnaden som
kommunen haft. Fran och med augusti &ndrades detta till
att ersattning enbart erholls for kostnader ut6ver vad som
ansags normalt. Detta innebéar att kommunen under varen
fick ersattning for sddan sjukfranvaro som ej var covidrela-
terad under véren. Ytterligare en indikation pa detta ar att
total ersdttning for sjukloner uppgar cirka 9 mkr samtidigt
som O0kningen av sjuklonekostnaderna mellan 2019 och
2020 uppgar till cirka 5 mkr.

Kassalikviditeten har 6kat och kommunens kassa upp-
gick vid arsskiftet 2020 till cirka 109 mkr, en 6kning med
38 mkr i jimforelse med &ret innan. Okningen beror framst
pa ett hogt ekonomiskt resultat.

Kulturen att félja budgeten ser ut att ha starkts men arbetet
behover fortga framdver. Aven 1angsiktigheten behover
fortsitta att stirkas, dels inom olika verksamheter men
ocksa i ett helhetsperspektiv, ddar ekonomi och verksamhet
tydligare knyts samman.

Arets nettokostnadsutveckling uppgick till -1,1 procent
(inklusive finansiella kostnader) samtidigt som skattenettot
utvecklades med 3,1 procent, vilket betyder att intakterna
okade mer an kostnaderna for 2020. Detta ar positivt men
utifran att bade skattenetto samt nettokostnader paverkas
av beslut tagna med héansyn till pandemin sa ar det svart att
dra nagra storre generella slutsatser utifran detta.

KONJUNKTURLAGET

2020 har i hog grad péaverkats av covid-19 pandemin. Kon-
junkturldget bade i varlden och i Sverige har hastigt bromsat
in. Den lagkonjunktur som tidigare forutspatts har kommit
bade snabbare och hardare dn vad som prognostiserats innan
pandemin. Osdkerheten infor framtiden ar hog och de eko-
nomiska effekterna ar valdigt svéra att forutse. SKR kallar i
nuliget deras bedomningar scenarier istéllet for prognoser
som tidigare. Det dr ocksa forhallandevis stora svingningar
avseende exempelvis kommunens skatteintdkter mellan prog-
nostillfdllena.

SKR:s bedomning &r att det rddande svaga konjunkturlaget
i Sverige kommer att stdrkas under 2021. Den fortsatta ater-
hamtningen kommer dock ddmpas av att smittspridningen
under de senaste manaderna snabbt har eskalerat; likasé
av de atfoljande restriktionerna. Detta medfor ett tillfalligt
bakslag i aterhdmtningen, och en svag inledning av 2021. Att
vaccinering mot covid-19 ar pa vag att inledas i Sverige, lik-
som globalt, stirker samtidigt konjunkturutsikterna fér den
andra halvan av aret, och d4n mer utsikterna for 2022. Skat-
teunderlagsprognosen vilar pé ett scenario med en utdragen
aterhdmtning av den svenska samhaéllsekonomin; ett normalt
konjunkturldge nés inte forran 2024.

Antalet arbetslosa forvéantas 6ka och man tror att andelen
kommer att ligga 6ver 9 procent under en lédngre tid. Hur
antalet personer i arbetskraften kommer att utvecklas &r dock
véldigt osdkert, varfor olika bedémningar kommer att variera
mer &n vanligt. Savél for den svenska konjunkturen, som det
kommunala skatteunderlaget, ar det inkomsterna som ar den
viktigaste bedomningspunkten.

Kalla: SKR
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SKATTEUNDERLAG OCH SKATTEINTAKTER

Skatteunderlagsprognos, forandring, %
jamfort med aret innan

2019 2020 2021 2022 2023

SKR - februari 3,2 2,4 3,1 3,8 3,8
SKR - april/maj 2,2 0,9 3,5 3,7 3,8
SKR - augusti 2,8 2,4 1,3 3,9 4,0

SKR — december 2,8 1,7 2,5 4,0 4,1

SKR har presenterat fem skatteunderlagsprognoser under
2020. Se tabell. Prognoserna for skatteunderlaget har varie-
rat forhallandevis mycket mellan de olika prognostillfallena.
Naturligtvis beror osdkerheten till stor del pa covid-19 pan-
demin.

Den begynnande konjunkturaterhdmtning som sags under
tredje kvartalet i &r har nu brutits till f6ljd av pandemins
andra vag och SKR raknar med att det dréjer en bit in pa
2021 innan ekonomin &ter tar fart. Antalet arbetade timmar
borjar da ater vixa, vilket leder till att lonesumman 6kar mer
an 2020. Skatteunderlagstillvaxten halls visserligen tillbaka
av att inkomster fran sjukpenning dtergéar till mer normala
nivaer och indexeringen av pensionsinkomster blir lagre 4n
2020 men arbetsloshetserséittningarna fortsatter 6ka i snabb
takt. Den totala effekten &r att SKR prognostiserar en fortsatt
svag 0kning av skatteunderlaget 2021.

I SKR:s scenario innebar vigen till konjunkturell balans
en ihallande stor 6kning av arbetade timmar bortom prog-
nosaret 2021, framforallt 2022 och 2023. Lonedkningarna
tilltar gradvis i framskrivningen men ar mattliga i ett histo-
riskt perspektiv. Detta hdinger ssmman med antagandet om
lag inflation. Liksom en svag produktivitetstillvixt for hela
samhallsekonomin.

Killa: SKR

INFLATION", %

Inflationstakten®, raknad som den arliga forandringen av
konsumentpriserna (KPI) under de senaste tolv mana-
derna, var per december 0,5 procent. Det ar en minskning
jamfort med foregéende ar, och ligger under Riksbankens
inflationsmal*. I december 2019 var inflationstakten 1,8
procent pé ettarsbasis.

Den érliga procentuella forandringen i méttet KPIF (KPI
med fast rinta, vilken inte pdverkas direkt av fordndringar
i bostadsrantorna) var 0,5 procent i december 2020 (1,7
procent i december 2019).

*Riksbankens mal for penningpolitiken dr 2 procent, mdtt
som den darliga 6kningstakten av KPI
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KPI, Konsumentprisindex, %

dec 19-20 dec 18-19 dec 17-18 dec 16-17 dec 15-16
0,5 1,8 2,0 1,7 1,7

Ranteutveckling, %

datum 200108 190109 160217 150708
Reporanta 0,00 -0,25 -0,50 -0,35
Forandring i % 0,25 0,25 -0,15 -0,10

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN
KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Kommunens styrmodell innefattar bade grunduppdrag och
forandring. For att nd en héllbar verksamhet 6ver tid be-
hover styrning av ekonomi och verksamhet vara samstam-
migt. Lagstiftning och ekonomiska ramar &r 6verordnade i
styrningen.

Arsprocessen inleds med strategidagar som genomfors
med ledande tjanstepersoner, kommunstyrelsen och nimn-
dernas presidier. Syftet ar att fa en gemensam bild av forut-
sdttningar infor arbetet med budget och uppdrag.

Materialet frén strategidagarna sammanstélls till en
verksamhetsplan, som har ett femarigt perspektiv fér kom-
munens planering. Planeringsforutsattningar for arbetet
med budget och uppdrag, faststélls av kommunstyrelsen.
Namnd och forvaltning tar utifrén planeringsforutsattning-
arna fram forslag pa forandringar i budget och uppdrag.
Detta resulterar i ett nimndbehandlat forslag pé forandring
i budget- och uppdragshandling.

Kommunledningsgruppen sammanstéller forslagen fran
namnder/forvaltningar till ett gemensamt forslag pa bud-
get- och uppdragshandling.

Partigrupper diskuterar och justerar till ett eget forslag
pa budget- och uppdragshandling. Budget- och uppdrags-
handling for ndstkommande ar beslutas av kommunfull-
maktige.

Utifran Budget- och uppdragshandlingen planerar
forvaltningen verksamheten. Detaljbudget tas fram dar
forvaltningen fordelar, utifran fullméktiges budgetbeslut,
ramar till verksamheter och enheter.

Verksamheten genomfors enligt verksamhetsplanering
och detaljbudget. Ekonomiskt resultat, maluppfyllelse,
matt och kvalitet f6ljs upp enligt faststilld plan och ekono-
miska styrprinciper. Slutgiltig rapportering sker i arsredo-
visningen.






God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Arets resultat: 37 mkr

Kommunens resultat, skillnaden mellan intékter och kost-
nader, uppgér for ar 2020 till 37 mkr (2019 uppgick resul-
tatet till 5 mkr). Jamfort med budget sé innebér resultatet
en positiv avvikelse med 28 mkr.

2020 har varit ett héndelserikt ar frimst med avseende
pé covid-19. Pandemin har préglat verksamheternas arbete
och stort fokus har varit pa omstéllning och anpassning for
att kunna verka under de omstindigheter som varit. Aven
finansiellt s& har &ret praglats av pandemin. I borjan av aret
fanns stora osikerheter kring hur ersittningssystem och
skattebortfallskompensationer skulle fungera. Dessutom
fanns svérigheter kring hur prognostiseringen skulle ske
utifran bland annat pandemins varaktighet.

Utifrdn pandemin har kommunen erhallit knappt 9 mkr i
ersittning fran forsékringskassan i kompensation for 6kade
sjuklénekostnader. Ytterligare 5 mkr har erhéllits i ersatt-
ning fran Socialstyrelsen for merkostnader inom vard och
omsorg. Dessutom 6kades de generella statsbidragen med
26 mkr for minskade skatteintakter. Skattenettot slutade
pa 11 mkr vid &rets slut och bidrar visentligt till kommu-
nens positiva resultat. Kostnadssidan &r svarare att méta.
Vad pandemin inneburit i minskade kostnader i form av
minskad efterfrdgan pd kommunens tjdnster eller minskad
omfattning av vissa verksamheter ar svirt att sdga. Sam-
mantaget kan dock konstateras att kommunens ekono-
miska resultat paverkats positivt av pandemin.

Arets skatteintikter, 697 mkr (2019, 685 mkr), nddde
inte upp till budgeterad niva pa 713 mkr. Summan av de-
finitiv slutavrékning av 2019 &rs skatteintikter och preli-
minér slutavrakning av 2020 érs skatteintakter paverkar
resultatet negativt med -12 mkr. Kommunalekonomisk
utjamning/statsbidrag redovisas till 101 mkr, vilket var 27
mkr mer dn budget och 13 mkr mer dn utfall 2019.

Intidkterna exklusive skatter 6verstiger budget med 25
mkr och 12 mkr jamfort med foregéende ar. Budgetavvikel-
sen utgors framst av: erséttning for sjuklonekostnader (9
mkr), ersiattning for merkostnader fér vard och omsorgs-
tjanster (5 mkr) samt realisationsvinster (9 mkr).

Personalkostnaderna inklusive personalomkostnader
och pensioner uppgar till 581 mkr, vilket innebiar en 6kning
med 7 mkr i jaimforelse med foregdende &r. Raknas pen-
sionskostnaderna bort sé &r kostnaderna i princip oférand-
rade i jamforelse med foregéende ar. Pa en 6vergripande
niva ligger personalkostnaderna i paritet med budget. Detta
beror pé en nettoeffekt av lagre pensionskostnader och
okade lonekostnader.

Verksamhetens kostnader exklusive personalkostnader
har minskat med ca 2 mkr i jamforelse med foregdende ar.
I jamforelse med budget ar kostnaderna hogre med knappt
7 mKkr.
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ARETS RESULTAT KOMMUNKONCERNEN

Arets resultat fér kommunkoncernen som inbegriper kom-
munen och dess bolag Ockerd fastighets AB samt Ockerd
rederi AB uppgar till 38 mkr (2019 uppgick resultatet till 12
mkr). Kommunkoncernens sammantagna positiva resultat
utgors huvudsakligen av kommunens positiva resultat i for-
hallande till budget. Ockerd Fastighets AB redovisar ett re-
sultat pa knappt 2 mkr efter skatt trots att en nedskrivning
av ett vindkraftverk genomforts. Riknas realisationsvinster
bort sa redovisas ett positivt 6kat driftnetto mot foregdende
ar. Ockerd Rederi AB redovisar ett nollresultat trots en
minskad omséttning 2020. Den minskade omséttningen
beror huvudsakligen pé covid-19 pandemin.

Soliditeten for kommunkoncernen har stirkts till 20 pro-
cent (2019: 19 procent) fraimst beroende pé utvecklingen i
kommunen. Réknas samtliga pensionsatagande for kom-
munen uppgér soliditeten till 7 procent (2019: 5 procent).
Soliditeten visar hur tillgdngsmassa ar fordelad mellan
skulder och eget kapital méts av soliditeten. Soliditeten ar
ett matt pa langsiktig ekonomisk styrka. D& ménga kredit-
givare tittar pa hela koncernen nar de gor bedomningar &r
detta ett viktigt begrepp att f6lja.

EKONOMISK STALLNING

Arets relativt hoga positiva resultat stirker kommunens fi-
nansiella stéllning. Utifrén att bade kostnader och intékter
i hog utstrackning paverkats av pandemin gér det dock inte
att dra négra storre generella slutsatser kring det langsik-
tiga strukturella laget. Vi vet nu att pandemin fortgar in i
2021 men vet dnnu inte hur ldnge. Vi vet ocksd att vi star
infor bade demografiska savil som ekonomiska utmaningar
framéver.

I bedomningen av kommunens finansiella situation &r
det viktigt att notera och analysera graden av namndernas
budgetfoljsamhet/ekonomisk styrning.

Niamnderna redovisar ett samlat 6verskott pa 2 mkr (-6
mkr 2019). Detta ir en positiv utveckling mot tidigare ar.
Samtliga nimnder forutom Barn och utbildningsndmnden
redovisar resultat i paritet med budget eller 6verskott.
Inom Barn och utbildningsndmnden finns framst utma-
ningar inom f-6 skolorna som sammantaget redovisar un-
derskott. Inom respektive nimnd finns verksamheter med
bade 6verskott och underskott.

God ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige har i sitt budgetdokument for r 2020
beslutat om savil definition av "god ekonomisk hushéll-
ning” samt faststéllt finansiella och verksamhetsmassiga
mal. Kommunallagen éligger fullméktige att besluta om s.k.
verksamhetsmaissiga mél. Kommunen uppvisar “god eko-
nomisk hushéllning” nar kommunfullméaktiges finansiella-
och verksamhetsmissiga mal visar god méaluppfyllelse.



Samlad bedémning

Sammantagen bedomning pa beslutade mal ar att "god
ekonomisk hushéallning”, enligt fullméktiges definition, inte
uppnaés i arsbokslutet med anledning av att det ekonomiska
resultatet for de fem senaste aren sammantaget ar for lagt.
Utifran pandemin dr maélet att frisknarvaron bland kommu-
nens medarbetare ska 6ka svirbedomt. Ovriga mal anses
uppfyllda dven om arbete med respektive mal kvarstar. Det
ska dock tillaggas att om kommunen fortsétter att redovisa
resultat i paritet med budget s& kommer god ekonomisk
hushallning att uppnaés.

Namndernas budgetavvikelse per namnd

mkr 2019
Kommunstyrelsen inkl FoK och SB

exkl centrala poster 0,4
Barn- o utbildningsnamnd -6,5
Socialnamnd 0,2
Bygg- och miljonamnd 0,1
Summa namndernas budgetavvikelser -5,8

Soliditet och eget kapital

Ar 2020 2019 2018 2017 2016

Utveckling av eget kapital, mkr 376 334 330 335 329

Soliditet*, % 52 49 51 54 53

Soliditet

Soliditeten — langsiktig betalningsforméaga. Soliditeten bru-
kar tolkas som ett matt pa finansiell styrka. Mattet stiller
det egna kapitalet i relation till de totala tillgdngarna och
anger i vilken grad kommunen finansierat sina tillgangar
med egna medel. En fallande soliditet 6ver tiden ar ett
tecken pé att atgérder behovs for att stabilisera ekonomin.
Detta kan astadkommas genom att vidta atgirder for en
forbattrad resultatutveckling.

Virdet pa kommunens tillgdngar har mellan aren okat
med 43 mkr. Det egna kapitalet har 6kat med 37 mkr, vilket
motsvarar arets resultat. En 6kning av det egna kapitalet
kombinerat med en 6kning av virdet pa tillgangarna med-
for okad soliditet: 52% ar 2020 jamfort med 49% &ar 2019.
Om pensionsskulden inarbetad fore 1998, ansvarsforbin-
delsen, lyfts in i balansrdkningen (det egna kapitalet mins-
kar) uppgar soliditeten till 19 %.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Namndernas budget-
avvikelse 2016-2020

mkr

-5

-15 I——
16 17 18 19 20

FINANSIELLA MAL

Arets resultat bor uppga till 1,5 % av budgeterat skatte-
netto sett éver en period av fem ar

2020 skulle ett resultat pa 1,5 procent av budgeterat skat-
tenetto motsvarat knappt 12 mkr. Arets resultat uppgar till
37 mkr. Sett 6ver de fem senaste aren uppgar resultatet till
cirka 1,4 procent av skattenettot.

Resultatmaélets skrivning “sett 6ver en period av fem ar”
innebar att ett ars eventuella svaga resultat inte skall styra/
avgora om malet ar uppfyllt eller inte. En f6ljd av goda
resultatar kan klara en svacka i en annars stark finansiell
stallning.

Sett 6ver 5 ar uppndr inte Ockeré kommun resultatmalet
ar 2020. Av de fem senaste arsboksluten (2015-2020) ar
det enbart resultatet for 2020 som 6verstiger 1,5 procent av
budgeterat skattenetto. Det bor dock tillaggas att det ar po-
sitivt trendbrott som medfor att malet kan uppnas pa sikt.

Reinvesteringar, aterstéllande av uttjanta anlaggnings-
tiligangar, skall finansieras med egna medel

Detta likviditetsmal dr uppfyllt. Investeringsverksamheten
har finansierats med egna medel/kassan.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

VERKSAMHETSMASSIGA MAL

Andelen arbetad tid som utfors av
, ‘ ‘ tillsvidareanstallda skall 6ka

Heltidsresan ar en satsning med stor betydelse for mélet.
Inom socialforvaltningen har inforandet paborjats. Detta
har dock inte minskat antalet timanstéllda i verksamheten

i den utstrackning som var 6nskat, framforallt pga. Covid-
19. Nér arbetet ska vixlas upp och implementeras i hela
forvaltningen blir det tydligt att det beh6vs en kommunéver-
gripande styrning i form av riktlinjer att arbeta utifran. Att
infora heltidsresan handlar inte bara om att all personal ska
erbjudas en heltidsanstillning, utan det handlar ocksa om
planering av verksamheten pa ett annat sitt, dar héallbara
scheman &r en viktig del i arbetet.

Ett antal andra aktiviteter har startats for att 6ka andelen
arbetad tid som utfors av tillsvidareanstillda. Exempelvis
samplanering av schemaldggning och resurspool.

FoOr 2020 ar den genomsnittliga sysselsattningsgraden
91 %, vilket ar en liten 6kning fran foregaende ar dar siffran
var 89,8%.

Frisknarvaron bland kommunens
, ‘ ‘ medarbetare skall 6ka

En viss 6kning av sjukfranvaron kan konstateras (géller hela
landet) jamfort med foregdende &r. Detta framst beroende
pé radande situation med pandemin.

Ett flertal aktiviteter har startats upp sdsom vidgat sam-
arbete med foretagshélsovarden samt personalvardsronder
och rehabiliteringsverktyg.

Under éret har en utékad medarbetarundersokning ge-
nomforts, med generellt sett ett gott resultat for kommunens
verksamheter

Andelen nyanldnda som arbetar eller
, A studerar efter etableringsperiodens
slut skall uppga till minst 60%

Etablerings- och arbetsmarknadsenheten arbetar aktivt for
att kommunens nyanlédnda vid etableringsperiodens slut har
en sysselsittning. Arbetet med extratjanster har varit fram-
géngsrikt i samverkan med flera kommunala verksamheter.
Nagra individer har gatt vidare till anstéllning inom ordinarie
arbetsmarknad. Ett fatal individer star utan sysselsittning
och egen forsorjning vid etableringsperiodens slut. Lite mer
an halften av véra nyanldnda lamnar kommunen efter etable-
ringsperioden och faller ddrmed utanfor ramen for vér upp-
foljning kring sysselséttning. En vanlig orsak ar att man 16st
sitt boende pé annan ort.
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Etablering- och arbetsmarknadsenheten har under éret
samverkat med fyra andra kommuner och Arbetsformed-
lingen, for att ta fram ett DUA-avtal (Delegationen for unga
& nyanlinda till arbete). Syftet med DUA-avtalet ar att
genom en lokal 6verenskommelse forbéattra kompetensfor-
sorjningen och paskynda personers etablering i arbetslivet.

, Sjalvfinansieringsgraden pa
A gymnasieskolan skall 6ka

P.g.a. for fa sokande startade inte ekonomiprogrammet

ht 2020. Gymnasieskolan kommer aterigen erbjuda pro-
grammet infor 2021. Sjalvfinansieringsgraden har 6kat och
gymnasieskolan kostar nu inte mer én vad det kostat kom-
munen om det inte hade funnits en gymnasieskola.



Balanskravsresultat
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AVSTAMNING MOT KOMMUNALLAGENS
BALANSKRAV

Redovisade realisationsvinster pa 9 mkr skall exkluderas
frén arets resultat nér det s.k. balansresultatet raknas fram.
Balansresultatet dr positivt for 2020 med 28 mkr. Sam-
mantaget balansresultatet for de tre senaste aren ar positivt
med 16 mkr. Enligt lagen om kommunal redovisning skall ett
negativt balanskravsresultat regleras under de narmast fol-
jande tre dren och fullméktige skall anta en atgardsplan for
hur regleringen skall ske. Fullméktige har inte antagit nagon
plan p& hur balanskravet ska regleras.

Balanskrav
Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat enligt resultatrakningen 37 5 5 6 9
Justering:
Samtliga realisationsvinster -9 -3 9 -4 -6
Realisationsvinster enl. undantagsmojligheten 0 0 0 (6] (6]
Realisationsforluster enl. undantagsmojligheten 0 0 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0 (0] (0]
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 28 2 -14 2 3
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 (6] (6]
Anvandning av medel fran resultatutidmningsreserv 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat 28 2 -14 2 3
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Vasentliga personalforhallanden

PERSONALSTRATEGI

Personalstrategin uttrycker det gemensamma forhallnings-
sdttet i savil det langsiktiga som ocksa det kortsiktiga perso-
nalarbetet. Pensionsavgéngarna beriknas att bli fortsatt hoga
de nirmaste dren vilket, i kombination med 6kad rorlighet pa
arbetsmarknaden, stéller sarskilt hoga krav pa en aktiv och
malmedveten kompetensforsorjning. De storsta utmaning-
arna dr att stirka arbetsgivarmarket, kvalitetssikra rekryte-
ringarna, behalla samt utveckla vara medarbetare.

Ockeré kommun arbetar aktivt for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Vi vill uppfattas som en vilkomnande ar-
betsgivare med gott renommé, en arbetsgivare som séval
medarbetare som invanare talar gott om. En av de viktigaste
forutsdttningarna till att uppna framgéngsrik forsérjning av
kompetens &r det goda och synliga ledarskapet.

Ockerd kommun virdesitter en tydlig och malinriktad
utveckling av verksamheten och medarbetarna. Arbetskli-
matet skall priglas av dialog, delaktighet och resultat, vilket
forutsitter samverkan mellan chef, medarbetare och fackliga
organisationer. Detta sker i medarbetarsamtal, pa arbetsplat-
stréffar, i de forvaltningsspecifika samverkansgrupperna och
i den centrala samverkansgruppen.

Det personalstrategiska arbetet utgér bland annat ifran
arbetsgivarens policy for chefskap och medarbetarskap i
Ockerd kommun. Policyn har sin utgdngspunkt i kommunens
styr- och ledningsmodell samt grunderna i var partsgemen-
samma samverkans- och dialogmodell.

ARET SOM GATT

Aret har i stor utstriickning priglats av den pagiende pan-
demin. Verksamheterna har genom sin forméga att stilla
om, samarbeta Gver granserna och arbeta flexibelt klarat
utmaningarna mycket bra. Digitala arbetssétt har utvecklats
och forbattrat mojligheterna till distansarbete och medver-
kan vid digital kompetensutveckling. Sjukfrdnvaron bland
kommunens anstéllda har, likt 6vriga Sverige, 6kat under
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pandemin. En del i att minska smittspridningen har varit att
uppmana alla anstéllda att stanna hemma vid minsta sym-
tom. Da flertalet av kommunens medarbetare har arbeten
som inte gar att utfora pa distans har alternativet varit att
sjukanmala sig vilket medfort hoga sjuktal. Ett langsiktigt
arbete for att minska sjukfranvaron pagar inom forvaltning-
arna i samarbete med foretagshilsovarden och den ldnga
sjukfranvaron, mer dn 60 dagar, har glidjande nog minskat.
Sjuktalen f6ljs regelbundet upp och analyseras.

Arets medarbetarenkit och HME-unders6kning (Hallbart
medarbetarengagemang) visar pa ett hogt engagemang hos
personalen, ett gott ledarskap och forandringskraft i orga-
nisationen. Omraden med ett l14gre resultat dar vi behover
ha ett 6kat fokus ar mélarbetet och upplevd stressniva.
Respektive chef har arbetat med sin grupps resultat och till-
sammans med sina medarbetare tagit fram mal for omraden
man behover arbeta vidare med. Arbetet med att ta fram en
gemensam vardegrund har paborjats och kommer att fortga
under aret. En vil forankrad vardegrund hjalper organisa-
tionen att agera pa ett Onskvart sitt och finns dven som stod
nir olika beslut skall tas.

Arbetet for att fa fler att jobba heltid den sa kallade "Hel-
tidsresan” pagar inom forvaltningarna och den genomsnitt-
liga sysselsittningsgraden har 6kat inom kommunen och
aven andelen heltidsanstéllda. Den pagaende pandemins pé-
verkan pa arbetslosheten har medfort att vi under aret haft
fler sokande till vara lediga tjanster och lattare att rekrytera
personal med ratt kompetens. D& pandemin &r Gver ar be-
domningen att vi fortsatt kommer ha en brist pd kompetens
inom flera av vara yrken varfor det langsiktiga arbetet med
kompetensforsérjning maste fortga som planerat. For att
kommunen ska kunna mota de kompetensbehov som finns
savil idag som i framtiden kravs att vi lyckas attrahera och
behalla kompetens. For att sté sig i den harda konkurrensen
om arbetskraft behover vi vara en attraktiv arbetsgivare. Det
ar centralt for att na framtida medarbetare men ocksa for att
nuvarande medarbetare ska utvecklas, vara engagerade och
ha goda forutséttningar att gora ett bra jobb. Enligt Sveriges
kommuner och regioners rekryteringsrapport behover fokus
framfor allt 1aggas pa att stélla om till en mer digitaliserad
vilfard, fa fler att arbeta mer genom 6kad sysselsattnings-
grad och hojd pensionsalder, ta vara pd medarbetares befint-
liga kompetens, prioritera arbetsmiljoarbetet for ett hallbart
arbetsliv, soka nya samarbeten och arbeta strategiskt med
omstéllning.

PERSONALREDOVISNING

Antal anstéllda

Ockerd kommun hade per den 1 november 2020* totalt 1
069 manadsavlonade vilket dr att jamfora med 2019 ars
1068 personer.

Totalt utgors de 1 069 anstillda av 971,5 helarsarbetare en
okning pa néstan 11 drsarbetare som tillsammans har en sys-
selsattningsgrad av 90,9 % vilket dr en 6kning pa 1 procent-
enhet.



Antalet tillsvidareanstillda uppgar till 976, en 6kning med
5 personer. Andelen heltidsanstéllda har 6kat med 4,9 pro-
centenheter

Genomsnittsidldern for kommunens anstallda ar oférand-
rad pa 47 ar.

Antal anstallda

2020 2019
Anstallda 1069 1068
Helarsarbetare 971,5 960,6
Sysselsattningsgrad 90,90% 89,90%
Tillsvidareanstallda 976 971
Helarsarbetare 889,8 871,6
Sysselsattningsgrad 90,90% 89,80%
Andel Heltidsanstallda 67,00% 62,10%
Andel Deltidsanstallda 33,10% 37,90%
Andel kvinnor K 78,80% 79,70%
Anstallda 842 851
Sysselsattningsgrad 90,60% 89,10%
Andel man K 21,20% 20,30%
Anstallda 227 217
Sysselsattningsgrad 91,90% 93,00%
Genomsnittsalder 47 47

Personalomsattning

Personalomsittningen for tillsvidareanstélld personal som
avslutat sin anstillning hos arbetsgivaren, den sa kallade
externa rorligheten ligger pa 7,2%, exkluderar man &ven de
som avgatt med pension blir omsittningen ytterligare lagre.

Personalomsiattning i procent

2020 2019
Slutat(exkl. intern rérlighet) 7,2 10,3
Slutat(exkl. pension & intern rorlighet) 5,2 6,8

Pensionsavgangar

Av 976 tillsvidareanstillda gick 19 personer i pension under
2020. Mellan 2021 och 2030 kommer totalt 280 tillsvidare-
anstallda avgd med pension, 28,7%.

Kommande pensionsavgangar vid 65 ar

Ar % antal
<2 2022 3,4 33
<5 ar 2025 9,6 94
<10 ar 2030 15,7 153

FORVALTNINGSBERATTELSE

Personalkostnader

Personalkostnaderna(ink pensionskostnader)uppgick till
581 mkr. Detta ar en total 0kning med 6 mkr eller ca 1 pro-
centenhet jamfort med ar 2019.

Personalkostnader i mkr

2020 2019
Loner arbetad tid 341 345
Loner ej arb. tid bla semester, sjuklon 66 63
Kostnadsersattningar 1 2
Sociala avgifter 134 134
Pensionskostnader 39 32
Summa personalkostnader 581 575

Franvaro

Sjukfranvaron bland kommunens anstéllda har, likt 6vriga
Sverige, 0kat under pandemin. Den totala sjukfranvaron har
under 2020 okat med 1,5 procentenheter jamfort med 2019.

Alder

2020 2019
29 8,5 5,9
30-49 8,3 7.3
50- 11,2 9,3
Total 9,7 8,2

Korttidssjukfranvaron, dag 1 - 59, har totalt sett 6kat under
2020. Den ir nu 6,8% jamfort med 2019 da den var 5,1%.

Sjukfranvaro dag 1-59 % av tot. Sjukfranvaro

Alder 2020 2019
29 7,1 5,6
30-49 6,1 5,0
50- 7,3 5,2
Total 6,8 5,1

Andelen langtidssjukfrdnvaro, mer dn 60 dagar, har totalt
sett minskat under 2020 och landade pé 30,32% av total
sjukfrénvaro, vilket utgor 3,0 % av den total tillgidngliga ar-
betstiden.

2019 utgjorde den 37,38 % av total sjukfranvaro vilket
motsvarade 3,1 % av den tillgingliga ordinarie arbetstiden.
Den totala sjuklonekostnaden uppgick till 11,9 mkr eller 11
167 kr per anstalld for &r 2020, jamfort 8,6 mkr eller 8 029
kr per anstélld for &r 2019.

* Personalredovisningen avser statistikuppgifter per

2020.11.01 vilket ar den av Sveriges Kommuner och Regio-
ner rekommenderade méattidpunkten
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Forvantad utveckling

Utvecklingen av pandemin covid-19 gor de ndrmsta aren
valdigt oférutsagbara. SKR:s bedomningar varierar forhal-
landevis mycket mellan olika bedomningstillfallen beroende
pa pandemiutvecklingen och nir och hur samhaéllets ekono-
miska aterhdmtning kommer att ske.

Historiskt kan vi se att kommunen trots en forhallandevis
positiv utveckling av skatteintdkterna haft svart att klara av
en ekonomi i balans. Undantaget dr 2020 da bland annat
relativt hoga reavinster, generella statsbidragsokningar
samt till viss del erséttningar for sjuklonekostnader drivit
upp arets resultat. Ménga av de strukturella utmaningarna
kvarstar med att hélla kostnadsnivaerna inom budgeterade
ramar.

Kommunen stér ocksa infér demografiska utmaningar dar
befolkningen blir dldre samtidigt som barnen i skolédldern
minskar, vilket kan komma att kriva omstéllningar och flytt
av resurser mellan kommunens verksamheter. I den fem-
arsplan som kommunfullméktige beslutat om kommer det
att kravas arliga effektiviseringar for kommunen som helhet
samtidigt som det demografiska trycket kommer att variera
mellan forvaltningarna med férre barn i skoléldern och fler
dldre. Hogst troligt krévs prioriteringar i den politiska agen-
dan for att motsvara kraven pé en god ekonomisk utveckling
over tid. Att aktivt arbeta med boende och byggande ar
darfor en visentlig fréga for att starka kommunens framtida

verksamhet och ekonomiska stillning.

Likviditeten har starkts under aret vilket ar positivt. Detta
ar en foljd av det positiva resultatet men ocksé av att kom-
munen inte nar upp till budgeterade investeringsnivaer.
Verksamheterna pétalar ett hogt investeringsbehov sam-
tidigt som organisationen inte kan genomfoéra det som ar
planerat. Denna fraga kommer att behova belysas ytterligare
framoéver.

VA-verksamheten har troligtvis ett antal ar framfor sig
avseende uppgradering av Pinans reningsverk. Projektet ar
sé stort for kommunen att nyupplaning blir ett méste. Bela-
ningen maste ses i ett koncernperspektiv utifran att manga
kreditgivare ser pa helheten vid finansiella bedémningar.
Detta innebdr att prioriteringar ur ett 1dneperspektiv kom-
mer att beh6va goras mellan kommunen och dess dotterbo-
lag i syfte att fortsitta skapa en god utveckling for Ockerd
kommun som helhet.

Kopplingen mellan det ekonomiska resultat och investe-
ringsnivéerna behover stiarkas och sambanden maéste for-
tydligas och forklaras. Vi behover ocksa fortsétta att stirka
budgetfoljsamheten s& budget blir styrande och anvinds for
att prioritera vilka fragor vi ska arbeta med.

Infor budgetarbetet 2021 togs en ny styrmodell inklusive
budgetprocess fram och implementerades. Detta medforde
att hosten 2020 priglats av ekonomiska stéllningstaganden
och tuffa beslut vilket forhoppningsvis rustat kommunen val
infor 2021.
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Rakenskaper kommun och koncern




Resultatrakning kommun och

koncern

mkr Kommun Kommun Not Koncern Koncern

2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 258 246 1 307 295
Verksamhetens kostnader -995 -990 2.8 -980 977
Avskrivningar 27 -23 4 -75 -59
Verksamhetens nettokostnader -764 -767 -748 -741
Skatteintakter 696 685 5 696 685
Generella statsbidrag och utjamning 101 88 5 101 88
Verksamhetens resultat 33 6 49 32
Finansiella intakter 6 2 6 1 2
Finansiella kostnader -2 -3 6 -12 -20
Resultat efter finansiella poster 37 5 38 14
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Arets skattekostnad 0 0 0 2
Arets resultat 37 5 6 38 12

Kassaflodesanalys kommun

och koncern

Kommun Kommun Not Koncern
mkr 2020 2019 2020
1. Den Iopande verksamheten
Verksamhetens intakter 258 246 307
Verksamhetens kostnader, inkl nedskr. expl -995 -990 -980
Ej rorelsekapitalpaverkande intakter/kostnader -3 0 8 -9
Verksamhetens nettokostnader -740 -744 -682
Skatteintakter/kom.ek.utjamning 797 773 797
Finansiella intakter 6 2 1
Finansiella kostnader -2 -3 12
Justering for rorelsekapitalets férandring 19 -16 9 22
Verksamhetens nettokostnader 80 12 126
2. Investeringar
Inkdp av materiella tillgangar -49 -54 -117
Awyttrade materiella tillgangar 9 4 17
Forsaljning av aktier och andelar 2 0 2
Investeringsnetto -38 -50 -98
3. Finansiering
Okning l&ngfristiga 1&n 0 2 30
Minskning langfristiga lan -1 0 -4
Finansieringsnetto -1 26
Forandring av likvida medel (= 1+2+3) 41 -36 10 54
Likvida medel vid arets borjan 68 103 95
Likvida medel vid arets slut 109 68 149
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Balansrakning kommun och koncern

mKkr Kommun Kommun Not Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Ledningsratter 3 8 11 3 8
Summa immateriella anlaggningstiligangar 3 3 3 3
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 286 277 11 1324 1328
Maskiner och inventarier 7 7 11 112 126
Pagaende arbete 19 7 83 28
Summa materiella anlaggningstillgangar 382 361 1519 1482
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 118 118 12 6 6
Langfristig fordran 0 2 12 0 2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 118 120 6 8
Summa anlaggningstillgangar 503 484 1528 1493
Omsattningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastighet 9 8 iL8 10 8
Kortfristiga fordringar 97 115 14 91 114
Likvida medel 109 68 15 149 95
Summa omsattningstiligangar 215 191 250 217
SUMMA TILLGANGAR 718 675 1778 1710

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 376 334 16 361 324
Darav arets resultat 37 5 38 12

Avsattningar

Uppskjuten skatt 0 0 10 10
Ovriga avséttningar 0 0 17 5 5
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 86 80 17 86 80
Beraknad skuld |6neskatt 21 19 17 21 19
Summa avsattningar 107 99 122 114
Langfristiga skulder 18

Lan fran kreditinstitut 23 24 819 695
Langfristiga skulder 49 44 85 75
Summa langfristiga skulder 72 68 904 770
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 163 174 19 391 502
Summa kortfristiga skulder 163 174 391 502
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 718 675 1778 1710

Panter och ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser 1016 991 20 1016 991
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder
inklusive I6neskatt 241 244 21 241 244
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Redovisningsprinciper

Kommunen har i samband med nya LKBR anpassat arsre-
dovisningen efter denna.

Kommunen avviker delvis frin RKRs rekommenda-
tion R4 Anldggningstillgangar och R5 Leasing. Kom-
ponentavskrivning tillimpas fran och med 2014 pé nya
objekt. Anlaggningar anskaffade 2013 och bakéat beaktas ej.
Alla kommunens leasingavtal har av visentlighetsskél klas-

sificerats som operationell leasing.

2020 bokades gamla gatukostnadsersittningar, totalt
4813 tkr, om fran l&ngfristig skuld till eget kapital till foljd
av nya rekommendationer fran RKR.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvirde. Arets anskaffning avser ledningsritter och fibe-
ranslutning. Dessa kommer skrivas av pa 70 ar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anldggningstillgangar har i balansrdakningen upptagits
till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar. Defi-
nitionen for investering i Ockeré kommun #r att det ska
overstiga ett basbelopp samt ha en ekonomisk livslangd pa
minst 3 ar. Aktivering sker nar investeringen ianspraktas
och aktivering paborjas ménaden efter ianspraktagandet.
Kommunen har RKR:s skrift om avskrivningstider som
utgangspunkt vid varje bedémning. Vi tar aven hansyn till
erfarenhet och kunskap for att bedéma nyttjandeperioden.
From 2019 redovisas pagaende investeringsprojekt pa
aktuellt balanskonto som de ska aktiveras pa, tom 20181231
sarredovisades dessa pa ett eget konto.

EXPLOATERINGSFASTIGHETER
Exploateringsfastigheter redovisas under omsattnings-
tillgdngar och avser bl.a. Varvet/Knippla, projekt Ockerd
centrum, Tarnviagen Heden och S6dra Langesand.
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PENSIONSSKULD
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommu-
nen ar beraknade enligt RIPS* 07.

Kommunens samlade pensionsskuld (exklusive 16ne-
skatt) uppgick 2020-12-31 till 297 mkr. Under avsattningar
finns 86 mkr och under kortfristiga skulder finns de pen-
sioner, 17 mkr, som tjanats in av de anstillda under 2020.
Under ansvarsforbindelser redovisas de pensionsforplik-
telser som har tjanats in av anstéllda, pensionstagare och
fortroendevalda fore 1998. Atagandet for anstillda och
pensionirer uppgick till 193 mkr och fortroendevalda med
1 mkr. Sarskild 16neskatt pa kommunens pensionsskulder
uppgick till totalt 72 mkr. Total pensionsskuld inklusive
I6neskatt per 2020-12-31 dr 369 mkr. Se tabell sidan 8.

*Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld

Intjanade tjanstepensioner fore 1998 finns inte re-
dovisade pa skuldsidan i den kommunala balansrakningen,
enligt den Kommunala redovisningslagens regler. Dessa
forpliktelser betraktas som en s.k. ansvarsforbindelse, att
jamfora med ett borgensatagande. Ansvarsforbindelsen
riknas arligen upp med bl.a. rinta och inflation. Forand-
ringen under ret ir en minskning med 4 mkr. Fran och
med 2011 redovisas dven pensionsforpliktelser for fortro-
endevalda.

Nyintjanade pensioner fir.o.m. 1998 redovisas som
en s.k. avsattning (=skuldforing) i balansrakningen och
som kostnad i resultatrakningen i takt med intjanandet.
Den del som avser den s.k. individuella delen av pensions-
avsdttningen redovisas som en kortfristig skuld eftersom
den kommer att betalas ut i mars ménad aret efter det s.k.
intjinandearet.

Pensionsférmaner som intjénats fr.o.m. 1998 och som
inte kan betalas ut som individuell del, kompletterande
alderspension och efterlevandepension, redovisas som en
avsdttning i balansriakningen. Rantan redovisas som en
finansiell kostnad. From 2015 redovisas dven avsittning till
fortroendevalda.

VA- OCH RENHALLNINGSAVGIFTER

Om avgiftsuttaget 6verskrider sjalvkostnaden sa bokfors
Overuttaget som en forutbetald intdkt bade géllande VA-
och renhallningsavgifter.

REDOVISNINGSPRINCIPER KONCERNEN

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmeto-
den vilket innebér att kommunens bokforda vérde pa ak-
tierna i dotterbolagen elimineras mot dotterbolagens egna
kapital vid forvarvstillfallet. Koncernredovisningen ar frén
och med 2004 upprittad enligt Redovisningsradets rekom-
mendation nr 1 varmed de obeskattade reserverna elimine-
ras, 78,6% till eget kapital och 21,4% till uppskjuten skatt.
Interna transaktioner har eliminerats mellan kommunen
och koncernbolagen och mellan dotterbolagen.




Kommunens och koncernens noter

NOT 1 Verksamhetens intdkter Kommun Kommun Koncern
tkr 2020 2019 2020
Forsaljningsmedel 706 866 607
Taxor och avgifter 96 046 93 353 89 251
Hyror och arrenden 15 425 16 756 53 254
Bidrag 76 844 73111 76 844
Forsaljning vht o entreprenad 58 790 56 596 58 448
Ovrigt 10 306 5291 28 527
Summa verksamhetens intakter 258 117 245973 306 931
NOT 2 Verksamhetens kostnader Kommun Kommun Koncern
tkr 2020 2019 2020
Lonekostnader 408 520 408 509 428 324
Sociala avgifter 133678 133783 141 222
Avsattning pensionsskuld,

individuell/avgiftsbestamd 19 095 17 019 19 764
Avsattning pensionsskuld, ovriga 5935 1 565 5 935
Utbetalda pensioner, alders 13 985 13 546 13 985
Forvaltningsavgifter pensioner 136 150 136
Summa personalkostnader 581349 574572 609 366
Anlaggnings och underhallsmaterial 2 050 1799 2 050
Inkép for férsalining 4282 4 096 5117
Bidrag och transfereringar 19 186 21 055 19 186
Entreprenader, kép av verksamhet 154 476 163828 159 302
Hyror 101 125 90 620 20 501
Fastighetskostnad 7 215 6 323 37 840
Bransle, energi, vatten 3785 4 387 14 443
Hyra/leasing anlaggningstillgangar 2797 2 362 5 500
Forbrukningsinventarier, material 28 458 25 444 28 777
Kontorsmaterial och trycksaker 690 703 711
Reparation och underhall maskiner

och inventarier 5108 5474 10 121
Tele- datakommunikation, porto 2 454 2 594 2793
Transportmedel 4 316 5799 5081
Transporter 11 026 14 382 9 126
Forsakringspremier, riskkostnader 7472 3969 8531
Ovriga frammande tjénster 51 707 53 664 32 362
Ovrigt 7 351 9142 8 864
Summa ovriga kostnader 413 498 415641 370 305
Summa verksamhetens kostnader 994 847 990213 979671
NOT 3 Rakenskapsrevision Kommun Kommun Koncern
tkr 2020 2019 2020
Rakenskapsrevision 415 307 788

NOT 4 Avskrivningar Kommun Kommun Koncern
tkr 2020 2019 2020
Avskrivning, immateriella tillgangar 38 Sl 38
Avskrivningar, byggnader 14 327 12 678 46 953
Avskrivningar, inventarier 11 787 10 554 16 034
Nedskrivning 1095 110 12 704
Summa avskrivning 27 247 23 373 75 729

NOT 5 Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Kommun Kommun Koncern
tkr 2020 2019 2020
Skatteintakter
Kommunalskatt 708 973 690629 708 973
Slutavrakning -3164 306 -3164
Preliminar slutavrakning 9227 -5 574 -9 227
Summa skatteintakter 696 582 685361 696 582
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 21 009 35111 21 009
Inférandebidrag 14 867 0 14 867
Fastighetsavgift 30 164 28 758 30 164
Kostnadutjamningsbidrag 0 4 029 0
Bidrag for LSS-utjamning 9478 7 224 9478
Generellt bidrag fran staten 26 230 3523 26 230
Regleringsbidrag 13211 9098 13211
Kostnadsutjamningsavgift -14 350 0 -14 350
Summa kommunalek.utjamn (statsbidr) 100 609 87 743 100 609
NOT 6 Finansiella intdkter och kostnader

Kommun Kommun Koncern
tkr 2020 2019 2020
Finansiella intakter
Utdelning koncernforetag 5020 (0] 0
Utdelning andra foretag 810 1933 810
Ranteintakter, banktillgodohavanden 59 57 170
Ovriga ranteintakter 32 28 62
Summa finansiella intakter 5921 2018 1042
Rantekostnader 34 664 9 829
Réntekostnad pensioner 2158 2263 2158
Ovriga finansiella kostnader 58 57 58
Summa finansiella kostnader 2 250 2984 12 045
NOT 7 Arets resultat Kommun Kommun Koncern
tkr 2020 2019 2020
Enligt Balanskravet
Arets resultat 36 885 4527 37 666
Avgar reavinst 9192 -2 248 -14 252
Balansresultat 27 693 2279 24 414
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NOT 8 Ej rorelsekapitalpaverkande int/kostnader

Kommun Kommun Koncern
tkr 2020 2019 2020
Reavinster -9 192 -2 248 -14 252
Ovrigt 5404 1933 5404
Summa ej rorelsekapitalpaverkande poster -3 788 -315 -8 848
NOT 9 Justering for rorelsekapitalets forandring

Kommun Kommun Koncern
tkr 2020 2019 2020
minskn/6kn av exploateringsfast,
lager mm +/- -1 468 -1 230 1721
minskn/6kn av kortfristiga fordringar +/- 18906  -35558 18 908
O0kn/minskn pensionsavsattning +/- 7375 1945 7 3B
O0kn/minskn ovr kortfristiga skulder +/- 5723 19 119 -786
Summa rorelsekapitalets forandring 19090 -15724 23776
NOT 10 Forandring av likvida medel

Kommun Kommun Koncern
tkr 2020 2019 2020
Okn/minsk av kassa och bank +/- 40908 -35678 54 073

NOT 11 Anlaggningstillgangar, immateriella och materiella

Kommun Kommun Koncern
tkr 2020 2019 2020
Immateriella anlaggningstillgangar,
forvarvade
Ingaende anskaffningsvarde 2652 2172 2652
Inkép 905 480 905
Utrangeringar ] 0 (0]
Overféringar 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 3557 2 652 SI551
Ingaende ackumulerade avskrivningar -65 -34 65
Forsaljningar 0 0 (0]
Utrangeringar ] 0 (0]
Overféringar 0 0 0
Arets avskrivningar 38 31 -38
Utgaende ackumulerade avskrivningar -103 65 -103
Ingaende ackumulerade nedskrivningar ] 0 (0]
Forsaljningar ] 0 (0]
Utrangeringar ] 0 (0]
Arets nedskrivningar/aterforingar 0] 0 (0]
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0] 0 (0]
Utgaende redovisat varde 3454 2587 3454
Genomshnittlig nyttjandeperiod 70 70 70
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Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgdende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Ingdende ackumulerade uppskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/&terforingar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat varde
Genomshittlig nyttjiandeperiod ar

Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Forsaljningar

Nedskrivningar
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Overforingar

Utgdende anskaffningsvarde
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Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterforingar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utg redovisat varde maskiner & inventarier

Genomshittlig nyttjiandeperiod ar
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NOT 12 Finansiella anlaggningstillgangar

Kommun Kommun Koncern
tkr 2020 2019 2020
Aktier och andelar
Ockerd Fastighets AB 109 906 109 906 0
Ockerd Rederi AB 2 000 2 000 0
Renova AB 76 76 76
Kommentusgruppen AB 1 1 1
Soltak AB* 0 0 0
Tolkformedling 13 13 13
AB Jonkopingsbostader 23 23 23
Inera AB 43 43 43
Kommuninvest insatskapital 5 646 5 646 5 646
Netwest Sweden AB 0 0 142

Summa aktier och andelar 117 708 117 708 5944

Langfristig fordran
Kommuninvest ekonomiska forening 0 2 000
Summa langfristig fordran 0 2 000

Summa finansiella anldggningstiligangar 117 708 119 708 5944

NOT 13 Forrad, lager, exploateringsfastigheter

Kommun Kommun Koncern
tkr 2020 2019 2020
Forrad, lager, exploateringsfastighet
Exploateringsfastigheter 8524 7 056 8524
Ovrigt, anlaggningsavgift Ockerd 2:620 746 746 746
Forrad 0 0 253
Summa 9270 7 802 9 523
NOT 14 Kortfristiga fordringar

Kommun Kommun Koncern
tkr 2020 2019 2020
Kundfordringar 20 805 18 971 21 081
Fordran Ockerd Fastighets AB (netto) 9263 6116 0
Fordran Ockerd Rederi AB 1052 25277 0
Div. kortfristiga. fordringar 44 259 43 833 45 377
Forutbetalda kostnader 13512 15 502 15 613

Upplupna intakter 8 080 6178 9 253

Summa kortfristiga fordringar 96 971 115 877 91 324
NOT 15 Likvida medel

Kommun Kommun Koncern
tkr 2020 2019 2020
Kassa 10 36 88
Plusgiro 0 0 164
Bank 108 650 67 743 149126
Summa likvida medel 108 660 67 779 149323

Kommunen har en checkkredit pa 20 mkr som var outnyttjad vid bokslutstillfallet.

RAKENSKAPER KOMMUN OCH KONCERN

NOT 16 Eget kapital Kommun Kommun Koncern
tkr 2020 2019 2020
Eget kapital vid arets borjan 334083 329556 323549
Omb. gatukostnadsersattning fran
tidigare ar 4813 0 4813
Aterforing uppskrivningsfond 6] (0] (0]
Utdelning 0 0 5020
Arets resultat 36 884 4527 37 665
Summa Eget kapital 375780 334083 361007
NOT 17 Avsattningar och langfristiga skulder

Kommun Kommun Koncern
tkr 2020 2019 2020

Avsattning pensioner. Specifikation avsatt till pensioner, anstallda

Formansbestamd AP 70883 64 822 70883
Sarskild avtalspension 999 1277 999
Pension till efterlevande 1496 1329 1496
PA-KL Pensioner 10 299 10 667 10 299
Summa avsatt till pensioner, anstallda 83677 78 095 83677
Avsatt till pensioner, fortroendevalda 2188 1835 2188
Loneskatt 20831 19 391 20831
Summa avsatt till pensioner inkl Ioneskatt 106 696 99321 106 696
Pensionsskuld, anstillda

Ingaende avsattning pensionsskuld 78 095 69 309 78 095
Nyintjanad pension 6 547 6 107 6 547
Intjdnad PA-KL 155 1531 155
Utbetalningar -3448 -3188 -3448
Nya efterlevandepensioner 594 779 594
Ranteuppr, basbeloppsuppr, évr poster 1734 3557 1734
Utgdende avsattning pensionsskuld,

anstallda 83677 78 095 83677
Pensionsskuld, fortroendevalda

Ingdende avsattning pensionsskuld* 1835 9 056 1835
Nyintjanad pension 292 371 292
Overfort till ordinarie berakning 0 7348 0
Utbetalningar 0 0 0
Ranteuppr, basbeloppsuppr, évr poster 61 498 61
Utgdende avsattning pensionsskuld,

fértroendevalda 2188 1835 2188
Loneskatt, totalt

Ing avsattning Ioneskatt 19 391 19 011 19 391
Arets avsattning Ioneskatt 1354 2131 1354
Loneskatt pa pensionsskuld

fortroendevalda* 86 -1 752 86
Utgdende avséttning lI6neskatt 20831 19 391 20 831
Berakningsgrund for pensioner framgar under avsnitt Pensionsskuld i
Redovisningsprinciper pa sid 24

Summa avsattningar pensioner 106 696 99321 106 696
Uppskjuten skatteskuld 0 0 10 350
Ovriga avsattningar 0 0 4 500
Summa avsattningar 106 696 99321 121546
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NOT 18 Langfristiga skulder

NOT 20 Borgensforbindelser och évriga ansvarsforbindelser

tkr 2020 2019 2020
Banklan 22 750 23750 819250
Genomsnittlig ranta 0,03% 0,25%
Genomsnittlig rantebindningstid 1,52 ar 90 dagar

Lan forfaller inom 3 ar 22 750 23750 726 750
Forutbetalda intakter som regleras

over flera ar:

Gatukostnadsersattning 0 4 952 0
aterstadende antal ar 0 33 0
Anlaggningsavgifter VA 30926 22 609 30 926
aterstadende antal ar 45 48 45
Investeringsbidrag 13 584 11 752 13 584
aterstadende antal ar 29 25 29
Overlatelse markanlaggning 3292 3411 3292
aterstadende antal ar 28 32 28
Ovriga langfristiga skulder

Investeringsfond VA 1458 1598 1458
Forutbetalda intakter 0 (0] 36 021
Summa langfristiga skulder 72 010 68072 904531
NOT 19 Kortfristiga skulder

tkr 2020 2019 2020
Kortfristig del av banklan 1 000 1000 200 300
Diverse kortfristiga skulder 4 12 217
Leverantdrsskulder 30 065 25 558 44 209
Momsskuld, skuld energiskatt 2032 1 866 3595
Personalens kallskatt 9373 8 951 9812
Skuld till staten 368 27 646 368
Upplupna timléner avseende dec 5680 8572 5 680
Upplupen 16nedkning 2376 0 2 376
Upplupen semesterldneskuld och

okompenserad Overtid 24 629 23191 27 522
Upplupna sociala avgifter 36 284 34772 37 739
Upplupen pension individuell del 17 266 17 404 17 266
Forutbetalda skatteintakter 17 959 6 051 17 959
Skuld VA-kollektivet 2037 2 856 2037
Skuld Kretslopp 114 179 114
Ovrigt 14 061 15 853 22275
Summa kortfristiga skulder 163248 173911 391469
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tkr 2020 2019 2020
Borgensforbindelser

Ockerd Fastighets AB 995550 968300 995 550
Ockerd Rederi AB 20 250 22 875 20 250

Renova 210 224 210

Summa borgensforbindelser 1016010 991399 1016010
Forlustansvar egna hem

SBAB 0 14

Summa forlustansvar 0 14 (V]

Ockeré kommun har i maj 2009 ingétt en solidarisk borgen sisom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och landsting/regio-
ner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening
har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mel-
lan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem
l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ockeré kommuns
ansvar enligt ovan ndimnd borgenasforbindelse, kan noteras att per
2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1
101 018 595 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1
144 753 811 kronor. killa: Kommuninvest
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NOT 21 Ansvarsforbindelser Berakningsgrund for pensioner framgar under avsnitt Pensionsskuld i
Redovisningsprinciper pa sid 24

thr 2020 2019 2020 Antal personer som omfattas av:
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsattningar . . . .

) . Avgiftsbestamd alderspension 1379 1 550
Ing pensionsforpliktelser 195692 201701 195692 . i

. Alderspension varav ett lokalt avtal 613 602
Utbetalningar -10 519 -10 378 -10 519 o

. . Pension till efterlevande 26 25
Ranteuppr, basbeloppsuppr, 6vr poster 7787 4 369 7787 Visstidsforordnande. fort devald 4 i
isstidsférordnande, fortroendevalda
Utg pensionsforpliktelser 192960 195692 192 960
Senaste avldsta aktualiseringsgrad &r 94%. KPA ar pensionsforvaltare.

Ing pensionsforpliktelser fortroendevalda 640 1516 640 gs¢ ? 2
Inkomstsamordnad visstidspension -120 193 -120
Utbetalningar 0 0 0
Nyintjanande -7 -70 -7
Overfort till ordinarie berakning 0 -1 064 0
Ranteuppr, basbeloppsuppr, évr poster 2 65 2
Utg pensionsforpliktelser fortroendevalda 515 640 BillE

Ing Ioneskatt totala pensionsforpliktelser 47 630 49 300 47 630

Arets Ioneskatt totala pensionsforpliktelser -693 -1 670 693
Utg I6neskatt totala pensionsforpliktelser 46 937 47 630 46 937
Summa ansvarsforbindelser 240412 243962 240412

Drifts och investeringsredovisning

Driftsredovisning

Namnd (tkr) Intakter i ar Budget inti Intéakter fg Kostn i ar Budget  Kostn fg ar Budget-avv. Budgetavv.
Jan 20 ar Jan 20 ar Jan 19 Jan 20 kostn i ar Jan 19 intakter kostnader

- Dec 20 - Dec 20 - Dec 19 - Dec 20 Jan 20 - Dec 19

- Dec 20

Kommunstyrelsen 111 183 108 604 138 997 - 244 725 - 245 590 -294 036 2 579 865
Barn- och utbildningsnamnd 92 174 88 061 89 587 -424 841 -419 255 -427 503 4113 -5 586
Socialnamnd 70 140 59 243 43 981 - 365 313 -354 419 -321 651 10 897 -10 894
Bygg- och miljonamnd - - - - 658 -835 -720 - 177
Centrala poster 11 828 2 546 - -18 099 -24 233 - 9 282 6134
285 325 258 454 272565 -1053635 -1044332 -1043910 26 871 -9303
Justeras: -27 208 - 25339 -26 591 58 788 55 651 53 698 -1 869 3137

Poster som ej ar hanforbara

till Vhts int och kostn i RR

Verksamhetens 258 118 233115 245 973 - 994 847 - 988 681 -990 212 25 003 -6 166
intakter och kostnader

enligt RR

Investeringsredovisning

Namnd (tkr) Utfall Jan 20 - Dec 20 Arsbudget Aterstar av arsbudget
Kommunstyrelsen 34 882 59 569 24 687
Barn- o utbildningsnamnd 5043 5471 428
Socialndmnd 8988 10 461 1473
Summa 48 913 75501 26 588
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Rakenskaper koncernbolagen

Ockero Fastighets AB

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Fastighetsforvaltning

Vid verksamhetsérets slut forvaltade Ockerd Fastighets AB
utgang ca 29 600 kvm bostadsyta, ca 55 000 kvm lokalyta
och ca 16 000 kvm yta for idrottsanlaggningen Prastiangen.
Fastigheterna ar fullvirdesforsikrade utan angivet belopp.
Fordon, maskiner, redskap, inventarier och lager ar forsak-
rade till betryggande belopp.

Marknad - uthyrningslaget

Foretagets uthyrningssituation ar god och inkomstbortfallen
relativt 1aga. Dock har hyresforlusterna 6kat jamfort med
tidigare ar. Den enskilt storsta forlusten stér en tomstalld
lokal i Borshuset for dar Swedbank tidigare var hyresgist.
Till f6ljd av det pagiende detaljplanearbetet med Ockerd

nya centrum rader osakerhet kring lokalens framtid varfor
en ny hyresgist inte aktivt eftersokts. Fortsatt ar det relativt
sett svarare att hyra ut lagenheter pa Roro liksom péa de mer
nyproducerade bostdderna pa Breviksangar och Heingvallen.

Hyresjusteringar

Ockerd Fastighets AB nddde under viren en 6verenskom-
melse med Hyresgastforeningen om att hyrorna for bostads-
hyresgéaster for 2020 hojs med 2,15 % 1 snitt gillande fran 1
januari. For de med kallhyra blev hyresdkningen 1,94 % och
for de med varmhyra 2,32 %. For lokaler har intdkterna okat
med indexreglering enligt respektive avtal.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

Resultat och finansiell stallning

For 2020 uppgar resultatet i koncernen fore skatt till ett
overskott om 1,7 mkr. Under aret har en nedskrivning gjorts
pa vindkraftverket med 10 mkr till foljd av de forvéntade
l&ga energipriserna de kommande aren som innebar sidnkta
prognostiserade kassafloden vilket gor att det bokforda vér-
det inte kan forsvaras i bokslutet.

ExKklusive nedskrivningen pa vindkraftverket uppgar
resultatet till 11, 7 mkr fore skatt. Av dessa utgor 5,1 mkr
realisationsresultat for forsiljningarna av kontorshotellet
Ekelunden och mark pé Prastdngen. Driftnettot har okat
med 2,8 mkr och har pé de tvé senaste &ren 6kat med 5,0
mkr. Samtidigt 6kar av- och nedskrivningar med 2,6 mkr be-
roende pa aktiverade projekt och bokférda utrangeringar vid
komponentbyten i samband med underhéllsprojekt.

Foregaende ars inforda regler om rianteavdragsbegréns-
ningar far mindre paverkan i arets bokslut men innebér dnda
en 0kad skattekostnad. Den sidnkta bolagsskatten som galler
frén 2021 far dock en positiv paverkan pa den uppskjutna
skatten vilket innebidr en minskad skattekostnad i resultat-
rikningen.
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Central administration ckar jamfort med foregéende &r,
da de minskade. Detta beror dels pa 6kade lonekostnader
som en foljd av 6kad semesterloneskuld och 16nedkningar,
och dels pa ckade konsultkostnader for bland annat genom-
forda utredningar.

Under 2019 genomfordes en Gversyn av bolagets derivat
med dels omstrukturering av befintliga derivat samt infor-
skaffande av totalt 200 mkr nya. Under 2020 omtecknades
derivat om totalt 110 mkr. Detta, tillsammans med fortsatt
laga riantor och pressade marginaler, gor att de finansiella
kostnaderna ar 2,4 mkr lagre dn 2019.

Finansiering

Bolagets overgripande malséttning med foretagets finan-
siella strategi ar att sdkerstélla en 1angsiktig och stabil kapi-
talférsorjning, samt att uppna basta mojliga finansnetto.
For att sékerstilla kapitalforsorjningen efterstrévas 1dnga
kreditavtal med bolagets kreditgivare. Rddande skillnader i
kreditmarginaler mellan korta och langa kapitalbindnings-
tider har dock foranlett bolaget att teckna korta kreditav-
tal. Med radande osikerhet pa rantemarknaden behover
rantebindningstiden forldangas vilket uppnétts via kop av
ranteswappar. En vl avvigd ranterisk (genomsnittlig rénte-
bindningstid) i skuldportf6ljen uppnas genom anvindandet
av ranteswappar.

Utestéende réanteswappar uppgick vid bokslutet till 765
mkr (765 mkr). Genomsnittlig rantebindningstid uppgick da
till 4,47 (4,07) ar och genomsnittsranta inklusive effekter av
réanteswapparna men exklusive borgensavgift uppgick da till
1,36 % (1,65 %). Undervirdet pa ranteswapparna uppgar vid
bokslutet till 33,1 mkr (37,0 mkr). Undervérdet represente-
rar den kostnad som skulle uppsta om man avslutar avtalen
i fortid. Analogt skulle motsvarande undervarde (s.k. rante-
skillnadsersittning) uppsté om langa rantebindningstider
valts istéllet. Undervérdet elimineras l6pande om respektive
ranteswapavtal kvarstar till respektive slutforfallodatum.




Vardering av fastighetsbestandet

Under 2020/2021 véirderades delar av fastighetsbestdndet
av extern varderingsman vilken dr av ASPECT auktoriserad
fastighetsvarderare. Under 2020 har ocksa samtliga uthyrda
fastigheter virderats i ett internt marknadsvarderingsverk-
tyg. Denna vérdering anvéands dels for fastigheter som inte
varderats av extern viarderare, och dels anviands den for att
stimma av eventuella fordndring avseende de externt véirde-
rade fastigheterna.

Direktavkastningskrav som anvénts av extern virderare
har anviénts for likvéardiga fastigheter for de internt varde-
rade objekten. Marknadslaget ar fortsatt gott och betydande
overvirde redovisas dven i drets bokslut.

Vindkraftverket i Faleberg

Koncernen &ger ett vindkraftverk i Féleberg i Mariestads
kommun. Bolagets styrelse gor bedomningen att baserat
pa marknadspriser pa framtida terminer sa kan inte det
bokforda véardet pa vindkraftverket forsvaras. Som en f6ljd
av detta har en nedskrivning om 10 mkr genomforts i arets
bokslut.

Forvaltning och service sker genom avtal med extern part
liksom 16pande 6vervakning. Vindkraftverket ar forsikrad
via separat forsékring.

Vindkraftverket redovisar sitt nést basta produktionsér
sedan det togs i bruk 2012. Totalt producerades 5 241 MWh
el i verket vilket motsvarar néstan 9o % av koncernens totala
konsumtion. Med de historiskt mycket laga energipriserna ar
dock driftavkastningen fortsatt 1ag. Under 2021 péborjas en
oversyn for att potentiellt kunna avyttra verket.

Stadsnat

Bolaget Aiger och forvaltar stadsnitet Ockerd Nit inom
ramen for detta affarsomréde. Fullmiktiges mal som be-
slutades 2011 anger att av hushallen och foretagen i Ockerd

kommun skall 50 % ha mojlighet att ansluta bredband om
minst 100 Mbit/s senast 2015 och 100 % ha mgjlighet att an-
sluta bredband om minst 100 Mbit/s senast 2020. I slutet av
2020 var samtliga 6ar utbyggda vilket innebar att fullmakti-
ges mél bedéms vara uppfyllt.

Den bakomliggande orsaken att bilda affirsomrade
stadsnit i kommunens fastighetsbolag har varit att sdkra
utbyggnaden av samhallsviktig infrastruktur. Bolaget har
marknadsvirderat stadsnétet och denna indikerar att det
bokforda nettovirdet (investeringar - anslutningsavgifter)
kan forsvaras.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Vasentliga hiandelser under aret
Coronapandemin har praglat aret med dndrade rutiner for
hantering av felanmélningar och andra drenden inom kon-
cernens verksamhet. Vissa lagenhetsrenoveringar har fatt
skjutas pa framtiden och arbetas in i underhallsplaneringen
for kommande ar. Under varen avsade sig davarande ordfo-
randen sitt uppdrag varefter kommunfullméaktige och daref-
ter bolagsstimma utsett Tommy Wallhult till ordférande.
Arbetet med strategisk fastighetsoversyn har fortsatt dar
ett slutligt PM arbetats fram som bland annat kommer fung-
era som ingangsvarde infor arbetet med att ta fram ny af-
farsplan. Kommunen har under aret arbetet med att ta fram
forslag pa nya agardirektiv och bolagsordningar dir bolaget
varit remissinstans. Planen dr att dessa antas under 2021.

Underhallsprojekt och investeringar

Under 2020 har underhéllsarbeten genomforts pa Svan-
vagen avseende tvatt av tak och fasad samt méalning av tak.
Pa Valenvagen 5 har bland annat takbyte och fasadmalning
genomforts. PA Kommunhuset har delar av fasaden bytts
liksom uppforande av viderskydd 6ver utrymningstrappa.
Pa biblioteket har underhallsarbeten genomforts avseende
tak och fasad.

Avseende fibernitet har den sista aterstaende 6n Groto
byggts ut. En ansokan om bidrag till Post- och telestyrelsen
innebar ett stod om ca 1 mkr for detta projekt. Under 2020
paborjades projekten med ny forskola pa Heden och grupp-
bostdader pa Hésslavagen. Bagge dessa tva projekt bedoms
vara fardiga sommaren 2021.

EKONOMISK OCH VERKSAMHETSMASSIG
STALLNING

Uppfyllelse av agardirektiv

Varje bolag har egna dgardirektiv vilka dr antagna av full-
méktige och bolagsstimman. Avkastningskraven ar inte spe-
cificerade i siffror utan ska jaimforas med andra likvéardiga
bolag. Da avkastningskrav pa den privata fastighetsmarkna-
den normalt avser totalavkastning dér viardeutveckling ingar
iresultatet dr jamforelser svara att gora.
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Direktavkastningen totalt har minskat under 2020 och
uppgér till 4,1 % pé bedomt marknadsvérde. Detta trots att
driftnettot har 6kat vilket fungerar som underlag for berdk-
ning av marknadsvardena. Forklaringen till detta ar att
marknadsvirdena 6kat med 178 mkr jamfort med foregé-
ende &r trots att inga fastigheter tillkommit och att tva fastig-
heter avyttras.

D4 ungefar 75 % av fastighetsbestandet bestar av lokaler
och en absolut 6vervigande andel av dessa dr kommunala
lokaler kan man anse att direktavkastningen borde vara
nagot hogre dn i manga andra allmannyttiga fastighetsbolag.
Vi kan dock konstatera att direktavkastningen 6kat under ett
flertal &r.

Bolaget 6ronmarker i sin underhéllsplan medel for att
genomfora energiatgirder for att minska bolagets klimatpé-
verkan i enlighet med dgardirektivet. Bolagets bedémning &r
darfor att man levt upp till de mél som stipuleras i respektive
dgardirektiv.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Foretaget hade vid arets utgang 20 tillsvidareanstillda
varav 3 kvinnor och 17 mén. Av de tillsvidareanstéllda ar 12
tjansteman och 8 kollektivanstillda. Genomsnittligt antal
anstéllda under aret var med sdsongsanstillda 21,1 st att
jamfora med 20,1 2019. Sjukfranvaron var under aret 3,7 %
vilket var nagot hogre &n 2019.

Under 2019 arbetades en vardegrund fram bland persona-
len vilken fastslogs av styrelsen. Vardegrunden sammanfat-
tas i ledorden Trygghet och service.

FORVANTAD UTVECKLING

Utsikter infor framtiden

Den pagaende pandemin innebar en stor osakerhetsfaktor
for bolaget under framst 2021. Under 2020 har pandemin
haft en begransad paverkan 6ver den ekonomiska situatio-
nen. Den relativt hoga arbetslosheten i pandemins fotspar
tillsammans med vardslig inbromsning har dock inneburit
en lag inflationstakt vilket i sin tur innebar 1dga hyresok-
ningar pa de lokalkontrakt som regleras med KPI som bas.
Hyresgastforeningen indikerar ocksé krav pa laga hyresok-
ningar for 2021. Av styrelsen beslutad budget for 2021 inne-
bér ett 6verskott om 2,8 mkr och ett positivt kassaflode fran
den l6pande verksamheten om ca 38 mkr.

Samtidigt tror marknaden att ranteldget fortsatt kommer
vara pressat med bade laga korta- som langa rantor och
pressade marginaler. Minskade finansiella kostnader berak-
nas dirfor i beslutad budget. Under 2020 var energipriserna
fortsatt mycket laga vilket gett ett gott utfall under 2020. I
budgeten beridknas dock energipriserna 6ka nagot.

Styrelsen har beslutat om att pabdrja en process att avyttra
vindkraftverket i Faleberg utanfor Mariestad. Den forlust av
egenproducerad el som detta skulle innebara kommer inte
att kunna kompenseras i nartid med t.ex. ytterligare solcel-
ler.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Den l4ga inflationen innebér en risk Gver tid att hyresut-
vecklingen pa lokalkontrakt inte foljer den utveckling som
behovs for att halla driftnettot i en niva dér en tillrackligt
god underhéllsplanering ar mojlig. Samtidigt kompenseras
verksamheten starkt av de prognostiserade laga rantorna de
kommande &ren.

Belaningen i koncernen ér, relativt ménga andra bolag,
hog och indikationer finns att koncernen kommer ha svart
att 1&na ytterligare medel till framtida projekt. Ett bra 16-
pande kassaflode kommer darfor vara viktigt for att astad-
komma reserverade egna medel for finansiering av projekt.
Dock kan detta innebéra att nybyggnadsprojekt genomfors
da egenfinansiering kan uppnas istéllet utifran en strategisk
bedémning av behov och efterfragan.

Tillatna sakringsinstrument regleras av Finanspolicyn
antagen av styrelsen vilken i sin tur genom dgardirektiv styrs
av Finanspolicy antagen av Ockerd kommuns fullmzktige.
Historiskt har bolaget valt att i arbeta med sékringsinstru-
ment av externa lan, si kallade ranteswappar. Ambitionen
dr att bolagen avseende sékring av externa 14n skall arbeta
med mindre komplexa derivat. Man ska dirmed undvika
derivat med t.ex. majlighet till fortida 16sen, caps eller floors.
Anvinda swappar anvinds inte nédvéandigtvis for att sdkra
enskilda underliggande 1an utan for att hela laneportf6ljen
ska uppfylla beslutad finanspolicy.

Malet med sékringarna &r inte att vid varje givet tillfille
minimera nivan av rantekostnader. Sakringarna, t.ex. i form
av ranteswappar, ar en del i bolagens riskhantering for att
sékra rantekostnader Gver tiden. Malet &r inte heller att
generera realisationsvinster, dven om bolaget da tillfélle ges
kan besluta om avyttring av instrument, t.ex. med avsikt att
forbattra bolagens kassafléden.

Bolaget bedomer att det, utifrn den givna strategin, finns
ett effekt sikringsforhallande som innebér att sakrings-
redovisning kan genomforas. Ett avsteg fran detta skulle
vid bokslutet innebéra en kostnadseffekt om motsvarande
redovisade undervirden for derivaten (33 mkr). Ca 78 % av
de externa lanen &r sdkrade med derivat vilket innebar att
kostnadseffekten vid ranteforandringar ar delvis begransade.
Under 2021 forfaller totalt 9o mkr i derivat vilka kan komma
att upphandlas pé nytt. Snittrantan bedoms dé sjunka jam-
fort med snittrénta i bokslutet.

Bolagets soliditet har visserligen haft en positiv utveckling
men den hoga belaningen innebar att rdnteavdragsbegrans-
ningsreglerna har en ekonomisk effekt pa bolaget. En kom-
bination av svag hyresutveckling och rante6kningar kommer
innebdéra att en storre andel av bolagets réantekostnader inte
kommer vara avdragsgill i framtiden. Detta kommer da att
belasta bolagets skattekostnader.
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Bokslut Ockero Fastighets AB

mkr 2020 2019
Nettoomsattning 133,1 132,9
Fastighetskostnader -60,9 -63,5
Driftnetto 72,2 69,4
Av- och nedskrivningar -45,3 -32,6
Bruttoresultat 26,9 36,8
Central administration -13,1 -11,8
Forsaljning av fastigheter 5,0 0
Ovriga rorelseintakter 0,1 5,7
Rorelseresultat 18,9 30,7
Ranteintakter 0,1 0
Rantekostnader -17,3 -19,8
Resultat efter finansiella poster 1,8 10,9
Skatt 0,1 -1,8
Arets resultat 1,9 9,1
Balansomslutning, mkr 1214 1180
Soliditet, % 12 13

Personalmatt

2020 2019
Antal anstallda 21 21
varav kvinnor 3 8
varav man 18 18
Verksamhetsmatt

2020 2019
Antal lagenheter 438 438
Antal nybyggda lagenheter 0 0
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Bokslut Ockero Rederi AB

mkr 2020 2019
Intakter 25,4 26,1
Kostnader

Drift- och underhallskostnader -10,5 -10,5
Personalkostnader -11,9 -13,2
Ovriga kostnader 0,7 0,5
Avskrivningar L5 -1,5
Resultat fore finansiella kostnader 0,8 0,4
Rénteintakter 0 0
Rantekostnader 0 -0,2
Resultat efter finansiella poster 0,8 0,3
Overavskrivning fartyg 0,8 0,3
Skatt 0 0
Arets resultat 0 0
Balansomslutning, mkr 27,5 54,7
Soliditet, % 13 5
Personal

mkr 2020 2019
Antal anstallda 23 24,5
varav kvinnor 11 10,5
varav man 12 14
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Ockero Rederi AB

Bolagets verksamhet syftar i sitt huvuduppdrag till att dga
och forvalta fartyget Gunilla for Ockerd Kommun.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Ar 2020 blev hindelserikt for Rederiet. Allt borjade enligt
plan med seglingen vid arsskiftet 6ver Atlanten till Karibien.
S& smaningom utbrét Corona-Pandemin, vilket medforde
stora forandringar i ordinarie verksamhet. Efter forsta
elevbytet i Miami i februari seglade fartyget i Karibien, den
okade smittspridningen runt om i varlden resulterade i
stiangda grianser vilket pdverkade var verksamhet i grunden.
Styrelsen tog beslut om att segla hem direkt frin Mexico, det
blev en langsegling hem utan stopp med elever som fick en
manad extra pa havet. Seglingen gick efter dessa férhéllan-
den mycket bra. Det blev en langre period med stillaliggande
pa Ockerd. Under denna period blev det méjligt att utfora
underhall, bland annat byttes nistan all beslysning ombord
till LED. En ny osmos (farskvattenmakare) fick ersitta en
av de gamla som hade tjanat ut. Elevhytterna fick sig en
uppfraschning avseende forbéttrad ventilation, nya garde-
rober och tak samt ny lack. Hjalpmaskin nummer tva byttes
ocksa ut, dirmed har fartyget inom en treérsperiod bytt

ut samtliga maskiner. Resultatet av det innebar minskade
underhallskostnader, minskad bransleférbrukning, renare
motorer och dirmed mindre skadliga utslapp. Pa sensom-
maren seglade den forsta resan till Island. Denna resa avsag
den elevgrupp som inte fick segla sin resa hem under varen.
Det var forsta gdngen Gunilla var dar sedan slutet av andra
varldskriget da hon fraktade Islandssill for svenska vast-
kustfiskare. Seglingarna under hosten och resten av aret har
fungerat bra. Styrelsen beslutade att vi inte skulle segla 6ver
Atlanten, ddrmed har seglingarna varit runt Atlantkusten
med fokus pa Portugal och Spanien. Smitta har lyckats und-
vikas ombord med omfattande tester och restriktioner. Pa
grund av osikra resor med instéllda flyg, fokuserades tidigt
pa transporter med Buss och det har fungerat mycket bra.

EKONOMI

Omsittningen minskade med 3%. Minskningen beror pa
covid-19 som innebar nedkortad reserutt under varen och
diarmed farre hamnstopp. Bolaget traffade en 6verenskom-
melse med Ockeré kommun om en dterbetalning till den
seglande gymnasieskolan om 1 mkr. Driftkostnaderna var 10
454 tkr jamfort med 10 480 tkr foregdende ar. Dock mins-
kade utgifter for hamnavgifter och resekostnader drastiskt
och en del av besparingarna lades istillet pa upprusning av
fartyget. Den totala kostnaden for underhall blev 4 830 tkr
jamfort med 2 499 tkr foregédende ar. Bolagets personal-
kostnader minskade med 1 377 tkr till stor del beroende pa
sinkta arbetsgivaravgifter under varen men ocksé pa grund
av de nedkortade resorna. Bolaget resultatet efter avskriv-
ningar blev 824 tkr jamfort med 424 tkr foregdende ar. Bo-
laget gjorde ett 6verskottt pa 416 tkr jimfort med budget och
overskottet har sparats till framtida reparationer







Kommunstyrelsen

Ordforande: Jan Utbult (KD)

Forvaltningschef: Gull-Britt Eide t.o.m. 2020-03-
31 och Anna Dannjé Brocker fr.o.m. 2020-04-01
Antal arsarbetare: 203,7

UPPGIFT
Verksamheten skall bidra till att:

«  Invinarna kdnner gemenskap och trygghet i ett sam-
hélle anpassat for alla. Barn och unga ska ges mojlig-
het till en aktiv och meningsfull fritid. Respekt och
medmansklighet ska genomsyra verksamheten.

«  Ockers &r en “nira” kommun, med inflytande, delak-
tighet och engagemang i samhéllet och dér invénare
och besokare ska uppleva ett minskat avstand till Go-
teborg och mellan 6arna.

«  Ockerb #r en hallbart vixande och klimatsmart kom-
mun. Aretruntboende i olika boende- och upplétel-
seformer ska finnas. Natur, kulturarv och historiska
miljoer ska bevaras och utvecklas. Vidare ska kommu-
nen ha ett positivt foretagsklimat och besokare kianner
sig vialkomna.

«  Organisationen har engagerade medarbetare, effektivt
resursutnyttjande, gott ledarskap, nya arbetssétt och
att Ockeré kommun &r ett starkt varumérke pa arbets-
marknaden.

For att invanare, besokare och foretagare skall uppleva
att Ockerd 4r en bra kommun att bo, vistas och verka i ska
kommunstyrelsen:
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VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT

STYR & STOD

Ansvara for styrning och stod till alla forvaltningar inom
omradena ekonomi, HR, IT, kommunikation, arkiv, juri-
dik och kvalitet

Ge service till kommunens politiska organ

Ansvara for att invanare, foretagare och besokare latt
kan fa kontakt med kommunen

Leda och samordna kommunens strategiska planering
Stodja demokratiarbete bland kommuninvanarna
Samordna kommunens digitala utveckling

Tillhandahalla konsumentupplysning

Resultatmatt

Matt Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018

Andel som tar kontakt med kommunen
via telefon som far ett direkt svar pa en
enkel fraga, andel (%) 85 81 78

Andel som far svar pa e-post inom en
dag, andel (%) 94 100 91

Gott bemdtande vid kontakt med kom-
mun, andel av maxpoang (%) 86 85 91

Statistikmatt

Matt Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018

Medborgarnas upplevelse av mojlighet
till insyn och inflytande 6ver kommunens
verksamhet? 45% 45% 45%

Medborgarnas vardering av hur trygg och
saker man kanner sig i kommunen 84% 84% 84%

Sjukfranvaro kommunalt anstallda
totalt, % 9,7% 8,2% 8,4%

Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen — Totalindex 81 80

SAMHALLSBYGGNAD

Ansvara for fysisk planering, exploatering, mark- och
bostadsforsérjning

Ansvara for geografiskt informationssystem (GIS), kart-
verksamhet och fastighetsregister

Ansvara for infrastruktur, kommunikationer/trafiksys-
tem och trafiksakerhet

Samordna strategiskt miljoarbete
Samordna kommunal lokalforsorjningsplanering

Tillhandahalla forutsattningar for ett kretsloppssam-
hélle

Leda och samordna kommunens sikerhetsarbete



Tillhandahalla dricksvatten och omhanderta spill- och

dagvatten

Tillhandahalla fritidsanlaggningar och naturomraden

Tillhandahalla stod till foreningar

Tillhandahalla intern service omfattande maltider och

lokalvard

Resultatmatt

Matt Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018

Medborgarnas beddmning av renhall-

ningen av gator och vagar i kommunen 74% 74% 69%

Hur stor andel av medborgarna anser att

trafiksakerheten ar bra som den ar pa

gatan dar man bor? 20% 20% 20%

Hur stor andel av medborgarna anser att

belysningen i kommunen ar bra? 75% 64% 64%

Hushallsavfall som samlats in for mate-

rialatervinning, inkl. biologisk behandling, 44 44

Ekologiska livsmedel i kommunens verk-

samhet under hela aret enligt Ekomatcen-

trum, andel (%) 32 28

Statistikmatt

Matt Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018

Medborgarnas vardering av kommunen

som plats att bo och leva i 74% 74%

Medborgarnas bedémning av snoréjning

och halkbekampning i kommunen 44% 44% 65%

Belaggning, antal kvm 13126 13249 24 000

Totalt antal resor med buss till och fran

Goteborg (avrundat till tusental) 280 244

Antal resor med buss pa Bjorké (avrundat

till tusental) 88 29

Hur néjda ar medborgarna med hur av-

fallshanteringen fungerar i kommunen? 81% 81% 73%

Andel insamlat matavfall av total mangd

matavfall 7% 72% 75%

Utsorteringsbart material som andel av

hushallsavfall, enligt plockanalys 71% 70% 74,4%

Andel (%) forsalt av inkopt vatten 66% 72% 65%

Andel miljébilar av personbilar och latta

lastbilar, andel (%) 55,8 52,4

Totalt antal sammankomester i bidragsbe-

rattigade foreningar 0-20 ar 9 997 10 399

FRITID & KULTUR
Bedriva biblioteks- och kulturverksamhet

VERKSAMHETSBERATTELSER

Bedriva fritidsgardsverksamhet

Bedriva demokratiarbete riktat mot ungdomar

Leda och samordna kommunens folkhalsoarbete inkl.

drogforebyggande arbete

Resultatmatt

Matt Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018
Hur manga procent av fritidsgardens be-
sOkare upplever att de har inflytande, ar
delaktiga och sjalva tar ansvar i fritidsgar-
dens verksamhet? 60% 52% 51%
Andel hogstadieelever i Ockerd kommun
som inte druckit sig berusade under aret 86% 87,3%
Fritidsgardsbesokarnas upplevelse av
trygghet och bemotande (index) 93 90 91
Statistikmatt
Matt Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018
Lan fran kommunala bibliotek, antal/inv 5,4 6
Hur noéjda ar bibliotekets anvandare med
biblioteket? (skala 1-5) 4.4
Antal dppetkvallar - Ockerd fritidsgard 246 238 239
BESOK & NARINGSLIV
Utveckla naringsliv och besoksnaring
Resultatmatt
Matt Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 79 82
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv,
ranking 35 13 32
Statistikmatt
Matt Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018
Omsaéttning for samtliga aktiebolag i 2665 2581 2389
Ockeré kommun, exklusive de tva stérsta mkr mkr mkr
Andel (procent) av foretag i Ockerd kom-
mun med omsattning éver 10 miljoner 5,4% 4,85%
Antal gastnatter pa boendeanlaggningar 9 400 15 500

Antal gastnatter (inkl. stallplatser) i gast-

35 000 35 000
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Kommunstyrelsen

KVALITETSREDOVISNING

Verksamhetsomrade Styr och stod

Ar 2020 blev ett mycket annorlunda ar som till stora delar
préaglades av pandemin och dess foljder. Pandemin har for
samtliga verksamheter i kommunen péverkat det 16pande
arbetet i flera avseenden bl.a. sésom 6kade sjukskrivningar
och en hogre grad av distansarbete dir det varit majligt.
Detta har inneburit att ett flertal av 2020 érs planerade ak-
tiviteter har stéllts om. Mot bakgrund av detta bedoms for-
andringstakten ha varit mycket positiv. Verksamheternas
okade behov av distansarbete har inneburit att nya digitala
rutiner och arbetssitt har tagit form. Ett flertal av verk-
samhetsomrédets planerade aktiviteter kunde, efter viss
omstillning, genomféras pa distans. Striavan ar att stindigt
utveckla arbetssétt och verktyg for att ge en sa smart och
effektiv service som maojligt till samtliga brukare och intres-
senter.

Under &ret formulerades och antogs en IT- och digitali-
seringspolicy. I grova drag innebér policyn att enheten tar
dgandeskap i alla IT-fragor. 2020 startade arbetet med den
nya e-tjanstportalen. E-tjanster finns nu fér bade personal
och invanare. Det innebér en pétagligt forbattrad service
for alla och gar i linje med digitaliseringens idé om service
365 dagar om éret 24-7.

Kommunservice arbetar numera enligt “en vag in”-
modellen. Mélséttningen ar att det ska upplevas enkelt att
komma i kontakt med kommunen, och att man fir sina
drenden hanterade. Sett till nyckeltal lyckas vi val.
Verksamhetsdelen Kommunikation har pa grund av pan-
demin ocksa tvingats stilla om dé det stéllts hdga krav pa
korrekt och snabb information i fler och nya kanaler. Aven
Kommunservice har haft ett hogre tryck i ar da de i hog
grad ingér i kommunikationsarbetet genom en vig in, men
dven genom aktiviteter pa sociala medier.

I februari ménad inleddes arbetet med inférandet av en
ny budgetprocess i Ockeré kommun. Den nya budgetpro-
cessen tar avstamp frén ett mer 6vergripande perspektiv
dar saval héllbarhet som langsiktighet skall utgéra grund
for den kommunala verksamhetsutévningen.

Under éret har ett gediget arbete genomforts avseende
revidering av viktiga styrdokument — t.ex. dgardirektiven,
bolagsordningarna och kommunfullméktiges arbetsordning
med planerat beslut 2021. Genom inférandet av métesapp-
likationen "Netpublicator” har ocksa de fortroendevaldas
arbete forenklats betydligt. Den pigéende pandemin har
inneburit att enheterna har stéllt om de fysiska métesplat-
serna/sammantriadena till digitaliserade sammantraden for
samtliga naimnder.
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Verksamhetsomrade fritid och kultur

2020 har praglats av anpassningar utifran Covid-19. Vissa
publika evenemang har stillts in, ex. Konstvagen och En
kvall att minnas — niornas avslutningsfest.

Biblioteket som fysisk plats har anpassats till att inte vara
en motesplats eller studieplats just nu. Malet har varit att
stilla om och tanka nytt. Ex. har forfattarbesok genomforts
delvis digitalt, film har skapats for utstallning, take away
utanfor biblioteket och utékad boken kommer-verksamhet.
En hel del av fritidsgardens verksamhet har genomforts
utomhus samt pa digitala forum.

En styrka ar flexibiliteten och kreativiteten hos personal
att stdlla om och gora anpassningar av bade lokaler och
verksamhet. 2020 har varit ett ar med snabba beslut, om-
stallningar och frustration. Men ocksa pa manga satt ett
larorikt och utvecklande ar.

Bibliotekets grunduppdrag, med mediebestédnd och kul-
turevenemang, levereras med god kvalitet. Biblioteket har
ett aktuellt bestand och moter behovet av litteratur samt
erbjuder tjanster som tillgédngliggor utbudet for olika grup-
per. Barn och unga ges mojlighet att uppleva och ta del av
olika kulturella yttringar.

Bedomningen ar att fritidsgarden har levererat pa grund-
uppdraget, om &n under vissa perioder pa ett anpassat satt.
Under sommaren erbjods sommaraktiviteter i samarbete
med foreningssamordnare. Dessa aktiviteter var bade upp-
skattade och vilbesdkta.

Trots forutsattningarna med Corona ar det gladjande
att fritidsgarden under 2020 har haft fler besokare an fo-
regdende ar och att tryggheten hos besckare 6kat. Under
aret har det hogsta antalet ansokningar sen ungdomspeng
startade inkommit, men tyvarr har dock manga beviljade
projekt och verksamheter inte kunnat genomféras p.g.a.
pandemin.

Det drogforebyggande arbetet, med en arbetsmodell som
bygger pa genomforande av drogvaneundersokning, analys
av material och sedan kommunikation och dialog pa for-
aldramoten utifran resultatet, har paverkats av pandemin i
hog grad. Fordldramoten har inte kunnat hallas men istil-
let har filmer spelats in som kommunicerats med foraldrar.
Detta har inneburit en hel del forberedelsearbete, men
resultatet har blivit bra och spridningen god. Ockerés drog-
forebyggande arbete kops in av andra kommuner. Senast
har Mélndal valt att kopa tjinsten av Ockeré kommun.

Folkhalsoarbetet har ocksa i hog grad paverkats av pan-
demin. Steg framat har tagits i kommunens jamstalldhets-
arbete, genom styrdokument och utbildning. Puls, som ar
en satsning for att bade minska 6vervikt hos unga, men
ocksa minska psykisk ohilsa, har genomforts med gott re-
sultat. Utifran radande forutsattningar har folkhalsoarbetet
levererats utifran satt planering.



Verksamhetsomrade samhéllsbyggnad
Samhallsbyggnadsverksamheten har under 2020 haft en
valdigt god driftsakerhet, trots pandemin, och levererat pa
uppdraget och vaxlat upp pé flera fronter samtidigt som
verksamheten genomgatt ett flertal forandringar.

Heltidsresan har haft en stor paverkan pa Kost- och lokal-
vardsenheten, framst pa bemanning. Investeringar i bade
koksutrustning och maskinell stidutrustning har haft goda
effekter pa bade arbetsmiljo och kvalitet pa leveransen.

En av de storre forandringarna som genomfordes under
2020 var sammanslagningen av Gatuenheten och Natur,
Anldggning och Park (NAP), vilket fatt det nya namnet Tra-
fik- och fritidsenheten. Syftet med sammanslagningen var
att mojliggora en mer hallbar drift- och underhallsentre-
prenad dér resurseffektiviteten 6kar genom synergieffekter.
Fran och med 2021 kommer Trafik- och fritidsenheten
aven inneha ansvaret for Kollektivtrafiksfragorna, hand-
laggningen av Fardtjanst/Riksfardtjanst, handlaggningen
av parkeringstillstand for rorelsehindrade och handlagg-
ningen for hyrda parkeringsplatser p4 kommunal kvarter-
smark. Forvantningen ar att forandringen pa sikt kommer
att leda till betydlig effektivare organisation vad géller drift
och underhéllsfragorna men ocksa vad géller utvecklingen
av infrastrukturen och foreningslivet i kommunen.

En av de storre fragorna for kommunen ar bostadsforsorj-
ningen. Under 2020 togs ett nytt bostadsférsorjningspro-
gram fram , med planerat beslut 2021, och satsningarna pa
fragan har varit tydliga. Planenheten har vixlat upp resur-

VERKSAMHETSBERATTELSER

serna bade inom plan och GIS, vilket kommer att leda till
hogre aktivitet i kommunens utveckling av bostiader. Det
strategiska miljoarbetet hade god fart under forsta halvaret
dar Agenda 2030 hade god framdrift, Gronstrukturplanen
togs fram och flera restaureringar av vatmarker genom-
fordes. Tyvirr blev det ett avbrott i detta goda arbete da
det uppstod en vakans pa den miljostrategiska tjansten sa
resterande del av 2020 saknades det mojligheter att driva
projekt och strategiskt arbete inom omradet.

Utsorteringen av hushallsavfall ar fortsatt hog (44%) och
bland de bésta inom regionen, vilket ar gladjande och re-
sultatet av ett strategiskt arbete.

VA-enheten har arbetat med att sikra infrastrukturen
genom goda underhalls- och investeringsatgarder. En av
kommunens storsta projekt, utbyggnaden av Pinans re-
ningsverk, har varit ett fokusomrade dar forstudien fardig-
stilldes under aret. Utbyggnaden ar en forutsattning for att
kommunen ska na mélen i bostadsférsorjningsprogrammet
och kunna sakra vilfarden pa lang sikt.

En stor fraga som paverkat medborgarna har varit inom
kollektivtrafikomradet, dar har bade nya regler kring fard-
tjanst, nya forbindelsepunkter och en pélitlig farja varit
grunden till ett fungerande transportnit. Inte minst nar det
kommer till pandemin och initiativ till sikra transportvagar
for barn och dldre. Ett lysande exempel ar utokning av mor-
gonturen som Battrafiken initierade.

Péa det stora hela har mycket fokus legat kring krisplane-

ring och hantering av fragor som genererats av pandemin.
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Kommunstyrelsen

Malkompassens farg innebar:
AL\ R6d = Ej uppfyllt

£ |\ Gul=Delvis uppfyllt
£ A\ Gron = Uppfyllt

MAL
Maluppfyllelse

Kommunens arbetsgivarvarumarke ska

, ‘ ‘ stéarkas

Satsningar:

« Utveckla chefs- och ledarskap

« Forbattra introduktionsprocessen

« Utveckla ockero.se for att signalera attraktiv arbetsgivare
Visualisera och kommunicera det goda jobbet som gors -

goda exempel och arbetssétt som fungerar
 Utveckla arbetet med kommunens profil/viardegrund/
kultur

Ett gott chefs- och ledarskap dr en viktig del i att starka
kommunens arbetsgivarvarumaérke. Ett program for grund-
laggande chefskunskap har tagits fram och forsta utbildnings-
tillfallet dgde rum i januari. Ytterligare tre utbildningstillfallen
var planerade att genomforas under varen men pé grund av
radande pandemi fick utbildningarna stéllas in. Sa snart laget
tillater kommer utbildningarna att aterupptas.

Vil fungerande HR-processer, exempelvis introduktions-
processen, ir identifierat som nigot som stérker arbetsgivar-
varumarket. Kartlaggning och forbattring av HR-processer
fortsétter men dven hér har arbetet fétt sta tillbaka pa grund
av rddande pandemi.

En uttalad organisationskultur och virdegrund bidrar till
att manniskor soker sig till kommunen som arbetsgivare.
Arbetet med vardegrunden har tillfélligt pausats och kommer
aterupptas nar ny kommundirektor ar pa plats. Arbetet med
att ta fram en chefsprofil kommer att paborjas sa snart en ge-
mensam vardegrund ar pé plats.

Kommunens kommunikation, dar webben ar en viktig del,
bygger varumérke. Kontinuerligt arbete sker med webbplat-
sen. Sedan januari har den utkats med e-tjénster vilket inne-
bar en storre mojlighet till sjdlvservice dygnet runt, alla dagar.
Under perioden har ett stort arbete utforts dé en plattform
skapats for Covid-19 information. Vissa justeringar har dven
gjorts rorande funktionalitet och s6kbarhet.

Sammanfattningsvis bedoms arbetet med satsningar bidra
till méaluppfyllelse. P4 grund av bland annat pandemin har
vissa delar i arbetet satts pa paus, men kommer att dterupptas
nér situationen tillater.
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, Valbefinnande bland kommunens
medarbetare ska oka

Satsningar:

« Stérka arbetet med "Héllbart medarbetarengagemang”
HME

« Aktivt fortsitta arbetet med och sikerstélla kompetensfor-
sorjningspolicyn

« Se 6ver vart lokala samverkansavtal

I arbetet med att 6ka vélbefinnande bland kommunens med-
arbetare utgdr kommunen frin HME-undersokningen och
arbetar med forbéttringar utifrén resultatet. En mer omfat-
tande medarbetarenkét genomfordes 2020, med generellt
sett ett gott resultat for kommunen.

Kompetensforsorjningspolicyn ar det styrdokument som
utgor grund och ger riktning i arbetet med att vara en val
fungerande arbetsgivare. Arbetet med att ta fram omréden
och metod for arbetet med aktiviteter inom kompetensfor-
sorjningsprocessen loper pé enligt plan.

Kommunens samverkansmodell ska bidra till delaktighet
vilket ar viktigt for engagemang och trivsel. Ett nytt samver-
kansavtal ar nu framtaget tillsammans med de fackliga orga-
nisationerna.

Barn och elever far det stod de behover av
, ‘ ‘ kommunen for ett 6kat valbefinnande

Satsningar:

« Etablera och utveckla samverkan mellan fritid&kultur/
skola/socialtjanst
« Oka cyklande och gang for barn och elever

Familjecentralen &r etablerad och innebér ett nav for samar-
betet mellan bibliotek, folkhélsa, barn- och utbildningsfor-
valtningen och socialférvaltningen kring familjer. Barn- och
ungdomsgruppen ér ett forum for kommunens gemen-
samma arbete med barn- och ungdomsfragor. Ett av malen
ar att undersoka mojligheterna att vidareutveckla den befint-
liga familjecentralen till ett familjehus med ett tvirsektoriellt
team som erbjuder st6d dven for familjer 7-20 ar.
Kommunens drogforebyggare traffar de flesta féraldrar
pa skolans fordldraméten och utgor ett stod for den gemen-
samma héllningen i det drogférebyggande arbetet men ocksa
i foraldraskapet. Folkhdlsosamordnaren planerar och ge-
nomfor aktiviteter for fordldrastod, ex. foreldsningar.
Verksamheterna har i hog grad paverkats av Covid-19.



Mojligheten till valfrihet inom
, ‘ \ aldreomsorgen ska starkas

Satsningar:

« Planera for trygghetsboende pa Bjorks, Hond och Ockerd

« Utifran Oversiktsplan och bostadsférsorjningsprogrammet
séarskilt uppméarksamma senior- och trygghetsboende i
prioriteringen av vilka detaljplaner som ska genomforas

I Juni 2019 antogs en detaljplan pa Bjorké som majliggor ca
40 bostader. Initialt var delar av den planen tankt som trygg-
hetsboende alternativt +55 boende. I detaljplaner kan inte
upplatelseformen regleras, men en bedomning ar att just
den planen ar sarskilt anpassad efter behovet och marken ar
i kommunal dgo genom fastighetsbolaget. Plan- bygg- och
miljéenheten kan inte langre paverka vad som byggs men da
omradet fortfarande inte &r exploaterat kvarstar majligheten
for kommunen. Detaljplan Ockerd Nya Centrum Sppnar for
samma mojligheter.

Enheten ar utéver arbete med detaljplaner aven involve-
rade i utredningen av trygghetsboende p& Nistdsomrédet.
Med det dr bedomningen att samhéllsbyggnads del av mélet
ar pa god vig att uppnaés.

, A Kvalitén pa maten ska oka

Satsningar:

 Erbjuda bra maéltider for dldre for att ge guldkant och aptit
pa dldre dagar

» Mota slutkund pa ett bittre sétt genom att stirka arbets-
séttet “frén gryta till bord”

« Infora regelbundna kostméten diar samverkan kan ske
mellan kostpersonal och omsorgspersonal

« Stdarka menyplanering och menypresentation

 Erbjuda mgjligheten att vilja alternativ till helpension

Det goda resultatet fran arets brukarundersokning visar att
de insatser som gjorts, kopplat till kosten, har haft god ef-
fekt. Det framtida arbetet kommer darfor att handla om att
bibehalla arbetet kring satsningarna med fortsatt fokus pa
att utveckla arbetssatten.

, ‘ \ Delaktigheten for personer med
funktionsnedsattning ska oka

Satsningar:

» Anpassa bostadsforsorjningsprogrammet utifran personer
med funktionsnedséttningars behov

Mark séld for nybyggnation av gruppbostad - OFAB har
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péagaende produktion.
Revidering av bostadsforsorjningsprogrammet pagar en-
ligt plan.

Nyanlanda ges majlighet till en god
integration

Satsning:

« Oka mdjligheten for nyanléindas etablering pa arbetsmark-
naden, genom samverkan med naringslivet och kommunal
verksamhet

« Forbattrad integration for barn och familjer

« Oka nyanlindas deltagande och integration i det ordinarie
foreningslivet

Biblioteket erbjuder i sitt utbud av media och tjanster ett
stod for nyanlanda, ex. bocker pa andra sprak och lastra-
ningsbdocker, datorer och digital hjalp samt majlighet till
personlig service. Navet, med bibliotek, utstallningshall och
familjecentral, ar den moétesplats for alla dldrar. Tyvarr har
det inte varit sd under 2020 pa grund av pandemin. Dialog
och arbetssitt finns med etablering- och arbetsmarknadsen-
heten kring st6d for nyanldnda.

, ‘ Kommuninvanarnas delaktighet i kultur- och
‘ fritidsaktiviteter ska oka

Satsningar:

« Tydligare samverkan mellan verksamhetsomrade fritid
och kultur och barn- och utbildningsforvaltningen kring
kulturaktiviteter for barn och unga

« Utveckla och forbdttra digital kommunikation kring eve-
nemang och hindelser inom kultur- och fritidsomradet

« Utveckla NAVET (familjecentral /bibliotek/horsal) till en
motesplats med hog tillgénglighet dar alla kdnner sig vl-
komna

» Meroppna bibliotek

« Utveckla st6d till och samverkan med foreningar

« Utveckla och hitta nya samarbeten med studieférbund

En ny ungkulturplan héller pa att tas fram. Den sitter en
gemensam riktning for kommunens forvaltningar i arbetet
med kultur for barn och unga.

Bibliotek och kultur har starkt narvaron pa webb och so-
cial medier. Situationen med Corona har ocksa bidragit till
att utveckla det digitala arbetet, ex. genomfordes ett forfat-
tarbesok digitalt, med ménga tittare.

Under varen och sommaren renoverades fastigheten
Navet utvindigt. Nya skyltar med Navet-loggan sattes upp.
Ett arbete med att paketera och marknadsfora verksamhe-
terna och evenemangen i Navet dr uppstartat, men ar satt pa
véant pga. pandemin. Navet, med bibliotek, utstéllningshall,
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familjecentral och samlingsrum, ska vara en moétesplats for
alla aldrar.

I Bjorko nya skola kommer en meroppet biblioteksfilial att
inrymmas. Det blir ett forsok som kan anviandas pa fler stal-
len i kommunen i framtiden.

Fritidsgarden har sett 6ver och forbattrat hemsida och
anvander frekvent sociala medier for att informera om kom-
mande verksamhet och event. Med Corona har verksamhe-
ten skyndsamt fatt stilla om till digital verksamhet, dar man
startat upp en digital fritidsgard och livesdndning pa FB och
Instagram. Dock saknas en digital kommunikationsvag till
ungdomar i kommunen.

Sammanfattningsvis har aret inneburit fler besokare till
fritidsgarden, trots pandemin. Men tack vare pandemin
har mer utomhusverksamhet genomforts, vilket paverkat
besoksantalet positivt. Marknadsforingen har starkts, bland
annat genom att man varit tvungen att vara mer digital. Bib-
lioteket och utstéllningshallen har under stora delar av aret
inte kunna vara en moétesplats eller studieplats och aret med
pandemin har paverkat verksamheten mycket. Dock har di-

gitala satsningar inneburit ett bittre tillgangliggorande av ex.

utstéllningar och evenemang.

Pa grund av av coronapandemin har antal sammankoms-
ter och deltagare i foreningsverksamheten minskat under
aret. Samtliga planerade cuper och liger av framst OIF och
SSK péverkar utfallet negativt.

, ‘ ‘ Utbudet av bostéader i olika upplatelseformer
ska oka

Satsningar:

« Utveckla strategiska planer for hallbar samhaéllsutveckling

» Utveckla dynamisk och medskapande medborgardialog

« Utveckla mark- och exploateringsprocessen

« Utveckla kommunikationen om byggprocessen till foreta-
gare och privatpersoner

« Utred mojligheten for flytande bostédder for ndgot omrade

Férdjupad 6versiktsplan (FOP) for Bjorks ér ett dokument
som dr av betydande vikt for att na mélet. For omrédet som
FOP Bj6rkd inrymmer har kommunen stor majlighet att
paverka bade upplatelseform och utbud. Uppdrag finns fran
politiken att ateruppta arbetet under 2021.

I dagsliéget anses detaljplan Ockerd nya centrum rent tek-
niskt vara klar och klartecken invéntas for att lyfta planen
for antagande. Ockerd nya centrum bidrar i hog grad till att
uppfylla mélet.

Arbetet med flytande bostéder &r ej paborjat.
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Trafiksdkerheten i kommunen ska
, ‘ ‘ forbattras

Satsningar:

» Genomfora trafiksikerhetshojande atgirder, Drift- och
underhéllsatgirder samt kommunikativa atgiarder (enligt
Trafiksakerhetsplan)

« Utveckla arbetssétt for underhallsrutiner av vagnitet

« Utvecklad dialog kring infrastrukturplanering mellan poli-
tiker och forvaltning

« Oka kunskapen och medvetenheten bland forildrar och
ungdomar kring trafiksakerhet

Atgirder enligt handlingsplanen for verkstillande av trafik-
sékerhetsplanen ingar i det dagliga arbetet pa Gatuenheten.
Potthalsrutiner finns och belaggningsprogram finns upprat-
tat.

Infrastrukturplanering i dialog mellan politiker och ansva-
riga tjinstemén startades upp under 2019 och tva dialogmo-
ten har genomforts under 2020. Intern plattform finns dar
berorda politiker kan g in och se de genomf6rda, planerade
och kommande projekten.

Trafikverket foljer ett antal indikatorer. I hjadlmanvéndning
ligger Ockerd pa 37% jamfort med 50% for Sverige och 62%
for Vastsverige.

Fritidsgarden p& Ockerd har garageverksamhet dir ett
syfte dr okad trafiksikerhet. Tillsammans med ungdomarna
mekar man med cyklar och mopeder och gor de trafiksdkra.
Men 6kar ocksa kunskapen om trafiksékerhet.

Mattet som anger om invanarna dr ngjda med trafikséker-
heten pa gatan ddr man bor ligger pa samma niva som tidi-
gare ar. Bedomningen &r att det sker ett 16pande underhall
och verkstillande av trafiksdkerhetsplanen. Detta bidrar till
att trafiksdkerheten har goda fysiska forutséttningar att for-
bittras, men att det finns vanor och attityder dar det behovs
forflyttning.

, ‘ \ Utbudet for kollektivt resande ska oka

Satsningar:

« Tillsammans med Vasttrafik marknadsfora ny trafikplan,
busslinjer och zonindelning

« Genom mobilitetsplan stdrka férutsattningar for hallbart
resande

» Paverka andra aktorer for battre infrastruktur och kollek-

tivtrafik

Underlitta for pendling genom utékande av pendelparke-

ringar

Vid tidtabellsskiftet i december 2019 gjordes vissa dnd-
ringar for turlistan 296 Burd-farjan. Det har inneburit en
forbattring och mindre stress for passagerarna. Ny bussak-
tor tilltrader vid trafikstart december 2020. Dér ska sam-



trafik starta mellan bussen till Norddarna och linje 296.
Inga fler bryggor eller tider har lagts till men i férstudien
for trafikupphandling 2023 diskuteras Lilla Varholmen
som en angoringspunkt.

I november startade den nya zonindelningen dir Ockerd
tillhor Goteborg. Det innebar att det &r samma taxa att resa
inom G&teborg och Ockerd.

Pandemin har under &ret haft stor paverkan pé kollektivt
resande.

, ‘ \ Kommunens miljopaverkan ska minska

Satsning:

« Minskad energianviandning i kommunens lokaler

« Planera for en hilsofrimjande narmiljo

« Minskad miljépéaverkan av narmiljon

« Virna om marin och havsnéara miljo

« Utokad kommunikation/information om kretslopp, ater-
vinning, insamling och hushéllsfett

 Utveckla fastighetsnéra insamling

« Giftfri skola och forskola

Arbetet med Gronstrukturplanen har pagatt sedan varen

2018 och antogs av kommunstyrelsen varen 2020. Under

aret har dven bidrag erhallits for att utoka gronstrukturpla-

nen att omfatta &ven Norddarna och Hélso.

Projektet giftfri milj6 i skola och forskola har drivits under
en langre tid och mycket arbete dr gjort men arbetet har av-
stannat.

Satsningar inom kretslopp har genomforts under éret.
Matavfallskampanjen ”"Gor det inte svarare” och "Sopsamlar-
monster”, som vander sig till forskolor.

Regeringen har beslutat om ett fortydligat producentan-
svar for insamling av forpackningar och returpapper fran
fastigheter. Ansvaret ligger pa producenter, men kommu-
nens uppgift ar att informera.

I augusti genomfordes en utstillning i Navet, Ockerd bib-
liotek, om Agenda 2030, med deltagande fran flera av kom-
munens verksamheter.

Huvudmaskin pa Bur6 i kombination med SCR (Avgasre-
ning med UREA) ar bést i klassen miljomassigt.

Trafikmitningar gors pa de vigar som &r kianda eller dar
klagomal har inkommit till kommunen. Utifran analysen
gOrs en bedomning pa atgiarder. En bullerkartldggningen och
framtagande av dtgérdsplan kréaver personella resurser som
i dagsldget inte finns, varvid den planerade uppstarten ihop
med Miljoenheten har fatt skjutas pa framtiden.

Solpaneler dr installerade och driftsatta pa ishallens tak.

Ett antal fastighetsprojekt genomfors i kommunen med
olika checklistor och miljokrav for att minska miljépaverkan.
Kommunen behover utveckla kompetens for att upphandla
och utvirdera anbud avseende klimatsmarta hus. Under &ret
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har inga upphandlingar gjorts av det slaget som har koppling
till minskad miljopéaverkan vid fastighetsprojekt.

, Antalet arbetstillfillen i kommunens
naringsliv ska oka

Satsningar:

» Genom aktiv samverkan skapa en langsiktig héllbar rela-
tion mellan néringsliv och skola

« Satsningar pa tillvixt for smé och medelstora foretag i
kommunen

« Tillsammans med organisationen Ung foretagsamhet in-
spirera till entreprendrskap

« Utveckla besoksindustrins mél och syfte for att skapa ar-
betstillfallen, ex. etablering av ett storre hotell som motor
iindustrin

« Kompetensutveckling for foretag och foretagare

» Regionalt naringslivsarbete i samverkan med GR-kommu-
nerna

« Tillsammans med kommunens forvaltningar, Ockerd fore-
tag och BNR sitta langsiktig gemensam riktning for mélen
med néringslivsarbetet

« Skapa fler majligheter till arbete for personer med funk-
tionsvariatoner i offentliga och privata foretag

Aret har inneburit stora utmaningar med varsel for segment
inom néringslivet medan andra starkt 6kat. Hos vara storre
foretag har tillvaxten och 6kningen av antal anstéllda varit
god.

Genom kommunens och BNE:s manga arbetsgrupper
pagar ett brett néringslivsarbete som skall bidra till foreta-
gens organiska tillvaxt. Samverkan i det regionala perspekti-
vet och nirheten till bAde BRG och Goteborg & Co bedomer
vi har stark paverkan i positiv riktning.

Arbetet med kommunens antagna Naringslivsstrategiska
program ser vi som ett viktigt instrument for det fortsatta
arbetet, dir det langsiktiga mélet 4r 900 nya jobb. Samsynen
ilikvarda satsningar och mal skapar moéjligheter att genom-
fora forflyttningen framat.

, A Andelen néjda foretagare ska oka

Satsningar:

« Initiera och stimulera satsningar for tillvaxt hos foretag
branschvis pé vér lokala marknad

« Gemensam (kommunen, foretagen och foreningar) struk-
tur, riktning och mal f6r besoks- och naringslivet i kom-
munen

« Utveckling av funktionen foretagslots i innehall och utfo-
rande med mal att forenkla kontakten med kommunen for
naringslivet

« Kompetensutveckling for foretag och foretagare
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« Skapa mojligheter och stod for sméa och medelstora att
organiskt vaxa
« Kommunal narvaro och synlighet hos foretagen

Under 2020 har kommunens néringslivsstrategiska program
antagits och det bedoms stiarka kommunens strategiska
arbete med naringslivsfragor. De tva tillvixtomradena be-
soksindustrin och maritim- och marin naring ar viktiga for
utveckling.

Genom kompetensforsorjningen bidrar kommunen och f6-
retagsforeningen till att stdrka den plattform som ar grunden
for tillvaxt hos sma och medelstora foretag. Trots utmaning-
arna som kom med Covid-19 har kommunens arbete med
stod till foretagen fortsatt men till viss del med annan inrikt-
ning.

Det finns dven skillnader i omfattning av hur foretagen
drabbats av Covid-19. Kommunens stod omfattar naturligt
mycket kommunikation och information kring de stodét-
géarder som tagits fram nationellt och i forekommande fall
regionalt. Aven ett kommunalt 12 punkts program togs fram
skyndsamt av kommunen och politiken.

Utfallet av Insiktsméatningen var positiv med ett hogt
betyg for foretagsklimatet, Ockerd bibehaller sin position i
jamforelse med 6vriga kommuner i Géteborgsregionen och
nationellt. I jamforelse med foregdende ars utfall noterades
en relativt liten minskning (0,03). Aven i Svensk Niringslivs
mitning av foretagsklimatet bibehaller Ocker6 en hég posi-
tion men aven har en mindre reducering.
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EKONOMISK KOMMENTAR
Kommunstyrelsen totalt

Utfall efter december visar ett resultat pa 3 460 tkr jamfort
med budget.

Det positiva resultatet jaimfort mot budget beror framforallt
pa nedanstdende avvikelser:

« Central buffert som inte nyttjats.
« Vakanta tjanster under stor del av aret.

Kommunstyrelsens enheter

(kommundirektor, politisk organisation samt besoks- och
naringsliv)

Utfall efter december visar ett resultat pd 3 368 tkr jAmfort
med budget.

Det positiva resultatet jamfort mot budget beror framforallt
pé nedanstéende avvikelser:

« Central buffert som inte nyttjats.

« Politikens budget for oférutsedda handelser har ej nyttjats
fullt ut.

» Inom kommunstyrelsens enheter finns budget for medfi-

nansiering till EU-projekt, till Samsyn barn- och ungdom

samt Samordningsforbundet som inte har nyttjats fullt ut

under aret och ger 6verskott pa ca 500 tkr.

Tillfalliga vakanta tjanster pa 50% inom fritid och kultur

samt kvalitetsutveckling under storre delen av 2020.

Styr o stod

(ekonomienheten, personalenheten, kansli och juridik, di-
gitalisering och kommunikation)

Utfall efter december visar ett resultat pa 617 tkr jamfort
med budget.

Det positiva resultatet jamfort mot budget beror framforallt
pé nedanstiende avvikelser:

« Tillfalligt vakanta tjanster under delar av aret.
« Personaldrende har genererat utkop.

Fritid och kultur

Utfall efter december visar ett resultat pa 9o8 tkr jamfort
med budget. Det positiva resultatet jamfort mot budget
beror framforallt pad nedanstdende avvikelser:

« Lagre personalkostnader pga. tjanstledig verksamhetschef.

« Hogre overskott avseende personal pa fritidsgarden pga.
att vikarie inte satts in for langtidsfranvaro. Behovet har
inte varit sa stort pga. pandemin.

Extra kostnader under aret for teknisk utrustning for
digitala moten och sandningar, samt hogre kostnader for
e-bocker och licenser.



Sambhiillsbyggnadsverksamhet
Samhallsbyggnadsverksamheten bestér bade av skattefinan-
sierad verksamhet och taxefinansierad verksamhet. Utfall for
Samhallsbyggnadsverksamheten totalt sett efter december
visar ett resultat pa -1 437 tkr jamfort med budget.

Skattefinansierad:
Utfall efter december visar ett resultat pa -2 599 tkr jamfort
med budget.

Det negativa resultatet jamfort mot budget beror framforallt
pa nedanstéende avvikelser:

SB centralt gar med 6verskott 453 tkr jamfort med budget,
vilket framst beror pa att firdtjansten har farre resande
pga Covid-19.

Plan-, bygg- och miljéenheten gar med 6verskott 539 tkr
jamfort med budget, vilket fraimst beror pa att bygglovs-
verksamheten haft ett kraftigt 6kat antal bygglovsarenden
2020 jamfort med 2019 samt att det inom det miljostrate-
giska arbetet funnits en vakant tjanst under 6 manader.
Gatuenheten (inkl anldggning) gar med underskott -1 414
tkr jamfort med budget, vilket fraimst beror pa att enheten
under aret belastas med en del of6rutsedda obudgeterade
kostnader, ssmmanslagning av tva budgetar (Gatuenhe-
ten/Anlaggning), 6kade elkostnader och kraftigt minskade
intdkter pa anlaggningssidan pga. Covid -19.

Battrafiken skatt gar med 6verskott 327 tkr pa grund av ett
hogre driftsbidrag dn budgeterat.

VA skatt gar med underskott -170 tkr pa grund av forelag-
gande fran Lansstyrelsen om utsldpp av processvatten som
genererat utredningskostnader.

Lokalvard- och kostenheten gar med 6verskott 69 tkr pa
grund av att situationen med Covid -19 genererat mer
minskade kostnader dn det genererat 6kade kostnader.
Kretsloppsenhetens kostnader for sanering av Karrsvik,
AVC, -2 730 tkr.

Avgiftsfinansierad:
Utfall efter december visar ett resultat pa 1 162 tkr jamfort
med budget.

Det positiva resultatet jamfort mot budget beror framforallt
pa nedanstéende avvikelser:

« Battrafiken har bland annat ldgre kostnader for drivimedel
och har fatt hogre ersittning fran Vasttrafik, tot 1 165 tkr.

VA-enheten

Utfall efter december visar pa ett nollresultat. VA-enheten
foljer “sjalvkostnadsbegreppet” vilket innebar att arets un-
derskott pé -818 tkr redovisas under dvriga intékter som ett
underuttag. VA-enheten har, 2020-12-31, ett aterstdende
Overuttag pa 2 038 tkr.
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Verksamheten har ett planerat underskott enligt budget pa
-1 893 tkr. Avvikelsen jamfort med budget, -818 tkr, beror
framforallt pa nedanstidende:

« Ligre personalkostnader.

« Hogre anslutningsavgifter.

« Okade kostnader for kemikalier.
« Osikra fordringar/kundforluster.

Kretsloppsenheten

Utfall efter december méanad visar ett resultat pa o tkr
jamfort med budget for “den kommunala renhéllnings-
skyldigheten”. Inom uppdragsverksamheten visar utfallet
efter december ménad ett resultat pa -2 442 tkr jamfort med
budget.

Utfallet for Kretsloppsenheten “Den kommunala renhall-
ningsskyldigheten” foljer "sjalvkostnadsbegreppet”. Det
innebar att denna verksamhet lamnar ett utfall som ar noll.
Eventuellt 6verskott redovisas som forutbetald intakt i sam-
band med bokslut och underskott redovisas mot féregaende
ars overskott om sadant finns.

 Kretsloppsenheten redovisar ett underskott pa - 65 tkr for
“Den kommunala renhéllningsskyldigheten” Underskottet
forklaras med hogre kostnader for personal, hogre kost-
nader for traavfall samt lagre intdkter 4n berdknat pa bl. a
skrot.

Det negativa resultatet jamfort mot budget fér uppdrag-
sverksamheten beror framforallt pa nedanstaende:

« Total kostnad for saneringen av Karrsvik - 2 730 tkr. Dessa
kostnader justeras i arsbokslut mot tidigare ars 6veruttag
(eget kapital).

« Exkluderat kostnader for saneringen gor verksamheten ett
overskott pa 266 tkr. Detta beroende pa lagre personal-
kostnader dn budgeterat.

Battrafiken
Utfall efter december manad visar ett resultat pa 1 165 tkr
jamfort med budget.

Det positiva resultatet jamfort med budget beror framforallt
pa nedanstéende:

» Hogre ersittning fran Visttrafik 4n budgeterat 400 tkr.
« Ograverad oférdelad budget 300 tkr.
« Betydligt ldgre brinsleforbrukning &n budgeterat 400 tkr.

Arsredovisning 2020 - Ockerd kommun 45






Resultatrakning Kommunstyrelsen Totalt
(inkl centrala poster)

Styr- och stodverksamhet

Nettokostnad per verksamhet KS Styr och stod

VERKSAMHETSBERATTELSER

tkr Bokslut Budget Awvikelse Bokslut
2020 2020 2019
Politisk verksamhet 3550 3423 -127 3158
Demokrativerksamhet 63 60 -3 70
Arbetsmarknadsatgarder 75 71 57
Sjotrafik 0 -7 0
Kommungemensam
verksamhet 24 391 24 858 468 23187
Kommungemensam
verksamhet 5100 B &l 215 9 403
Summa nettokostnader 33115 33 732 617 35874

Fritid- och kulturverksamhet

Nettokostnad per verksamhet KS Fritid och kultur

tkr Bokslut Budget Awvikelse  Bokslut
2020 2020 2019

Intakter

Taxor och avgifter -714 247 -69 484 4763 -73024

Ovriga intakter -37 704 -35 158 2546 -65 810

Summa intakter -111 951 -104 642 7 309 -138 834

Kostnader

Personalkostnader 121 316 123 384 2068 145031

Entrepr o kdp av vht 14 026 12742 -1283 27713

Ovriga kostnader 83 319 80 002 -3318 97615

Kapitalkostnader 26 835 25518 1317 24146

Summa kostnader 245 495 241 646 -3 849 294 504

Resultat 133 544 137 004 3460 155670

Kommunstyrelsen Totalt

Resultat per verksamhet KS Totalt

tkr Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
2020 2020 2019

KS Enheter 13 162 16 530 3368 15073

KS Styr- och

stédverksamhet 33115 33732 617 35874

KS Fritid- och

kulturverksamhet 12 688 13 596 908 14701

KS Samhallsbyggnads-

vht, skatt 75 745 73 146 2599 71251

KS Samhallsbyggnads-

vht, avgift -1 165 0 1165 -413

Summa nettokostnad 133 544 137 004 3460 136 486

Enheterna

Nettokostnad per verksamhet KS Enheter

tkr Bokslut Budget Awvikelse  Bokslut
2020 2020 2019

Namndsverksamhet 3338 3720 382 3723

Stod till politiska partier 634 628 -6 623

Revision 960 984 24 826

Politisk verksamhet 2927 2794 -132 3242

Ovrig politisk verksamhet 372 568 196 126

Naringslivsframjande

atgarder 2 245 2 659 415 2176

Konsument och

enegiradgivning 0 0 0 180

Turistverksamhet 1018 1196 178 1 093

Totalférsvar och

samhallsskydd 0 (0] 0 146

Individ & familjeomsorg 0 227 227 0

Flyktingmottagande 0 (0] 0 106

Arbetsmarknadséatgarder 276 500 224 277

Kommungemensam

verksamhet 1369 2 823 1454 2 067

Kommungemensam

verksamhet 22 429 407 489

Summa nettokostnad 13 162 16 530 3368 15073

tkr Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
2020 2020 2019
Miljé-halsa o hallbar
utveckling 941 1014 73 950
Allman fritidsverksamhet 0 0 0 1571
Allman kulturvht, 6vrig 614 624 10 601
Bibliotek 5539 5526 -13 5 354
Idrotts- och fritids-
anlaggningar 55 0 -55 274
Fritidsgardar 4043 4 502 460 4 205
Administration FoK 1497 1930 433 1747
Summa nettokostnader 12 688 13 596 908 14701

Arsredovisning 2020 - Ockeré kommun 47



Kommunstyrelsen

Samhallsbyggnadsverksamhet, skattefinansierad
Nettokostnad per verksamhet KS Samhallsbyggnad skatt

tkr Bokslut Budget Awvikelse Bokslut
2020 2020 2019
Politisk verksamhet 140 139 -1 158
Fysisk och teknisk
planering 1694 1 520 -174 1425
Naringslivsframjande 609 440 -169 524
Gator, vagar, parkering 14 707 13 965 -742 13789
Parker 377 363 -14 514
Miljé-halsoskydd,
myndighet 1604 1668 64 1533
Miljé-halsa och hallbar
utveckling 486 752 266 506
Séakerhet och trygghet 113 139 26 103
Totalférsvar och
samhallsskydd 230 230 0 18
Administration SBF 4 206 4 326 120 4 348
Allman fritidsverksamhet 1959 2011 52 0
Idrotts- och fritids-
anlaggningar 10 122 9478 645 9 700
Vard o oms. ord. boende 1190 1301 111 1436
Fardtjanst/riksfardtjanst 3072 3614 542 3588
Oppen verksamhet 50 56 6 49
Kommersiell verksamhet 967 -1 343 -375 -1 052
Buss, bil o sparbunden 3516 8 B 21 3549
Sjotrafik -302 105 407 169
Elf6rsorjning -446 -202 244 837
Avfallshantering 2442 0 -2 442 93
Lokalvard o kost 30 240 30 309 69 29712
Kommungemensam
verksamhet 229 240 12 216
Egna bostader & lokaler 475 497 22 223
Summa nettokostnader 75 745 73 146 2599 71251

Samhallsbyggnadsverksamhet, avgiftsfinansierad
Nettokostnad per verksamhet KS Samhallsbyggnad
avgift

tkr Bokslut Budget Awvikelse  Bokslut
2020 2020 2019

Sjotrafik -1 165 (0] 1165 -413

Vattenforsorjning och

aviopp 0 0 0 0

Avfallshantering 0 0 0 0

Summa nettokostnader -1 165 (V] 1165 -413
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INVESTERINGAR
Kommunstyrelsen

Utfall efter december visar en positiv avvikelse pa 27 037
tkr mot budget. Avvikelsen mot foregdende prognos &r 3
471 tkr.

Férindringen fran foregiende prognos giller Arendehan-
teringssystemet som blev 6verklagat och investeringen gal-
lande Sakra utskrifter som inte blev slutfort. Dessa kommer
att genomforas under véaren och begérs ddrmed reserveras
till 2021.

Den stora avvikelsen mot budget géller avgiftsfinansierad
verksamhets projekt gillande biobéadd och transformator-
station som har gatt i ett separat drende till fullmaktige.
Ytterligare nagra projekt flyttas till 2021 och kommer att
begiras reserverad.

Kommunstyrelsens enheter

Kommundirektorens investeringsreserv pa 3 000 tkr har
nyttjats till "sdkra utskrifter”, back-up system, uppgrade-
ring av Lejonets IT-struktur, en bil inom natur/anldggning/
park samt del av fordon till gatuenheten. Resterande ca 1
000 tkr kommer begéras reserveras till 2021.

Styr och Stod

Nytt drendehanteringssystem blev 6verklagat i upphand-
lingsforfarandet och kommer att slutforas under véren
2021. IT-projekt gillande utbyte av servrar och switchar ar
Kklart. Ny kylanldggning till serverhallen och back-up system
ar slutfort. Lite aterstar i projektet géllande lagringslosning
vilket kommer att slutforas under varen.

Fritid och kultur
Genomford investering géller utrustning for Bjorko biblio-
tek i samband med flytt till lokaler i Bjorko nya skola.

Sambhiillsbyggnadsverksamheten:

Lokalvard- och kostenheten

En omprioritering har gjorts till forman for ett ombygge av
akut grad i Bergagardsskolans kok. Transportmedel for lo-
kalvirden fick dirmed utg tillsvidare. Ovriga investeringar
har genomforts till fullo.

Gatuenheten

Utfallet visar pi ett positivt resultat pd 985 tkr jamfort med
budget. Detta beror pa utokade medfinansieringsbidrag
frén Trafikverket 2020 samt att vissa investeringar inte ar
fardigstallda men kommer begiras reserveras till 2021 och
fardigstéllas.

VA-enheten

Projekt 6009 Biobadd Pinans avloppsreningsverk: Sam-
ordnar projektering med utbyggnaden av reningsverket,
omfordelas till projekt 6500.

Projekt 6430 Renovering vattenledning och projekt 6446



Sanering/Atgirdsplan ska helt eller delvis ombudgeteras
till projekt 6443, Kvarnbergsvigen.

Projekt 6442 Tarnvagen/Droppen slutfors under 2021.
Projekt 6443 Kvarnbergsviagen dagvatten: Projektering
under innevarande ar, utforande under 2021.

Projekt 6444 Allévagen/Nastas slutfors under 2021.
Projekt 6450 Brunnslock: Foljer Gatuenhetens beldagg-
ningsprogram.

Projekt 6458 Bjorko 1:305 1:294 VD, avvaktar information
fran exploator, Utfors 2021.

Projekt 6460 Arbetsfordon ersatter fordon som tvingades
skrota efter olycka. Inga personskador.

Projekt 6500 Kapacitetsokning Pinans avloppsreningsverk:
Kostnader for processutredning och underlag for tillstands-
ansokan.

Kretsloppsenheten

Inv. 6238 Tvafacksbil levererades i Q 1 2020. Inv. medel
flyttades fran 2019 till 2020.

Inv. 6241 Transformatorstation ar kopplad till flytt till
Pinan och byggnation en ny kretsloppspark och har darfor
inte aktiverats.

Inv. 6246 Mindre sopbil. Leasing istéllet for investering.
Inv. 6247 ar kostnader for ny motor till grindarna pa Karr-
sviks AVC.

Inv. 6248 och 6249 &r kostnader for belaggningsarbeten pa
Avc.

Inv. 6250 ar kostnader for nya avfallskarl.

Inv. 6245 och 6251 ar kostnader for nya containrar.

Investeringsrapport

tkr Bokslut Budget Awvikelse
2020 2020
Kommunstyrelsen 1 880 5970 4 090
KS - Fritid o kultur 109 159 50
KS - Samhallsbyggnad, skatt 15819 17 006 1188
KS - Samhallsbyggnad, avgift 14725 36433 21708
Summa investeringar 32532 59569 27037

KOP AV VERKSAMHET

Fritid och kultur képer in drift av biblioteksfilial pa Kallo-
Knippla av Kall6-Knippla handelsférening. Kostnad 79 tkr
per ar.

Samhallsbyggnadsverksamhetens kostnader totalt for kop
av verksamhet uppgar till 13 292 tkr.

Skattefinansierad verksamhet koper in verksamhet for to-
talt 8 101 tkr.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Detta avser:

Gatuenheten:

Snordjning och maskinsopning 488 tkr.
Belysningsarbete 658 tkr.

Ovrigt: 110 tkr.

SB centralt:

Fardtjanst 2 888 tkr.

Flexlinjen 2 911 tkr.

Linje 294 tillkopta turer 580 tkr.
Extraturer Nordbarna: 464 tkr.

Avgiftsfinansierad verksamhet koper in for totalt 5191 tkr.
Detta avser:

Kretsloppsenheten koper huvudsakligen verksamhet av de
gemensamaigda bolagen Renova AB och Renova Miljé AB.
Renova AB tar via direkttilldelningar hand om hushalls-
avfall och darmed jamforligt avfall. Enheten koper verk-
samhet fran Stena Recycling AB géllande hantering och
omhéndertagande av farligt avfall samt wellpapp.

Kretslopp:

Renova 4 021 tkr.
Stena Recycling/Veolia Recycling 1 170 tkr.
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Kommunstyrelsen

EXPLOATERINGSPROJEKT

Projekt 8066 Varvet Knippla 1:161: Ska soka saneringsbi-
drag Naturvardsverket troligtvis 2021/2022. Ligre kostna-
der an forvintat.

Projekt 8072 Centrala Ockerd: Tidigast antagande 2021.
Projekt 8080 Ostra Sudda: Riittelse, - 82 tkr.

Projekt 8084 Bjornhuvudet Musslan: bokat pa VA skatt i
driften.

Projekt 8086 Tarnvigen Heden 1:300 1:229: tva tomter
varav en ar sald.

Projekt 8090 Nistds/Allévigen: Kostnader pga sampro-
jektering av Gata och VA. En del kostnader kring en Allé.
En begiran har inkommit frin OFAB om att 4 starta en
forhandling om kop av del av omrédet.

Projekt 8092 Horstebacke: KS-beslut protokoll 2020-06-16
KS §151, Dnr SB 77/20, om att ta fram kriterier for mark-
anvisningstéavling. Séljs 2021. Konsultkostnader kommer
under 2020.

Projekt 8110 Bjérnhuvudet kaj OO 2:51: Diskussioner infor
avtalsforhandlingar pagar. Viardering framtagen.

Projekt 8112 Ockerd 1:55234 Sodra Langesand: Pigiende
plandrende.

tkr Nedlagda kostnader Utfall Planerat
vid arets borjan 2020 slutdatum

8066 Varvet Knippla 1:161 2066 13 2024
8072 Centrala 00 och 00 2:267 3201 529 2021
8080 Ostra Sudda 253 -82 2021
8084 Bjornhuvudet Musslan 9 -9

8086 Tarnvagen Heden 1:300, 1:229 1230 27 2021
8090 Nastds/Allévagen 0 253

8092 Horstebacke 0 47 2021
8110 Bjérnhuvudet Kaj 00 2:251 223 149 2024
8112 Ockerd 1:552>34 Sédra Langesand 91 540 2021
Summa 7073 1467
BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat barn
och ungdomar

Gronstrukturplanen som togs fram under 2020 beaktar
nyttjandet av kommunens gronytor diar barnperspektivet
tas om hand och som anvinds som verktyg i framtagandet
av planer. Barns lek och aktivitet noteras samt virderas i
sin helhet fér bedomning om markens lamplighet till annat
nyttjande.

Barnperspektivet tas d&ven hand om i séker skolvég, nar
mdojlighet finns i planarbete, kollektivtrafik, skolmat (ratt
néringsintag), rena innemiljoer samt kunskaper om miljo
och kretslopp (i arbetet med Agenda 2030).
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Den digitala utvecklingen, som sker i Ockerd kommun,
ar till gagn och nytta for barn och unga. Okad tillginglighet
och mgjlighet att delta/utvecklas mm.

Vilka mdgjligheter har barn och unga att fa infly-
tande over beslut som ror dem?

Demokratiforum ar traffar med kommunens politiker och
elever for arskurs 7-9 och fran gymnasiet. Syftet med De-
mokratiforum &r att ungdomar ska fa majlighet att lyfta
sina tankar och asikter direkt till beslutsfattare och att

de i sin tur far kinnedom om hur ungdomar ténker kring
kommunen och dess verksamhetsomraden. Under 2020
genomfordes ett antal demokratiforum utifran aktuella
amnen.

Fritidsgérdens verksamhet bygger pa ungdomsinfly-
tande. Verksamheten ska stimulera till och stodja akti-
viteter som bygger pé och forutsitter ungdomars aktiva
engagemang och ansvarstagande. Ett mal &r att ha en hog
andel ungdomsproducerad verksamhet.




Barn- och utbildningsnamnden

Ordforande: Martina Kjellqvist (KD) och
Eva Wallin (KD) fr.o.m. 2020-10-01
Forvaltningschef: Katarina Lindgren
Antal arsarbetare: 360,2

UPPGIFT
Verksamheten ska bidra till att:

Barn- och utbildningsndmnden vérdesitter all form av
kunskap och bildning. Forskolan och skolan ar grunden

till det livslanga larandet. Barn- och utbildningsndmndens
verksamheter ska bidra till att kommunens skolor har goda
resultat genom hog maluppfyllelse, kreativa arbetssatt och
inspirerande larare.

Verksamheterna ska ocksa bidra till att férskolan och
skolan bedrivs i trygga miljoer dar alla barn och elever ges
mojlighet att forverkliga sina drommar. Forskolan och sko-
lan ska formedla och forankra respekt for de méanskliga rét-
tigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar
som det svenska samhallet vilar pa.

Vidare ska verksamheterna bidra till att det finns en aktiv
samverkan mellan skola och naringsliv dar entreprenor-
skap ar en naturlig del i utbildningen.

For att lyckas med ovanstdende ska barn- och utbild-
ningsndmnden ocksa ge forutsattningar for medarbetarna
att vara med och standigt forbattra och utveckla verksam-
heten, medarbetarna ska kdnna delaktighet och engage-
mang.

Manga av indikatorerna bygger pa en langsiktig vision dar
stravansmalet sjalvklart ar 100% eller 0%. For att fa realis-
tiska méttviarden har vi i detta dokument valt att fokusera
pa riktningen i dessa indikatorer.

For att invanarna ska fa sitt behov av omsorg och utbild-
ning tillgodosett ska Barn- och utbildningsnamnden be-
driva verksamhet inom f6ljande omréaden:

VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT

Vissa matt for 2020 har dnnu inte inkommit, utan redovi-
sas i arsredovisning for 2021.

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
Resultatmatt

Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018

Sjukfranvaro, andel (%) 10,17% 8,68% 8,57%

Statistikmatt

Utfall Utfall Utfall
2020 2019 2018

Andel heltidsanstallningar (%) 72,73% 71% 66%

Personaltathet, forskola, antal barn per
arsarbetare, egen regi 5 5,5

Personaltathet, forskoleklass, antal
elever per arsarbetare, egen regi 16,7 22,3

Personaltathet, fritidshem, antal elever

per arsarbetare, egen regi 20,4 19,2

Personaltéthet, grundskola, antal elever

per larare, egen regi 12,2 12,2

Personaltathet, gymnasieskolan, antal

elever per larare, egen regi 12,29 11,2
FORSKOLA

Resultatmatt

Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018

Trygghet och gemenskap i forskolan,
enkat. 4,45 6

Kommentar

2019 gjordes ingen undersékning, da den flyttades till januari 2020.
Aven skalan &ndrades fran 1-7 till 1-5.

Mittet kommer fran Goteborgsregionen, GR, som har dnd-
rat datum for enkét (fran december 2019 till januari 2020).
Mattet har dndrats till "Normer och varden” pa skala 1-5.
“Normer och Virden” dr det omradet som inbegriper
“Trygghet och gemenskap”.
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Barn- och utbildningsnamnden

CENTRALT STOD FOR PEDAGOGISK VERKSAMHET

Statistikmatt

Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018
Invanare 1-5 ar, lasar 642 660
Kommentar
Publicering i februari, invéntar resultat.
Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) 87 84
Kommentar
Publicering i februari, invéantar resultat.
FORSKOLEKLASS
Statistikmatt
Utfall Utfall Utfall
2020 2019 2018
Elever i forskoleklass, hemkommun,
antal 140 134
Kommentar
Publicering i mars, invantar resultat.
FRITIDSHEM
Resultatmatt
Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018
Helhetsbeddmning fritidshem, enkat
(Helhetsbeddémning - trivsel, inflytande,
lugna platser, hjalp med skolarbete) 75 85 80
Statistikmatt
Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018
Barn 6-12 ar inskrivna i fritidshem,
andel (%) 51 52
Kommentar
Publicering i april, invéntar resultat.
Elevgrupp, antal elever per fritidshemsav-
delning, egen regi 39 345

Kommentar
Publicering i april, invéntar resultat.
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GRUNDSKOLA
Resultatmatt
Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018
Elever i ak 6 egen regi, som uppnatt kun-
skapskraven i alla @mnen, andel % 82,6 89
Kommentar
Inte publicerad.
Elever i ak 9 egen regi, som uppnatt kun-
skapskraven i alla amnen, andel % 80,9 88,2 82
Elever i arskurs 9 egen regi som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen, andel %, 82 88,7 88,1
Andel behdriga elever till ett yrkesprogram
pa gymnasiet, andel % 88,2 95 89
Trygghet, grundskola ak 2 (%) 83 89 86
Trygghet, grundskola ak 5 (%) 84 85 84
Statistikmatt
Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018
Invénare 6-15 ar, lasar 1619 1641
Kommentar
Publicering i mars, invantar resultat.
Antal elever i grundskola, hemkommun 1446 1453
Kommentar
Publicering i mars, invantar resultat.
Genomsnittligt meritvarde ak 9, egen regi  233,7 243,3 230
Genomsnittligt meritvarde, flickor, egen 252 268 270
Genomsnittligt meritvarde, pojkar, egen 217 214 201
Genomsnittligt meritvarde, arskurs 9, 234,2 2446 242,1
GRUNDSARSKOLA
Resultatmatt
Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018
Trygghet, grundsarskola (%) 82,6 89

Kommentar

Pa grund av inga eller fa elever i ak 2, redovisas inget resultat.



Statistikmatt
Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018
Invanare 6-15 ar, lasar 15 12
Kommentar

Publicering i mars, invantar resultat.

Antal elever i grundsarskola,
annan kommun 2 2 13

GRUNDSARSKOLA
Statistikmatt

Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018

Elever i ggymnasiesarskola, hemkommun, 6 9 9
Antal elever i gymnasiesar i annan kom- 6 9 9
Antal elever i vuxenutbildning 112 91

SARSKILD UTBILDNING FOR VUXNA, LARVUX
Statistikmatt

Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018

Antal elever i larvux (deltids- och heltids-
studerande) 18 17 18

Antal avslutade kurser larvux 18 23 18

UTBILDNING | SVENSKA FOR INVANDRARE
Statistikmatt

Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018

Antal elever i SFl-utbildning (deltids- och
heltidsstuderande) 52 67 79

FAMILJECENTRAL - OPPNA FORSKOLAN
Statistikmatt

Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018

Antal besok 6ppna forskolan 1442 2281

VERKSAMHETSBERATTELSER

KULTURSKOLA
Resultatmatt
Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018
Jag kénner att jag utvecklas i kulturskolan -
Kommentar
Matmetod saknas, ar under framstallande.
Statistikmatt
Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018
Antal platser i kulturskolan 342 380 478
Antal elever/individer i kulturskolan 170
Antal elever/individer som star i ko till
kulturskolan efter héstens antagning 289 299 230
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Barn- och utbildningsnamnden

KVALITETSREDOVISNING

Barn- och utbildningsforvaltningen overgripande

Ar 2020 har priglats av Covid 19 samt arbetet kring orga-
nisation. Pandemin har haft baring pa kvaliteten i det avse-
ende att stort fokus har lagts pa att arbeta med att anpassa
arbetssatt for att minska smittspridning. Det har dven
péverkat kontinuiteten i skolorna, pa grund av 6kning av
sjukskrivningar samt karantan. En stor del av férvaltning-
ens arbete har ocksa lagts pa omorganisation. Omorgani-
sationen ska bidra till samordningsvinster med bibehallen
samt okad kvalitet. Kommunikation och samverkan kring
omorganisation har varit viktigt for forvaltningen.

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete be-
drivas bade pa huvudmannaniva och pa férskole- och skol-
enhetsniva. Syftet ar att sdkerstalla verksamhetens kvalitet
och likvardighet med utgéangspunkt i skollag, 1aroplan och
andra skolforfattningar. Huvudmannen ska, som ytterst
ansvarig for genomforandet av utbildningen, aven se till att
det finns forutsattningar att bedriva ett kvalitetsarbete pa
enhetsniva.

Barn- och utbildningsforvaltningens kvalitetsredovisning
for 2019/2020 bygger pa och omfattar kvalitetsredovis-
ningar fran de verksamheter och skolformer som kom-
munen ansvarar for, det vill siga forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, fritidshem, gymnasium, vux-
enutbildning, larvux, Centrala elevhélsan, kulturskolan och
familjecentralen.

Forskola

Vardegrundsarbetet i forskolorna genomsyrar hela verk-
samheten och resulterar i att barnen hjilper varandra och
upplever sig trygga. Forskolorna har under aret arbetat
med att utveckla barns sprakliga forméaga och med att for-
djupa barnens analyser vid lasning av sagor och berattelser.
Under hosten har forskolan haft fokus pa utvecklingspeda-
gogik samt specialpedagogiskt verktyg for pedagogerna, sa
kallad isbergsmodellen.

Resultatet pa 2020 ars regiongemensamma enkéat dar
alla kommuner i Géteborgsregionen deltagit visade pa ett
bra resultat for Ockerds kommunala forskolor. Det ar 13-
roplanen som ligger till grund for enkéten, och av de som
svarat svarar 97% av vardnadshavarna att deras barn trivs
och kinner sig tryggt pa forskolan. Aven virdnadshavarna
ar trygga i att barnen blir vdl omhéndertagna pa forskolan,
96%. Forskolan kan utveckla utemiljon samt kommuni-
kationen kring mal enligt analysen av enkéten. Forskolan
kommer dven att under 2021 arbeta med att fa en 6kad
svarsfrekvens.

Kontinuitet och stabilitet 4r kdnda faktorer for fram-
gangsrika forskolor. I analys beror det goda resultatet pa
hog andel legitimerad personal samt rektorer och personal
med ladng erfarenhet och som varit i verksamheten under
lang tid.

Under aret har rektorerna arbetat for att 6ka likvardig-
heten mellan kommunens forskolor, genom gemensamma
planeringar och gemensam kompetensutveckling.

54 Arsredovisning 2020 - Ockerd kommun

Forskoleklass, grundskola och fritidshem

I forskoleklassen, grundskola och pa fritidshemmet har 13-
rarna arbetat pé flera olika sétt med att utveckla eleverna si
att de nér en sé hog méluppfyllelse som maojligt inom samt-
liga malomraden. Ett av skolans fokusomraden under &ret
har varit betyg och bedomning. Det har bland annat resulte-
rat i ett nytt arbetssatt kring sambedomning av de nationella
proven. D& de nationella proven har stillts in pa grund av
Covid 19, har detta arbete inte kunnat genomforas under
2020, men forviantas genomforas under 2021.

Under varen hade larare kompetensutveckling tillsam-
mans med gymnasiet som handlade om dmnesfordjupning
med fokus pé innehéll, betyg och bedomning. Under hosten
handlade &mnesfordjupningen om olika pedagogiska inrikt-
ningar; matematikutvecklande arbetssitt, sprakutvecklande
arbetssétt inom alla &mnen, inflytande och delaktighet samt
tydliggorande pedagogik. Detta arbete leds av forvaltningens
forstelarare.

Alla skolor har en plan mot diskriminering och krankande
behandling dar de presenterar skolans vardegrund, forebyg-
gande arbete for att motverka diskriminering och krankande
behandling samt f6ljer upp och analyserar tidigare arbete.
Eleverna har varit delaktiga i upprattandet av planen och i
utvirderingen av tidigare ldsérs plan.

Flera skolor har arbetat med Specialpedagogiska lyftet.
Enligt undersokningar upplever sig eleverna forhéllandevis
trygga. 83% av eleverna i ak 2 upplever sig trygga, vilket har
sjunkit frin féregdende ar. Detta samt studiero, som hénger
samman med trygghet, 4r omraden som forvaltningen arbe-
tar med. 84% av eleverna i ak 5 upplever sig trygga och 85%
av eleverna i ak 9 upplever sig trygga, vilket dr en 6kning
fran foregiende ar.



VERKSAMHETSBERATTELSER

Arskurs 6
Ar Elever med lagst betyget E i svenska, Elever med lagst betyget E i matematik, Elever med lagst betyget E i engelska,
andel (%) hemkommun, andel (%) hemkommun, andel (%)
Kommunala skolor Hemkommun Kommunala skolor Hemkommun Kommunala skolor Hemkommun
2018 94,5 94,3 92,7 93,2 95,1 93,8
2019 93,2 93,3 AL 92,1 95,3 93,3
88 (inkl Svenska 87,3
2020 91,4 som andrasprak) 89 88,7 87,7

Med kommunala skolor avses de skolor vars huvudman &r kommunen. Med hemkommun avses de elever folkbokférda i Ockerd kommun oavsett vilken skola de gar pa.

Arskurs 9
Ar Betygsmedelvarde— kommunala Betygsmedelvarde— hemkom- Elever som uppnatt kunskaps- Elever som ar behdriga till
skolor. Genomsnitt (17 a@mnen) mun. Genomsnitt (17 amnen) kraven i alla @mnen, andel (%) yrkesprogram, andel (%)
— kommunala skolor. — kommunala skolor.
2018 230,6 234 82,1 89
2019 243,3 242 88,2 95
2020 233,7 232 80,9 88,2
Kommunens lage
Elever i ak 9 som Elever i ak 6 med
ar behoriga till lagst betyget E i
yrkesprogram, svenska,
kommunala kommunala
skolor, andel (%) skolor, andel (%)
Elever i ak 9 som .
uppnitt Elever i ak 6 med
. lagst betyget E i
kunskapskraven i s v8
. engelska,
alla amnen,
kommunala
kommunala skolor, andel (%)
skolor, andel (%) ’ :
i 3 Elever i ak 6 med N
Elever i ak. 9, -®- Ockero

genomsnittligt
meritvarde
kommunala
skolor,
genomsnitt (17
amnen)

lagst betyget E i
matematik,
kommunala
skolor, andel (%)

— Negativ referens
— Positiv referens

Kommunens ldge i forhallande till de 10 % kommuner som har bdst (positiv referens) respektive simst (negativ referens) resultat,

for varje nyckeltal. (Killa: Kolada.se)
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Barn- och utbildningsnamnden

Grundsarskola

Inom grundséarskolan sker mycket samverkan mellan peda-
goger och assistenter. Verksamheten priglas av trygghet och
delaktighet dar barnens och elevernas framsteg noteras och
utvecklas vidare.

Undervisningen fokuserar pa barnens kommunikations-
forméga. Som stod i undervisningen anvénds bilder och
tecken.

Verksamheten préglas av en stor respekt for den tid bar-
nen och eleverna behover for att utvecklas. Vidare krivs av
verksamheten att den ger ett stort méatt av omsorg.

Gymnasiet

Gymnasieelever med examen inom 4 ar i Ockeré kommun
(elever folkbokforda i kommunen) ligger pa samma niva
som 2019, dvs. 78,1% 2020. Daremot sjunker genomsnitt-
ligt betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning i hem-
kommun frén 14,4 (2019) till 13,8 (2020).

Genomsnittligt betygspoang efter avslutad gymnasie-
utbildning pa Ockerd seglande gymnasieskola ir 15,9.
Gymnasieelever med examen inom 4 ar p& Ockerd seglande
gymnasieskola har stigit fran 86,2% 2019 till 89,7% 2020.
Ockerd seglande gymnasieskola har under 2020 arbetat
aktivt med ett projekt som handlar om arbete mot vald och
krankande behandling, enligt en specifik metod (Mentors
Violence Prevention). Skolan har aven utvecklat sina upp-
gifter som eleverna har med sig pa sina resor, for att 6ka
maluppfyllelsen.

Under véren hade larare kompetensutveckling tillsam-
mans med grundskolan som handlade om &mnesfordjup-
ning med fokus pa innehall, betyg och bedomning. Under
hosten handlade amnesfordjupningen om olika peda-
gogiska inriktningar; matematikutvecklande arbetssatt,
sprakutvecklande arbetssétt inom alla &mnen, inflytande
och delaktighet samt tydliggorande pedagogik. Detta arbete
leds av forvaltningens forstelarare.

Gymnasieskolan har under hosten 2020 arbetat med att
organisera skolan for att na en hogre grad av likvardighet.
Eleverna visar i enkit fran GR att de upplever sig trygga,
87%.

Betyg gymnasiet
Ar NA SA SJ Genom-
shitt
2020 16,8 16,7 14,4 15,9
2019 16,7 16,3 14,9 16,2
2018 17,3 16,6 14,3 16,3
2017 16,2 16,1 14,5 15,8
2016 16 16,3 14,9 15,9
2015 16 16,9 13,4 16,1
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Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen i Ockeré kommun har ett samarbetsav-
tal med savil hela Goteborgsregionen som med Goteborgs
kommun. Avtalen ger bosatta i Ockerd kommun tillging
till de utbildningar och kurser som erbjuds inom ramen
for respektive avtal och handlar om sévél hela yrkesutbild-
ningar, valideringar som enstaka kurser infor kommande
studier vid universitet och hogskola. For nyanlanda erbjuds
SFI-utbildningar och yrkesutbildningar med sprakstod.
Det stora utbudet av kommunal vuxenutbildning gor att de
flesta 6nskemal om vuxenutbildning kunnat uppfyllas.

Larvux

P4 Larvux, som &r en del av vuxenutbildningen, anvander
eleverna digitala hjalpmedel i storre utstrackning an tidigare.
Vid presentation av praktiska problem visar eleverna storre
tillit till sin egen formaga. Verksamheten har anpassat ar-
betsmaterial sa att det passar syfte och mal med kurserna,
eleverna far ocksa vara med och styra arbetssitt och inne-
hall.

Centrala elevhéalsan

Centrala elevhélsans arbete genomsyrar stora delar av
verksamheten, och arbetar frimjande, forebyggande och at-
giardande. Centrala elevhilsan har haft som mal att arbeta
mer framjande, och ett resultat ar att Centrala elevhalsan
planerade ett halsoframjande arbete i arskurs 7-9 pa bade
Brattebergskolan och Hedens skola under lasaret 18/19,
med start vt 2020. Detta arbete har inte kunnat genom-
foras pa grund av Covid 19.

Centrala elevhilsan har anvént en elevhilsomodell déar
elevhilsan tillsammans med skolans personal arbetar pé ett
mer forebyggande sitt som ska gynna alla elever pa skolan,
pa flera enheter.

Centrala elevhélsan har inrattat en samordningsfunktion
for nyanldnda i skolan. Uppdraget innebar att samordna
resurser och funktioner, bland annat samverkan med eta-
bleringsenheten.

Halsoframjande aktiviteter anvéands i verksamheten for
att 6ka barn och ungas vilbefinnande.

Kulturskolan

Det systematiska kvalitetsarbetet, som inte ar lagstadgat
for Kulturskolan, bidrar till ett utvecklande arbete med att
forebygga, forbattra och forandra genom ett kontinuerligt
forbattringsarbete dar all personal och ledning ar delaktiga
och engagerade.

Kulturskolan har 2020 arbetat med tre fokusomréaden i
linje med den statliga kulturskoleutredningen (En inklude-
rande kulturskola pa egen grund SOU 2016:69). Breddning
av konstomraden, Inkludering och tillgéanglighet samt Peda-
gogisk utveckling. Ett pdgdende projekt handlar om digitali-
sering inom filmskapande. Kulturskolan har genom statligt



bidrag, Kulturskolebidraget, kunnat bredda sin verksamhet
med bland annat bild och form samt anpassad kurs f6r barn
med sérskilda behov.

Pa grund av Covid 19 har mycket av undervisningen ge-
nomforts digitalt. Detta har lett till en 6kad kompetens kring
digitala verktyg, men ocksa lett till svarigheter for elever och
larare.

Familjecentralen
Familjecentralen startade 2019 och foljer en fyraarsplan for
uppbyggnad. Arbetet foljer planen.

Familjecentralen Navet ar en métesplats for familjer,
blivande och nyblivna forildrar med barn 0-6 ar i Ockerd
kommun. Verksamheten ir en samverkan mellan Ocker
kommun och priméarvarden (Hono vardcentral, Narhalsan
Ockerd vardcentral och Barnmorskegruppen).

Malet med verksamheten ar att utifran hela familjens livs-
situation frimja en god halsoutveckling hos barn och forald-
rar.

Pa grund av Covid 19 har familjecentralen anpassat sin
verksamhet, den 6ppna forskolan har dven under perioder
varit stangd for besckare.

MAL
Maluppfyllelse

Sjalvfinansieringsgraden pa gymnasieskolan
skall oka

Satsning:

« Starta ekonomiprogram med idrottsprofil, hGsten 2020

P.g.a. for fa sokande startar inte ekonomiprogrammet ht
2020. Gymnasieskolan kommer aterigen erbjuda program-
met infér 2021. Sjélvfinansieringsgraden har 6kat och
gymnasieskolan kostar nu inte mer dn vad det kostat kom-
munen om det inte hade funnits en gymnasieskola.

, Andelen arbetad tid som utfors av tillsvidare-
anstallda skall oka

Satsning:

« Se Gver organisationen sd att behovet av timanstallda
minskar

En handlingsplan for heltidsresan inom BUF i Ockero
kommun har arbetats fram och en del av det arbetet ar att
minska behovet av timanstéllda vikarier.

Andelen nyanlanda som arbetar eller stu-
, derar efter etableringsperiodens slut skall
uppga till minst 60%

Forvaltningen samarbetar med etableringsenheten och har
erbjudit arbetstillfallen i forvaltningen.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Frisknarvaron bland kommunens medarbe-
, ‘ ‘ tare skall oka

Satsning:

» Komplettera yrkeskategorier for att minska administratio-
nen for chefer/specialister

Forvaltningens stod har utvecklats. Administrationen runt
chefer ar sdkerstalld. Friskndrvaron har inte 6kat, men i ar
ar det svart att méata mélet p.g.a. Covid 19.

, \ Valfriheten inom forskola och barnomsorg
‘ ska 6ka, 2020

Satsning:

« Arbeta med organisationen av verksamheten for att skapa
en mer likvirdig forskola
« System for enskild pedagogisk omsorg, dagbarnvardare

Valfriheten inom forskola har minskat pa grund av effekti-
viseringar och omorganisation. Daremot har likvardigheten
mellan forskolorna 6kat och rektorerna har ett samarbete,
som forvaltningen arbetar for ska bli 4n starkare. Forskolan
har sikerstallt ett 6vergripande arbete med IKT och nyan-
landa i forskolan.

Det finns i dagsldget inget system for enskild pedagogisk
omsorg.

, ‘ \ Trafiksakerheten i kommunen ska forbattras

Satsningar:

« Oka kunskapen och medvetenheten bland forildrar och
ungdomar kring trafiksakerhet

Pégaende arbete genom att informera pa foraldramoten,
samt anordna trafikvandringar pa skolorna.

, ‘ Elever har forbattrade forutsattningar for
‘ fortsatta studier, 2020-2024

Satsningar:

 Utveckla arbetet med skola/arbetsliv

« Se Over organisationen for att frigora tid for lararna

 Utveckla undervisningen - bade l4rmiljon, pedagogiken
och tillgangligheten

« Oka samordningen kring de nyanlinda

Forvaltningen har arbetat med att stirka strukturer pé flera

skolenheter for att utveckla samverkan samt kompetensut-
veckling. Det finns en upparbetad form for nyanldnda som
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Barn- och utbildningsnamnden

kallas Valkomsten, dar samordning ligger till grund. I dags-
laget dr Vilkomsten inte i bruk pa grund av minskat behov.
Arbetet mellan skola och arbetsliv har varit svart under dret
pa grund av Covid 19.

Barn och elever far det stod de behover av
, ‘ \ kommunen for ett okat valbefinnande, 2020-
2024

Satsningar:

« Arbeta med det férebyggande elevhilsoarbetet

« Etablera och utveckla samverkan mellan fritid&kultur/
skola/socialtjanst

« Utveckla Familjecentralen till en métesplats for foraldrar
och barn 0-6 ar.

Malet har stiarkts genom olika insatser. Forvaltningen har
arbetat med att starka det forebyggande elevhalsoarbetet
genom olika utbildningar, projekt, och modeller, som till
exempel projektet “Okad skolnirvaro”, “Skilda virldar” och
Elevhilsomodellen.

Malet har stirkts ytterligare i form av att flera olika sam-
verkansplattformer har etablerats, tex projekt “Okad skol-
narvaro”, men dven redan befintliga grupper har starkts, till
exempel har Barn- och ungdomsgruppen fatt en tydligare
struktur.

Familjecentralen ar en verksamhet som ar igang, och
som utvecklas fortlopande vid behov 6ver sikt.

EKONOMISK KOMMENTAR

Utfall efter december visar ett resultat pa -1 472 tkr jamfort
med budget.

Det negativa resultatet jamfort mot budget beror framforallt
pa nedanstéende avvikelser:

« Grundskolan - 7 554 tkr

F - 6 skolorna har svart att klara budget samt svéarigheter
att folja upp kostnaderna p.g.a. att organisationen éndrats
under aret. Kostnaden for kopta platser ar 2 283 tkr mer
dn budgeterat. Hoga kostnader ar relaterade till sjuktalen.
Kopta platser ar 2 608 tkr mer dn budgeterat. Korttidsfran-
varo ersitts av bidrag relaterat till Covid 19. Daremot ar
langtidsfranvaron inte bidragsrelaterade. Langtidssjukriv-
ningar har 6kat under hosten.

« Obligatorisk sirskola -1 094 tkr

Kostnader for elever i behov av sérskilt stod har inneburit en
hoégre bemanning dn budgeterat.

» Underskottskompensation till fristdende skolor -436 tkr
Positiva avvikelser, som vager upp delar av de negativa:

« Gymnasiesirskola +1 196 tkr
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Tva platser som upphor. Minskade kostnader for skolskjuts
till f6ljd av Covid 19.

« Gemensamt BOU +6 233 tkr

Aktiviteter som inte kunnat genomforas p.g.a. Covid 19.

INVESTERINGAR

Barn- och utbildningsndmnden har en investeringsbudget
for 2020 pa 5 471 tkr.

Investering pa Hedens forskola hamnar pa +942 tkr av
de 1 000 tkr som var avsatta. Detta beroende pa att forsko-
lan inte ar klar forrdn varen 2021 och forst da kan inventa-
rierna inhandlas.

Investeringsbudget for Bjorko skola ar 7 0oo tk, uppde-
lad 2020 och 2021. Under 2020 har investeringen uppgatt
till 4 598 tkr.

Investeringsrapport

tkr Bokslut  Budget Awi-

2020 2020 kelse

Barn- och utbildningsnamnden 5043 5471 428

Summa investeringar 5043 5471 428
KOP AV VERKSAMHET

Barn- och utbildningsndmnden har en stor andel barn i
andra huvudmaéns forskoleverksamhet. Namnas kan bland
annat foljande verksamheter i Ockerd kommun:

« Betelforsamlingens skolstiftelse,

« Forildrakooperativen Bjorkdungen, Nastet och Sjostjar-
nan och Ockerd forsamling. Kommunen har ocksé barn i
Goteborgs stads forskoleverksamhet.

Ocker6 kommun finansierar en fristdende skola, Betelsko-
lan. Har bedrivs fritidshemsverksamhet och grundskole-
verksamhet fran forskoleklass till arskurs nio. Kommunen
koper ocksa skolplatser fran andra kommuner som tex. G6-
teborg samt i fristdende skolor som Samskolan, Prolympia
och Magelungen.

Kommunen koper gymnasieplatser fran andra kommu-
ner och fristdende gymnasieskolor via samverkansavtalet
inom GR och koper platser pa Vux i Goteborg via vart avtal.
Kommunens inkop av verksamhet var 105 057 tkr



BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat
barn och ungdomar

Alla beslut i BUN péverkar barn och unga i olika grad.
Nagra beslut att redovisa ar:

» Omorganisation. P4 grund av demografiska och budget-
massiga anledningar har nimndsarbetet under 2020 i
hog grad priglats av en omorganisation av savil forskola
som grundskola. Omorganisationen syftar till att pa basta
sétt kunna anvianda de ekonomiska medel som ndimnden
tilldelats.

 En ny, 6vergripande plan for arbetet med Studie- och
yrkesvégledning har antagits for att pa ett bra séatt kunna
forbereda eleverna i Ockerd kommun for fortsatta studier
och ett kommande yrkesliv.

« De regler for skolskjuts som finns for grundskolan och
sarskolan, har under aret reviderats for att tydliggora vilka
regler som géller.

» Niamnden har ocksa antagit nya regler for skolplacering
i grundskolan, sé att dessa ska bli sé tydliga och rittvisa
som mojligt.

Vilka majligheter har barn och unga att fa inflytande
over beslut som ror dem?

Barn och unga har majlighet att vara delaktiga och fa infly-
tande Over beslut som ror dem genom olika satt:

o Formellt via klassréd, elevrad

« Informellt via samtal och diskussioner

« Vid individuella utvecklingssamtal och planering av den
individuella utvecklingsplanen

« Via samverkan med ansvariga politiker inom ramen for
arbetet med demokratiforum

Resultatrakning

VERKSAMHETSBERATTELSER

tkr Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
2020 2020 2019
Intakter
Taxor och avgifter -7 869 -8 733 -864 -8 655
Ovriga intékter -84 305 -79 328 4977 -80932
Summa intéakter -92 174 -88 061 4113 -89 587
Kostnader
Personalkostnader 202 396 193 784 -8 612 201 148
Entrepr o kop av vht 105 057 102 555 -2 502 105 623
Ovriga kostnader 114 923 120 285 5362 118 238
Kapitalkostnader 2 465 2631 166 2494
Summa kostnader 424 840 419 255 -5 585 427 503
Resultat 332 666 331194 -1472 337916
Nettokostnad per verksamhet
tkr Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
2020 2020 2019
Namndsverksamhet 803 829 26 877
Stod till studie-
organisationer 0 0 0 270
Bibliotek 236 229 -7 71
Kulturskola 2 458 2 469 12 2 438
Oppen forskola 432 288 -144 390
Forskola 63 091 62943 -148 68 800
Fritidshem 9984 9 668 -316 11119
Forskoleklass 5498 5122 -376 5204
Grundskola 166 953 159 322 -7 631 159 112
Obligatorisk sarskola 8 007 6913 -1 094 7 867
Gymnasieskola 66 271 66 557 287 70154
Gymnasiesarskola 4756 5952 1196 5726
Grundlaggande
vuxenutbildning 247 300 58 228
Gymnasium vuxen o
pab.utbildning 2 338 2114 -224 2 067
Sarvux 1331 1 386 55 1321
Svenska for invandrare 1393 2 000 607 2 002
Gemensamt BoU -1 130 5103 6 233 273
Summa nettokostnad 332 666 331194 -1472 337 916
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Socialnamnden

Ordforande: Sandra Svensson (M)
Forvaltningschef: Malin Tisell
Antal arsarbetare: 407

UPPGIFT
Verksamheten ska bidra till att:

Ockerd ar en framstdende kommun nir det giller omsorg
for bade unga och aldre, dér vi frigor och utvecklar enskil-
das och gruppers egna resurser.

Verksamheten ska bidra till att barn ar trygga och att det
finns forutsattningar for ett gott foraldraskap, samt att vara
invanare kanner gemenskap, trygghet och aldras med var-
dighet i ett samhalle anpassat for alla. Verksamheten ska
bidra till att en tydlig och gemensam viardegrund praglar
de omraden dér barn och unga ar engagerade. Brottslig-
het, drogmissbruk, frimlingsfientlighet och segregation
forebyggs i ett tidigt skede. Respekt och medmaénsklighet
genomsyrar all verksamhet i kommunen. Verksamheten
ska bidra till en organisation med engagerade medarbetare,
effektivt resursutnyttjande, gott ledarskap, nya arbetssétt
och att Ockeré kommun #r ett starkt varumirke pa arbets-
marknaden.

For att skapa forutsittningar for invanarna i Ockerd
kommun att leva vardiga liv oavsett uppkommen livssitua-
tion skall Socialndmnden ansvara fér myndighetsutévning
och verksamhet inom f6ljande omréaden:
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VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT
Individ- Och Familjeomsorg/Funktionsstod

Aldreomsorg

Kommunal Halso- Och Sjukvard Och Rehab
Skydd Mot Olyckor

Forvaltningsstod Och Utveckling

Matt pa kvalitet

2020 2019
Andel vuxna bistdndsmottagare som
vantat langre an 14 dagar pa beslut
inom forsorjningsstod 45% 40%
Utredningstid i antal dagar fran pabor-
jad utredning till avslutad utredning for
vuxna med missbruksproblem 21+ 61 st 47 st
Utredningstid i antal dagar fran pabor-
jad utredning till avslutad utredning
inom barn och ungdom 0-20 ar 147 st 112 st
Responstid (tid fran 112-samtal till
forsta resurs ér pa plats) for raddnings- 15,7 11
tjanst, mediantid i minuter min min
Personalkontinuitet, antal personal
som en hemtjansttagare méter under 8 st 10 st
Brukarbedémning sarskilt boende aldre-
omsorg - helhetssyn, andel (%) 88 80
Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg - mat och maltidsmiljo, 55
Brukarbeddémning hemtjanst aldreom-
sorg - helhetssyn, andel (%) 95 95
Kostnad sérskilt boende aldreomsorg, 1200
kr/brukare 938
Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/ 358
hemtjansttagare 113
Nettokostnadsawvikelse aldreomsorg
(%) 2,2
Nettokostnadsawvikelse LSS (%) 10,3
Kostnad funktionsnedséttning LSS bo- 1268
ende, kr/brukare 517
Kostnad funktionsnedséttning LSS dag- 406
lig verksamhet kr/brukare 757
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/
invanare 3170
Nettokostnadsavwvikelse individ- och
familjeomsorg (%) 16,9
Nettokostnad raddningstjanst, kr/
invanare 816
Kop av verksamhet, funktionsnedsatt-
ning SoL 0-64 ar, andel % 25,6
Kop av individ- och familjeomsorg to-
talt, andel % 35

2018

61%

43 st

123 st

10,1
min

11 st

5

51

95

939
782

342

420

1.4

12,9

1223
581

411

405

3130

1,9

828

19,7

42



Hemtjansttagare 65+ i ordinart bo-

ende, antal 160 179 181

Antal hemtjansttimmar (utférda) 71888 84189 86

Andel som lamnat etableringsuppdra-
get och borjat arbeta eller studera efter
90 dagar (%) 55 71

Arbetsloshet 16-24 ar i kommunen,

andel (%) av befolkningen 2,8 2,2 1,8

Andel (%) nyanlanda personer som
stannar kvar i kommunen efter etable-
ringsperiodens slut

Arbetsloshet 18-64 ar i kommunen,

andel (%) av bef. 2,6 2,2 2,1

Statistikmatt avseende 2020 som saknas dr inte publice-
rade dnnu och ar darfor inte med.

KVALITETSREDOVISNING

Socialforvaltningen dvergripande

Covid-19 har, oavsett uppdrag, paverkat kvalitén pa grund-
uppdraget. Forvaltningens enheter har under aret arbetat
aktivt utifran givna riktlinjer och rutiner. Stort fokus har
under aret varit pa att arbeta forebyggande med informa-
tion och skyddsutrustning, minska smittspridningen,
behalla en god arbetsmilj6 och att ge en god omvardnad
till dem vi &r till for. Med stort engagemang och ansvars-
tagande har samtliga medarbetare hanterat och levererat
service med sé god kvalitet som har varit méjlig utifran for-
utsédttningarna. Det har under aret ocksa stéllts hoga krav
pa en snabb och vilfungerande informationsspridning. In-
formationsspridningen via vara chefer har darfor komplet-
terats med information via digitala kanaler.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Aldreomsorg overgripande

Verksamhetséaret 2020 har préglats av den stora paverkan
pé virden som covid-19 pandemin inneburit. Den pagadende
pandemin har haft en tydlig inverkan pa dldreomsorg och
hélso-och sjukvard. Arbetet har préglats av att arbeta kon-
sekvent med rutiner, bade nya men dven ateraktualisera
befintliga i syfte att begrdnsa och hantera smittspridning.
Verksamheten har ocksa behovt stilla om viss verksamhet
for att fortsatt kunna bedriva god och siker vard. Forebyg-
gande verksamheter stangdes i borjan av aret, besoksfor-
bud pa sarskilt boende inférdes och forlangdes, fysiska
moten med brukare upphorde och samtliga planerade ut-
bildningar fick stallas in.

Under véren 2020 gjordes en brukarundersékning
(Oppna jamférelser) inom dldreomsorgen och resultaten
visade att brukarna ar nojda med verksamheterna. Hem-
tjansten ar en av de basta verksamheterna i hela riket. Pa
de sarskilda boendena ar maltidsmiljon, utemiljon samt
upplevelsen av trygghet forbattringsomraden utifran resul-
taten i brukarundersokningen. Helhetssynen okade fran
80% till 88% vilket indikerar ngjda brukare inom sarskilt
boende.

Projektledning kring forvaltningens nya verksamhets-
system, LifeCare pagér och under hosten har fokus varit pa
att starta igdng inom dldreomsorgen. Ett samarbete med
forvaltningen dietist har paborjats, dar arbetet till storsta
del handlat om att arbeta fram en riktlinje for kost och nu-
trition tillsammans med enhetscheferna pa sarskilt boende
och korttid samt kostenheten. Riktlinjen ska ligga till grund
for arbetet med kost och nutrition och tanken ar att den
sedan ska kompletteras med rutiner och kompetensutveck-
lingsinsatser pa enheterna.

Hemtjéanst 2020
Helhetssyn, andel (%) 95
Information om férand- 71
Bemdtande, andel (%) 100
Besvaras ofta av ensamhet, 12
Fa kontakt med hemtjanst- 94
Fortroende for personalen, 99
Hansyn till asikter och 6ns- 89
Mojlighet paverka tider, 64
Personalen kommer pa av- 87
Trygghet, andel (%) 95
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Sarskilt boende 2020
Helhetssyn, andel (%) 88
Sociala aktiviteter, andel (%) 72
Tillgang till sjukskoterska, 71
Bemdtande, andel (%) 96
Besvaras ofta av ensambhet, 23
Fa kontakt med personalen 78
Fortroende for personalen, 88
Hansyn till asikter och 6ns- 91
Maten, andel (%) 88
Maltidsmiljo, andel (%) 75
Trivs med rum/lagenhet, 85
Trivsamma gemensamma 69
Trivsamt utomhus, andel (%) 45
Trygghet, andel (%) 77

Individ- och familjeomsorg évergripande
Ledningsgruppen for IFO har under aret arbetat aktivt for
en mer effektiv organisation kring insatser pd hemmaplan
genom samverkan mellan Socialkontor och Enheten for
stod och behandling. En drendeprocess har tagits fram och
en kartlaggning har genomforts avseende aktuella behov
av insatser. Infor 2021 fortsitter arbetet med att besluta
vilken typ av insatser enheten for stod och behandling ska
kunna erbjuda i framtiden. Mélet &r en effektiv och profes-
sionell verksamhet som kan tillgodose kommuninvanarnas
behov. Vi fortsétter ocksa pa det gemensamma arbetet med
en tydlig och smidig drendeprocess och fokuserar pa sam-
arbete och kommunikation.

Under hosten genomfordes en brukarundersokning,
dér arbete med atgéarder utifran resultat, kommer att paga
under 2021.

Socialkontoret
Socialkontoret har under aret haft en stabil personalgrupp
dar tryggheten och kontinuiteten gentemot klienterna har
varit fortsatt hog. Fokus har hela tiden varit att fortsitta
med ett rattssikert arbete med klienterna i fokus, och an-
passningar har gjorts 16pande utifran skdrpta rad. Insatser
som bedomts nodvindiga har fortsatt att beviljats och inga
fler rapporterade icke verkstillda beslut i ar &n tidigare.
Maénga utbildningar har under éret erbjudits digitalt,
vilket gjort att fler medarbetare kunnat delta &n tidigare.
Denna utbildningssatsning har varit positiv och bedoms
som en generell kompetens- och kvalitetshgjning. Nya
handldggare inom barn och unga har erbjudits introduktion
via "Yrkesresan” pd GR som dr en omfattande utbildnings-
insats. Nytt for i ar &r att &ven yrkesresan erbjudits for den
som arbetat 2-5 ar och rdknas som “van”.
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Under 2020 har inférandet och utbildning av IBIC, indi-
videns behov i centrum, fortsatt och detta fungerar mycket
val. Efter att vagledande bestimmelser upprattades har
oversyn genomforts av beviljade insatser inom LSS for att
nivderna ska hamna mer ritt och réttvist.

Infor 2021 fortsitter vi anvinda och utveckla véra vigle-
dande bestdmmelser inom vuxen och funktionsstod. Tyd-
lighet och likabehandling bedoms 6ka kvaliteten.

Enheten for Stod och Behandling

Enheten for stod och behandling har under aret bidragit
stort genom éarets fokus pa att hélla nere och minska kost-
naderna for kopt vard, och istéllet jobba fram en mer effek-
tiv organisation kring 6ppenvardsinsatser pa hemmaplan.
Enheten har utokat resurser inom behandling utifrén ett
storre uppdrag, bland annat inom familjebehandling och
missbruk.

Enheten har dven under &ret genomgétt en utbildnings-
satsning for att tillsammans med Barn- och utbildnings-
forvaltningen kunna stérka arbetet och stodet till barn som
har skilda foréldrar.

Inom Boendestddet har ett “aktivitetshus” startat i syfte
att motverka social isolering. Tillgangen till en fast lokal for
verksamheten har inneburit en stor forbéttring for verk-
samhetens malgrupp. Boendestodet erbjuder nu, utéver
ordinarie arbete pa individniv4, aktiviteter vid tva tillfillen
varje vecka. Den nu pagdende pandemin har dock inneburit
en utmaning kopplat till féreskrifter om att halla distans.
Verksamheten har dnda kunnat fortgd om &n med anpass-
ningar som minskar risken for smittspridning.



Etablering och arbetsmarknad

Etablering- och arbetsmarknadsenheten har under aret
samverkat med fyra andra kommuner och Arbetsformed-
lingen, for att ta fram ett DUA-avtal (Delegationen for
unga & nyanlanda till arbete), som nu ar fardigstallt for
underskrift av samtliga parter under januari 2021. Syftet
med DUA-avtalet ar att genom en lokal 6verenskommelse
forbattra kompetensforsorjningen och paskynda perso-
ners etablering i arbetslivet. En lokal arbetsgrupp inom
Ockerd kommun med representanter fran berérda for-
valtningar har skapats och en kartlaggning av vilka behov
som finns inom kommunal verksamhet har gjorts, kopplat
till DUA-avtalet. En viktig aspekt att ha med i det kom-
mande arbetet dr att tydliggora hur detta dven kan gynna
niringslivet. Overenskommelsen pa lokal niva ir att utover
fokusgrupperna i DUA-avtalet dven samverka kring 6vriga
malgrupper i behov av stéd kring sysselsattning. Exempel
pa aktuella malgrupper ar personer med psykisk ohalsa
och/ eller missbruk. Infér 2021 ska en sirskild kartlagg-
ning goras over personer med funktionsvariation och deras
nuvarande situation pa arbetsmarknaden och dven inom
samtliga enheter inom kommunen som arbetar med mal-
gruppen.

Inom arbetsmarknadsenheten har under &ret ett utveck-
lingsarbete paborjats i syfte att battre kunna mota behoven
hos de malgrupper som star allra 1angst ifran arbetsmark-
naden. En ny verksamhet for arbetstraning har paborjats
iliten skala och planeras att utokas och utvecklas under
nasta ar. Verksamheten fokuserar pa arbete inom tradgard
och utfor framfor allt uppdrag hos kommunala verksam-
heter sa som exempelvis tradgardar kring vara sarskilda
boenden. Naturvardslagets uppdrag har under aret tydlig-
gjorts i syfte att skapa en trygg arbetsmiljo for anstéllda och
personer som arbetstranar dar.

Funktionsstod overgripande

Covid-19 har oavsett uppdrag paverkat kvalitet pa grund-
uppdraget och det har varit ett ar som paverkat alla inom
organisationen samt de vi ar till for. Funktionsstéd har
under aret arbetat aktivt utifran givna riktlinjer och rutiner.
Stort fokus pa att arbeta forebyggande med information
och skyddsutrustning for att ge en god omvardnad till dem
vi ar till for samt behalla en god arbetsmiljo. Med stort en-
gagemang och ansvarstagande har samtliga medarbetare
hanterat och levererat rétt service med sa god kvalitet som
har varit mojlig utifran forutsiattningarna. Det har under
aret stillts hoga krav pé en vilfungerande informations-
spridning med kort varsel.

Vi har under 2020 fortsatt med var interna kompetens-
utvecklingsplan géllande personalen i vara enheter. Bade
individuella studier samt studiecirklar dar det gatt att
genomfora. Samtliga personalgrupper har fatt utbildning i
IBIC och genomgang av LifeCare. Dokumentationsombud
pa varje verksamhet har utbildats under aret och ska fort-

VERKSAMHETSBERATTELSER

satt stotta ovrig personal i vara verksamheter kring doku-
mentationen i LifeCare.

Pa grund av Covid-19 har ett hogre antal ans6kningar
inkommit vid rekrytering for tjanster inom funktionsstod
vilket har paverkat verksamheten positivt. Nyrekryteringar
med réatt kompetens och utbildning bade vid tv -och timan-
stallningar har hojt kvalitén for dem vi ar till f6r samt maj-
liggjort verksamhetspass for att minska 6vertidskostnader.
Under hosten genomfordes en brukarundersokning, dar
arbete med atgirder utifran resultat, kommer paga under
2021.

Daglig verksamhet

Daglig verksamhet har under aret planerat for och utfort
daglig verksamhet som utgatt ifran bostaden for manga

av vara brukare. Personalen har arbetat utifran ett mer
individuellt sidtt och mindre med gruppverksamhet. Flera
av vara planerade storre kulturarbeten som teater, karaoke
och gymnastik i storgrupp har ersatts av mer individuella
aktiviteter. Personalen fran daglig verksamhet har fungerat
som pedagogisk personal dven om de utgatt fran hemmet
for kunna erbjuda den typen av stimulans nar manga andra
sociala aktiviteter och sammanhang har férsvunnit f6r bru-
karen pa grund av Covid-19.

Gruppboende och serviceboende

Nya hjalpmedel med utbildning har inférts som bidragit
till 6kad hélsa hos brukare, samt till 6kad kompetens och
trygghet for personalen. Regelbundet pedagogiskt stod av
metodhandledare kring brukare med utmanande beteende.
Uppdraget kring serviceboende for personer med LSS-
beslut har under hosten 2020 flyttats fran Boendestod till
enhet med gruppboende. Syftet med forandringen ar att
berord malgrupp far tillhora en enhet med personal med
LSS-kompetens samt med bemanning dygnet runt. Byte

av ansvarig enhet har skett i samverkan mellan enheterna
och med stor hinsyn till berérda brukare. Fériandringen
har kunnat genomforas pé ett lugnt och kontrollerat sétt for
alla berdrda parter och med pedagogiskt stod av metodut-
vecklare.

Personlig assistans, kontaktperson, ledsagning,
avlosning

Stort fokus pa att arbeta forebyggande med information
och skyddsutrustning for att ge en god omvardnad till dem
vi ar till for samt behalla en god arbetsmiljo. Det har under
aret stillts hoga krav pa en vilfungerande informations-
spridning med kort varsel vilket dr problematiskt d& alla
inte har haft enkel tillgang till ratt teknik da samtliga upp-
drag sker i brukares hem. Manga aktiviteter och fokus pa
fritid har uteblivit under aret vilket paverkat de vi ar till for
negativt.
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Personlig assistans har utvecklat stodpersonsuppdraget
inom varje assistentgrupp. Natverkstraffar och Samordnad
individuell plan (SIP)-moéten har vid behov bokats in for att
sdkerstilla att de vi ar till for far forvantad kvalitet utifran
beslut. Nyrekryteringar med ratt kompetens och utbild-
ning bade vid tv -och timanstallningar har hojt kvalitén for
dem vi ar till f6r samt majliggjort verksamhetspass for att
minska overtidskostnader. Forandrat schema infor heltids-
resan med varannan helg har majliggjort fler tv-anstall-
ningar vilket skapat tryggare och stabilare arbetsgrupper
béde for arbetsmiljo men aven for vara brukare da farre as-
sistenter arbetar kontinuerligt i respektive brukargrupp.
Hog verkstallighet inom arvoderade uppdrag som kon-
taktperson, ledsagare och avlosare da rekryteringslaget
har varit gott. Flera uppdrag har dock under vissa perioder
stillts in pga. Covid-19.

Raddningstjanst
Sveriges kommuner och landsting (SKL) och Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap (MSB) publicerar arligen
indikatorer for arbetet med trygghet och sékerhet i landets
kommuner. Ockeré kommun hamnar pi 4:e plats i rappor-
ten Oppna jaimforelser om Trygghet och sikerhet 2020.
Avtal avseende samverkan vid raddningstjanst &r
undertecknat mellan Alingsas och Vérgéarda raddnings-
tjanstforbund, Bohus Rdddningstjanstforbund, Raddnings-
tjanstforbundet Storgdteborg, Ockerd Riddningstjinst
samt Sodra Bohusldns Réddningstjanstforbund. Avtalet
I6per pé enligt plan, utbildningar som var planerade mellan
raddningstjansterna for Insatsledare och styrkeledare i det
gemensamma systemet dr pausat pga. Covid-19.

Forvaltningsstod och utveckling overgripande

Ett stort fokus for 2020 har varit att sitta strukturer for
enheten. Enheten har delats in i olika team, ett f6r admi-
nistration, ett for utveckling och ett for vaktmasteri. Varje
team har teamméten dér fokus laggs pa just deras fragor
och omréden. Vi har under aret kommit langt i att standigt
utvirdera och forbéattra véra arbetssitt, inom hela enheten.
Overlag har vi under dret kunnat ta oss an en bredd av upp-
drag inom alla team och anpassat arbetsuppgifter utifrén
verksamheternas behov. Nedan foljer ett axplock av vad vi
arbetat med under aret.

Covid-19

Arbetet med Covid-19 har handlat om att vara kommunens
kontaktperson i samverkan med vérdcentraler, vardhygien
och smittskyddet i Vastra Gotalandsregionen. Samverkan
med 6vriga Medicinskt ansvariga sjukskoterskor (MAS)-
funktioner inom Goteborgsregionen har varit en viktig del
i arbetet. MAS har stéttat enhetscheferna i bedomningar
kring Covid-19 och varit en del av forvaltningens stabsled-
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ning. I 6vrigt har vi arbetat med samordning kring inkép av
skyddsutrustning och rapporterat till Vastkom/Lansstyrel-
sen samt Socialstyrelsen géllande tillgangen pa skyddsut-
rustning, nulage, prognosbild och total bedomning av laget
i kommunen.

Systematiskt kvalitetsarbete

Ett stort arbete under 2020 har varit implementeringen

av ett systematiskt kvalitetsarbete tillsammans med en-
hetschef for forvaltningsstod och utveckling och kartlagg-
ning av forvaltningens huvudprocesser. Under aret har en
projektgrupp bestdende av enhetschef for Solhéjden 3 och
enhetschef for Etablering och arbetsmarknad arbetat med
att ta fram en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet.
Strukturen har byggts i IT-stodet Stratsys och under hosten
har den implementerats pé pilotenheterna och pa reste-
rande enheter pa Solh6jden med mycket goda resultat.

Avvikelser

Ett stort arbete under 2020 for team utveckling ar Gversy-
nen av forvaltningens avvikelsehantering. En e-tjanst for
avvikelser har arbetats fram som ska underlétta rappor-
tering och hantering av avvikelser och ett stod for analys

i excel har arbetats fram. Under 2021 kommer verksam-
hetsutvecklare, utredare, metodutvecklare och MAS stotta
enhetscheferna i analys av avvikelser 2 ganger per ar.

Hemtjanstutredning
Ett stort arbete som utredaren tillsammans med ekonom
arbetat med under aret dr en utredning av hemtjénsten.
Utredningen har beaktat savil ekonomiska som organi-
satoriska aspekter av hemtjénsten och gjorts i samverkan
med hemtjénstcheferna. Utredningen har resulterat i flera
forslag pé forandringar som kan effektivisera hemtjénsten.
Forvaltningsledningen har fatt utredningen presenterat for
sig och nu véntar presentation fér hemtjanstcheferna innan
beslut om vilka fordndringar som ska genomforas fattats.
Utredaren har varit socialférvaltningens representant i
GR:s E-hélsonitverk.

Taxor och avgifter

I budgetdirektivet som kom fran politiken under varen
2020 fick socialforvaltningen i uppdrag att se Gver alla
taxor och avgifter inom verksamhetsomradet. Utredaren
tillsattes som projektledare och har tillsammans med ad-
ministratérerna paborjat ett gediget arbete med Gversyn av
alla vdra taxor och avgifter. Arbetet kommer att fortsétta
aven 2021.



Digitala signeringslistor

Utredaren har tillsammans med medicinskt ansvarig sjuk-
skoterska upprattat och presenterat en forstudie, investe-
rings- och nyttokalkyl géllande digitala signeringslistor som
lag till grund for beslutet att upphandla digitala signerings-
listor. Verksamhetsutvecklaren tog vid och har under hos-
ten arbetat med upphandling och projektledning av digitala
signeringslistor. Under varen 2021 ska implementering av
digitala signeringslistor paborjas.

MAL
Maluppfyllelse

, ‘ Andelen arbetad tid som utfors av
‘ tillsvidareanstallda skall oka

Satsningar:

« Se Over organisationen sa att behovet av timanstallda
minskar genom att genomfora projektet "Heltidsresan”
« Infora resurspool inom funktionshinder

Pilotprojektet "Heltidsresan” dr nu implementerat pa Berg-
mans gruppboende och ska under varen 2021 utvarderas.
Samtliga anstillda har erbjudits heltid, detta har dock inte
minskat antalet timanstillda i verksamheten i den utstrack-
ning som var onskat, framforallt pga. Covid-19.

Bemanningsservice inom Funktionsstod har under 2019
startat och fortsatt under 2020 utvecklat ett bra stabilt
samarbete Over enheterna bade gillande timvikarier och
tillsvidaretjanster. Ny modul i schemaplaneringssystemet
koptes in i slutet av 2020, och kommer att stodja adminis-
tration kring resursfordelning battre.

Workshop om heltidsresan har genomforts for all per-
sonal, samt uppfoljning av resultatet pa APT for dialog om
forutsattningar och om hur planering av schema och tjans-
ter skulle kunna se ut infor 2021.

Workshop for enhetschefer (EC) inom Socialférvalt-
ningen genomfordes i maj 2020 med projektledare. Dar
beslutades att ett analysunderlag ska tas fram sa att EC
far ett tydligare uppdrag for att planera heltider samt
uppskatta bemanning/verksamhetspass inom respektive
enhet. Detta for att fa en gemensam 6versyn kring kostna-
der framover for att hantera budget i balans pa respektive
enhet samt verksamhetsovergripande.

Pilotverksamhet inom Funktionsstdd (gruppbostiader) har
paborjat inforandet av heltidsresan under 2020. Pa grund
av Covid-19 har dock projekt “Heltidsresan” pa gruppbo-
stader paverkats i bemanning och uppféljning, och en ut-
vardering har inte kunnat genomféras men planeras under
VAr 2021.

Under 2020 har enhetschefer inom Funktionsstod
paborjat planering infor 2021 gillande riktlinjer kring
samplanering av schemaldggning och verksamhetspass.
Samarbete dr paborjat gillande schemaldggning mellan
Gruppbostad och Personligt stod, samt forberedande ar-

bete kring schemaldggning inom Personligt stod. Daglig
verksamhet och Sélvigens gruppbostad har tagit fram en
plan for implementering. Under aret har samordnare/
bemanningsplanerare samarbetat kring timanstallningar
inom funktionsstod genom bemanningsservice for att
minska antal personer med timanstillningar. Detta for att
uppna en béttre kontinuitet, kompetens och kvalitet for de
vi dr till for inom hela verksamheten samt minska 6vertids-
kostnader.

Genomford 6versyn av schema inom hela Funktionsstod,
och fran oktober 2020 genomfordes forandring i schema-
laggning till varannan helg istillet for var tredje helg for att
mojliggora fler heltidstjanster. Vissa tjanster har under pe-
rioder fatt en tillfallig h6jning av anstéllning till heltid dar
det har varit mgjligt. Under aret har en kontinuerlig dialog
om Heltidsresan pa APT och forvintade forandringar pa-
gatt. En implementering av Heltidsresan fullt ut och inom
hela verksamhetsomradet ar idag uppskjuten till 2021,
da nodvandiga beslut pa kommun- och forvaltningsniva
invéntas. En revidering av tidsplan och senareldggning av
inférandet beror till storsta del av Covid-19.

Resurspool

Resurspoolen har startats upp som projekt inom funktions-
stod under varen, dar inledningsvis tva tjanster ar rekryte-
rade. Under aret har bredvidgédng inom de flesta enheterna
inom funktionsstod genomforts for bada tjansterna. Sedan
maj manad har regelbundna moten genomforts for uppfolj-
ning och avstdmning med resurspersoner, bemannings-
samordnare samt enhetschef for Personligt Stod. Fr.o.m.
oktober 2020 overflyttades Resurspoolen till Personligt
stod inom Bemanningsenheten, och har dndrat namn till
Bemanningspoolen.

Andelen nyanldanda som arbetar eller stu-
, ‘ ‘ derar efter etableringsperiodens slut skall
uppga till minst 60%

Satsning:

« Oka méjligheten for nyanléndas etablering pa arbetsmark-
naden, genom samverkan med néringslivet och kommunal
verksamhet

Etablerings- och arbetsmarknadsenheten arbetar aktivt for
att kommunens nyanldnda vid etableringsperiodens slut har
en sysselsdttning. Arbetet med extratjanster har varit fram-
géngsrikt i samverkan med flera kommunala verksamheter.
I dagslédget finns 13 pagéende extratjanster i kommunala
verksamheter. Nagra individer har gatt vidare till anstéllning
inom ordinarie arbetsmarknad. Ett fatal individer star utan
sysselsittning och egen forsorjning vid etableringsperiodens
slut. Lite mer dn hélften av vara nyanldnda lamnar kom-
munen efter etableringsperioden och faller dirmed utanfor
ramen for var uppfoljning kring sysselsittning. En vanlig
orsak dr att man I6st sitt boende pé annan ort.
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Etablering- och arbetsmarknadsenheten har under aret sam-
verkat med fyra andra kommuner och Arbetsférmedlingen,
for att ta fram ett DUA-avtal (Delegationen for unga & ny-
anlidnda till arbete), som nu ar fardigstallt for underskrift
av samtliga parter. Syftet med DUA-avtalet ar att genom en
lokal 6verenskommelse forbattra kompetensforsorjningen
och paskynda personers etablering i arbetslivet. En lokal
arbetsgrupp inom Ockerd kommun med representanter
fran berorda forvaltningar har skapats och en kartlaggning
av vilka behov som finns inom kommunal verksamhet har
gjorts, kopplat till DUA-avtalet. En viktig aspekt att ha med
i det kommande arbetet ar att tydliggora hur detta d&ven kan
gynna naringslivet.

A Frisknarvaron bland kommunens medarbe-
tare skall oka

Satsning:

« Genomfora heltidsresan

Malet 4r kommungemensamt och arbetet med mélet kom-
mer att paborjas under 2021. Under 2019 och 2020 satsar
vi pé genomforandet av "Heltidsresan” samt inforandet

av resurspool vilket vi tror kommer att fa positiva effekter
dven pa detta mal. Nar "Heltidsresan” dr genomford kom-
mer vi att genomfora ytterligare satsningar for att frisknér-
varon bland véra medarbetare ska oka.

, ‘ ‘ Kvalitén pa maten ska oka

Kundngjdheten i arets brukarundersokning har 6kat fran
71% till 83% (riket 74% och regionen 75%). Det goda resul-
tatet fran drets brukarundersokning visar att de insatser
som gjorts, kopplat till kosten, har haft god effekt.
Dietisten har kopplats in i arbetet med kost och nutrition,
och en ny satsning kommer att formuleras kopplat till
malet.

Kvalitén pa maten och méltidssituationen ar absolut
forbattrad samtidigt som arbetet i allra hogsta grad ar
péagaende. Malet ar att den nya processen kring kost och
maltid ar en lika naturlig process som andra processer i
det dagliga arbetet. Det framtida arbetet kommer darfor
att handla om att bibehalla de nya arbetssétten som gjorts
kring satsningarna och med fortsatt fokus pé att utveckla
arbetssitten.
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, \ Barn och elever far det stod de behdver av
‘ kommunen for ett okat valbefinnande

Satsningar:

« Etablera och utveckla samverkan mellan fritid&kultur/
skola/socialtjanst

« Familjecentralen, en moétesplats for foraldrar och barn 0-6

ar. FC ar en samverkan mellan 6ppen forskola, socialtjanst

och médra- och barnhélsovérd i gemensamma lokaler.

Ta fram mal pé fyra ar for att utveckla Familjecentralens

verksamhet

Erbjuda fordldrastod, familjeradgivning och annat stod till

barn och familjer

Milet ar gemensamt med flera av kommunens andra
verksamheter och arbetet med satsningarna har pabérjats
under 2019 och fortsatt under 2020.

En grund for samverkan mellan skola, socialtjanst samt
fritid och kultur finns genom BUG, barn- och ungdoms-
gruppen. Gruppen har haft ett brett uppdrag, vilket har
bidragit till bade framgangar och svarigheter. Styrgruppen
har darfor under hosten 2020 gett gruppen ett fortydligat
uppdrag med olika fokusomréaden.

Under hosten 2019 har samarbete startat med fokus
pé barn som har hég problematisk franvaro i skolan, och
medel har sokts och beviljats av VGR for ett mer fordju-
pat samarbete just i denna fréga. Det har genomforts en
gemensam kompetensutvecklingsdag géllande det gemen-
samma arbetet for barn med hog skolfrdnvaro. Under 2020
har en projektplan arbetats fram och projektet har arbetat
med nuldgesanalys, behovsanalys och omvarldsbevakning.
En projektgrupp och en styrgrupp har tillsatts. Vid arets
slut stér projektet infor planeringen av en uppstart av ett
samverkande projektteam med representation fran skola
och behandlingsenheten. Syftet &r att skapa och testa me-
toder for samverkan kring elever med hog problematisk
skolfrdnvaro. Det finns en tydlig plan framtagen infor 2021.

Enheten for Stod och behandling erbjuder fordldrastod
for fordldrar med barn i aldern 7 ar och uppat hos Behand-
lingsenheten pa Hedens by. Familjer kontaktar enheten
direkt for stod upp till fem tillfallen alternativt beviljas in-
sats efter genomford utredning och bedémning hos social-
tjanstens myndighetskontor. Enheten har ocksa under aret
genomgétt en utbildningssatsning for att tillsammans med
Barn- och utbildningsférvaltningen kunna stirka arbetet
och stodet till barn som har skilda foréldrar.

Familjecentralen har startat under 2019 och har pé kort
tid lyckats bli en aktiv och vilbes6kt verksamhet. Enheten
for Stod och behandling har, genom uppdraget och rollen
som familjeradgivare for fordldrar med barn 0-6 ar, sam-
verkansansvar for familjecentralen Navets verksamhet. Den
pagéende pandemin har under 2020 paverkat verksam-
hetens mojlighet till samtal och gruppaktiviteter inomhus,
vilket vid &rets slut innebar en nedstédngning av verksamhe-
ten. Fram tills dess kunde verksamheten erbjuda bestkare



oppen forskola utomhus. En verksamhetsplan for 2020 har
tillsammans med styrgrupp och 6vriga samverkansparter
arbetats fram. Verksamhetsplanen presenterar tydliga och
konkreta mal och utvecklingsomraden for verksamheten.
Samverkan pagar mellan Enheten for Stod och behandling
och Socialkontoret i syfte att kunna 6ka mojligheten till 6p-
penvardsinsatser pa hemmaplan. Inom Enheten f6r Stod
och behandling sker en kompetensutveckling och en ut-
veckling av metoder for att kunna mota detta 6kade behov
av insatser. Arbetat ar paborjat och fortloper under 2021.
Planerade utbildningar under varen gillande vald i barna-
vardsutredningar samt familjeratt har tyvarr stillts in pga.
Covid-19. Dessa utbildningar ska genomforas sa fort till-
falle ges, forhoppningsvis under varen 2021. Handlaggare

i barngruppen arbetar l6pande med att 6ka barnens rost i
utredningar och arbetet foljs upp regelbundet i gruppens
metodméten.

A \ Trafiksdakerheten i kommunen ska forbattras

Satsningar:

« Oka kunskapen och medvetenheten bland forildrar och
ungdomar kring trafiksdkerhet

Malet ar gemensamt med flera av kommunens andra verk-
samheter. Arbetet med satsningen har dnnu inte paborjats,
men planeras till 2022.

A Kommunens arbetsgivarvarumarke
ska starkas

Satsningar:

« Vuxenutbildning inom vérd och omsorg

Milet dr gemensamt med Barn- och utbildningsforvalt-
ningen och planeringen &r att paborja utredning kring sats-
ningen under vren 2021.

, ‘ \ Kommunens miljopaverkan ska minska

Satsning:

» Minskad energianvindning i kommunens lokaler
« Oka andelen fornybar energi for kommunens transporter

De firdmedel som anviinds inom Aldreomsorgen och In-
divid- och Familjeomsorg/Funktionsstod ar till storsta del
elbilar och dven el-cyklar finns att tillgd. Bergmans grupp-
boende deltar i projektet "Resurssmart dldreboende” som
syftar till att forbattra sopsortering och minska svinn. Dag-
lig verksamhet bedriver &terbruk och servar kéllsorteringen
i kommunen genom att hamta atervinning av exempelvis
papper at kommunens verksamheter.

Infor 2021 har ytterligare en aktivitet formulerats, som
syftar till att bidra till att kommunens miljépaverkan ska
minska.

Arsredovisning 2020 - Ockeré kommun 67



Socialnamnden

, \ Mojligheten till valfrihet inom
‘ aldreomsorgen ska starkas

Satsningar:

« Valfriheten for dldre som har hemtjanst ska cka

» Behovsbedomningen systematiseras och sikerstélls inom

dldreomsorgen

Digital teknik infors inom dldreomsorgen for att under-

latta planeringen och uppfoljningen av genomfort arbete

« Planera for trygghetsboende pé Bjorks, Honé och Ockerd

» Under mandatperioden testa tre olika digitala och tekniska
16sningar for att oka trygghet, aktivitet och delaktighet
bland de dldre

« Forbattra utemiljon och pé sé sétt skapa battre livsmiljo
for de boende

« Utifran Oversiktsplan och bostadsférsérjningsprogrammet
séarskilt uppméarksamma senior- och trygghetsboende i
prioriteringen av vilka detaljplaners som ska genomforas

« Oka valfriheten for dldre med hemtjénst vid serviceinsat-
ser som inkop av mat och livsmedel samt stad

Utbildningar i IBIC (Individens behov i centrum) pagér. Re-
videringen av riktlinjer for bistdnd har genomforts. LifeCare
projektledare &r utsedd och utbildningsinsatser pagar. Info-
randet av LifeCare majliggor anvandandet av digital teknik

i storre utstrackning. Nytt trygghetslarm har installerats till
Solhgjden sodra. Det nya larmet kan anvéndas som en platt-
form for olika typer av digitala 16sningar. Planering kring att
digitalisera ldkemedelshanteringen har pabdrjats. Forvalt-
ningen har triffat tva foretag som erbjuder tekniken och tagit
del av deras presentationer.

Dialog med fastighetsdgaren sker kontinuerligt i frigor som
ber6r utemiljon.

Kartldggning av serviceinsatser har startats. InkGpen hanteras
redan idag med hjalp av lokala handlare. Bestallningen gors
digitalt och via telefon.

Framtagna planer har arbetas fram dér forslag pa trygg-
hetsboenden har inkluderats i planen. Likasa har man i Over-
siktsplanen och bostadsforsorjningsprogrammet haft fokus pé
att se 6ver mojligheterna for framtida senior- och trygghets-
boenden, i syfte att ddrigenom bidra till att 6ka valfriheten for
de dldre i kommunen. Fler bostdder och mer varierat utbud av
boendeformer for dldre tas upp pa flera stéllen i Bostadsfor-
sorjningsplanen som nu revideras och som blir vigledande for
bostadsbyggandet. I december 2019 beslutade kommunsty-
relsen att 6verlimna drendet till OFAB. Samhillsbyggnad och
OFAB har utrett forutsittningar for byggnation och avvaktat
Sveriges Allméannyttas upphandling av Kombohus (som blev
publik 1 juni). Méndagen den 15 juni gick drendet for behand-
ling i OFAB:s bolagsstyrelsen om att ta fram en tidig bygg- och
hyreskalkyl. Indikationerna ar att det kan handla om ca 30
stycken trygghets- eller seniorbostidder pa Nastés.
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A Valbefinnande bland kommunens
medarbetare ska oka

Malet dr gemensamt for hela kommunen och arbetet pla-
neras att paborjas under 2022. Under 2020 satsar vi pa
att arbeta med andra maél och satsningar dar resultatet
forhoppningsvis dven kommer att ha god inverkan pé det
kommande arbetet med mandatmélet "Vélbefinnande
bland kommunens medarbetare ska 6ka”

, ‘ Delaktigheten for personer med funktions-
‘ nedsattning ska oka

Satsningar:

« Se 6vermojligheten att utveckla ett samarbete med arbets-
marknadsenheten, samordningsforbundet, gymnasiesar-
skolan samt besoks- och néringslivsenheten

« Implementera AKK- Alternativ kompletterande kommu-
nikation

« Kompetensutveckla personal i anvandande av valfardstek-

nologi for sévil brukare, anhoriga som personal

Oka tillgangligheten till kultur- och fritidsaktiviteter

« Okat samrad med handikapporganisationer

» Anpassa bostadsforsorjningsprogrammet utifran personer
med funktionsnedséttningars behov

Samverkan mellan Daglig verksamhet, Socialkontor, Ar-
betsmarknadsenhet och Samordningsforbund ar paborjad.
En arbetsgrupp har startats under augusti 2020 dar dven
Gymnasiesirskolan och Besoks- och néringslivsenheten
ingar, med uppdrag att ta fram modell for strukturerad
samverkan inom Ockeré kommun i syfte att 6ka delaktig-
heten pa arbetsmarknaden for personer med funktionsned-
sdttning. Detta samarbete kopplas &ven an till pagdende
samarbete med DUA-avtal som syftar till att ta fram jobb-
spér till nyanldnda och unga. En arbetskonsulent ar pro-
jektanstilld pa deltid inom Daglig verksamhet.

Gillande kompetensutveckling av personal i anvindan-
det av vilfardsteknologi finns en plan for intern kompe-
tensutveckling som foljs. Daglig verksamhet har under
2019 genomfort en satsning pd AKK - alternativ komplet-
terande kommunikation, genom handledning/utbildning,
samt tagit fram en checklista for en kommunikativ miljo.
Denna kommunikationssatsning har under var 2020 borjat
overforas pa gruppboenden och planeras i vissa drenden
vid behov inom Personlig assistans. Implementering av
AKK ir ett pagdende arbete. Inventering har gjorts av bru-
kares kommunikation och fotokalendern har blivit ett eta-
blerat arbetssatt. Olika programvaror fér kommunikation,
som widgit- on-line ar inférskaffade och ingéar dven i kom-
petensutvecklingen av personal, brukare och anhériga. Vért
inforskaffade av Clevertouch har anvénts mycket under éret
iinteraktiva aktiviteter pa daglig verksamhet.

Daglig verksamhet har jobbat med utveckling av kulturak-
tiviteter i form av karaoke, tidning, teater, pod-radio och



musikstund, utifrén satsningen att 6ka tillgdngligheten till
kultur- och fritidsaktiviteter. Utbudet av kultur- och fritids-
aktiviteter inom Funktionsstdd har dock behovt dndras och
begransas med anledning av Covid-19. Vissa gruppaktivite-
ter har stéllts in till forman for fler individuella 16sningar.
En anhodrigsamordnare med inriktning mot IFO/FS ar
anstélld pa 50% med framst uppdrag att lotsa anhoriga,
genomfora enskilda stodsamtal och vid behov anordna ut-
bildningar riktade till anhoriga.

SIP-utbildning till handldggare genomfordes hosten 2019
med fokus pé okad delaktighet och dialog med brukare och
anhoriga. Utbildning i en ny utredningsmetodik, IBIC (in-
dividens behov i centrum), har genomf6rts under 2019 och
implementeras inom Funktionsstod under 2020. IBIC &r
ett behovsinriktat och systematiskt arbetssitt som gér helt
ilinje med okad delaktighet, och ger en storre tydlighet och
mer konkreta uppdrag till utférare. Handlaggare skriver
nya utredningar och beslut enligt IBIC, och har under &ret
dven omvandlat "gamla” beslut till IBIC. Detta berdknas
vara helt klart under nésta ar. Utforarsidan har genomgétt
utbildning och har under 2020 genomfort ett Gvergripande
arbete med att implementera IBIC och inférandet av digital
dokumentation enligt IBIC.

Enheten for Stod och behandling har under viren 2020
nystartat Boendestodets "aktivitetshus”. Tillgdngen till en
fast lokal for verksamheten har inneburit en stor forbatt-
ring for verksamhetens malgrupp. Boendestodet erbjuder
nu, utéver ordinarie arbete pa individniva, aktiviteter vid
tva tillfallen varje vecka. Den nu pdgéende pandemin har
dock inneburit en utmaning kopplat till foreskrifter om att
halla distans. Verksamheten har 4ndé kunnat fortgd om dn
med anpassningar som minskar risken for smittspridning.
Arbetet med att utveckla verksamheten fortloper under aret
och sker i samverkan med malgruppen for verksamheten.
Verksamheten har dven deltagit under host 2019 pa Léns-
styrelsens utvecklingsdag om kommunala och regionala
funktionshindersrad och aktiv involvering, i syfte att bidra
till att utveckla kommunens Pensionar- och Handikapprad
(PHR) och 6ka samradet med funktionshinderorganisatio-
nerna. Verksamheten deltar vanligtvis aktivt pd PHR samt
kallar till extra samradsmoten i enskilda fragor, med be-
rorda organisationer. Under varen 2020 har extra samrad
genomforts med Riksforbundet for barn, unga och vuxna
med utvecklingsstorning (FUB) kring byggnation av ny
gruppbostad. Pa grund av Covid-19 har ordinarie méten
med PHR dock stéllts in under 2020.

Daglig verksamhet har fatt nya och renoverade lokaler
under 2019. Under 2020 fortgar arbetet med byggnation av
ny gruppbostad LSS med planerad inflytt andra kvartalet
2021. Socialkontoret har till uppgift att bevaka malgrupp-
sutvecklingen utifran framtida bostadsforsorjning for
personer med funktionsnedséttningar. Representant fran
socialkontoret har under 2020 tillkommit i bostadsforsorj-
ningsprogrammet for att sékerstélla fokus pa méalgruppen.

, Nyanldnda ges mdjlighet till en god
‘ \ integration

Satsningar:

« Oka méjligheten for nyanléndas etablering pa arbetsmark-
naden, genom samverkan med néringslivet och kommunal
verksamhet

Forbéttrad integration for barn och familjer

Oka nyanlindas deltagande och integration i det ordinarie
foreningslivet

Etableringsenheten arbetar aktivt tillsammans med andra
enheter for att fortsatt halla i den samverkan som &r
nodvéndig for att majliggora en god integration for kom-
munens nyanldnda barn och familjer. Medarbetare fran
Etablerings- och arbetsmarknadsenheten har besokt bib-
lioteket och presenterat vilket stod och vilken hjilp som
finns for nyanldnda att tillga. Likasa har en presentation av
foreningslivet utforts, vilket har varit viktigt for ensamkom-
mande. Upparbetade samverkansprocesser fortloper och
6ljs upp vid kontinuerliga gemensamma moten mellan eta-
blering, skola, kultur och fritid och socialtjénst.

Etableringsenheten samverkar med kultur och fritid samt
civilsamhallet for att majliggora végar in till aktivitet och
foreningsliv for vara nyanlanda barn och familjer. Delaktig-
het i dessa sociala sammanhang kan ha ett stort véirde for
individens etablering i det gemensamma Ockerésamhillet.
Den pagdende pandemin i Sverige har inneburit svarigheter
ndr det giller integration och deltagande i sociala sam-
manhang. Processen forsenas for de senast mottagna av
véra nyanldnda och samtligas SFI undervisning har endast
erbjudits digitalt, vilket skapar svarigheter i sprakutveck-
lingen for ménga. Vilket &r ndgot vi bor ta i beaktande och
arbeta mer aktivt kring nér restriktionerna i samhaéllet lat-
tas pa.

Den pagéende pandemin har inneburit ett tillfalligt stopp
av nya anvisningar till kommunen. Under sista kvartalet
2020 aterupptogs anvisningarna av kvotflyktingar for 2020
och sjilva mottagandet av dessa personer kommer att paga
en bit in pa 2021.

Det tidigare GR-projekt, “Samverkan for att stodja ny-
anldnda barn och deras fordldrar” dér bl a fritidsgarden,
foreningslivet och skolan har ingétt, har avslutats i projekt-
form och har 6vergétt i ordinarie verksambhet.
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Socialnamnden

EKONOMISK KOMMENTAR
Utfall efter december visar ett positivt resultat pé 4 tkr jam-
fort med budget.

Forvaltningsledning

Ar 2020 har till storsta delen priglats av pandemin Covid-
19. Verksamheterna har fatt stilla om och skyddsutrustning
och bemanning har varit svéra frégor under &ret. Pandemin
har kostat mycket pengar men pé grund av statligt stod

i form av sjukloneerséttning frén forsakringskassan och
statsbidrag for merkostnader fran Socialstyrelsen sa slu-
tar dret andd med en budget i balans for verksamheterna
inom véard och omsorg. Namndsverksamheten gér med ett
overskott pa +148 tkr vilket forklaras av ldgre kostnader

for arvoden &n budgeterat. Resterande verksamheter visar
overskott som hérrors till dels sjukloneersattning frén for-
sakringskassan samt intékter fran statsbidraget for Covid-
19. Detta &r inget egentligt 6verskott dé kostnaderna har
redovisats pa andra verksamheter inom Individ-och famil-
jeomsorg/funktionsstéd och dldreomsorgen som istéllet gér
med underskott.

Individ- och familjeomsorg/ Funktionsstod

Ett stort fokus har under éret legat pa att hélla nere och
minska kostnaderna for kopta platser. Socialndmnden tog
bland annat i mars nya riktlinjer inom LSS och vad som ska
gilla for Ockerd kommun. En total kostnadsminskning for
kopta platser har skett med - 5 466 tkr jamfort med 2019.
En del av dessa pengar har istéllet gatt till den egna verk-
samheten med till exempel interna familjehem och férebyg-
gande och behandlande verksambhet.

Det storsta underskottet inom IFO/FS ligger pa flykting-
mottagande, -3 828 tkr, vilket beror pa tre saker. Den for-
sta anledningen ar att migrationsverket inte betalat ut den
schablonersattningen som kommunen riaknade med. Den
andra orsaken ir intaktsbortfall pa hyror till nyanldnda. I
och med pandemin si har Ockeré kommun inte kunnat ta
emot de planerade kvotflyktingarna enligt den tidsplan som
var satt i borjan pé aret. Detta har medfort att intdkterna
for hyror har uteblivit och orsakar ett underskott mot bud-
get. Den tredje orsaken ar att kopta platser for ensamkom-
mande barn kostat mer dn vad budgeten var lagd pa.

Ovriga insatser barn och unga redovisar ett underskott
pa -827 tkr. Detta avser extern 6oppenvard och handlar om
problematisk skolfranvaro.

Underskotten tas dock ut till viss del av ett 6verskott pa
LSS-verksamheten i egen regi + 2 490 tkr. Detta 6verskott
beror frimst pa okade intédkter. Dels ar det intdkterna for
sjukloner fran forsakringskassan och dels ar det intdkter
fran arbetsformedlingen. Daglig verksamhet har varit
stiangt under en tid och detta har medfort dels minskade
kostnader men dven 6kade intidkter pa personlig assistans
déa bidrag fran forsakringskassan (SFB) okade. Ett aktivt
arbete med att minska 6vertidskostnaderna har gjorts och
med viss hjalp av omvérldens situation har verksamheterna
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haft lattare att rekrytera personal, vilket har bidragit till en
minskning av 6vertidskostnaden.

Aldreomsorg

Under aret det varit fokus pa hemtjansten da de fick en
minskning av planerade hemtjinsttimmar i budget. Arets
forsta manader lag 6ver budgeten i utférda hemtjanst-
timmar men sedan dess har de legat i nivd med budgeten.
Utmaningen har varit att anpassa personalens arbetade
timmar till de utférda timmarna samtidigt som det har varit
ett extraordinirt arbetsforhéllande, i och med den pagaende
covid-19 pandemin, och svar avvigning nar det galler perso-
nalbehovet. Totalt slutar hemtjanst och hemsjukvéard inom
aldreomsorgen med ett underskott pa -860 tkr.

Inom Sirskilt boende (SABO) var forhallandet det om-
vanda. I och med att det forbereddes for fler platser fick
SABO en 6kad budget for att klara bemanningen pa de uto-
kade platserna. Dock har en avdelning hallits stangd, dels
pa grund av att behovet av platser inte varit sa stort under
aret samt att den tomma avdelningen har funnits med i be-
redskapsplanen for att kunna starta en Covid-avdelning om
det hade bedomts som nodvandigt. Detta medfor ett 6ver-
skott pa sammanlagt 1 587 tkr. Den 6ppna verksamheten
inom Aldreomsorgen avser Triffpunkten p& Solhdjden som
redovisar ett 6verskott mot budget med +346 tkr.

Detta beror pa att verksamheten inte har kunnat bedrivas
i samma utstrackning som tidigare da den har varit staingd
for allmanheten vilket har medfort en kostnadsminskning
béde pa personal och material.

Riddningstjanst

Réaddningstjansten har en budget i balans. Farre larm an
tidigare ar har medfort att satsningar istéllet kunnat goras
pa utbildningar.



INVESTERINGAR

Socialndmnden har en investeringsbudget for 2020 pa 10
461 tkr och av dessa har 8 988 tkr anvénts under 2020.

Investeringen for nytt LSS boende har inte anvants under
dret utan lamnar ett 6verskott +932 tkr da gruppbostaden
inte blir klar forrdn viren 2021 och forst dé kan inventari-
erna inhandlas.

Renovering av badrum inom funktionsstéd pa 700 tkr
beriknas ocksé sitta igang forst under varen 2021 di nya
gruppbostaden blir klar och omflytt inom verksamheterna
kan ske. Hela beloppet lamnar ett 6verskott i arets resultat.
Aven renoveringen av badrum pa Silviigen kommer inte att
genomforas forran den nya gruppbostaden ar pa plats. Den
budgeten lamnar ett 6verskott pa 570 tkr.

Reservaggregatet pa Bergmans lamnar ett 6verskott pa
+1 200 tkr i drets resultat da kostnaderna kommer under
2021.

Solhéjden Sodra ar en investering som har slutforts
under varen 2020 dock har forandrade planer medfort att
budgeten har 6verskridits med -1 899 tkr fér 2020. Det
beror pé att tva avdelningar inte berdknades tas i bruk for-
ran 2021 och 2022 och darfor var budgeten inte lagd pa
2020. Nu har alla avdelningar tagits i bruk och inventarier
ar inhandlad for hela Solh6jden s6dra och darfor 6verskrids
den budgeten. Dock kommer da inte budgeten som var pla-
nerad till 2021 och 2022 att behovas.

Totalt 6verskott pa investeringar ar +1 473 tkr.

KOP AV VERKSAMHET

Under 2020 har Socialndmnden kopt socialjour av Gote-
borgs stad, medfinansierat G6teborgs Mobila faltteam och

Goteborgs enhet for behandling av ungdomar med risk- och

missbruk (MiniMaria). Dessutom har Socialnimnden med-
finansierat Goteborgsregionens centrum for utveckling av
valfardsteknik, All Age Hub, samt Barnhuset dir socialse-
kreterare, polis, aklagare, barnldkare samt barn- och ung-
domspsykolog samarbetar nér det finns misstanke om att
barn utsatts for vald och 6vergrepp. Socialnimnden med-
finansierar &ven Ungdomsmottagningen pa Ockerd som
drivs av Véstra Gotalandsregionen, VGR. Gemensamt med
Goteborgsregionen finansieras ocksé ett kunskapscentrum
for vald i néra relationer, Dialoga. Vardplatser och boende
for barn, unga, vuxna och #ldre koptes av olika huvudmaén.
Personlig assistans och andra LSS-insatser koptes av andra
kommuner, foreningar och privata foretag. Detta ar ingér
aven flyktingmottagande i Socialndimndens redovisning.
Familjehem, stodfamiljer och traningsboenden kops inom
den verksamheten. Sammantaget koptes verksamhet for 34
073 tkr.

Resultatrakning

VERKSAMHETSBERATTELSER

Bokslut Budget Awvikelse  Bokslut
tkr 2020 2020 2019
Intakter
Taxor och avgifter -11 439 -12 413 974 -11 674
Ovriga intékter -58 057 -46 830 11227 -32 307
Summa intakter -69 496 -59 243 10253 -43981
Kostnader
Personalkostnader 245 237 239 905 -5 332 225957
Entrepr o kop av vht 34 073 33 460 -613 30 492
Ovriga kostnader 83 294 78 916 -4 378 64054
Kapitalkostnader 2 064 2138 74 1147
Summa kostnader 364 668 354419 -10249 321651
Resultat 295 172 295 176 4 277671
Investeringsrapport
tkr Bokslut Budget Awvikelse

2020 2020

Socialnamnd 8988 10 461 1473
Summa investeringar 8988 10461 1473

i\rsredovisning 2020

- Ockerd kommun 71



Socialnamnden

BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat

barn och ungdomar

« Fortsatt forstarkt bemanning vid férhandsbedomningar
under hela 2020.

« Beslut om forldngt avtal med Mini Maria.

 Nytt utbildningstillfille i familjeratt &r inbokat under 2021
for arbetsgruppen. Detta skulle ha genomforts under 2020

men pga. covid-19 har detta flyttats fram.

Bibehallen forstarkt bemanning kring handlaggning av

barnutredningar trots minskat statsbidrag.

« Deltagande och projektledning i satsning gillande projek-
tet ”Okad elevnirvaro” som sker i samverkan mellan Soci-

alférvaltningen, Barn och utbildningsfoérvaltningen samt

VG-regionen, i syfte att skapa och testa metoder for sam-

verkan kring elever med hog problematisk skolfrénvaro.
« Enheten for Stod och behandling har under aret genom-

gétt en utbildningssatsning, for att tillsammans med Barn-

och utbildningsforvaltningen kunna stérka arbetet och
stodet till barn som har skilda foraldrar.

Vilka majligheter har barn och unga att fa inflytande
over beslut som ror dem?

» Under det gangna aret har satsning gjorts i att 6ka antalet
barnsamtal i varje utredning.
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Nettokostnad per verksamhet

tkr Bokslut Budget Awvikelse Bokslut
2020 2020
SN Forvaltningsledning
Namndsverksamhet 897 1045 148 982
Vard o oms. ord. boende 626 782 156 663
Socialférvaltningen gemensamt 9976 10 358 381 7930
Flyktingmottagande 232 245 13 0
Summa nettokostnader 11 732 12 429 698 9575
Individ- och Familjeomsorg/
Funktionsstod
Vard o oms. enligt SoL /HSL 1282 1372 90 3540
Vard och omsorg ordinart boende 150 288 137 314
Vard och omsorg séarskilt boende 795 795 0 685
Insatser LSS egen regi 60 561 63 051 2490 63033
Kopt verksamhet LSS 10627 10871 244 11977
Oppen verksamhet 1078 1138 60 539
Inst.vard vuxna missbrukare 1638 1509 129 1442
Inst.vard barn och unga 2189 3074 885 2563
Fam.hemsvard vuxna missbrukare 117 0 -117 -1
Fam.hemsvard barn o unga 7971 6807 -1163 8165
Oppna ins. vuxna missbrukare 1312 1530 218 2090
Ovr. insats. barn o unga 3514 2687 -827 2878
Ovrig vuxenvard 21 485 464 545
Ekonomiskt bistand 7085 6608 477 6659
Individ & familjeomsorg 12 344 12082 262 9730
Familjeratt 362 364 2 362
Flyktingmottagande 5515 1687 -3827 -616
Arbetsmarknadsatgarder 4579 4938 359 0

Summa nettokostnader
Aldreomsorg

Gemensamt aldreomsorg 3802
Vard o oms. enligt SoL /HSL 49
Vard och omsorg ordinart boende 70 870
Vard och omsorg sarskilt boende 75 597
Oppen verksamhet 1299

121 141 119 286

3 807
100
70 010
77 184
1645

-1 855 113 906

5

51
-860
1587
347

4 200
240
77 335
60 156
1942

Summa nettokostnader
Raddningstjanst mm

151 617 152 747

1130 143 873

Sakerhet och trygghet 812 967 155 1047
Riskhantering 9084 9091 7 8689
Totalférsvar och samhallsskydd 787 656 -132 582
Summa Raddningstjanst 10683 10 714 31 10318

Summa nettokostnader

277 671 277 905

272 015 257 050



Bygg- och miljonamnden

Ordforande: Goran Ohlsson (L)
Verksamhetschef: Andreas Beutler
Antal arsarbetare: Se Kommunstyrelsen

UPPGIFT
Verksamheten ska bidra till att:

Ockerd kommun bevarar och utvecklar natur, kulturarv och
historiska miljoer for kommande generationer. Att det pa
alla 6ar ska finnas aretruntboende i olika boende- och upp-
latelseformer och att fortatning och byggande av hogre bo-
stadshus underlittas. Prioriterat dr att nyttja kommunens
begrinsade yta till boende och rekreation.

Vidare ska verksamheten bidra till ett positivt foretags-
Kklimat och att Ockerd #r en klimatsmart kommun som ar-
betar for ett héllbart samhélle for kommande generationer.

Verksamheten ska dven bidra en réttsséker och obero-
ende myndighetsutévning.

For att invanarna, besokare och foretagare skall uppleva
att Ockerd 4r en bra kommun att bo, vistas och verka i ska
bygg- och miljondmnden:

VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT

Ansvara for radgivning, information samt besluta om
besked, anmalan, lov och tillsyn enligt PBL

Bedriva tillsyn avseende hissbesiktningar, obligatorisk
ventilationskontroll, energideklarationer, olovligt byg-
gande samt ovardad tomtmark

Ansvara for radgivning, information och besluta om
tillstand och tillsyn inom omradena miljo, stralskydd,
smittskydd, naturvard, strandskydd, hilsoskydd, for-
saljning av receptfria lakemedel, rokfria offentliga loka-
ler, livsmedelssdkerhet och animaliska biprodukter

Ansvara for att aktualitetshalla lokala foreskrifter till
skydd for manniskors halsa och miljo

Besluta om bostadsanpassningsbidrag

Varna om vardefulla miljoer och byggnader

Resultatmatt

Utfall  Utfall  Utfall
2020 2019 2018

Medborgarnéjdhetsindex bygglov 1

Kommentar
Undersokning gors ej 2020

Resultat Insikt NKI - totalt 79% 82%
Resultat Insikt NKI - bygglov 74% 82% 79%
Resultat Insikt NKI - Livsmedelskontroll 89% 82% 79%

Resultat Insikt NKI - miljé- och halsoskydd  47% 82% 79%

Antal lamnade startbesked for bostader 32st 20st

Handlaggningstid bygglov, antal veckor 4,7st 58st 5,7 st

Handlaggningstid bygglov delegationsbe- 25,2
slut, antal dagar 21st 36t st

Handlaggningstid bygglov namndbeslut,
antal veckor 6,5st 7,2st 8,5st

Antal inspektionsbesdk avseende olovligt
byggande 12 st 18 st 7 st

Statistikmatt

Utfall Utfall  Utfall
2020 2019 2018

Antal beslut om bostadsanpassningsbi-
drag 52 st 54 st 54 st

Antal beslutade bygglov och bygganmal-

ningar 272 st 226 st 250 st
Antal beslut som omfattas av foreskrifter

for manniskors halsa och miljé 24 st 15st 18 st
Antal beslut avseende olovligt byggande 14 st 6st 4st

Antal inspektionsbesok avseende ovar-
dad tomtmark 3 st O st 3 st

Antal beslut avseende ovardad tomtmark 1 st Ost 1st

Tillsyn av anmalningspliktiga miljéfarliga

verksamheter sker med tillsynsbesok i

enlighet med riskklassning, antal besokta

objekt relaterat till totalantal objekt 100% 95% 100%

Genomford tillsyn av forsaljningsstallen
med forsaljning av receptfria lakemedel
med nedlagt tid relaterad till aktuell re-
sursbehovsutredning 100% 0% 100%
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Bygg- och miljohamnden

forts Statistikmatt

Andel 6verklagade lov déar kommunen fatt
ratt i hogre instans 64,5% 48,2% 61%

Genomford riskbaserad livsmedelskontroll
i enlighet med aktuell riskklassning av
livsmedelsféretagen 75,5% 90% 94%
Genomford tillsyn av anmalningspliktiga

halsoskyddsobjekt med nedlagt tid relate-

rad till aktuell resursbehovsutredning 4%  65,6% 0%

Antal inkomna arenden inom miljéenhe-

tens olika verksamhetsomraden 522 st 470 st 515 st
KVALITETSREDOVISNING

Niamnden har i dag inga tillsatta resurser for det uppdrag
som delegerats av kommunfullmaktige. Ndimndens budget
dr enbart for nimndens egna kostnader for det politiska ar-
betet. Detta &r en forsvarande omstidndighet som 4r i behov
av atgdrder. Naimnden dr i behov av en budget for den
verksamhet som den &r satt att ansvara for. Problem upp-
star nér resurserna inte racker for att utfora alla uppgifter
som &r dlagda myndigheten Bygg- och miljondmnden. Det
kan ocksé bli ett juridiskt bekymmer av den anledningen
att kommunfullméktige endast delegerat uppgiften utan
resurser.

Inom miljéenheten har ett bra arbete utforts. 2020 likt
2019 haller miljoenheten budget. Trotts ett &r med ny lag-
stiftning och tillsynsansvar med grund i fortsatt pagédende
pandemi, klara miljéenheten av att stilla om och utfora
uppdraget, sdnir som pa hilsoskyddstillsynen som inte
ar utford i den omfattning som planerats i borjan av aret.
Vi kan é&ter konstatera att planerad tillsyn ar nyckel till att
hélla miljos budget i balans, vilket pa sikt leder till en sund
utveckling av miljoarbetet.

Byggenheten har under éret ater igen fatt kdnna pa hur
snabbt det svinger pa marknaden och att prognoser om
antal inkomna drenden under ett ar létt pekar at fel hall.
2020 har vi fatt in ca 25% fler bygglovsansokningar dn
2019. Det &r viktigt att hdr komma ihag att pa grund av
pandemin spaddes en ldgkonjunktur i borjan av 2020 vilket
ofta slar hart mot bygg och foranledde en nedskirning pa
enheten. Trotts det har vi 2020 kortare handlédggningstider,
dock en betydligt simre uppfoljning av tillsyn och tillbaka-
visade domar.

En starkt bidragande orsak till att handléggningstiderna
har kortats &r att inspektorerna nu fattar avslagsbeslut pa
delegation. Ytterligare effekt av att avslagsbeslut nu fattas
pa delegation ar en hoger réttssékerhet.

Sammantaget dr stimningen god, och samarbetet pa
Plan- Bygg- och Milj6enheten fungerat bra, trots den nu
mera helt distanserade arbetsdagen.

Uppfattningen dr att hela enheten har en stabil grund att
st pd och med det en trygghet i hela gruppen. Bieffekt av
distansarbete dr en mer effektivt enhet.
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MAL
Maluppfyllelse

, ‘ Utbudet av bostader i olika upplatelse-
former ska 6ka

Satsningar:

« Utveckla kommunikationen om byggprocessen till foreta-
gare och privatpersoner

« Skapa mojlighet for flytande bostader

Férdjupad 6versiktsplan (FOP) for Bjorko ar ett dokument
som &r av betydande vikt for att na mélet. Omradet som
FOP Bjorks inrymmer stor del av kommunens mark och
dar har kommunen stort mojlighet att paverka bade upp-
latelseform och utbud. I uppdragshandling infér 2021 for-
vantas planenheten fa i uppdrag av politiken att ateruppta
arbetet.

I dagsliget anses detaljplan Ockerd nya centrum rent
tekniskt vara klar och vi vantar endast pa att fa klartecken
att lyfta planen for antagande. Ockerd nya centrum bidrar i
hog grad till att uppfylla malet.

, ‘ \ Kommunens miljépaverkan ska minska

Satsningar:

» Genom miljotillsyn bidra till minskad miljopaverkan

De delar som plan- bygg- och miljoenheten har kopplat till
maélet om minska miljépaverkan ar manga, dock ar det en-
dast tva aktiviteter som paborjats. Gronstrukturplanen ar
en av dessa, arbetet har pagatt sedan varen 2018 och antogs
av kommunstyrelsen varen 2020. Under varen har vi dven
fatt ytterligare bidrag for att utoka gronstrukturplanen att
omfatta &ven Nordoarna och Hals6. Pa grund av vakant
tjanst och osdkerhet kring hur den ska finansieras ar det
dock oklart om arbetet kan genomforas.

Den andra delen &r giftfri miljo i skola och forskola. Det
ar ett projekt som drivits under en langre tid och mycket ar-
bete ar gjort men arbetet har avstannat och hanger mycket
pa engagemang fran barn- och utbildningsférvaltningen.
Resterande aktiviteter som leder till en minskad miljopa-
verkan kan inte startas innan medel finns. Det ar alltsa
kopplade till budgetprocessen eller om vi lyckas fa bidrag
for att ta fram utredningar/atgardsplaner. Strandskydds-
tillsynen ar dock en aktivitet som skiljer sig nadgot men &ven
den &r kopplad till budget och resursfordelning.

Det delar som ar naimnda ovan ar kopplat till kommun-
styrelsens forvaltning. De delar som bygg- och miljonamn-
den kan paverka ar direkt lagstyrda.



VERKSAMHETSBERATTELSER

Resultatrakning

Bokslut  Budget Awikelse Bokslut

tkr 2020 2020 2019
Kostnader

Personalkostnader 598 634 36 613
Ovriga kostnader 60 201 141 108
Summa kostnader 658 835 177 720
Resultat 658 835 177 720

Nettokostnad per verksamhet

Bokslut Budget Awvikelse Bokslut
tkr 2020 2020 2019
Namndsverksamhet 658 835 177 720

EKONOMISK KOMMENTAR

Utfall efter december visar ett resultat pa + 177 tkr jamfort
med budget.

Det positiva resultatet jamfort mot budget beror framforallt
pé nedanstdende avvikelser:

« Ligre i radande pandemi har lett till firre ledarméten och
farre utbildningstillfillen. Det har resulterat i mindre ut-
betalda arvoden och dér med ett 6verskott i budget.
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Miljoredovisning

OCKERO KOMMUNS MILJOARBETE

Ockerd kommun arbetar i flera led aktivt och genom olika
policydokument med att minska kommunens miljébelast-
ning. Arbetet ska leda till att sdkra framtida generationers
mojlighet till en god livskvalitet.

Vision 365
I Ockerd kommuns langsiktiga vision finns ett eget miljo-
avsnitt Den hallbart vixande kommunen:

Ockeré kommun bevarar och utvecklar natur, kulturarv
och historiska miljéer for kommande generationer. Pa alla
oar finns det aretruntboende i olika boende- och upplatelse-
former och vi underldttar fortdtning och byggande av
hogre bostadshus. Prioriterat dr att nyttja kommunens
begrdnsade yta till boende och rekreation.

Vi dr en klimatsmart kommun som arbetar for ett hall-
bart samhdalle for kommande generationer, vilket gor det
sjdlvklart att satsa pa miljovdnliga alternativ och nya tek-
niska losningar. Kommunen dr energieffektiv, fossilfri och
anvdnder enbart fornybar energi.

Aven andra avsnitt inom trafikplanering m.fl. rér hallbarhets-
arbetet.

Miljopolicy
Som grund for miljoarbetet finns kommunens miljopolicy

som poangterar vikten av en hallbar utveckling och ett
aktivt miljoarbete med sikte pa framtida generationers vil-
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maende. Medvetenheten inom kommunens olika verksam-
heter okar och dér finns manga engagerade medarbetare
som bidrar. Fortfarande éterstar en del arbete, inte minst
géller det att fa med alla kommuninvénarna i omstéllnings-
arbetet.

Miljopolicyns viljeyttring lyder enligt foljande:

“Genom att tillsammans strdva efter att forbdttra miljon
okar vi forutsdttningarna for att livsbetingelserna skall
bli biittre for oss alla. Ockeré Kommun skall fa en tydlig
miljoprofil. Alla ska arbeta for en utveckling som dr lang-
siktigt hallbar, vilket betyder att forutsdatiningarna for
framtida generationers livskvalitet ska bevaras.”

Energiarbete
I visionen har all energianvéndning sitt ursprung i fornybara
kéllor. Redan idag ar all inkopt el fornybar.

Kommunen har haft tva styrdokument inom energieffek-
tivisering som géllde fram till 2020 och som vigledde verk-
samheternas arbete med energieffektivisering, en energiplan
och en energieffektiviseringsstrategi.

Miljomal och Agenda 2030

Ett av verktygen som ska végleda och stodja implemente-
ringen av kommunens miljoarbete dr de 16 nationella mil-
jokvalitetsméal som har antagits av Sveriges Riksdag. 2018
startade arbetet med integration av FN:s héllbarhetsmal i
kommunens mal- och styrarbetet dar miljomalen kommer
att representeras av den ekologiska dimensionen. Kommun-



styrelsen beslutade i januari att integrera Agenda 2030 i or-
dinarie styrning. Det innebar att alla verksamheter ska utga
ifran agendan i sitt verksamhetsutovande.

Naturvard

Under 2017 har Ockerd kommun tagit fram en &tgirdsplan
for naturvardsprogrammet som innehaller olika méal och
aktiviteter for bevarande av kommunens naturvérden.
Foljande méal har genom denna antagits for kommunens
naturvérdsarbete:

« Ockerd kommun ska ta en aktiv roll i bevarandet och
utvecklandet av den biologiska mangfalden i kommunen,
bl.a. genom att avsitta resurser for naturvardsarbetet sa
att framtida generationer far uppleva en lika stor art-
rikedom och spannande naturmiljo.

» Naturvérdens och friluftslivets intressen ska beaktas
vid all fysisk planering, bygglovsprévning eller annan
exploatering.

Initiativ och stallningstaganden

Ockerd kommun har 2014 gtt med i Sveriges Ekokom-
muner. Detta innebér att hallbarhetsprinciper ska beaktas i
samtliga kommunala beslut och att kommunens arbete ska
ske i enlighet med de styrdokument som finns inom miljo-
omradet. For att kunna folja miljoarbetet i kommunen samt
for att kunna jaimféra kommuner emellan, har Sveriges Eko-
kommuner tagit fram 12 gemensamma nyckeltal som ska
foljas upp arligen. Nyckeltalen redovisas i tabellen i slutet
av miljoredovisningen.

Ockerd kommun har #ven stllt sig bakom Vistra Gota-
lands regionala miljomaél och den regionala klimatstrategin
Klimat 2030 samt arbetar med delar av miljomaélens atgards-
program. Aven regeringens initiativ Fossilfritt Sverige har
kommunen anslutit sig till.

VERKSAMHETSBERATTELSER

* matt saknas
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Nyckeltal

2019 2020
Totalt koldioxidutslapp, ton 27280 *
Koldioxidutslapp industriprocesser, ton 443 *
Koldioxidutslapp transporter, ton 7141 *
Antal resor med kollektivtrafik.
per invanare/ar 29 24,5
Andel férnyelsebara branslen i
kollektivtrafiken (busstrafik) (%) 96% 95%
Andel jordbruksmark med miljéstod
for ekologisk odling (%) 0 0
Andel miljocertifierat skogsbruk (%) 0 0
Andel skyddade mark- och
vattenomraden (%) 4% 4%
Inkép av ekologiska livsmedel i
kommunen, drets 6 férsta manader 34% *
Avfall (total mangd inklusive
producentansvar i ton) 10 297 10 268
Hushallsavfall, kg/invanare 531 540
Grovavfall, kg/invanare 161 141
Atervinning, kg/invanare (tidigare ar enbart
forpackningar, nu éven storre material
sasom skrot, textil, gips mm.) 235 250
Tungmetaller i avloppsslam
Bly, mg/kg TS 7,7 7,3
Kadmium, mg/kg TS 0,5 0,6
Kvicksilver, mg/kg TS 0,18 0,17
Andel férnybar och atervunnen inkopt
energi i kommunala lokaler (%) 100% 100%
Produktion av vindkraftsel fran eget vind-
kraftverk, Ockeré fastigheter AB, kWh 4 306 893 5 235 858
Transportenergi for tjansteresor,
kWh/arsarbetare 1347 *
Koldioxidutslapp for tjansteresor,
ton CO2/arsarbetare 0,3 *
Andel fossila branslen fér uppvarmning
i kommunens fastigheter (%) 2% 1%
Andel férnybar energi inom
transportsektorn i kommunen( %) 5% *
Energianvandning av kommunens
fastigheter, kWh 4937 941 4 636 130
Energianvandning av kommunens
verksamheter, kWh 5272 68 *
Andel férnybar och atervunnen inkopt
energi i kommunala verksamheter (%) 100% *
Produktion av vindkraftsel av eget vind-
kraftverk Ockerd kommun (Pinan), kWh 1 519 793 2013 835
Energianvandning av kommunens
transporter (inklusive farjor), kWh 2827 776 2 598 753
Energianvandning drivmedel Ockerd
kommuns farjor, Liter 171 000 170 000



Fakta om kommunen

Kommunfullmaktige efter de tre senaste valen Kommunal skattesats 2020
Antal Antal Antal thr ar 2020 ar 2019
Partier mandat mandat  mandat
2018 2014 2010 Genomsnitt - riket 20:72 20:70
Genomsnitt - Vastra Gotalands lan 21:38 21:30
Moderata Samlingspartiet 9 11 13 i
Genomsnitt - GR 21:21 21:19
Kristdemokraterna 11 9 7
Liberalerna 4 4 7
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 8 9 9 Partille 19:96 19:96
Miljépartiet de Grona 3 3 3 MéIndal 20:51 20:26
Vansterpartiet 2 2 1 Harryda 20:62 20:62
Sverigedemokraterna 4 3 1 Lerum 20:65 20:65
Goteborg 21:12 21:12
. Tjérn 21:71 21:71
Befolkningen 2020-12-31 var 12 934 personer Kungsbacka* 21:33 21:33
Totalt Forandring Areal Alingsas 238 21:36
2020 2018-2019 i hektar Kungalv 21:44 21:44
Hond 5548 40 568 Stenungsund 21:64 21:64
Ockerd 3577 -52 398 Ale 21:87 21:87
Halso 603 -5 130 Lilla Edet 22:37 22:37
Bjorko 1543 1 555
Knippla 297 16 52 *Hallands 1an
Hyppeln 166 -3 84
Rord 250 10 229
Kalvsund 244 14 37
Foto 621 -1 69
Groto 84 -2 63
Summa 12 933* 18 2185

* Summa 12933 plus 1 som ar restford.
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2020

Vi, av kommunfullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och nimnder samt genom ut-
sedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och ndimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél, beslut och riktlinjer samt de lagar och fore-
skrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten samt for dter-
redovisning till kommunfullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits
enligt kommunfullméiktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning. I bifogad redogorelse
framgar de granskningsinsatser som genomforts under aret.

Ur redogorelsen vill vi sdrskilt lyfta fram hur kommunstyrelsen hanterat kommunrevisionens rekommendationer. Av den upp-

foljande granskningen under dret framgar att kommunstyrelsen inte har hanterat merparten av de rekommendationerna som
ldmnades i samband med de fordjupade granskningarna under ar 2017 och 2018. Revisionen ser allvarligt pa detta och ser det
som vdsentligt att atgdrder fortsatt vidtas for att avhjdlpa identifierade brister.

Ur redogdrelsen vill vi dven lyfta att maluppfyllelsen dr ldg inom kommunstyrelsen och ndmnderna. Endast sju av 40 mdl
beddms som uppfyllda i Grsredovisningen. Vi noterar att kommunstyrelsen och namnderna saknar tydliga kriterier for hur
maluppfyllelsen ska bedémas, det vill saga pa forhand givna grunder for att bedoma om mal uppfyllds, delvis uppfyllda eller ej
uppfylls.

Revisionen noterar dven att kommunen under aret arbetat med att stdrka ekonomistyrningen genom att implementera en ny
budgetmodell. Vi konstaterar dock att arbete kvarstar innan budgetmodellen har implementerats i onskvdrd utstrdckning.

Revisionen konstaterar att kommunen erhallit betydande statsstod under 2020. Enligt vdr mening finns risk att drets resultat
tillfalligt stdrkts utan att kostnaderna minskat. Vi ser ddrfor med stor oro pa 2021 ars ekonomiska ldge. Vi konstaterar dven att
kommunen fortsatt inte uppnar god ekonomisk hushallning och att kommunens resultatmal om 1,5 procent av budgeterat skat-
tenetto inte uppnds.

Revisionen konstaterar slutligen att Covid-19 skapade omfattande utmaningar for kommunen under 2020. Kommunrevisio-
nen avser att fortsatt folja hur kommunstyrelsen och ndimnderna arbetar med att hantera konsekvenserna av Covid-19.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och naimnder i Ockeré kommun i allt véisentligt har bedrivit verksamheten pa ett inda-
malsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med fullmiktiges mal om god ekonomisk hushéllning. Vi delar
styrelsens bedémning att god ekonomisk hushallning inte uppnés for ar 2020.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt de enskilda ledamo-
terna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunfullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2020.

Ocker6 den 25 mars 2021

A2l Mg U m W iy

Paul Magnusson Anne-Lie Sundlin
Ordforande
// 7 . -
-y e o -
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Hékan Beskow Goran Larsson Jaksch Anna Ahlsell

Till revisionsberittelsen hér bilagan Redogorelse for revisionen 2019 som terfinns pa Ockeré kommuns hemsida.
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Ockeré kommuns arsredovisning 2020

ar kommunstyrelsens redogorelse dver
verksamheten ar 2020 till kommunfullmaktige
och Ovriga intressenter.

Arsredovisningen har producerats
av ekonomienheten i samarbete med
Ovrig kommunforvaltning.

OCKERO KOMMUN

475 80 Ockerd - Tel 031-97 62 00
E-post kommun @ ockero.se
www.ockero.se
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