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1 GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Budget 2023 KF § 18

God ekonomisk hushillning — finansiella och verksamhetsmiissiga mal

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, pé kort och
lang sikt. God ekonomisk hushallning kan ses utifran tvd dimensioner; en finansiell och en
verksamhetsmassig. Finansiellt innebar god ekonomisk hushéllning att varje generation sjilv ska bara
kostnaderna for den service som den konsumerar. Verksamhetsperspektivet for god ekonomisk
hushallning handlar om att bedriva sin verksamhet andamalsenligt. Kommunallagen fastslar vidare att
kommunerna i samband med budgeten ska ange mél for god ekonomisk hushillning. Malen ska ange
forutsattningarna for den kommunala verksamheten utifrén respektive kommuns ekonomiska
forutsattningar.

Ockerd kommun har “god ekonomisk hushéllning” nir de finansiella mélen 4r uppfyllda och nir de
verksamhetsmaéssiga mélen visar god maluppfyllelse.

Finansiella mal

e Betalningsférmigan for kommunen och kommunkoncernen pé lang sikt (dven kallad soliditet)
skall 6ka. Stora investeringar som pa sikt gynnar kommunens finansiella stillning kan
undantas

e Nyckeltalet for kommunens kassalikviditet bor 6verstiga 100 procent, vilket innebér att
kommunen kan betala sina kortfristiga skulder med omséattningstillgdngar (utan att behova
1&n)

o Arets resultat bor uppga till 1,5% av budgeterat skattenetto sett Gver en period av fem &r

Verksamhetsmiissiga mal

Nya verksamhetsmassiga mal infor 2023 arbetas fram infor nytt ar.

2 TAXOR

Kommunfullmiktige beslutade om nya taxor for kommunens verksamheter. Berérda forvaltningar har
att informera brukare/kunder om taxeforandringar samt bevaka och kontrollera att gillande taxor
debiteras.

3 SKATTESATS

Faststilld till 21,56 kr (per beskattningsbar hundralapp). Det dr ingen forandring mot féregaende ar.

4 UPPLANING

Uppléningsram: 50 mkr.
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5 SAMMANFATTNING DRIFTBUDGET
Budgetforutsittningar Driftbudget

Budgeten kommer fran politiska partiers forslag och beslutades i Kommunfullméktige 2022-11-24 for
budgetéir 2023 samt planir 2024 - 2027.

Budgeten bygger pa foregéende ars ram samt en berdkning av malgruppsférandringar inom
utbildnings- kultur och fritidsndmnden och socialnimnden. Berdkningen gors av officiell statistik
géllande befolkningsférandring (publicerad 2021-12-31) och kostnader per verksamhetsomrade (SCB:s
rakenskapssammandrag 2020-12-31). De verksamheter som omfattas ar forskola, grundskola,
fritidshem, gymnasieskola samt dldreomsorg. Tillsammans med politikens uppriakning av nimnderna
utgor detta utgdngspunkten for kommunfullméiktiges resursférdelning.

Namndernas ramar ar uppraknade med 2,9%. Denna kompensationsniva avser prognos for
kostnadsékningar mellan dren 2022 och 2023 och innefattar 6kade lonekostnader, hyresékningar och
ovriga okningar.

Ett nytt pensionsavtal trader i kraft 1 januari 2023 och innebir en higre premie till arbetstagare. Detta
for att kommuner och regioner ska vara mer konkurrenskraftiga pa marknaden och detta ar positivt
for kommunens anstéllda. Dessa premier baseras pa inkomstbasbelopp som riknas om med
inflationen varje ar och eftersom inflationen i juni 2022 var ovintat hég s& rekommenderar Sveriges
kommuner och regioner en markant 6kning av personalomkostnadspélagget (arbetsgivaravgifter).
Enligt prognoser fran KPA kommer kommunens PO-példgg vara 43,65% och verksamheterna tilldels
budget for motsvarande 6kning. Strategisk reserv dr budgeterad till 0,2 mkr.

Skattesatsen ar oforandrad fran foregéende ar och ar faststalld till 21,56 kr. Kommunfullmaktige har
dven budgeterat en utdelning fran Ockero fastighets AB pa 1,0 mkr for &r 2023 och 2024. Darefter ar
ingen utdelning budgeterad.

1,0 mkr per ar dr avsatt till digitalisering under aren 2021-2023.

5.1 Kommunstyrelsen (KS)
Budget for val 2022 ar inte ramhéjande och avgar darfor i ramen for 2023.

Kommunstyrelsens har fatt drets tilldelning med 1,7 mkr. 1,0 mkr tilldelas till digitaliseringssatsningar
samt 1,5 mkr tilldelas for att 6ka kapaciteten att arbeta med nya detaljplaner. 0,8 mkr av dessa tilldelas
fran centrala poster och 0,7 mkr omfordelas inom kommunstyrelsens verksamhet.

KPA:s berikning visar att personalomkostnadspaldgget for 2023 kommer att 6ka och darfor tilldelas
1,1 mkr till kommunstyrelsen.

Ram 2022 59 038
Val 2022, Ej ramhdjande -400
Tilldelning 2,9% 1701
Digitalisering, Ej ramhéjande 1000
Forandring personalomkostnader 1147
Oka kapacitet nya detaljplaner 800
Summa 62 286
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5.2 Utbildnings- kultur och fritidsnamnd (UKFN)

Utbildnings- kultur och fritidsndmnden har fatt drets tilldelning med 10,0 mkr. Berdknade
mélgruppsforandringar resulterar i -5,5 mkr i budget men kompenseras av en stegvis justering av
malgruppsforandringarna med 3,6 mkr. Detta beror pa en sammantagen negativ
befolkningsférandring inom verksamhetens dldersgrupper och en justering ar budgeterad for att
successivt kunna arbeta med detta.

Budget for moduler infor renovering av Bergagérdsskolan flyttas centralt tills moduler &r pa plats och
fordelas till nAmnden d& budgeten behovs.

KPA:s berikning visar att personalomkostnadspalagget for 2023 kommer att 6ka och darfor tilldelas
5,5 mkr till nimnden.

Ram 2022 350 435
Malgruppsforandringar - 5467
Tilldelning 2,9% 10 004
Stegvis justering av malgruppsforandringar 3600
Hyra moduler Bergagardsskolan, Ej ramhojande -2 000
Fordelning personalomkostnader 5543
Summa 362 115

5.3 Socialnamnd (SN)

Socialndmnden har fatt arets tilldelning med 9,2 mkr. Berdknade mélgruppsforandringar beror pa
positiv befolkningsforandring inom dldreomsorg (ej individ o familjeomsorg eller funktionshinder)
och ger 3,5 mkr.

KPA:s berakning visar att personalomkostnadspalagget for 2023 kommer att 6ka och darfor tilldelas
7,3 mKkr till nimnden.

Ram 2022 317 715
Tilldelning 2,9% 9214
Malgruppsfoérandringar 3505
Fordelning personalomkostnader 7 309
Summa 337 743
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5.4 Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd (MSBN)

Namndens tilldelning for dret ar 1,9 mkr. En post for 2022 som giller utredning av laddplatser &r ej
ramhojande och avgar i ramen for 2023.

KPA:s beridkning visar att personalomkostnadspéalidgget for 2023 kommer att 6ka och darfor tilldelas
1,3 mkr till nAmnden.

Budget for kapitalkostnader tilldelas trafik och fritid géllande infrastrukturprojekt enligt fullméktiges
ekonomiska styrprinciper.

Ram 2022 67 265
Utredning laddplatser, ej ramhojande -100
Tilldelning 2,9% 1948
Kapitalkostnader trafik och fritid 306
Forandring personalomkostnader 1292
Summa 70 711

5.5 Centrala poster

Pensionsutbetalningar inklusive 16neskatt ar lite 14gre dn 2022. Forsdkringar och medlemsavgifter ar
oforandrade. Forandringen av semesterloneskulden ligger kvar sedan foregdende ar och beréknas till
2,0 mKr.

En utdelning frin Ockerd fastighetsbolag AB med 1,0 mkr ir budgeterad.

Bidrag till Sjoraddningen budgeteras med 0,05 mkr samt Hela méanniskan (RIA) budgeteras med
0,3 mkr.

Infor renoveringen av Bergagardsskolan behovs ersittningslokaler 2,0 mkr, ej ramhojande. Dessa
fordelas ut till forvaltningen da ersattningslokaler ar pa plats.

Ett kommunévergripande projekt gillande batlosning 2023 - 2024 gors med 1,5 mkr, ej ramhdjande.

igﬁiknade pensionsutbetalningar inkl. I6neskatt 20 682
Forsakringar 1100
Medlemsavgifter inkl. bidrag 1500
Borgensavgifter -2 500
Forandring semesterléneskuld 2 000
OFAB - Utdelning -1 000
Bidrag 350
Hyra moduler Bergagardsskolan ej ramhojande 2 000
Projekt batlosning 2023 - 2024 ej ramhojande 1500
Summa 25 632
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5.6 Strategisk reserv

Kommunens strategiska reserv innehaller 0,2 mkr for 2023.

Strategisk reserv 247

Summa 247

6 SAMMANFATTNING INVESTERINGSBUDGET

Respektive forvaltning har en investeringsram tilldelad av kommunfullméktige. Forvaltningarna
arbetar med langsiktiga investeringsplaner for att kunna prioritera och férdela budget inom egen
verksamhet.

Den kommungemensamma investeringsbudgeten uppgar till 3,2 mkr. Strategiska fastighetsforvarv
samt exploatering uppgér till 10 mkr och till investeringar inom lokalresursplanen uppgér till 11,5 mkr.

Den totala investeringsbudgeten for 2023 uppgér till 57,5 mkr.

6.1 Investeringsbudget

Kommunstyrelsen 2000
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden 28 800
Utbildnings- kultur och fritidsnamnden 1000
Socialndmnden 1000
Kommungemensam investeringsbudget 3200

Strategiska fastighetsforvarv samt exploatering inkl.

trafik o fritid samt VA 10 000
Lokalresursplan 11 500
Summa 57 500
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7 FEMARSPLAN

5-arsplan budget 2023 plan 2024-2027

Tilldelning (PKV)

Extern Resultatrakning prognos frén SKR 2,9% 3,7% 0,7% 3,4% 3,4%
Effektivisering 0,0% -0,5% -0,5% -0,2% -0,2%
Nettotilldelning 2,9% 3,2% 0,2% 3,2% 3,2%
1 2 3 4 5 6 7
Bok Bud Bud Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
VHT nettokostnader fore 6882 | 7144 | -7406 | -7622  -767,4 7956  -824,1
avskrivningar**
Pensionskostnader inkl. |dneskatt -48,6 -51,2 -84,9 -88,0 -64,0 -62,0 -62,0
Avskrivningar -27,2 -29,7 -31,3 -33,0 -34,0 -35,0 -36,0
Malgruppsforandringar -0,9 2,0 -2,6 -3,5 -3,0 -4,2
NEASSOL LN 7640 | 7962 | -8547| 8858  -8689  -8955  -9263
Skattenetto * 797,2 810,2 869,5 902,3 933,7 962,8 994,1
Finansnetto 3,7 -1,8 -12,0 -11,0 -6,0 -5,0 -5,0
Strategisk reserv -0,2 12,8 -44.,8 -47,8 -47,9
ARETS RESULTAT 36,9 12,2 2,7 54 14,0 14,4 14,9
Utrymme reinvesteringar/utfall 49,0 40,5 57,5 39,5 39,5 40,5 40,5
vesteringsprojek! 2022.2023 00| 00] 00 00 00 00 00
;ﬁ%ﬂi?ﬁg?\?&fymegis"a 0,0 0,0 10,0 6,0 6,0 7,0 7,0
Skattesats 21,21 21,56 21,56 21,56 21,56 21,56 21,56
Upplaning 25,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

* SKR cirkuldr 22:37, Skattenetto egen befolkn.berékn. SCB inkl egen bygg, 2021-12-31.
PKV enligt SKR cirkular 22:37 (for &r 2024-2027). Justering for att nd god ekonomisk hushallning.
Pensionskostnader enl. KPAs prognos 2022-09-02.

Planerad befolkningsmangd 1/11 féregdende

ar 12911 12 956 13 036 13 064 13101 13045

** from 2021 ingér utdelning fran 6FAB med
2,0 mkr, &r 2022-2024 ingér utdelning med
1,0 mkr, 2025 ingen utdelning fran OFAB.

Malgruppsférandringar enl ny berakning per
2022-04-30 (for &r 2024-2027).

8 FORTSATT ARBETE UNDER HOSTEN 2022

Forvaltningarna skall uppdatera sina budget- och uppdragshandlingar och arbeta fram en detaljbudget
enligt en sirskild tidplan. Detaljbudgeten skall 2022-12-31 finnas tillgdnglig i ekonomisystemet.
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9 EKONOMISKA STYRPRINCIPER
KF § 18

Ekonomiska styrprinciper i Ockeré kommun 2023

Ekonomiska styrprinciper ar ett dokument som arligen faststills av fullméktige i samband med beslut
om budget och uppdrag. Syftet med dokumentet dr att ange de gemensamma principer som giller for
budget, uppdrag, redovisning, uppfoljning, utviardering samt inkoép och upphandling av kommunens
verksamhet. D& dessa ror kommunkoncernen sé framgar det av respektive rubrik (punkt

1.7, 1.8, 3.1, 5.1). Kommunen f6ljer inom berorda omraden rekommendationer frén Ridet for
Kommunal Redovisning (RKR).

1. Budget

1.1 Drift

Kommunfullméktige tilldelar varje nimnd en budgetram som ndmnden ska ansvara for. Efter
fullmiaktiges budgetbeslut ska nimnderna anpassa verksamheternas ramar och uppdrag.

Under hosten ska namnderna gora en manadsperiodiserad detaljbudget per ansvar, konto och
verksamhet enligt kommunens kodplan. Detaljbudget bor vara inlagd i ekonomisystemet senast den 31
dec.

Omfordelning inom budget beslutas av namnd alternativt enligt delegationsordning.

Forvaltningar och verksamheter tar fram budget- och uppdragshandling.

Nir internt kop och silj tillampas inom kommunens ndmnder ansvarar siljande enhet for att skapa en
overenskommelse med képande enhet som gynnar kommunen som helhet. Interna kostnader som inte
ar avgifts- och taxereglerade raknas upp med budgetens nettotilldelning. I férsta hand bor
omfordelning av budget viljas istéllet for internt kdp och silj.

1.2 Kapitalkostnader

Huvudregeln ar att kapitalkostnader belastar nimndens befintliga budgetram.

Undantag:

1. For Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden/Trafik och anldggnings investeringar gillande
infrastruktur samt firjeligen, budgeterar kommunfullmiktige en post for kapitalkostnader. Ar ett
tilldelas kapitalkostnader for 3 ménader oavsett aktiveringsmanad, ar tvé tilldelas kapitalkostnader for
helér.

2. For namnd som belastas med kapitalkostnad i samband med av kommunfullmiktige beslutat
lokalprojekt, t.ex. inkép av inventarier till skolor, budgeterar kommunfullmaktige for detta.

3. Grundprincipen ar att nimnden tilldelas budget for kapitalkostnader gillande nya verk-
samhetslokaler. Handlar lokalprojektet om ersattning av verksamhet tar namnden kapitalkostnader
inom befintlig ram.

1.3 Strategisk reserv
Kommunfullmiktige budgeterar medel till kommunens strategiska reserv for oforutsedda kostnader.
Omfordelning av budget fran strategisk reserv beslutas av kommunstyrelsen.

1.3.1 Namndreserv
Varje ndmnd bor centralt budgetera 1% av beslutad budgetram till en nimndgemensam reserv for
oforutsedda kostnader.

1.4 Investering/Leasing

Forvaltningsledningen tar fram langsiktiga investerings- och underhallsplaner som ryms inom
beslutad budgetram. Kommunledningsgruppen prioriterar investeringar inom den
kommungemensamma investeringsbudgeten och hinsyn tas i férsta hand till politikens beslutade
investeringsplan samt lokalresursplanen. Beslut om fordelning tas av kommunstyrelsen eller enligt
delegationsordning.

Att teckna leasingavtal ar att jamstélla med investering. Det 4r samma grad av langsiktigt atagande
som ett kop, &ven om avgifterna betalas under hela leasingperioden istillet for vid
anskaffningstillfallet. Vid leasing bor vardet av kontraktets framtida leasingavgifter raknas bort fran
arets investeringsutrymme. Leasing far endast anvindas nir detta ar ekonomiskt mest fordelaktigt.
Denna bedomning ar ofta svér att géra och med anledning av detta ska leasing undvikas sa langt det ar
mojligt.
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I undantagsfall kan vissa operationella leasingavtal anvindas.

Personbilar: Det finns en ekonomisk férdel med att leasa personbilar, dock ej lastbilar m.m., eftersom
kommunen kan dra av 50% av leasingavgiftens moms medan daremot ingen del av momsen far dras
vid kop av personbil.

1.5 Exploateringsverksamhet

Med exploateringsverksamhet avses anskaffning, bearbetning och iordningstéllande av mark for
bostads- och industridndamal som skall séljas. Giller aven utbyggnad av infrastruktur sd som VA- och
gatukostnader i anslutning till exploateringsomrédet.

I samband med budgetprocessen skall planerade exploateringsprojekt, inklusive tidplan och kalkyl
lamnas till budgetberedningens strategidagar.

Innan exploateringsprojekt startas skall tidplan och kalkyl godkdnnas av kommunstyrelsen alt.
kommunfullméktige. Utokad investeringsram skall alltid godkdnnas av kommunfullméktige.

Kalkyl skall inkludera framtida avskrivningskostnader och finansiering av dessa.

1.6 Lokaler

Anviandningen av hyrda lokaler skall arligen ses 6ver. Ej nyttjade lokaler skall sigas upp hos
fastighetsidgaren. Om tilldelning skall ske till hyra for nya lokaler, sa skall detta beslutas i kommande
budgetprocess. Om lokal sidgs upp, diar budgettilldelning tidigare har skett, ska samrad ske med
kommunstyrelsen om hur budgeten ska hanteras och justeras.

1.7 Sarskilt beaktande av lokaluppsigning inom koncernen

Vid uppsigningsbehov av lokaler som hyrs av Ockerd Fastighets AB skall 6verenskommelse ske om
uppsiagningens villkor avseende tid och kostnad diar mélsattning ar att risk och kostnad delas mellan
namnder och bolag. Detta for att skapa incitament for att hitta ekonomiska och verksamhetsmassiga
I6sningar gemensamt som gynnar kommunkoncernen som helhet.

1.8 Koncernperspektiv budgetprocess

Bolagens budgetprocess skall synkroniseras med nimndernas budgetprocess. Utifran ett
likviditetsperspektiv bor bolagens investeringsplaner integreras med ndmndernas for att skapa en
helhet.

2. Redovisning

2.1 Drift

Redovisning skall ske enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning och de rekommendationer
som lamnats av Radet for kommunal redovisning. Periodisering av intdkter och kostnader
overstigande 10 tkr, skall ske sa langt detta ar mojligt. Deldrsbokslut sammanstélls per 31 aug och
bokslut per 31 dec.

2.2 Huvudregeln for definition av investering (materiell anlaggningstillgang)

Virdet for varje objekt skall 6verstiga 1 prisbasbelopp och ha en nyttjandeperiod p& minst 3 &r.
Undantag:

« I samband med inredning av nya lokaler eller start av ny verksamhet kan huvudregeln frangas.
Endast inventarier av bestdende virde klassificeras som investering.

« I samband med underhéll av anldggningar anses standardhéjande dtgiarder som investering om de
medfor en avsevird standardférbattring alternativt innebar forlangd nyttjandeperiod (vid
komponentavskrivning). Om arbeten sker kontinuerligt skall kostnaderna direkt foras till
driftredovisningen.

« For IT-investeringar giller att datorer, lasplattor och mobiltelefoner ar att betrakta som driftkostnad.
Komponentavskrivning tillampas fran och med 2014 pa nya objekt. Forvintas skillnaden i livslangd
och belopp av en materiell anldaggningstillgdngs komponenter vara visentlig, skall tillgangen delas upp
och respektive komponent skrivas av separat.

2.3 Investering

Alla investeringsutgifter och inkomster redovisas pa projekt och investeringen aktiveras (laggs in i
anldggningsregistret och kostnader for avskrivning och internrénta belastar verksamheten) manaden
efter ianspraktagande. Internrinta foljer rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR).

Huvudregeln ar att nimnden skall halla sig inom sin totala investeringsbudget av fullméktige beslutad

10
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ram. Namnden belastas med de kapitalkostnader som genereras (se 1.2 ovan).

Omprioriteringar inom investeringsram beslutas av ndmnd eller enligt delegationsordning.
Investeringar utan tilldelad ram kan goras endast om sirskilda skal foreligger (t.ex. ekonomiskt
fordelaktiga eller akuta). Namnden ska i forsta hand undersoka om det dr mgjligt att omdisponera
budgetmedel fran andra investeringsprojekt. Endast kommunfullméktige kan besluta om utékad
investeringsram.

2.3.1 Slutredovisning investering och exploatering

Projekt 6ver 5 000 tkr, ska slutredovisas. Redovisning och vardering ska ske 16pande i sam-band med
ordinarie uppfoljningar till berérd ndmnd. Det ar attestanten som ansvarar for att slutredovisningen
upprattas. I denna ska en jamforelse med forutsattningarna i investeringsforslag och motivering ske:
« Verklig utgift for investeringen jamfort med budget, ev. bidrag.

« Ev. avvikelser fran budget och forklaringar till skillnaden.

 Hur tidplanen for projektet har hallit, fairdigstallandetidpunkt m.m.

Exploateringsmark som ska siljas redovisas som omséttningstillgdng. Utbyggnad av VA-nitet samt
gator, i samband med exploatering, som ska ha ett kommunalt huvudmannaskap redovisas som
materiella anlaggningstillgdngar.

2.4 Finansiering

I investeringsredovisningen ska varje investering kategoriseras utifran vilken investering det ar.
Kategorierna ar i sin tur kopplade till modeller for finansiering. Ockeré kommun har valt féljande
klassificeringar och definitioner:

Exploatering

Definition: Mark/anlaggning som iordningsstills till forséljning.

Finansieringsmodell: Projektet bor totalt sett vara sjalvfinansierande. En sérskild kalkyl ska uppréttas
dir det totala investeringsbehovet inkl. eventuella utgifter f6r infrastruktur sisom VA- och
gatukostnader ingar. I samband med framtagande av kalkyl ska dven en likviditetsplan,
avskrivningskostnader inklusive finansiering tas fram for projektet som helhet. Denna ska dven inga i
beslutsunderlaget till kommunfullméktige.

Nyetablering

Definition: Nya anldggningar som ej funnits tidigare, exv. atervinningscentral, reningsverk,
gruppbostad, dldreboende.

Finansieringsmodell: Beslut om finansiering maste tas i samband med beslut om byggnation i
kommunfullmaktige.

Reinvesteringar/ mindre nyinvesteringar

Definition: Investeringar som ersétts med en ny efter nyttjandeperiodens slut.

Finansieringsmodell: Verksamheterna skapar langsiktiga underhélls- och utbytesplaner som hanteras
i budgetprocessen for denna grupp. Utrymmet beslutas varje ar av fullméktige eftersom det ar direkt
paverkat av budgeterat resultat. Dessa lanefinansieras €j.

Nyetablering och projekt foranleder oftast hyresékningar. Dessa fragor ska hanteras och beaktas i den
arliga budgetprocessen.

3. Uppfoljningar och utvirderingar under aret
Varje namnd skall kontinuerligt folja och utvirdera sin verksamhet.

3.1 Koncernredovisning
Vid varje delérsbokslut och heldrsbokslut skall sammanstéllda rakenskaper for koncernen upprittas.

3.2 Sammanstilld ekonomisk uppfoljning

Ekonomisk uppfoljning for hela kommunen skall ssmmanstillas till kommunstyrelsen efter mars, maj,
augusti och oktober (exkl. drsredovisningen). Rapport per augusti redovisas i kommunfullmaktige.
Rapporteringen skall innehalla féljande information:

« Utfall/drift med kommentarer till visentliga avvikelser mot budget, periodiserad budget samt
helarsbudget. Verksamhetsnivé (ldgst 3 positioner).

« Prognostiserad helérsférbrukning med kommentarer till viasentliga avvikelser.

» Investerings- och exploateringsredovisning (utgifter samt inkomster) skall 1dmnas, utfall och
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prognos, med kommentar till avvikelser.
Respektive nimnd kan, vid behov, besluta om ytterligare tillfillen for ekonomisk uppféljning.

3.3 Uppfoljning av mal och matt

Uppfoljning av mal i budget- och uppdragshandling skall meddelas till nAmnd efter maj, augusti och
december. Efter augusti och december sammanstills mél pd kommundévergripande niva. Efter
december skall dessutom avstimning av kvalitet och matt redovisas kommunovergripande.

3.4 Relevanta nyckeltal gillande personal och verksamhet
Niamnderna kontrollerar och analyserar centralt framtagna nyckeltal och redovisar i aktuell
uppfoljningsrapport.

3.5 Ej paborjade investeringsprojekt

Investeringsprojekt som ej kommer péborjas under dret skall anmalas till ekonomienheten av
forvaltningschef i samband med ekonomisk uppf6ljning efter oktober manad.

Av begéran skall framga:

« Varfor projektet inte paborjats, nar projektet berdknas sitta igadng och vara fardigstallt.

« Om samma ekonomiska forutsattningar fortfarande giller.

3.6 Investeringsprojekt som pagar over arsskifte

For investeringsprojekt som pagar over arsskiftet har ekonomichefen delegation att gora 6verforing av
budget till ndstkommande ar. Forvaltningschef anmaéler detta i samband med arsbokslut. Férandrade
forutsattningar (ex 6kad eller minskad investeringsutgift, fordndrad tidpunkt for ianspraktagande m
m) skall aven detta meddelas ekonomienheten.

3.7 Inventering av anlidggningsregistret
Anliggningsregistret inventeras varje ojaimnt ar och forvaltningschef ansvarar for sin forvaltning.

4. Namndens ansvar

Ramar som nidmnderna tilldelas av kommunfullmé#ktige genom budgetbeslut skall gélla under hela
budgetaret.

Niamndernas verksamhet skall bedrivas enligt gillande uppdrag samt inom tilldelade resurser. Om
budget enligt prognos kommer att 6verskridas skall nimnden skyndsamt besluta om atgérder och
uppfoljning sker i samband med nastkommande namnd. En atgiardsplan skall foreldggas
kommunfullmaktige i ett separat drende endast om budget- och uppdragshandlingen paverkas.
Underskott som chef sjdlv kan genomfora atgarder for, skall rdknas in i pdgdende prognos. Enhetschef
som inte sjdlv kan atgiarda en negativ budgetavvikelse i sin verksamhet ska rapportera detta till
verksamhetschef. Varje chef inom sin nivd ansvarar for att dtgirda budget-avvikelser inom den egna
verksamheten. For det som inte kan beslutas av chef ansvarar verksamhetschef for att beslutsunderlag
och rapport om avvikelser gors till forvaltningschef. Forvaltningschef ansvarar for att det som beslutas
av den politiska ledningen blir verkstallt.

Genomgéang av nimndernas bokslut sker vid bokslutsberedningen dar kommunstyrelsen och
respektive nimnd diskuterar det ekonomiska resultatet och verksamheten. Ockeré kommun tillimpar
inte principen om eget kapital (att flytta med sig 6ver- och underskott vid bokslut).

4.1 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll handlar om att ha ordning och reda, veta att det som ska goras blir gjort
och att det sker pa ett bra och sikert sitt. Genom intern styrning och kontroll ska kommunen
sdkerstilla &ndamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad
av tillampliga lagar och férordningar. Intern styrning och kontroll utgar ifran verksamhetens uppdrag,
lagar och férordningar, styrdokument, processer och ekonomisk redovisning. Respektive namnd bar
ansvaret av egen intern kontroll. Respektive chef ansvarar for att upprétta intern kontrollplan inom
eget ansvarsomrade som skall f6ljas upp efter maj och november.

5. Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen en uppsiktsplikt 6ver nimnder, bolag, avtalssamverkan
och kommunalférbund. Kommunstyrelsen ska f6lja de frigor som kan paverka kommunens utveckling
och ekonomiska stéllning. Praktiskt innebar det att kommunstyrelsen 6vervakar att egna och
gemensamma namnder, bolag, avtalssamverkan och kommunalforbund arbetar i enighet med
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kommunfullméktiges mal och riktlinjer, lag och férordning, samt att ekonomiska medel anvinds
andamaélsenligt.

5.1 Koncernperspektiv

Niamnder och bolag ska kontinuerligt delge kommunstyrelsen, enligt faststéllda tidplaner:
Ekonomiska rapporter, arsredovisning, revisionsberattelsen, lekmannarevisorns granskningsrapport
samt 6vriga beslut om planerade dtgirder av sarskild strategisk betydelse.

Kommunstyrelsen har en sé kallad forstarkt uppsiktsplikt 6ver kommunala bolag. Det innebér att
kommunstyrelsen i arliga beslut for varje kommunalt aktiebolag ska prova om den verksamhet som
bolaget bedrivit under foregidende kalenderar har varit forenligt med det faststillda kommunala
dndamaélet. Kommunstyrelsen ska dven beddma om verksamheten har utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Om kommunstyrelsen bedomer att sé inte ar fallet, ska styrelsen lamna
forslag till fullmaktige om nodvéandiga dtgarder.

6. Taxefinansierade verksamheter

Verksamheterna VA-enheten samt kommunal renhallningsskyldighet inom Kretsloppsenheten skall,
enligt fullmiaktiges beslut, finansieras till 100% via brukarna (avgifter). Kostnader f6r administration
och ledning ska belasta verksamheterna. Resultat (intéikter minus kostnader) redovisas separat. Over-
och underskott skall baras av respektive verksamhet och inte paverka nimndens 6vriga verksamheter.

7. Inkop och upphandling

Koncernens inkopare ska anvinda sig av upphandlade leverantorer vid inkop. Inkop sker enligt
kommunens inképspolicy. I de fall inga upphandlade leverantorer finns skall upphandling goras enligt
gillande regler. Direktupphandling kan goras i sdrskilda fall enligt sarskilda regler. Regler definieras i
kommunens upphandlingsrutin.

10UPPDRAG

10.1 Syfte
OCKERO 365 - EN LEVANDE SKARGARDSKOMMUN MED MANNISKAN I CENTRUM
Ett lokalt engagemang i unik skargardsmilj6 och samtidigt en del i storstadsregionens utveckling gor

Ockero kommun till en levande skirgirdskommun &ret runt. Ockerd dr en kommun for alla dar
héllbarhet, trygghet och omsorg med ménniskan i centrum praglar samhéllsutvecklingen.

10.2 Uppgift

Ansvara for att pA demokratins och den kommunala sjalvstyrelsens grund skota de
angelagenheter som anges i Kommunallag eller annan forfattning

Uppgift for respektive nimnd och forvaltning beskrivs i naimndernas reglementen och
forvaltningarnas budget- och uppdragshandlingar. Dessa aterfinns pa kommunens hemsida
https://www.ockero.se/kommun-och-politik /forfattningssamling-och-styrande-dokument.

10.3 Mal och satsningar
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