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De senaste aren har kommunen satsat pa att uppfora
tvé nya F-9-skolor; Brattebergskolan pa Ockerd och
Hedenskolan pa Hono. Pa bilderna i drsredovisningen
forsoker vi spegla elevernas vardag i skolan och hur
verksamheten fungerar i de nya lokalerna. Samtliga
bilder ar fran Hedenskolan. Fotograf ar Niklas Olsson.

35
36

50
59
65
68

72

Inledning

Politisk organisation/styrning
Kommunstyrelsens
ordférande har ordet

Fem ar i sammandrag

Forvaltningsberattelse
Omvarldsanalys

Finansiell analys
Kommunens personal

Rakenskaper kommunen -
Redovisningsprinciper
Redovisningsmodellens delar
Resultatrakning och finansieringsanalys
Balansrakning

Noter

Rakenskaper koncernen [N

Koncernens organisation
Ockero Fastighets AB

Ockeré Rederi AB
Sammanstalld resultatrakning
Sammanstalld balansrakning
Sammanstallda noter

Verksamhetsberattelser [N

Kommunstyrelsen inkl samhalls-
byggnad samt fritid och kultur
Barn- och utbildningsnamnden
Socialnamnden

Bygg- och miljonamnden
Miljéredovisning

Revisionsberattelse,
Ockero kommun



Politisk organisation/styrning

Ockerd

Fastighets AB Kommun-
fullmaktige
Ockero
Rederi AB
Kommun-
styrelsen

Valberedning

Revisorer

Over-

formyndare

Barn- och
utbildnings-
namnd

Bygg-
och miljoé-
namnd

Kommunstyrelsen ska érligen till Kommunfullméktige
sammanfatta arets verksamhet och ekonomi i en &rsredo-
visning. Arsredovisningen i Ocker kommun innehéller
dven den redovisning, som ndmnderna enligt kommunal-
lagen ska gora till fullméktige, 6ver hur de under aret har
fullgjort de uppdrag som fullmiktige har lamnat till dem.

Ockerd kommuns styr- och ledningsmodell kallas for
Ocker6-modellen. Modellen bygger pa att politiker vill
paverka samhillets utveckling i en viss riktning och darfor
delar ut uppdrag till nimnder samt att chefer och med-
arbetare inom kommunforvaltningen ska anvénda sin
profession i utférande av uppdragen.

Styrningen kidnnetecknas av att alla i organisationen —
politiker, chefer och medarbetare — tar ansvar for helheten
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Val-
namnd

Social-
namnd

i den kommunala verksamheten samt kdanner delaktighet
och engagemang i styrprocessen. En viktig gemensam
vardegrund &r att alla som verkar i organisationen ser verk-
samheten utifran och in, det vill sdga ur medborgarens och
kundens/brukarens perspektiv.

Forvaltningsberattelsen i arsredovisningen innehaller
forutom en ekonomisk analys dven en redovisning av
maluppfyllelsen for de finansiella och verksamhetsmassiga
malen och fullmiktiges tolkning av begreppet god ekono-
misk hushéllning samt personalredovisning. I namndernas
verksamhetsberéttelser finns mer utforlig redovisning av de
verksamhetsméssiga mélen som &dr kopplade till god ekono-
misk hushéllning samt 6vriga nAmndsmal.




Kommunstyrelsens ordforande har ordet

NYANLANDA

En utmaning for kommunen under aret har varit att

ta emot nyanldnda som fatt uppehallstillstind samt de
ensamkommande barn som véintar pa besked om uppe-
héllstillstand. Nar aret startade hade vi ansvaret for 83
personer som sedan minskade till 25 vid &rets slut.

En del av dessa uppnadde under aret 18 ar, eller blev av
Migrationsverket uppskrivna i dlder, vilket innebar att de
skulle ha 6verforts over till Migrationsverkets boenden.
Ockerd kommun valde istillet att ge dessa ungdomar en
mojlighet att stanna kvar i kommunen. Kommunen stod
for skolgéng och civilsamhéllet stillde upp med boenden
for ungdomarna. Tack vare detta samarbete gav vi dryga
30 ungdomar mojligheten att stanna kvar i kommunen i
véntan pa besked fran Migrationsverket.

Under &ret har vi ocksa tagit emot 51 nyanldnda som fatt
uppehéllstillstind. Det har varit ett stort arbete med att fa
tag i boenden for dessa men genom att méanga privatper-
soner stéllt upp har vi lyckats ordna boende for samtliga i
den kvot vi fatt av Migrationsverket.

BOSTADER OCH PLANARBETEN

Under &ret har 60 bostédder fardigstillts pd Heinovallen.
Det ar ett vilkommet tillskott i hyresldgenhetsbestandet
och det var ett stort intresse for de nya lagenheterna.

Under éaret har ett stort arbete pagatt med att ta fram
detaljplan éver Ockerd centrum. Denna kommer att ge méj-
lighet till ndrmare 350 bostader samt ett flertal verksam-
heter. Den berédknas kunna skapa runt 100 arbetstillfallen.

Ett stort arbete har ocksé lagts ner pa vér 6versiktsplan
OP utblick. Efter flera irs arbete har samrad hallits och vi
riknar med att planen ska kunna antas fére sommaren.

BYTE PA KOMMUNCHEFSBEFATTNINGEN

Under éret slutade Ingvar TH Karlsson som kommunchef
efter sexton ar pa tjansten. Han har gjort ett stort arbete
med att forbattra ledningsstrukturen och en langsiktig
héllbar ekonomi. Han eftertrids av Gull-Britt Eide som

den 15 maj tilltrddde sin nya tjanst. Hon har en bakgrund
som konsult inom ledarskap och som kommunchef i
Stromstads kommun.

UTMARKELSER 2017

Sveriges lyckligaste kommun, tidn. Land, 1:a plats
Nationalekonomerna Jonna Rickardsson och Charlotta
Mellander vid Internationella handelshogskolan i Jonko-
ping har tillsammans studerat relationen mellan livstill-
fredstillelse och olika platser i Sverige.

Guldtrappan, Skolverket och SKL bl.a. 1:a plats
Guldtrappan ar en kvalitetsutmarkelse till kommuner och
andra skolhuvudméan som arbetar langsiktigt och strate-
giskt for skolutveckling i en digital varld.

Husbilsklubben, topp 5

Syftet med utmirkelsen ar att lyfta fram de kommuner
som via aktivt arbete anordnat parkering och andra facili-
teter som vilkomnar husbilsturister.

Svenskt Naringslivs ranking plats 23

Varje ar genomfor Svenskt Naringsliv en stor enkiatunder-
sokning av kommunernas foretagsklimat. Ockers kommun
hamnade i senaste ranking pa plats 23 i riket. Manga av de
fragor som foretagen moter i sin vardag ligger under kom-
munernas ansvar. Det handlar om tillsyn, om bemétande
och om en réttsséker och effektiv myndighetsutévning.
Det handlar ocksé om vilket utrymme kommunen ger till
foretagande inom t.ex. vélfardssektorn och vilken bild sko-
lan formedlar av foretag och foretagande. Inte minst hand-
lar det om attityder till foretagande hos kommunpolitiker
och tjanstemaén.

EKONOMI

Efter en svar start pa aret med ett stort prognostiserat un-
derskott lyckades vi 4ndéd uppna en ekonomi som nastan
ribalans. Av arets resultat 6 mkr bestér drygt 6 mkrien
vinstutdelning fran Ockerc Fastigheter. Vad som &r virre ar
att namndernas underskott uppgar till drygt 12 mkr vilket
givetvis inte dr bra. Den storsta delen kommer fran Etable-
ringsenheten dir underskottet blev 8 mkr. Underskottet
beror till stérsta delen pa minskad ersittning fran Migra-
tionsverket samt standigt &ndrade forutsattningar att pla-

nera verksamheten.

//%%
[Arne Lernhag (M)

Kommunstyrelsens

ordforande
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Fem ar i sammandrag

2017 2016 2015 2014 2013
Folkmangd
Folkméangd 31/12 12 923 12773 12 682 12 645 12 574
— antal barn: 0-5 ar 762 763 780 799 819
— antal barn: 6-15 ar 1 656 1 650 1613 1611 1 596
— antal ungdomar: 16-18 ar 479 458 1613 1611 1 596
— antal aldre: 65-74 ar 1802 1777 1774 1734 1 640
— antal aldre: 80 ar och aldre 762 729 716 700 683
Skattesats/kommunen, kr 21:21 20:76 20:76 20:76 20:76
Personaluppgifter
Personalkostnader, mkr 541 512 462 441 427
varav: pensionskostnader 32 31 30 29 30
Antal anstéllda per 1/11 1094 1 080 994 973 966
Antal arsarbetare per 1/11 957 952 873 847 841
Resultatrakning, mkr
Nettokostnad inklusive avskrivningar och finansnetto 722 670 657 625 587
Skattenetto (skatteintakter, utjamning, fastighetsavgift) 723 679 653 633 601
varav: skatteintakter 648 605 578 549 534
Arets resultat 6 9 -4 8 14
Balansresultat exklusive reavinster 2 8 -5 2 7
Balansrakning
Likvida medel, mkr 106 134 110 126 107
Tillgangar, mkr 621 620 561 528 498
— per invanare, tkr 48 49 44 42 40
Eget kapital, mkr 335 829 319 330 323
Langfristig laneskuld bank, mkr 23 24 0 0 0
Total pensionsskuld inklusive fértroendevalda*, mkr 295 295 298 294 300
— varav ansvarsforbindelse/personal*, mkr 209 214 222 229 238
— varav ansvarsforbindelse/fértroendevalda*, mkr 2 3 3 3 5
Borgensforbindelser, mkr 1 057 1070 905 798 798
* Exklusive I6neskatt 24,26 %
Namndernas budgetavvikelser Namndernas budget-
avvikelse 2013-2017

tkr 2017 2016 mkr
Kommunstyrelsens enheter exkl

centrala poster -2 515 4413 5
Kommunstyrelsen fritid och kultur 501 592
Kommunstyrelsen samhallsbyggnad -3940 -1 279
Barn- och utbildningsnamnden -3151 5416 0
Socialnamnden -3077 -107
Bygg- och miljénamnden 144 162 s

Summa namndernas budgetavvikelser -12 038 4197

15—
13 14 15 16 17
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Omvarldsanalys

KONJUNKTURLAGET

Efter ndgra ars stark tillvixt rdder hogkonjunktur i svensk

ekonomi. SKL" bedomer att efter 2017 sker en atergéng till
ett konjunkturellt normalldge. Med klen draghjalp fran ut-
landet dr det den inhemska efterfragan som agerat draglok
i den svenska dterhdmtningen. Investeringarna, sarskilt
bostadsbyggandet, har 6kat kraftigt de senaste &ren och
bidragit betydligt till tillvixten. De ndrmaste aren bidrar
hushallens 6kade konsumtion till den starka efterfrégan.
Hushéllen minskar sitt sparande och 6kar konsumtionen.
Frén och med 2017 bedémer SKL att hushallens konsum-
tion 6kar mer dn inkomsterna efter skatt (disponibel in-
komst).

De offentliga finanserna blev starkare 2016 &n vad SKL
forutspétt. Det finansiella sparandet gav ett 6verskott pa
1,1 % av bnp™". Den enskilt storsta revideringen var betyd-
ligt hogre hushéllsskatter. Detta motverkades till viss del av
att dven den kommunala konsumtionen reviderades upp.
2017 blir 6verskottet bli nistan lika stort. Okningstakten i
skatteinkomsterna avtar nagot trots den starka konjunktu-
ren. Ar 2016 6kade direkt skatt pa arbete med 14 miljarder
kronor medan de 2017 endast 6kar med 1 miljard. Aven
Okningstakten i utgifterna avtar pa grund av att offentlig
konsumtion beridknas 6ka méttligt.

Ar 2018 forsvagas sparandet till foljd av forslag i reger-
ingens budgetproposition. Belastningen pa det offentliga
sparandet uppgar till 40 miljarder kronor 2018. Overskot-
tet minskar darmed till 0,5 procent av bnp. I kommun-
sektorn uppstéar ett gap mellan utvecklingen av utgifterna
och inkomsterna.

Staten ar konjunkturkénslig medan kommunsektorn
ar demografikénslig. Det beror delvis pé de olika skatte-
baserna. Vid en lagkonjunktur blir statens inkomster fran
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foretagsskatter ligre, di foretagens vinster minskar. Aven
statens utgifter for skattepliktiga transfereringar till hus-
héllen okar da fler blir arbetsldsa.

For kommunsektorns del motverkas effekten pa skatte-
underlaget till viss del av statens 6kade transfereringsutgifter
till hushallen. Okningen av beskattningsbara transfereringar
till hushéllen motverkar den forsvagning av den kommu-
nala sektorns finanser som uppstar via forsvagat skatte-
underlag. Kommunernas och landstingens utgifter paver-
kas mer &n statens av variationer i demografin dér behoven
av skola, vard och omsorg frimst beror pa antalet barn och
dldre.

* Sveriges Kommuner och Landsting
** bruttonationalprodukt (virdet av producerade varor och tjanster)

SKATTEUNDERLAG OCH SKATTEINTAKTER

Med st6d av konjunkturuppgangens starka sysselsittnings-
tillvaxt har skatteunderlaget vuxit i snabb takt 2015—-2017.
Den goda konjunkturen medfor att Sverige nu befinner sig

i en arbetsmarknad med tilltagande svérighet att 6ka arbe-
tade timmar ytterligare. 2017 var utvecklingen fortfarande
relativt stark, men kommande ar férsvagas utvecklingstalen
successivt till ndra noll 2019.

Under 2017 har SKL presenterat fem skatteunderlags-
prognoser, februari, april, augusti, september och decem-
ber. Prognoserna visar pa en god utveckling av skatte-
underlaget. For de narmaste aren visar prognoserna pa en
nagot mer dimpad men dndé god utvecklingen i svensk
ekonomi.

Prognoserna har under éret varierat med 0,5 procent-
enheter, fran 4,3 procent i augusti till 4,8 procent i decem-
ber. Generellt har prognosen for 2017 justerats upp i slutet
av aret medan prognosen for ar 2018—2020 justerats ned.



Skatteunderlagets utveckling har under 2016—2017 varit
hog jamfort med aren innan.

Skatteunderlagsprognos, forandring, %
jamfort med aret innan

2016 2017 2018 2019 2020

SKL — februari 4.9 4.6 3,7 3,5 3,6
SKL — april 5,0 4,4 4,0 3,5 3,6
SKL- augusti 5,0 4,3 4,1 3,6 3,5

SKL - september 5,0 4,4 3,4 3,5 3,8
SKL — december 5,0 4,8 3,5 3,2 3,4

INFLATION", %

dec 16-17 dec 15-16 dec 14-15 dec 13-14 dec 12-13
1,7 1,7 0,1 -0,3 0,1

Inflationstakten, rdknad som den genomsnittliga forand-
ringen av konsumentpriserna (KPI) under de senaste tolv
manaderna, var i december 1,7 %. I minskningen fran novem-
ber (1,9 %) ar det framforallt lagre priser pa mobiltelefon-
utrustning, som bidrog nedat med 0,2 procentenheter.

I december 2016 var inflationstakten ocksé 1,7 % pé ettars-
basis. Parallellt med KPI méts ocksa inflation rensad for
ranteforandringar, s.k. underliggande inflation. Inflations-
takten med fast ranta (KPIF) var 1,9 % i december. Killa: SCB

* Riksbanken har angett som mal for penningpolitiken att begriansa
inflationen, mitt som den arliga 6kningstakten av KPI, till 2%, med en
accepterad avvikelse pa hogst en procentenhet uppat eller nedét.
Inflationsmalets uppfyllelse bor utvérderas ur ett arligt perspektiv och
inte utifrdn inflationstal for enskilda manader.

RANTEUTVECKLING, %

datum 171220 150708 150325 150218
reporanta* -0,50 -0,35 -0,25 -0,10
foérandringi %  -0,15 -0,10 -0,15 -0,10

Riksbanken skriver i en kommentar till sitt rantebeslut 20
december — reporantan lamnas oférandrad pa —0,50 %. Den
starka konjunkturen har bidragit till att inflationen varit nara
2 % en tid. For att inflationen ska ligga kvar vid malet aven
framover behover penningpolitiken vara fortsatt expansiv.
Riksbankens direktion har darfor beslutat att hélla reporantan
oférandrad pa —0,50 % och raknar liksom tidigare med att
borja hoja rantan i langsam takt i mitten av 2018. Direktionen
har ocksa beslutat att i januari 2018 inleda dterinvesteringarna
av de obligationer som forfaller under 2019.

Reporinta dr den rdanta som banker kan 14na eller placera till i riks-
banken. Fordandringar i repordntan far direkt effekt pd marknads-
rantorna och kallas dérfor styrranta. Killa: Riksbanken

OMVARLDSANALYS

BEFOLKNINGSUTVECKLING
Antal aldre: 80 ar och mer, forandring 1 ar

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
762 729 716 700 683 667 629
+33 +13 +16 +17 +16 +38 +11

Antal barn 0-5 ar, forandring 1 ar

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
762 763 780 799 819 830 850
-1 -17 -19 -20 -11 -20 -48

Antal barn 6-12 ar, forandring 1 ar

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
1148 1156 1140 1148 1141 1138 1118
-8 +16 -8 +7 +3 +20 +25

Antal barn 13-15 ar, forandring 1 ar

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
508 494 473 463 455 450 461
+14 +21 +10 +8 +5 -11 +11

Antal gymnasieelever: 16-18 ar, forandring 1 ar

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
479 458 450 465 457 533 537
+21 +8 -15 +8 -76 -4 -53

Befolkningsforandring 2017: Okning med 150 personer

Ar2017 Fodda DédaSaldo Inflytt Utflytt Saldo Just S:a
Kvartal 1 25 32 -7 140 102 +38 45
Kvartal 2 28 27 +1 140 118 +22 1 35
Kvartal 3 25 30 -5 210 158 +52 -3 47
Kvartal 4 4 18 -14 150 117 +32 1 13
Summa 78 89 11 640 495 +145 -1 150

Befolkningsutveckling

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
+150 +91 +37 +71 +35 +52 +38
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Finansiell analys

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullméktige har i sitt budgetdokument for ar 2017
beslutat om saval definition av “god ekonomisk hushall-
ning” samt faststéllt finansiella och verksamhetsmaéssiga
mal. Kommunallagen &ldgger fullmiktige att besluta om
s.k. verksamhetsmissiga mal. Arets tre mél har himtats
fran fullméktiges beslutade mandatmal. Dessa mal har ett
tidsperspektiv pé fyra dr. Kommunen uppvisar “god ekono-
misk hushéllning” nar kommunfullmiktiges finansiella och
verksamhetsméssiga mal visar god maluppfyllelse.

Samlad bedomning
Kommunen har under verksamhetsar 2017 inte natt upp till
fullméktiges definition av God ekonomisk hushallning:

« Resultatmalet ar inte uppfyllt som ett genomsnitt 6ver de
fem senaste aren.

« Tvéi av tre verksamhetsmaéssiga mal ar uppfyllda.

Finansiella mal

De finansiella malen for 2017 ar tre till antalet — ett resultat-
mal och tvd mal som tar sikte pa likviditet, d.v.s. kortsiktig
betalningsforméaga. Ett korrekt formulerat resultatmal som
ar styrande lagger grunden for det som kommunallagen
kallar "god ekonomisk hushallning”.

Arets resultat bor uppga till minst 1,5 procent av bud-
geterat skattenetto* sett over en period pa fem ar.

Sett Gver de fem senaste aren uppgar resultatet till 1,0 pro-
cent av skattenetto, malet uppnas inte. Arets resultat 2017
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uppgar till 6 mkr vilket motsvarar 0,8 % av skattenettot.
1,5 procent hade 2017 motsvarat ett resultat pa 11 mkr.

* Skatteintdkter + utjimning/statsbidrag + fastighetsavgift (inkl prog-
nos fordandring 2017)

Investeringsvolymen skall vara forenlig med kommu-
nens finansieringsformaga - hog egenfinansieringsgrad
skall galla — 6ver minst 75 %.

Arets avskrivningar samt resultat uppgick sammantaget

till 24 mkr medan &rets investeringar uppgick till 47 mkr.
Kommunen har dirmed inte skapat egen finansiering genom
arets resultat och avskrivningar. Utgifterna har dock hante-
rats via befintlig likvid och kommunen har darmed undvikit
att uppta lan. Mélet far darmed ségas vara uppnatt.

Kapitaltillskott i samband med kommunfullmaktiges be-
stallda fastighetsprojekt hos OFAB skall finansieras med
egna medel (galler 2017 och SFS-projekt Bratteberg).
Kapitaltillskott med egna medel har tillforts OFAB med

26 mkr avseende Hedenskolan, Brattebergsskolan samt
Skatepark.

Malkompassens farg innebar:
AL\ Réd = Ej uppfyllt

£ |\ Gul = Delvis uppfylit
£ )\ Gron=Uppfyllt



Verksamhetsmassiga mal

Kommunen har ett av Sveriges basta foretags-
, A klimat, bl.a. genom forenklad administration
och en foretagslots

KS: Arbetet med funktionen Foretagslots ar etablerad

och utvecklas. Samarbetet med Ockerdarnas foretagarfor-
ening Ockerd foretag har utvecklats, bland annat genom
aterkommande foretagarfrukostar. Ockerd foretag, Besoks-
och naringslivsenheten och skolan arbetar tillsammans i
ett projekt for att 6ka ungt entreprendrskap. Arbetet i BNR
(Besoks- och néringslivsradet) fortgér enligt strategi. I
Svenskt néringslivs totalranking for 2017 hamnade Ockerd
kommun pa plats 23 av Sveriges 290 kommuner. I drets
Insiktsmatning (SKL), dar foretagare varderar bygglovs-
processen, far Ockerd NKI 83 (%), vilket 4r ett mycket bra
resultat.

Kommunikationerna mellan 6arna och
’ ‘ \ till Goteborg har forbattrats

KS: Kommunen har i olika dialoger betonat vikten av att
uppmairksamma vag 155 i ett perspektiv av bristande vag-
och kollektivtrafikkapacitet i starka pendlingsstrak. Ockerd
kommun deltar i kommunsamrad med representanter

fran Lansstyrelsen, och Trafikverket, med syftet att verka
for battre kommunikationer till och fran Géteborg. I maj
genomfordes en strategidag pa temat kommunikationer/
resande med kommunstyrelsen, medarbetare och chefer.
Vig 155 ingar i VGR:s remiss av regional transportinfra-
strukturplan 2018—2029. Om planen faststélls enligt re-
miss kommer vig 155 och kommunikationerna till Ocker
kommun att omfattas av en atgardsvalsstudie med start
2018. Visttrafik har horsammat behov om att synkronisera
busslinjerna 290 och 291 for att mojliggora okat resande pa
de sammanbyggda 6arna. Turlista till och fran Gréto har
forbéttrats.

Omsorgen om aldre och funktionsnedsatta

' A bygger pa att varje enskild individs behov
star i fokus, samt praglas av stor valfrihet,
hog kvalité och trygghet.

SN: Verksamhetsomrade Individ- och familjeomsorg/
Funktionshinder arbetar med likabehandlingsperspektivet
och diskussioner férs om rutiner och metoder. Metodhand-
ledare utbildar och vagleder avseende olika funktionsned-
sdttningars uttryck, detta for att forsta, kunna bemota och
besluta om ritt insats. Samverkan mellan boende och daglig
verksamhet har inletts och nésta steg d4r gemensamma
moten for erfarenhetsutbyte. Personlig assistans och ledsag-
ning m.m. har numera samma chef och férhoppningen ar
att det ska medfora 6kad kompetens for olika malgrupper.

FINANSIELL ANALYS

Socialkontoret och behandlingsenheten samverkar genom
olika moten for verkstillighet och uppf6ljning. Pedagogiska
teamet har haft tre basutbildningar for all personal. Ge-
mensam dokumentation for alla verksamheter mojliggor
uppfoljning av insatser. Vi kan dven f6lja en insats 6ver tid
for att se utvecklingen.

Digitala trygghetslarm har under aret inforts inom
hemtjénsten. Kartldggning av digitala tjanster inom aldre-
omsorgen har genomforts och inkluderats i kommunens
digitaliseringsstrategi. Samtliga boende har en genomfor-
andeplan dar hjélpinsatser beskrivs och godkénns av den
enskilde. Planen f6ljs upp regelbundet av kontaktpersonen.
Enligt 6ppna jamforelser upplever 95 % av boende att de
blir vél bemétta av personalen. 75 % upplever att perso-
nalen har tillrackligt med tid for att ge den 6nskade och
overenskomna hjalpen (Riket 73 %). 67% anser sig kunna
paverka tiderna nar hjélpen ges. (Riket 61%). 89 % anser
sig uppleva trygghet och 91 % har stort fortroende for per-
sonalen. (Riket 89 %, 87%). 84 % anser sig kunna paverka
hur hjilpen ska utforas. (Riket 80 %). I slutet av verksam-
hetsaret 6vergick sjukskéterskorna till att anvinda mobil
dokumentation i sitt arbete vilket kommer att spara tid och
underlétta arbetet pa sikt.
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Finansiell analys

Resultatrikningen, finansieringsanalysen och
balansrikningen utgor tillsammans underlag for
den finansiella analysen bade pa kort och pa lang
sikt.

Forutom den verksamhet som kommunen be-
driver via sina ndimnder bedrivs verksamhet i
bolagsform. Ockero6 Fastighets AB redovisar ett
positivt resultat med 21 mkr fore skatt. Ockero
Rederi AB:s resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt dr overskott med 1 mkr. Se vidare koncern-
redovisningen pa sidan 28 och bolagens egen ars-
redovisning.

RESULTATRAKNING (RR)

Arets resultat: 6 mkr

Kommunens resultat, skillnaden mellan intékter och kost-
nader, uppgar for ar 2017 till 6 mkr.

Analys: Arets skatteintikter verskrider det budgeterade
med totalt 3 mkr. Summan av definitiv slutavrikning av
2016 ars skatteintikter och preliminér slutavrakning av
2017 ars skatteintidkter paverkar resultatet negativt med —2
mkr. Detta skall jamforas med budget som uppgick till —4
mkr. Slutavrdkningens paverkan pa resultatet i bokslut var
dven 2016 —2 mkr.

Redovisade realisationsvinster, skillnaden mellan forsalj-
ningspris och bokfort virde vid forsiljning av anlaggnings-
tillgdngar (mark m.m.), uppgick till 4 mkr, vilket ingar i
resultatet. Exploateringsvinster vid olika markprojekt redo-
visas till 0,4 mkr.

Central kostnad for upplupna I6ner (intjanade men inte
utbetalade) och 6kad semesterloneskuld belastar resultatet
med 1 mkr inklusive personalomkostnadspalagg (po).

Flyktingverksamheten har paverkat verksamhet och eko-
nomi dven under 2017. Sena utbetalningar av erséttningar
fran Migrationsverket har under perioder varit anstriang-
ande for kommunens likviditet. Kommunens fordran pa
Migrationsverket var vid arsskiftet 5,2 mkr. Flyktingverk-
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samhetens totala intdkter uppgick till 42 mkr och kostnader
redovisades till 50 mkr, vilket gav negativ resultatpaverkan
med —8 mkr.

Avstamning mot kommunallagens balanskrav
Redovisade realisationsvinster pa 4 mkr skall exkluderas
frén arets resultat nér det s.k. balansresultatet raknas fram.
Balansresultatet &r positivt: 2 mkr. Darmed &r dterstéllandet
av 2015 ars underskott genomfort sa ndr som pa 0,1 mkr.
Enligt lagen om kommunal redovisning skall ett negativt
balanskravsresultat regleras under de narmast foljande tre
aren och fullméktige skall anta en dtgérdsplan for hur regle-
ringen skall ske.

EKONOMISK STALLNING OCH UTVECKLING

Kommunen har sedan &r 2003, med undantag for &r 2015,
redovisat positiva resultat och diarigenom byggt pa det som
kallas eget kapital i balansrakningen.

Det &r viktigt for bedomningen av kommunens finan-
siella situation att notera och analysera graden av nimn-
dernas budgetféljsamhet/ekonomisk styrning. Namnder-
nas underskott uppgar till —12 mkr. Samtliga ndimnder har
under aret antagit tgéardsplaner for att begransa/undvika
underskott. Dessa har endast delvis fatt avsedd effekt. Det
ar strategiskt for kommunens framtida ekonomi att namn-
derna formaér att anpassa sina kostnader till budgeterad
niva. Underskott i nimndernas verksamheter paverkar
inte enbart 2017 ars resultat utan d&ven moéjligheterna att
bedriva verksamhet i enlighet med budget 2018 och paf6l-
jande &r. Risken far bedomas som stor att nimnderna gar
in i det nya budgetaret med en storre verksamhet dn vad
budget tillater.

Kommunens samtliga ndimnder/styrelse, s nar som pa
Bygg- och miljondmnd, uppvisar underskott med i tur och
ordning: Kommunstyrelsen —6 mkr, Barn- och utbildnings-
namnd —3,2 mkr, Socialndmnd —3,1 mkr. Kommunstyrelsens
underskott aterfinns inom etableringsenheten samt sam-

Nettokostnadernas andel av
skatteintakterna 2013-2017
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hallsbyggnadsverksamheten. Barn- och utbildningsnamnden
har haft engéngskostnader i samband med ibruktagande
av skolor samt en 6kning av antalet elever i gymnasieskola.
Socialndmnden tillférdes i slutet av aret 3,4 mkr for kost-
nader till foljd av att man p.g.a. platsbrist i egen verksamhet
kopt vardplatser i storre omfattning dn budgeterat.

God ekonomistyrning i kommunen tar sin utgangspunkt
i ndmndernas forméga att anpassa verksamheten sa att den
ryms inom beslutad budgetram. For att lyckas i detta kravs
att man pa alla ansvarsnivaer formar att bygga och forvalta
en “ekonomisk kultur” som har sin grund i budgetbeslut,
kommunens styrdokument och lagverk.

DE NARMASTE AREN

Enligt bedémning gjord av SKL 6kar behoven av vilfards-
tjanster under kommande &r. Detta med tydlig koppling till
den demografiska utvecklingen. Detta gller generellt i Sve-
rige, och i synnerhet i Ockerd kommun. Prognoser visar pa
storre andel dldre i forhallande till andel i arbetsfor alder
dn i Sverige i 6vrigt. De senaste drens kostnadsokningar
inom offentlig sektor ar delvis en f6ljd av demografisk for-
dndring men dven en foljd av 6kade krav. Historiskt har
kostnaderna i kommuner okat vésentligt snabbare dn vad
som foljer av den demografiska behovsutvecklingen. Den
kanske viktigaste forklaringen ar att kraven pa valfards-
tjanster 6kar nar invdnarnas inkomster och kopkraft stiger.
Hojda ambitionsnivaer kan initieras av savél staten som
kommunerna sjdlva. Mangden arbetskraft 6kar inte i en
omfattning som svarar upp mot detta.

Kommunen har under senare ar investerat i ex. skolor
men har trots detta fortsatt stora investeringsbehov, ex.
inom infrastruktur sdsom VA och planer for nya projekt.
Detta stiller krav pa egen likviditet, men kommer ocksa att
kriva upplaning. Utover egna investeringar planeras dldre-
boende och skolor som kommer att medfora 6kade kostna-
der i form av hyror.

Demografisk utveckling, investeringsbehov m.m. stéller
krav pa en langsiktig planering av kommunens verksamhet
kopplad till tillgidngliga resurser. Planeringen kommer att
behova paras med prioriteringar for att uppna en héllbar
god ekonomisk utveckling over tid.

NETTOKOSTNADEN - ETT VIKTIGT NYCKELTAL
Intidkter som verksamheten tar in i form av avgifter, taxor,
bidrag m.m. minskat med resultatrékningens alla kostnads-
poster bendmns nettokostnad. Denna kostnad skall med

marginal tickas av skatteintikter och statsbidrag/utjamning.

Ett av de viktigaste nyckeltalen i den finansiella analysen
utgors av nettokostnadsandelen, vilken visar i procent hur
stor del av skatter och bidrag som gar at till att finansiera
verksamheten. Riktpunkt for begreppet god ekonomisk
hushéllning brukar sittas till 97—-98 %, vilket for Ocker
kommuns del kan Gversittas till ett positivt resultat inom
spannet 10—20 mkr. En sddan marginal ger kommunfull-
miktige ekonomiskt handlingsutrymme, samtidigt som

FINANSIELL ANALYS

egna resurser skapas for t.ex. investeringsverksamhet.

Analys: Diagrammet pa sidan 10 visar att nettokostnads-
andelen den sista femérsperioden pendlat runt 99 %.
Notera att "engéngsintikter” som reavinster och vinstutdel-
ning ingar i siffrorna. Med dessa poster exkluderade upp-
gar nettokostnadsandelen till 100 % ar 2017. Kommunens
nettokostnadsandel har under den senaste femarsperioden
legat pa en vasentligt hogre niva dn den som fullméaktige
angett i sitt finansiella mal. I malet anges att det arliga
resultatet skall motsvara 1,5% av skatter och bidrag. De
senaste arens budgeterade resultat har varit alltfor 1aga och
marginalen for oforutsedda handelser har inte funnits i den
ekonomiska planeringen. Resultatkravet i budget bor sittas
iniva med vad som anges i de finansiella malen, vilket 2017
hade motsvarat ett resultat pa 11 mkr.

Kostnadsutvecklingen — avgorande for resultatet
Verksamhetens kostnader har under dret 6kat med 31 mkr.
Motsvarande siffra for ar 2016 var 76 mkr. Den helt domi-
nerande kostnaden &r personalkostnader (I16ner, sociala
avgifter, pensionskostnader). Kostnadsutvecklingen mellan
ett ar till ett annat beror till 6verviagande del pa 16nernas
utvecklingstakt. Av verksamhetens totala bruttokostnad
uppgick "summa personalkostnad” till cirka 57 %, vilket ar
en liten 6kning jaimfort med 2016, 55%. Se not 2.

Verksamhetens intikter, se not 1, ar 19 mkr lagre jamfort
med 2016. Den stora minskningen jamfort med 2016 for-
klaras av minskade bidrag fran Migrationsverket avseende
flykting- samt skolverksamhet.

Analys: Personalkostnaderna har 6kat med 29 mkr jam-
fort med 2016, varav loner (inkl sociala avgifter) 6kade med
27 mkr, ca 6 %. Etableringsenhetens personalkostnader
minskade mellan &ren med 7,5 % (1,1 mkr). Barn och ut-
bildning har haft 6kade personalkostnader med drygt 9,3 %
som beror bade pa fler anstillda och hogre 16ner, t.ex. larar-
I6nelyftet (2,1 %).

Under 6vriga verksamhetskostnader kan noteras att
hyreskostnader fortsatter 6ka. Dessa har 6kat med 12 mkr
mellan dren vilket forklaras av att Heden- och Bratte-
bergskolorna har tagits i bruk.

Externt kopt verksamhet dvs varken Landsting eller
Kommuner, har minskat mellan dren med 13 mkr. Minsk-
ningen avser flyktingverksamheten.

Analys over verksamhetens nettokostnadsutveckling
mellan 2016 och 2017

Detta avsnitt avser att fasta uppméarksamheten pa verk-
samhetsomradenas ekonomiska utveckling sett 6ver tiden.
Tanken dr bland annat att uppmérksamma verksamhet
vars tjanster moter 6kad efterfragan fran brukargrupper.
Bakomliggande orsaker kan vara demografiskt betingat.
Okade kostnader kan ocks3 bero pa satsningar som &r di-
rekt politiskt beslutade. Tabellen pa nésta sida kan dven
tjana som utgangspunkt for politisk diskussion och mal-
sdttning om realistiskt budget. Se vidare respektive ndmnds
verksamhetsberittelse
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Finansiell analys

Kommentar: Inom verksamhet Fysiskt och teknisk plane-
ring och bostadsforsorjning finns likt foregaende ar lagre
intdkter an budgeterat (—1,7 mkr) parat med hogre kostna-
der for konsulter 4n budgeterat (1,5 mkr). Detta forklarar
den kraftigt okade nettokostnaden mellan aren (17 %).
Intdkterna inom denna verksamhet kan variera mellan ar
men behovet av konsultinsatser dr bestaende.

Inom Barn- och utbildningsndmndens verksamheter
visar Grundskolan den beloppsmassigt storsta 6kningen.
Okade hyreskostnader i och med ibruktagandet av Heden
och Brattebergskolan, engangskostnader i samband med
iordningstallandet av skolorna, 6kat antal elever i gymnasie-
skola samt 6kade personalkostnader p.g.a. lararlonelyft och
karriartjanster forklarar 6kningen.

Aldreomsorgen fortsitter att beloppsmissigt redovisa
hog nettokostnadsokning: 7,6 mkr vilket motsvarar 6,4 %.
En del av 6kningen beror pa volymokning inom aldreom-
sorg.

Inom Individ- och familjeomsorg har kostnaderna minskat
med —2,0 mkr mellan aren vilket motsvarar —6 %. Utveck-
lingen forklaras av att flyktingverksamheten under hosten
2016 flyttades fran Socialndmnden till Kommunstyrelsen.
Utvecklingen med minskade kostnader avseende ekono-
miskt bistdnd fortsitter 2017.

SKATTEINTAKTER OCH KOMMUNAL-
EKONOMISK UTJAMNING

Skatteintakter &r kommunens storsta intaktskalla: 647 mkr.
Dessa har i jamforelse med ar 2016 6kat med 42 mkr (7%),
vilket dr en god utveckling av dessa intakter.

En annan intdkt av vikt &r kommunalekonomisk utjam-
ning och som samlas i ett totalbelopp bestaende av olika
utjdmningssystem, statliga regleringsposter/statsbidrag och
fastighetsavgift. For 2017 redovisas 75 mkr netto.

Utfallet avseende inkomstutjamningsbidrag forsémrades
mellan dren fran 35 mkr till 32 mkr. Sdmre utfall i antal
invénare dn i SKL:s prognos for riket resulterade i minskad
s.k. garanterad skattekraft. Aven utfallet avseende kostnads-
utjamning forsamrades mellan aren fran 9,1 mkr till 7,6 mkr.
Kommunens bidrag for LSS-utjamning minskade margi-
nellt. ”Skattenettot” (skatteintakter + kommunalekonomisk
utjaimning m.m.) 6kade med 43 mkr jamfort med &r 2016.
Okningen &r 2016 var 26 mkr.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsskuldens storlek har berdknats av foretaget KPA
och kan sidgas motsvara anstélldas och fortroendevaldas vid
mattillfallet "inarbetade” pensionsmedel med vissa forut-
sdttningar.

Ur risksynpunkt d&r kommunens pensionsforpliktelse
viktig att beakta eftersom den ska finansieras ménga &r
framéver. Det totala pensionsatagandet uppgick 2017-12-31
till 366 mkr inklusive loneskatt, vilket 4r en minskning med
1 mkr jAmfort med aret innan. Av dessa redovisas 82 mkr
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Verksamhetsindelning: SKL, Sveriges Kommuner och

Landsting Forandring 2017-2018 tkr %
01 Politisk vht 397 3%
02 Infrastruktur och skydd mm Totalt -5243 -13
Fysiskt och teknisk planering och

bostadsférbattring 1051 17%
Gator, vagar och parker 515 4%
Raddningstjanst 359 4%
Ovrigt inom Infrastruktur och skydd 381 7%
03 Kultur- och fritidsverksamhet Totalt 892 4%
Fritidsverksamhet 342 2%
Kulturverksamhet 550 6%
04 Barn- och utbildning Totalt 18 940 7%
Férskola och skolbarnomsorg 2434 4%
Grundskola 13779 9%
Gymnasieskola 2 547 5%
Vuxenutbildning 179 5%
05 Social omsorg Totalt 6 523 3%
Ekonomiskt bistand -532 -8%
Individ- och familjeomsorg -1811 -5%
Aldreomsorg och funktionsnedsattning 8 866 4%
06 Sarskilt riktade insatser Totalt 11 254 558%
07 Affarsverksamhet Totalt -261 -21%
08 Gemensamma verksamheter Totalt 4 586 8%
Lokalvard och kost 2503 10%
Stodfunktioner (kommunledning,

ekonomi, personal, IT) 2083 7%
Totalt 44 637 7%

Kalla: Ekonomisystemet (verksamheternas nettokostnad inklu-
sive férdelning av kostnader for gemensamma verksamheter
inom varje forvaltning exklusive avgiftsfinansierad verksamhet)

som en avsattning i balansrakningen och 263 mkr som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. 26 mkr finns
oronmarkta pa bankkonto for att méta 6kade pensions-
utbetalningar.

Ar 2017 utbetalades 28 mkr i pension inkl. loneskatt, varav
14 mkr avsag ansvarsforbindelsen och dagens pensionarer.
Aterstoden, 14 mkr inkl. 16neskatt, utgjordes av tjanstepen-
sion ("individuell del”) intjanad 2016 och utbetalades 2017.

FINANSIERINGSANALYS

Betalningsfloden - in/ut

Finansieringsanalysen (FA) liknar resultatrdkningen pa det
sétt att den visar vad som hént under en tidsperiod. Den
héamtar information fran bade resultatriakning och balans-
rakning. FA dr uppbyggd av floden av pengar, d.v.s. inbetal-
ningar och utbetalningar.

Den modell som Ockerd kommun anvéinder kallas sektor-
indelad FA (se sidan 20) och bestar av tre delar: drift,
investering och finansiering. Inom varje sektor redovisas
in- och utfléden av pengar summerat i en delsumma.

FA avslutas pa sista raden med periodens likviditetsfor-
dndring. Forutom informationsvirdet i siffran 6ver lik-



viditetsforandringen visar analysen hur férandringen har
uppkommit, via driftverksamhet, investeringar och finan-
siering.

Analys: FA for ar 2017 visar att sektor 1, driftverksam-
heten, visar ett positivt betalningsflode pa 43 mkr. Investe-
ringssektorn redovisar —69 mkr, efter det att forsaljning av
anlaggningstillgdngar har minskats med arets investerings-
utgifter och ”"inkop av aktier och andelar” (kapitaltillskott
till OFAB och 6verskottsutdelning frin Kommuninvest).
Sektor tre, finansiering, redovisar ett negativt flode till foljd
av amortering. P4 sista raden visar FA att arets forandring
av likvida medel ar negativ med —28 mkr. Kommunens
kortsiktiga betalningsforméga har saledes forsamrats under
2017.

BALANSRAKNING
Soliditeten — langsiktig betalningsformaga
Soliditeten brukar tolkas som ett métt pa finansiell styrka.
Mittet stéller det egna kapitalet i relation till de totala till-
gangarna och anger i vilken grad kommunen finansierat
sina tillgdngar med egna medel. En fallande soliditet 6ver
tiden &r ett tecken pé att dtgérder behdvs for att stabilisera
ekonomin. Detta kan dstadkommas genom att vidta atgir-
der for en forbattrad resultatutveckling. Se diagram nedan.
Analys: Vardet pd kommunens tillgangar har mellan
aren Okat marginellt. Det egna kapitalet har 6kat med
6 mkr, vilket motsvarar arets resultat. Okningen av det
egna kapitalet kombinerat med en marginell 6kning av var-
det pa tillgdngarna medfor en 6kad soliditet, 53 % ar 2016
till 54 % ar 2017. Om pensionsskulden inarbetad fére 1998,
ansvarsforbindelsen, lyfts in i balansrdkningen (det egna
kapitalet minskar) uppgar soliditeten till 12 %.

Likviditeten — kortsiktig betalningsformaga (kassa)
Kommunens likviditet uppgick 31/12 till 106 mkr. Av total-
beloppet dr ca 26 mkr avsatta medel (=reserv) for 6kande
pensionsutbetalningar. Jimfort med motsvarande siffra

Pensionsskuld 2017-12-31, mkr
(nuvarde av framtida pensionsutbetalningar)

tkr 2017 2016
Individuell del 17 17
Avsaéttning pensioner (efter 1998) anstallda 58 54
Avattning pensioner fortroendevalda 8 7
Ansvarsforbindelse (fére 1998) anstallda 209 214
Ansvarsforbindelse /fértroendevalda 2 3
Summa 294 295
Loneskatt (24,26 %) 71 72
Summa pensioner och Ioneskatt 366 367

FINANSIELL ANALYS

2016 har kassan minskat med 28 mkr. Kommunen har
under aret likvidmassigt 6verfort 26 mkr i dgartillskott till
Ockerd Fastighet AB som finansiell kompensation for skate-
park, Hedenskolan samt Brattebergskolan. Kommunens
likviditet speglas i nyckeltalen pa sidan 4.

Investeringar

Utfall, investeringsutgifter exklusive eventuella invester-
ingsinkomster, har for 2017 varit 47 mkr . Kommunfull-
miktiges budget for 2017 sattes till 65 mkr. Merparten av
investeringsprojekten har bedrivits inom kommunstyrel-
sens samhaillsbyggnadsverksamhet. Se vidare kommun-
styrelsens verksamhetsberattelse/investeringar. Barn- och
utbildningsndmnden har investerat 8 mkr i nya inventarier
till Hedens skola och Brattebergsskolan.

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden ryms till storsta delen
inom bostadssektorn. Pa balansdagen, 31/12 2017, uppgick
borgen till 1 057 mkr, varav kommunens bostadsbolag
Ockerd Fastighets AB svarade for 1 023 mkr (ca 79 tkr per
invanare). Se vidare borgensataganden not 19.

Helheten — Koncernen

Ockerd kommun bedriver verksamhet i bdde forvaltnings-
och aktiebolagsform. Den s.k. sammanstéllda (koncern-)
redovisningen visar den totala bilden 6ver ekonomiskt
resultat och finansiell stillning. Denna del har i arsredovis-
ningen en central placering (sidan 28).

Det ar helheten som géller nar den kommunala verk-
samheten skall virderas och bedomas ur olika aspekter. All
verksamhet, oavsett organisationsform, utgar ifrdn kom-
munfullmaktige.

Soliditetsutveckling
2013-2017

%
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Kommunens personal

PERSONALSTRATEGI

Personalstrategin uttrycker det gemensamma forhallnings-
séttet i det strategiska och operativa personalarbetet.

Pensionsavgangarna forvantas bli stora den kommande
femarsperioden med ett stort rekryteringsbehov som foljd.
Detta stiller hoga krav pa en aktiv och malinriktad kompe-
tensforsorjning som tryggar for att ratt kompetensstruktur
blir tillganglig for verksamheterna. En stor utmaning blir
att attrahera, rekrytera, matcha, utveckla och behélla kom-
petenta medarbetare. Detta dessutom i ett mycket konkur-
rensutsatt lage. I detta sammanhang maste ocksa vikten av
professionella avslut ocksd understrykas. Medarbetare som
slutat sin anstéillning ar och skall betraktas som virdefulla
ambassadorer.

Ockerd kommun vill uppfattas som en vilkomnande
arbetsgivare med gott renommeé, en arbetsgivare som saval
medarbetare som medborgare talar gott om. For att under-
latta rekrytering, behalla och utveckla medarbetare till vara
valfardsjobb vill arbetsgivaren dessutom skapa goda forut-
sattningar for ett synligt och inspirerande ledarskap. Det
skapar savil merviarden som ett engagerat medarbetarskap.

Ockerd kommun sitter hogt virde pa en vil synlig ut-
veckling av verksamheten och medarbetarna. Arbetsklima-
tet skall priglas av dialog, aktiv delaktighet och resultat,
vilket forutsatter samverkan mellan chef, medarbetare och
fackliga organisationer. Detta sker i medarbetarsamtal, pa
arbetsplatstriffar, i de forvaltningsspecifika samverkans-
grupperna och i den centrala samverkansgruppen.

Det personalstrategiska arbetet utgar fran arbetsgivarens
policy for chefskap och medarbetarskap i Ockerd kommun.
Policyn utgér fran Ockerd kommuns styr- och lednings-
modell samt fran grunderna i var partsgemensamma sam-
verkans- och dialogmodell.
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ARET SOM GATT

Ett av kommunens personalstrategiska mal ar att samtliga
chefer i Ockerd kommun skall genomg utbildningen
“Utvecklande Ledarskap” (UL). En modell for ledarutveck-
ling som Ockeré kommun sedan ett flertal &r tillbaka utgar
ifran. Det utvecklande ledarskapet ar forenligt med det
ledarskap som i dag forvantas och efterfragas, ett ledarskap
som visar pa framgéang och gott verksamhetsresultat. Fram
till i dag har drygt halften av cheferna genomgatt utbild-
ningen UL.

Under 2017 har arbetet med den strategiska kompetens-
forsorjningsplanen pagatt. Den strategiska kompetens-
forsorjningsplanen har fardigstillts och dr under besluts-
process fran februari 2018. Parallellt med detta har perso-
nalenheten genomfort workshops med samtliga lednings-
grupper inom respektive forvaltning och verksamhetsom-
rade. Arbetet har utgjort underlag for forvaltningarnas/
verksamheternas handlingsplaner till kompetensforsorj-
ning.

Personalenheten har arbetat fram ett forslag till ny
arbetsmiljépolicy for anstillda i Ockerd kommun. Bak-
grunden till revideringen ar framst med anledning av de
rutiner och krav som aterfinns i AFS 2015:4 (organisatorisk
och social arbetsmiljo). I arbetsmiljépolicyn aterfinns ar-
betsgivarens mélséttning for en god och efterstravansvard
arbetsmiljo. Policyn beskriver 6vergripande hur arbets-
miljoarbetet ska bedrivas praktiskt, samt hur detta arbete
foljs upp. Under hosten genomfordes den arliga arbets-
miljoutbildningen, med fokus pa samverkan, for samtliga
chefer och skyddsombud.

Under aret har 16pande informations- och utbildnings-
insatser genomforts for nyanstallda chefer.



Personal fran lonekontoret har informerat och introduce-
rat nyanstalld personal med ett flertal "6ppna hus”. Detta
for fragor kring personalsystemets sjalvservice.

Personalenheten ar representerad i kommunens digitali-
seringsrad som HR-funktion och lonefunktion.

Under 2017 har dven ett ESF-projekt inletts, "Hélso-
GReppet” dir Ocker dr med som en av kommunerna i
GR, med mal att starka individers stillning pa arbetsmark-
naden genom att forhindra sjukskrivningar som orsakas av
psykisk ohalsa. Projektet berdaknas paga fram till ar 2020.

PERSONALREDOVISNING

Personalredovisningen nedan avser statistikuppgifter per
den 1/11 2017, vilket dr den av Sveriges Kommuner och
Landsting rekommenderade mattidpunkten.

Antal anstallda

Ocker6 kommun hade den 1 november totalt 1 094 ménads-
avlonade vilket ar en 6kning med 14 personer jamfort med
2016.

Totalt utgor de 1 094 anstéllda 957 helarsarbetare, vilket
ar en 6kning med 3 arsarbetare jamfort med foregaende ar.
Antalet tillsvidareanstillda dr 981, varav 54 % ar heltids-
anstéllda. Den genomsnittliga sysselsédttningsgraden ar
oforandrat 88 %.

Genomsnittsalder

Personalens genomsnittsélder ar 45 ar for méan och 47 ar
for kvinnor.

Andelen kvinnor anstéllda i kommunen &r betydligt
hogre dn andelen mén, 81,3 % kvinnor och 18,6 % mén.

KOMMUNENS PERSONAL

Personalomsattning

Det finns flera sétt att definiera och berdkna personalom-
sdttning. Vid en jamforelse, definierad pa samma sétt som
foregaende ér, av personalomséttningen mellan &r 2016
och 2017 kan konstateras att den 6kat nagot. 33,7 % for ar
2016 jamfort med 39,9 % for ar 2017.

Med samma berakningssétt, men med hénsyn tagen en-
bart till tillsvidareanstilld personal, r arets personalomsétt-
ning istallet 19,3 % att jamféra med 2016 da den var 14,3 %.
Denna metod anviands av Goteborgsregionens Kommunal-
forbund (GR) vid jamforelser mellan kommunerna.

Personalomsittningen definieras hér som antal avslu-
tade, utan hénsyn till den interna rérligheten, i forhallande
till genomsnittligt antal anstillda under métperioden.

Pensionsavgangar
Av kommunens tillsvidareanstillda dr nastan hélften (45 %)
50 ar eller aldre. Till och med &r 2027 kommer ca 30 % av
arbetstagarna att avga med pension.

Nedan foljer pensionsavgangarna per forvaltning med
avgang inom 2 ar, 5 ar och tom 2027 beraknat i procent uti-
fran antal anstéllda vid respektive férvaltning.

KS BUF SF

>2 ar 4,9 5,0 4,8
>5 ar 13,7 12,9 12,6
tom 2026 28,3 27,4 29,4

Beridkningarna bygger pa avgang vid 65 &rs alder.

Pensionskostnader

Av den totala pensionskostnaden som uppgick till 32,2 mkr,
utbetalades ca 11,9 mkr till kommunens pensionstagare.
Detta ar en 0kning med 0,5 mkr i jamforelse med 2016.
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Kommunens personal

Personalkostnader

Personalkostnaderna for r 2017 (inkl avséttning till pen-

sionsskuld) uppgick till 540,8 mkr. Detta &r en total 6kning

med 28,6 mkr eller ca 5,6 % jamfort med ar 2016. Se tabell 1.
Antalet sparade semesterdagar for manadsavlonade 2017

utgjorde 10 188 dagar jamfort med 10 477 dagar &r 2016. Vid

arsskiftet var den totala semesterloneskulden 27,1 mkr.

Franvaro
Ockerd kommuns totala sjukfranvaro har under 2017 6kat
marginellt jAmfort med 2016. Exklusive timavlonade ar sjuk-
franvaron 8,55 % jamfort med 8,52 % for &r 2016.

Tabell 2 nedan visar sjukfranvaron, i relation till den till-
géngliga ordinarie arbetstiden, uppdelad i tre olika alders-
intervall under &ren 2016 och 2017.

Personalkostnader 2017

mkr 2017 2016
Loner arbetad tid 322,0 306,1
Loner ej arbetad tid bl a semester, sjuklon 58,9 54
Kostnadsersattningar 2,0 2,4
Sociala avgifter 125,7 119
Pensionskostnader 32,2 30,7
Summa personalkostnader 540,8 512,2
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Korttidssjukfranvaron, dag 1—59, har 6kat ndgot under aret.

Den &r nu 4,85 % jamfort med 2016 da den var 4,45 %.
Andelen langtidssjukfranvaro, mer dn 60 dagar, har mins-

kat. 2017 utgjorde den 43,24 % av total sjukfrinvaro, vilket

motsvarar 3,7 % av den tillgdngliga ordinarie arbetstiden.
Den totala sjuklonekostnaden var 7,3 mkr eller 6 767 kr

per anstalld for ar 2016, jamfort med totalt 8,5 mkr eller

7 812 kr per anstalld for ar 2017.

Sjukfranvaro i kommunen tot (aldersintervall) 2017/16

2017 % av tillganglig Varav sjuktilifallen 60 dagar el mer

Alder arbetstid Timmar % av total sjukfranvaro
-29 6,46 318 2,9
30-49 8,48 31 106 44,61
50— 9,05 36 363 47,8
Total 8,55 67 787 43,24
2016 % av tillganglig Varav sjuktilifallen 60 dagar el mer

Alder arbetstid Timmar % av total sjukfranvaro
-29 5,61 461 4,7
30-49 7,97 29 834 46,83
50— 9,61 44 758 53,34
Total 8,52 75 052 47,67



Rakenskaper kommunen




Redovisningsprinciper

Kommunen foljer inte rekommendation frén Radet for
kommunal redovisning gillande RKR 13:1 (redovisning av
hyres-/leasingavtal).

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde. Arets anskaffning avser ledningsritter. Dessa
kommer skrivas av pa 70 ar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anldggningstillgédngar har i balansrdkningen upptagits

till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar. Defi-
nitionen fér investering i Ockeré kommun #r att det ska
Overstiga ett basbelopp samt ha en ekonomisk livslangd pa
minst 3 ar. Aktivering sker nér investeringen ianspraktas
och aktivering pdborjas manaden efter ianspraktagandet.
Kommunen har RRK:s skrift om avskrivningstider som
utgangspunkt vid varje bedomning. Vi tar dven hiansyn till
erfarenhet och kunskap for att bedoma nyttjandeperioden.
Komponentavskrivning tillimpas fran och med 2014 pa nya
objekt. Anlaggningar inskaffade 2013 och bakét kommer ej
att beaktas.

EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Exploateringsfastigheter redovisas under omséttningstill-
gangar och avser bl.a. Varvet/Knippla och projekt Ockerd
centrum.

LEASING

Alla kommunens leasingavtal har av viasentlighetsskal
klassificerats som operationell leasing.
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PENSIONSSKULD

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommu-
nen ar berdknade enligt RIPS* 07.

Kommunens samlade pensionsskuld (exklusive 16ne-
skatt) uppgick 2017-12-31 till 295 mkr. Under avséttningar
finns 66 mkr och under kortfristiga skulder finns de pen-
sioner, 17 mkr, som tjanats in av de anstéllda under 2017.
Under ansvarsforbindelser redovisas de pensionsforplik-
telser som har tjanats in av anstillda, pensionstagare och
fortroendevalda fore 1998. Atagandet for anstillda och
pensionérer uppgick till 209 mkr och fortroendevalda med
2 mkr. Sarskild l6neskatt pd kommunens pensionsskulder
uppgick till totalt 82 mkr. Total pensionsskuld inklusive
I6neskatt per 2017-12-31 dr 366 mkr. Se tabell sidan 13.

* Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld

Intjanade tjdanstepensioner fore 1998 finns inte redovi-
sade pa skuldsidan i den kommunala balansrékningen, enligt
den Kommunala redovisningslagens regler. Dessa forpliktel-
ser betraktas som en s.k. ansvarsforbindelse, att jaimfora med
ett borgensatagande. Ansvarsforbindelsen réknas arligen upp
med bl.a. rdnta, och inflation. Forandringen under &ret ar en
minskning med 7 mkr. Fran och med 2011 redovisas dven
pensionsforpliktelser for fortroendevalda.

Nyintjanade pensioner fr.o.m. 1998 redovisas som
en s.k. avsittning (= skuldforing) i balansrakningen och
som kostnad i resultatriakningen i takt med intjanandet.
Den del som avser den s.k. individuella delen av pensions-
avsittningen redovisas som en kortfristig skuld eftersom
den kommer att betalas ut i mars manad aret efter det s.k.
intjainandedret.

Pensionsformaner som intjanats fr.o.m. 1998 och som
inte kan betalas ut som individuell del, kompletterande
alderspension och efterlevandepension, redovisas som en
avsittning i balansrakningen. Réntan redovisas som en
finansiell kostnad. From 2015 redovisas dven avsittning till
fortroendevalda.

VA- OCH RENHALLNINGSAVGIFTER

Om avgiftsuttaget 6verskrider sjalvkostnaden sa bokfors
6veruttaget som en forutbetald intdkt bade géllande VA-
och renhallningsavgifter.




Redovisningsmodellens delar

Driftredovisning

Budgeterade och redovisade kostnader
och intdkter for lopande verksamhet

Resultatrdkning
|

Intakter minus Kostnader
=Forandring eget kapital

Balansrdkning

Investeringsredovisning

Nettoinvesteringar = Arets investeringar
minus Investeringsbidrag och
Forséljning av anldggningstillgangar

Finansieringsanalys

Inbetalningar minus Utbetalningar
=Fordndring likvida medel

Anldggningstillgangar
Omsaéttningtillgangar

Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Resultatrakningen (sid 20) visar kommunens ekonomiska
resultat. Har redovisas intékter minus kostnader, vilket ger
fordndring av kommunens eget kapital.

— Nettokostnaden visar verksamhetens intikter minus
verksamhetens kostnader.

- Resultat fore finansiella intakter och kostnader
anger om skatteintidkterna tacker nettokostnaden.

- Resultat fore extraordinara poster beskriver resulta-
tet av den 16pande verksamheten, skatteintikter samt finan-
siella poster. Om det inte finns négra extraordinira poster
dr detta drets resultat.

Finansieringsanalysen (sid 20) redovisar inbetalningar
och utbetalningar, dvs hur medel anskaffas och hur dessa
anvants. Har visas hur driftsverksamheten finansierat
investeringarna samt bidragit till fordndringen av likvida
medel.

I balansrakningen (sid 21) redovisas kommunens finan-
siella stallning vid &rsskiftet. Den visar vilka tillgéngar
kommunen har och hur dessa har finansierats, med skulder
eller eget kapital.

Kapitalanvandning

Kapitalanskaffning

Balansriakningens tillgdngssida delas upp i anldggningstill-
gangar och omséttningstillgdngar. Omsittningstillgdngarna
innehaller likvida medel, kortfristiga fordringar (som for-
faller till betalning inom ett ar), forrad och exploaterings-
fastigheter. Anldggningstillgdngar ar tillgangar med lédngre
varaktighet, t ex byggnader, fordon och maskiner.

Finansiering av tillgdngar sker med eget kapital och/eller
med frimmande kapital (1an). Det frimmande kapitalet
indelas i kortfristiga och langfristiga skulder beroende pa
skuldernas 16ptid.

Eget kapital ir differensen mellan tillgdngar och skulder.
Eget kapital satt i relation till de totala tillgdngarna anger
kommunens soliditet, d.v.s. hur stor del av de totala till-
gingarna som ar finansierade med eget kapital.
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Resultatrakning

mKkr Bokslut Budget Bokslut
2017 2017 2016

Verksamhetens intakter, not 1 251 236 270

Verksamhetens kostnader, not 2 -955 -939 -924

Avskrivningar, nedskrivningar, not 3 -18 -19 -16

Nettokostnad -722 -722 -670

Skatteintakter, not 4 648 644 605

Kommunalekonomisk utjamning (statsbidrag), not 4 75 71 74

Resultat fore finansiella intakter och kostnader 1 -7 9

Finansiella intakter, not 5 7 1 1

Finansiella kostnader, not 5 -2 -2 -1

Resultat fore extraordinara poster 6 -8 9

Extraordinara intakter 0 0 0

Extraordinara kostnader 0 0 0

Arets resultat, not 6 6 -8 9

Finansieringsanalys

mkr 2017 2016

1. Den Iopande verksamheten

Verksamhetens intakter 251 270

Verksamhetens kostnader, inklusive nedskrivna exploatering -955 -924

Ej rérelsekapitalpaverkande intakter/kostnader, not 7 -4 -8

Verksamhetens nettokostnader -708 -662

Skatteintakter/kommunalekonomisk utjamning 722 679

Finansiella intakter 7 1

Finansiella kostnader -2 -1

Justering for rorelsekapitalets forandring, not 8 23 4

Verksamhetsnetto 43 21

2. Investeringar

Inkép av materiella tillgangar -47 -46

Avyttrade materiella tillgangar 4 7

Inkép av aktier och andelar -26 -13

Investeringsnetto -69 -52

3. Finansiering

Minskning langfristiga lan -2 25

Minskning langfristiga fordringar 30

Finansieringsnetto -2 55

Forandring av likvida medel (= 1+2+3) not 9 -28 24

Likvida medel vid arets borjan 134 110

Likvida medel vid arets slut 106 134
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Balansrakning

mKkr 2017 2016

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Ledningsratter, not 10

Summa immateriella anlaggningstiligangar 1 1

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, not 10 213 211
Maskiner och inventarier, not 10 70 50
Pagaende arbete, not 10 24 16
Summa materiella anlaggningstillgangar 307 277

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar och aktier, not 11 121 94
Langfristig fordran, not 11 2 2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 123 96
Summa anlaggningstillgangar 431 374
Omsattningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastighet, not 12 5 4
Kortfristiga fordringar, not 13 79 108
Likvida medel, not 14 106 134
Summa omsattningstillgangar 190 246
Summa tillgangar 621 620

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital, not 15 335 329
Déarav arets resultat 6 ©

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser, not 16 66 61
Beraknad skuld I6neskatt, not 16 16 15
Summa avsattningar 82 76
Langfristiga skulder

Banklan, not 17 23 24
Langfristiga skulder, not 17 37 35
Summa skulder 60 59
Skulder

Kortfristiga skulder, not 18 144 156
Summa skulder 144 156
Eget kapital, avsattningar och skulder 621 620

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga sakerheter
Borgen gentemot bank, not 19 1 057 1070
Férlustansvar, not 19 0 0

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder, not 20 209 214
Pensionsforpliktelser fortroendevalda, not 20 2 3
Beraknad I6neskatt pa ovan pensionsforpliktelser, not 20 51 58
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Noter

NOT 1 Verksamhetens intakter NOT 4 Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning
tkr 2017 2016 tkr 2017 2016
Forséljningsmedel 807 723 Skatteintakter
Taxor och avgifter 88 243 85 896 Kommunalskatt 649 269 607 138
Hyror och arrenden 17320 15365 Slutavrakning 676 533
Bidrag 90854 109 532 Preliminar slutavrakning -2 597 -2 612
Forsaljning verksamhet och entreprenad 51 789 49 323 Summa skatteintikter 647 348 605 059
Ovrigt 2253 9 242
. Kommunalekonomisk utjamning
Summa verksamhetens intakter 251 266 270 081 i
(statsbidrag)
Inkomstutjamningsbidrag 32214 34 556
Fastighetsavgift 26 434 24 686
NOT 2 Verksamhetens kostnader Kostnadutjamningsbidrag 7563 9105
Bidrag for LSS-utjamning 5429 5745
thr 2017 2016 Generellt bidrag fran staten 3406 772
Lénekostnader 382901 362561 Regleringsavgift -124 —434
Sociala avgifter 125705 118 983 Summa kommunalekonomisk
Avsattning pensionsskuld, utjamning (statsbidrag) 74 922 74 430
individuell /avgiftsbestamd 17 494 16 744
Avsattning pensionsskuld, 6vriga 2 648 2 342
Utbetalda pensioner, alders 11902 11390 NOT 5 Finansiella intékter och kostnader
Forvaltningsavgifter pensioner 123 157
Summa personalkostnader 540 773 512177 thr 2017 2016
Finansiella intakter
Anlaggnings- och underhallsmaterial 1425 1261 e koncerrl* 6630 9
Inkép for forsalining 3669 4116 ST Emelie oo 699 et
Bidrag och transfereringar 20 355 20 794 R?nteint?kter, banktillgodohavanden 90 84
Entreprenader, kép av verksamhet 168 923 182 012 I?antein’Eakter, Ifoncemfordran 0 e
Hyror 85 526 73413 Ovriga ranteintakter 39 64
Fastighetskostnad 6 303 5189 Summa finansiella intakter 7 458 988
Bransle, energi, vatten 3976 4412 ) i
Hyra/leasing anlaggningstillgangar 939 492 Flpan5|ella kostnader
Férbrukningsinventarier, material 27 352 27 355 R?ntekostnader . 4 <
Kontorsmatrial och trycksaker 1035 1016 I?ar?tekgstna{j pensioner 1787 15
Reparation och underhall maskiner S NENS B AR 0 o
och inventarier 4 376 4 989 Summa finansiella kostnader 1791 829
Tele- datakommunikation, porto 2 565 2 808 *Anticiperad utdelning beslut KF §73
Transportmedel 5 967 5 758
Transporter 12 591 12 462
Forsakringspremier, riskkostnader 2 305 2 557 NOT 6 Arets resultat
Ovriga frammande tjanster 54 468 52 362
Ovrigt 12 920 11 298 tkr 2017 2016
Summa ovriga kostnader 414 695 412294 Enligt balanskravet
Arets resultat 5746 9 452
Summa verksamhetens kostnader 955468 924471 Avgar reavinst -3689 -6 770
Balansresultat 2 057 2 682

NOT 3 Avskrivningar/nedskrivningar

tkr 2017 2016
Avskrivning, immateriella tillgangar 10 7
Avskrivningar, byggnader 10 372 9701
Avskrivningar, inventarier 7 607 6 096
Nedskrivning 0 0
Summa avskrivning, nedskrivning 17 989 15 804
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NOT 7 Ej rorelsekapitalpaverkande intakter/kostnader

tkr 2017 2016
Reavinster -3 689 -6 770
Omklassificering markreserv -265 -63
Bokférda varden maskiner och inventarier -185

Kostnader i samband med reavinst 149 125
Omklassificering av pagaende

investeringsprojekt 471

Interna kostnader exploaterings-/

investeringsprojekt -440 -1 089
S:a ej rorelsekapitalpaverkande poster -3 959 -7 797

NOTER

NOT 8 Justering for rorelsekapitalets forandring

tkr 2017 2016
Minskn/6kn av expl.fast., lager m m +/— 535 152
Minskn/6kn av kortfristiga fordringar, +/— 28 643 -30 784
Okn/minskn pensionsavsattning, +/— 5 399 4 669
Okn/minskn langfristiga skulder, +/— 1378 3421
Okn/minskn évr kortfristiga skulder, +/— 12 538 26 703
Summa rorelsekapitalets forandring 23417 4161
NOT 9 Forandring av likvida medel

2017 2016
Okning/minskning av kassa och bank, +/— -28 477 23 557

Arsredovisning 2017 o Ockeré kommun 23




Noter

NOT 10 Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

tkr Immateriella Allman Verksam- Fastigh. Publika Ovr. fast. Maskiner, Pagaende  Summa
anlaggnings-  mark- hetsfast-  for affars- fastig- o. fast. for inventarier investerings-
tillgangar reserv  igheter verksamhet heter annan vht fordon projekt
Anskaffningsvarde 700 14 237 9519 244694 119631 684 127 513 16 408 533 386
Ackumulerade avskrivningar -7 0 -2504 -116213 -58648 -296 -77 697 -255 365
Ingaende bokfort varde 693 14 237 7 015 128481 60 983 388 49 816 16 408 278 021
Arets investeringar 0 38 0 3 006 9 685 27 666 0 40395
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 -190 0 0 0 -190
Arets avskrivningar -10 0 -412 -6 433 -3505 -22 -7 608 -17 990
Arets nedskrivning 0 0 0 0 0 0 -185 471 -656
Omklassificeringar 0 0 0 0 0 0 0 8 341 8 341
Utgaende bokfort varde 683 14 085 6 603 125054 67 163 366 69 689 24 278 307 921
Avskrivningstid 70 ar avskrivs 15-70 ar 10-70 ar 15-70 ar 15-70 ar 3-33 ar avskrivs
€j €j
NOT 11 Finansiella anlaggningstillgangar NOT 14 Likvida medel
tkr 2017 2016 tkr 2017 2016
Aktier och andelar Kassa 38 ar
Ockerd Fastighets AB 109 906 83508 Plusgiro 26 il
Ockerd Rederi AB 2 000 2 000 Bank 105 467 133 960
REE 6 s Summa likvida medel 105531 134 008
Kommentusgruppen AB 1 1
Soltak AB 10 10 Kommunen har en checkkredit pa 20 mkr
Tolkf('jrmedling 13 13 som var outnyttjad vid bokslutstillfallet.
AB Jonképingsbostader 28 28
Inera AB* 43 0 NOT 15 Eget kapital
Kommuninvest andelskapital /
insatsemission 8 793 8 560 tkr 2017 2016
Summa aktier och andelar 120870 94196 Eget kapital vid arets bérjan 329058 319 606
Langfristig fordran Arets resultat 5746 9 452
Kommuninvest ekonomiska férening 2 000 2 000 Justering eget kapital, ej resultat-
X - paverkande® 0 0
Summa langfristig fordran 2000 2 000
Summa eget kapital 334804 329 058

S:a finansiella anlaggningstillgangar 122 870 96 196

* Aktier forvérvade under ar 2017 enligt beslut KF 20170420 § 20 * Reglering avsattning pensionsforpliktelser
fortroendevalda

NOT 12 Forrad, lager, exploateringsfastigheter

-
thr 2017 2016 ' 3
Exploateringsfastigheter ) 4117 3582 |
Ovrigt, anlaggningsavgift Ockerd 2:620 746 746

Summa 4 863 4 328

NOT 13 Kortfristiga fordringar

tkr 2017 2016
Kundfordringar 15 342 16 215
Fordran Ockerd Fastighets AB (netto) 12 135 0
Diverse kortfristiga fordringar 34 569 73770

Foérutbetalda kostnader 9751 9 636
Upplupna intakter 7 635 8 454

Summa kortfristiga fordringar 79432 108 075 !a L ?A-? \'. }
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NOT 16 Avsattningar

tkr 2017 2016
Specifikation avsatt till pensioner,

anstallda

Férmansbestamd alderspension 54 135 51 046
Sarskild avtalspension 301 249
Pension till efterlevande 1204 1 037
PA-KL-pensioner 1962 2 052
Summa avsatt till pensioner, anstallda 57 601 54 384
Avsatt till pensioner, fortroendevalda 8 185 7 057
Loneskatt 15 960 14 906
S:A avsatt till pensioner inkl lIoneskatt 81 746 76 347
Pensionsskuld anstallda

Ingaende avsattning pensionsskuld 54 384 51 454
Avsattningar under aret 3308 4371
Utbetalningar -2 036 -1 808
Nya efterlevandepensioner 548

Ranteuppr, basbeloppsuppr, 6vr poster 1398 367
Utgaende avsattning

pensionsskuld anstallda 57 602 54 384
Pensionsskuld fortroendevalda

Ingaende avsattning pensionsskuld* 6 905 6 230
Avsattningar under aret 936 678
Utbetalningar (0] 0
Rénteupprakningar, basbelopps-

upprakningar, 6vriga poster 344 149
Utgaende avsattning pensionsskuld

fortroendevalda 8 185 7 057
* inbokat mot eget kapital 2015, ej varit med

som avsattning tidigare

Loneskatt, totalt

Ing avs |6neskatt 14 906 13 994
Arets avs I6neskatt 781 711
Loneskatt pa pensionsskuld

fortroendevalda* 311 201
Utgaende avsattning loneskatt 15 997 14 906
Summa avsattningar 81 784 76 347

Berakningsgrund for pensioner framgar under avsnittet
Pensionsskuld i Redovisningsprinciper pa sidan 18.

NOTER

NOT 17 Langfristiga skulder

tkr 2017 2016
Banklan 22 750 23 750
Genomsnittlig ranta -0,082% -0,136%
Genomsnittlig rantebindningstid 90 dagar 90 dagar
Lan forfaller inom 3 ar 22 750 23 750
Forutbetalda intakter som regleras

over flera ar

Gatukostnadsersattning 5230 5 369
aterstaende antal ar 33 34
Anlaggningsavgifter VA 17 821 15 735
aterstaende antal ar 48 48
Investeringsbidrag 8 822 8 132
aterstaende antal ar 25 25
Overlatetelse markanlaggning 3651 3770
aterstaende antal ar 32 33
Ovriga langfristiga skulder

Investeringsfond VA 1877 2017
Summa langfristiga skulder 60 151 58 773
NOT 18 Kortfristiga skulder

tkr 2017 2016
Kortfristig del av banklan 1 000 1 000
Diverse kortfristiga skulder 5375 5461
Skuld koncernbolag, netto (] (59
Leverantérskulder 22 889 33279
Momsskuld, skuld energiskatt 1734 1554
Personalens kallskatt 8 442 7 942
Skuld till staten 262 243
Upplupna timléner avseende december 6273 5675
Upplupen kostnad ej utbetald 16nedkning 84 2 637
Upplupen semesterléneskuld och

okompenserad oOvertid 21 151 20 402
Upplupna sociala avgifter 31431 30 618
Upplupen pension individuell del 17 494 16 696
Férutbetalda skatteintakter 4533 2612
Skuld VA-kollektivet 4 603 2 666
Skuld kretslopp 310 287
Ovrigt 18314 25226
Summa kortfristiga skulder 143 895 156 451
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Noter

NOT 19 Borgens- och ovriga ansvarsforbindelser

NOT 20 Ansvarsforbindelser

tkr 2017 2016

Borgensforbindelser

Ockerd Fastighets AB 1022576 1032476

Ockerd Rederi AB 24 750 27 000
(o] V[e} 9613 9987
Renova 218 239

Summa borgensforbindelser 1057157 1069 702

Forlustansvar egna hem

SBAB 70 145
BKN 0 66
Summa forlustansvar 70 211

Ockerd kommun har i maj 2009 ingétt en solidarisk borgen sasom fér egen
skuld forKkommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida for-
pliktelser.

Samtliga 280 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommunin-
vest har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ockerd kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 upp-
gick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278
kroch totala tillgangar till 338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 766 411 968 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 748 052 077 kronor.
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tkr 2017 2016
Pensionsforpliktelser som inte tagits

upp bland skulder eller avsattningar

Ingéende pensionsforpliktelser 214 360 221 556
Utbetalningar -9 745 -9 458
Ranteupprakningar, basbelopps-

upprakningar, 6vriga poster 4 04 2 262
Utgaende pensionsforpliktelser 209 319 214 360
Ing pensionsforpliktelser fértroendevalda 2218 2 579
Inkomstsamordnad visstidspension 750 836
Utbetalningar (0] 0
Nyintjanande -755 -387
Ranteupprakningar, basbelopps-

upprakningar, 6vriga poster 52 26
Utgaende pensionsforpliktelser

fortroendevalda 2 265 3054
Ing I6neskatt totala pensionsforpliktelser 52 542 54 375
Arets I6neskatt totala

pensionsforpliktelser -1212 -1 630
Utgaende loneskatt totala

pensionsforpliktelser 51 330 52 745
Summa ansvarsforbindelser 262914 270 159
Berakningsgrund for pensioner framgar i avsnitt

Pensionsskuld i Redovisningsprinciper pa sid 18.

Antal personer som omfattas av:

Avgiftsbestamd alderspension 1552 1313
Alderspension varav ett lokalt avtal 563 545
Pension till efterlevande 28 28
Visstidsférordnande, fortroendevalda 7 7

Senast avlasta aktualiseringsgrad ar 93%. KPA &r pensionsférvaltare.







Koncernen Ockeré6 kommun

' 100%

Ockero Fastighets AB Ockero Rederi AB

KONCERNENS ORGANISATION

Syftet med den sammanstillda redovisningen &r att ge en
samlad bild av savdl kommunens som dess dotterbolags
ekonomiska stillning och resultat. Vidare skall den sam-
manstéllda redovisningen belysa det totala ekonomiska
atagandet samt underlétta jamforelser mellan olika kom-
muner oavsett i vilken form de driver sina verksamheter.
Den sammanstillda redovisningen ir ett sammandrag av
kommunens och dotterbolagens resultat- och balansrak-
ningar. Ockeré kommuns koncernbokslut omfattar kom-
munen samt de heldgda dotterbolagen Ockero Fastighets
AB och Ockerd Rederi AB. Ockero Fastighets AB fger
samtliga aktier i Ocker6 Bostads AB, Ockero Fastighets-
utveckling AB och Ocker6 Fastighetsservice AB. Full-
stdndiga resultat och ekonomisk stéllning per 2017-12-31
finns i bolagens egna arsredovisningar.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmeto-
den vilket innebér att kommunens bokforda virde pa ak-
tierna i dotterbolagen elimineras mot dotterbolagens egna
kapital vid forvarvstillfillet. Koncernredovisningen ar fran
och med 2004 upprattad enligt Redovisningsradets rekom-
mendation nr 1 varmed de obeskattade reserverna elimi-
neras, 78 % till eget kapital och 22 % till uppskjuten skatt.
Interna transaktioner har eliminerats mellan kommunen
och koncernbolagen och mellan dotterbolagen.

Lanekostnader

Koncernens linekostnader finns i dotterbolaget Ockerd
Fastighets AB. Alternativa metoden har tillimpats. Sum-
man av ldnekostnader som inréknats i tillgdngars anskaff-
ningsvirden ar 3,2 mkr. Rénta som anvéants for att berdkna
vérdet av de finansiella kostnader som inkluderas i tillgdng-
ars anskaffningsvarde ar 1,908 % (snittranta hos bolaget)

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Koncernen Ockeré kommun
Arets resultat for koncernen Ockeré kommun &r 10 mkr
(foregdende ar 30 mkr).




Ockeré Fastighets AB

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

For 2017 uppgar resultatet i koncernen fore skatt till ett
overskott pa 14,1 mkr. Av resultatet utgor 21,4 mkr reali-
sationsvinster vid avyttringar. Utover detta har nedskriv-
ningar beroende pa rivning av Minnesstenskolan, Ankaret,
Tumlaren och Optimisten belastat resultatet med 3,5 mkr.
Om man exkluderar realisationsvinster och nedskrivningar
redovisar koncernen ett verksamhetsmassigt resultat om
1,6 mkr. Fran januari 2014 drivs verksamheten i en ny
koncern bestiende av totalt fyra bolag. Under 2015 slutfor-
des den likvidation som genomfordes 2014 av KB Soérgard
2:446 dar bolaget var komplementéar. Omsattningen okar
med 18,6 mkr beroende pa framfor allt tillkommande
objekt i form av heldrseffekter av Brattebergskolan och
Hedenskolan samt for de nya objekten Heinovallen och
Narhalsan Ockerd. Dessutom redovisas producerad el i det
av koncernen dgda vindkraftverket fran ar 2017 under om-
sattning. Tidigare redovisades produktionen som minskade
elkostnader. Detta paverkar omséttning och driftkostnader
med ungefar 1,9 mkr brutto. Driftnettot 6kar med 13,5 mkr
till f6]jd av tillkommande objekt och effektiviseringar.

FASTIGHETSFORVALTNING

Vid verksamhetsarets slut forvaltade Ockero Fastighets AB
utgang ca 29 600 kvm bostadsyta, ca 58 900 kvm lokalyta
och ca 16 000 kvm yta for idrottsanldggningen Prastangen.
Fastigheterna ar fullvirdesforsdkrade utan angivet belopp.
Fordon, maskiner, redskap, inventarier och lager ar forsak-
rade till betryggande belopp.

UNDERHALLSPROJEKT OCH INVESTERINGAR

Aret har priglats av fortsatt relativt stora investerings-
volymer och storre eftermarknadsinsatser i form av garanti-
insatser for tillkommande objekt for sdvél 2016 som 2017.
Under aret skedde inflyttning i de 60 nya hyreslagenhe-
terna pa Heinovallen. Samtliga ldgenheter var uthyrda
innan inflytt och hyran ar forhandlad med Hyresgéstforen-
ingen genom sa kallat presumtionshyresavtal. I september
overtogs Nirhilsans nya lokaler pa Ocker6 av hyresgisten
Vistra Gotalandsregionen. For affirsomrade Ockerd Nit
fortsatte utbyggnationen av stadsnét med fiber pa Foto
och Bjorko dér ndgra anslutningar aterstod vid arsskiftet.
Under hésten forlades sjokabel mellan Ockerd, Bjorks och
Kalvsund. Kalvsund var dittills enda bebodda 6n inom
kommunen som inte hade fiberanslutning via sjokabel
varfor en sddan var nédvandig for att kunna genomfora en
framtida utbyggnad. Dessutom skapas redundans da fiber-
nitet vid ett avbrott pa ordinarie sjokabel till huvudnoden
pa Ockerd kan dirigeras om via Bjorkd. Under aret genom-
fordes inforséljningskampanjer pa Roro och Kallg-Knippla
vilka berédknas byggas ut under 2018.

KONCERNEN OCKERO KOMMUN

Under éret har fasad- och ommalningsarbeten genomforts
pa bland annat Bergmans vig, Intagsvigen och Solhagens
forskola. Arbeten med forbattrade installationer som inne-
bar 6kad komfort och/eller forbattrad energiprestanda
genomforts pa bland annat Hélso skola, Solhagen, Valen-
vagen, centralforradet och Hedens by servicehus. Under-
héllsinsatser har ocksd genomforts avseende taket pa
Bergagérdsskolans gymnastiksal.

MARKNAD - UTHYRNINGSLAGET

Foretagets uthyrningssituation ar god och inkomstbortfal-
len laga. Vakanser bestér nastan uteslutande av skollokaler
dar kommunen avslutat verksamhet.

HYRESJUSTERINGAR

Ockerd Fastighets AB nddde under viren en 6verenskom-
melse med Hyresgéstforeningen om att hyrorna for bo-
stadshyresgaster for 2017 h6js med 0,85 % i snitt géllande
fran 1 januari. For lokaler har intdkterna 6kat med index-
reglering enligt respektive avtal. For omradet Breviksangar
finns en separat 6verenskommelse.

PERSONAL

Foretaget hade vid arets utging 17 tillsvidareanstéllda
varav 3 kvinnor och 14 mén. Av de anstéllda var 11 tjanste-
min och 6 kollektivanstillda. Genomsnittligt antal an-
stillda under aret var med sidsongsanstillda 20,31 st.
Sjukfranvaron var under aret knappt 4 %.

FINANSIERING

Bolagets 6vergripande malsittning med foretagets finan-
siella strategi dr att sikerstélla en ldngsiktig och stabil
kapitalforsorjning, samt att uppna basta majliga finans-
netto. Rantebindning och kapitalbindning har frikopplats
fran varandra for de enskilda l&nen. Detta ger mojligheter
att, ndr som helst, fordndra rantebindningen och béttre
mota fordndringarna pa rantemarknaden. For att siker-
stilla kapitalforsorjningen efterstriavas langa kreditavtal
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Resultat Ockeré Fastighets AB

mkr 2017 2016
Nettoomsattning 122,1 103,5
Fastighetskostnader -59,7 -52,8
Driftnetto 62,6 50,7
Av- och nedskrivningar -34,9 -31,9
Bruttoresultat 27,7 29,5
Central administration -12,6 -10,8
Forsaljning av fastigheter 20,8 1,4
Ovriga rérelseintakter -0,4 26,5
Rorelseresultat 35,4 46,6
Ranteintakter 0,0 0,2
Rantekostnader -21,4 -18,8
Resultat efter finansiella poster 14,1 27,8
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt 14,1 27,8
Skatt -3,1 -6,1
Arets resultat 11,0 21,7
Uppgiftsmatt Ockero Fastighets AB

2017 2016
Balansomslutning, mkr 1220,8 1180,6
Soliditet, % 12,2 9,3
Personal
Antal anstéllda 20,3 19,9
varav kvinnor 3,2 3,0
varav man 17,1 1,8
Verksamhetsmatt
Antal lagenheter 438 386
Antal nybyggda lagenheter 60 20
Resultat m m Ockero Rederi AB
mkr 2017 2016
Intakter 25,1 24,5
Kostnader
Drift- och underhallskostnader -21,5 -21,1
Personalkostnader -0,8 -0,3
Ovriga kostnader -0,5 -0,2
Avskrivningar -1,5 -1,6
Resultat fore finansiella poster 0,8 1,3
Rénteintakter 0 0
Rantekostnader -0,2 -0,3
Resultat efter finansiella poster 0,6 1,0
Overavskrivning fartyg -0,5 -0,9
Skatt 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
Balansomslutning, mkr 33,4 &6
Soliditet, % 13,5 11,8
Personal
Antal anstallda 14 0,25
varav kvinnor 2 0
varav méan 12 0,25
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med bolagets kreditgivare. Radande skillnader i kredit-
marginaler mellan korta och langa kapitalbindningstider
har dock foranlett bolaget att teckna korta kreditavtal.

Med radande osikerhet pa rantemarknaden behover
rantebindningstiden forlangas vilket uppnatts via kop

av ranteswapar. En val avvagd ranterisk (genomsnittlig
rantebindningstid) i skuldportféljen uppnas genom anvan-
dandet av rdnteswapar. Utestdende ranteswapar uppgick
vid bokslutet till 605 mkr (605 mkr). Genomsnittlig rante-
bindningstid uppgick till 2,72 ar (3,32 ar) och arets genom-
snittsranta inklusive effekter av ranteswaparna uppgick till
1,98 % (1,98 %) exklusive kommunal borgensavgift. Mark-
nadsvirdet pa rainteswaparna understiger nominellt varde
for samtliga ranteswapar och totalt undervirde upp-

gar vid bokslutet till 65,4 mkr (81,7 mkr). Undervardet
representerar den kostnad som skulle uppsta om man av-
slutar avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande under-
varde (s.k. ranteskillnadsersattning) uppsta om langa rante-
bindningstider valts istillet. Undervirdet elimineras l16pande
om respektive ranteswapavtal kvarstar till respektive slut-
forfallodatum. Bolagets 6vergripande malsattning med
foretagets finansiella strategi ar att sdkerstélla en langsiktig
och stabil kapitalforsorjning, samt att uppna basta moj-
liga finansnetto. Rantebindning och kapitalbindning har
frikopplats fran varandra for de enskilda lanen. Detta ger
mojligheter att, nar som helst, forandra rantebindningen
och battre méta forandringarna pa rantemarknaden. For
att sakerstélla kapitalforsorjningen efterstravas langa kredit-
avtal med bolagets kreditgivare. Radande skillnader i
kreditmarginaler mellan korta och ldnga kapitalbindnings-
tider har dock foranlett bolaget att teckna korta kreditav-
tal. Med radande osdkerhet pa riantemarknaden behover
rantebindningstiden forlangas vilket uppnatts via kop

av ranteswapar. En val avvagd ranterisk (genomsnittlig
rantebindningstid) i skuldportféljen uppnas genom anvan-
dandet av rdnteswapar. Utestdende ranteswapar uppgick
vid bokslutet till 605 mkr (605 mkr). Genomsnittlig rante-
bindningstid uppgick till 2,72 ar (3,32 ar) och arets genom-
snittsranta inklusive effekter av ranteswaparna uppgick till
1,98 % (1,98 %) exklusive kommunal borgensavgift. Mark-
nadsvirdet pa rinteswaparna understiger nominellt varde
for samtliga ranteswapar och totalt undervarde uppgar vid
bokslutet till 65,4 mkr (81,7 mkr). Undervirdet represente-
rar den kostnad som skulle uppstd om man avslutar avtalen
i fortid. Analogt skulle motsvarande undervarde (s.k. rante-
skillnadserséttning) uppsta om ldnga rantebindningstider
valts istdllet. Undervardet elimineras 16pande om respek-
tive ranteswapavtal kvarstar till respektive slutforfallo-
datum.

VARDERING AV FASTIGHETSBESTANDET

I bokslutet for 2017 har delar av fastighetsbestédndet viarde-
rats av extern virderingsman vilken dr av ASPECT aukto-
riserad fastighetsvarderare. Ungefir 75 % av bostddernas
och ungefar 9o % lokalernas varden har virderats av den




externa varderare. For 6vriga fastigheter har i huvudsak
ett internt marknadsvarderingsverktyg anvants, baserat pa
gallande hyreskontrakt och/eller de byggratter som finns
tillgdngliga. Direktavkastningskrav som anvants av extern
varderare har anvants for likvardiga fastigheter for de in-
ternt virderade objekten.

Marknadsléget ar fortsatt gott och betydande 6vervarde
redovisas dven i arets bokslut.

VINDKRAFTVERKET | FALEBERG

Koncernen #ger ett vindkraftverk i Faleberg i Mariestads
kommun. Under 2016 tecknades ett nytt serviceavtal for
vindkraftverket. Fran 2016 frantogs mdjligheten till undan-
tag for energiskatt for den el som anvénds i den egna verk-
samheten. Arets kostnad for energiskatt uppgar till 1,9 mkr.
Under 2017 upphandlades ocksa ny elleverantor. Bolagets
styrelse gor bedomningen att baserat pa den strategi som
fanns da verket koptes och som fortsatt giller, att verket i
forsta ska sikra bolagets energikonsumtion och generera
miljovanlig el snarare 4n en ambition att maximera avkast-
ningen, sa kan virdet pa vindkraftverket forsvaras.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Sedan januari 2010 &r foretaget miljodiplomerat och under
aret genomfordes en miljorevision vilket resulterade till
fortsatt diplomering. Miljoarbetet bedrivs idag som en inte-
grerad del av den ordinarie verksamheten. Underhallsarbe-
tet har i budget for 2017 6ronmérkt pengar for upprustning
av samre och energislosande anlaggningar. Under 2017

KONCERNEN OCKERO KOMMUN

har flera energieffektiviseringsinsatser genomforts for att
minska koncernens paverkan pa miljon.Under hosten 2017
ansoktes om bidrag for att etablera laddinfrastruktur for
elfordon. Positivt besked erhélls januari 2018. Upphandling
av leverantor sker varen 2018.

UTSIKTER INFOR FRAMTIDEN

Bolaget budgeterar med resultat om 1,6 mkr fore skatt for
koncernen for 2018. Affarsomrédena lokaler och bostader
redovisar positiva resultat under 2017 och budgeteras for
overskott for 2018. Ockerd Nit drivs dock fortfarande

med underskott vilket bedoms minska tack vare ett nytt
kommunikationsoperatorsavtal som tecknades med Telia
under 2017. Detta kommer generera bittre ersittning for
anslutna fiberkunder i framtiden. En 6versyn av fastighets-
bestandet har tidigare gjorts vilket bland annat inneburit
vissa avyttringar. Fortfarande finns sadana fastigheter kvar
vilka inte langsiktigt bedoms behdvas for koncernens nytta.
Bolaget driver ocks4, forutom planen for Ockerd centrum,
fyra detaljplaner vilka om de antas kommer innebéra stora
mdojligheter till nyetableringar av hyresrétter inom kommu-
nen. Finansiering av framtida investeringar och befintligt
bestand &r dock allt jamt den storsta utmaningen dé resul-
taten i rddande lagrianteldge kunnat vara hogre. Stora un-
derhallsinsatser dr genomforda vilka belastar resultatet och
kommer att belasta kommande resultat till f6ljd av stora
underhéllsbehov bland savél bostdder som lokaler. Idag &r
ungefir 60 % av de externa lanen sikrade med rintederivat.

Ockero Rederi AB

VERKSAMHET

Bolagets verksamhet syftar i sitt huvuduppdrag till att 4ga
och forvalta fartyget Gunilla for Ockeré Kommun. Fartyget
har under aret i huvudsak varit uthyrt till Barn och Utbild-
ningsndmnden. Under 2017 har rederiet valt att ta hem
driften i egen regi. Detta gor att uppdraget i sig kraver mera
av bolaget. En operativ chef har darfor anstallts for att
skota den driftsmassiga delen. Driften togs 6ver 1:e juli och
besittningen fick erbjudandet att bli anstillda hos ORAB,
vilket alla tackade ja till. Under andra halvaret arbete pa-
borjats med uppbyggnaden av den administrativa funktio-
ner. Bolaget har ocksa tecknat nédvandiga kollektivavtal.

EKONOMI

Jamfort med foregdende ar 6kade omsittningen med 2,9 %.
driftkostnaderna och underhallskostnaderna minskade
med 2,8 %. Rorelseresultatet blev 0,8 mkr jamfort med

1,3 mkr 2016.
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Sammanstalld resultatrakning

mkr Bokslut Bokslut

2017 2016
Verksamhetens intakter, not 1 317 330
Verksamhetens kostnader, not 2 -951 -917
Avskrivningar, not 3 -56 -40
Nettokostnad -690 -627
Skatteintakter 647 605
Generella statsbidrag 75 74
Resultat fore finansiella intakter och kostnader 32 52
Finansiella intakter, not 4 1 1
Finansiella kostnader, not 5 -21 -17
Arets skattekostnad -3 -6
Arets resultat 10 30
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KONCERNEN OCKERO KOMMUN

Sammanstalld balansrakning

mkr 2017 2016

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar, not 6

Summa immateriella anlaggningstillgangar 1 1

Materiella anlaggningstillgangar, not 6

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1204 1 057
Maskiner och inventarier 125 108
Pagaende arbete 55 144
Summa materiella anlaggningstillgangar 1385 1 309

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 11 ©
Langfristiga fordringar 10
Summa finansiella anlaggningstillgangar 11 19
Summa anlaggningstillgangar 1 396 1329

Omsattningstillgangar

Pagaende arbete 0
Exploateringsfastigheter 5 4
Kortfristiga fordringar, not 7 77 117
Likvida medel 226 252
Summa omsattningstillgangar 308 373
Summa tiligangar 1704 1702

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, not 8 318 308
Darav arets resultat 10 30

Avsattningar

Uppskjuten skatt 8 4
Avsaéttning fér pensioner och liknande forpliktelser 66 62
Beraknad skuld I6neskatt 16 15
Ovriga avséttningar 2 6
Summa avsattningar 92 86

Langfristiga skulder, not 9

Langfristiga skulder 55 S5
Lan fran kreditinstitut 537 641
Summa langfristiga skulder 592 676

Kortfristiga skulder, not 10

Kortfristiga skulder 702 632
Summa kortfristiga skulder 702 632
Eget kapital, avsattningar och skulder 1704 1702
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Koncernen Ockerdo kommun

Sammanstallda noter

NOT 1 Verksamhetens intakter

tkr 2017 2016
Hyresintakter 52 869 46 012
Taxor och avgifter 88 243 79 243
Bidrag 90 854 109 532
Forsaljning verksamhet och entreprenad 51790 49 094
Ovriga intékter 32987 49312
Summa verksamhetens intakter 316 743 333 193
NOT 2 Verksamhetens kostnader

tkr 2017 2016
Personalkostnader 545 728 516 217
Ovriga kostnader 405 139 400 344
Summa verksamhetens kostnader 950 867 916 561
NOT 3 Avskrivningar

tkr 2017 2016
Immateriella tillgangar 10 7
Byggnader och mark 36 113 29 735
Inventarier 11734 10 516
Nedskrivning fastigheter 8 529 0
Summa avskrivningar 56 116 40 258
NOT 4 Finansiella intakter

tkr 2017 2016
Utdelning - 647
Rénteintakter 786 169
Summa finansiella intakter 786 816
NOT 5 Finansiella kostnader

tkr 2017 2016
Réntekostnader 18 893 16 514
Rantekostnader, pensionsskuld 1787 731
Ovriga finansiella kostnader 85 125
Summa finansiella kostnader 20 765 17 370

NOT 6 Immateriella 0. materiella anlaggningstiligangar

tkr 2017 2016

Immateriella anlaggningstillangar 683 693

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

1591346 1409988
-387 057 -352 827
1204 289 1057161
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Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 238 000 209 478
Ackumulerade avskrivningar -112 937 -101 217
Bokfort varde 125 063 108 261
Pagaende arbete 54 058 143 512
Summa anlaggningstillgangar 1 384 543 1 309 627
NOT 7 Kortfristiga fordringar

tkr 2017 2016
Kundfordringar 16 684 16 543
Foérutbetalda kostnader och

upplupna intakter 19 080 20 858
Ovriga kortfristiga fordringar 41 510 79 720
Summa kortfristiga fordringar 77274 117 121
NOT 8 Eget kapital

tkr 2017 2016
Ingédende eget kapital 308 196 278 056
Ockeré kommun, justering eget kapital® -6 913
Arets resultat 9800 30 140
Utgaende eget kapital 317996 308 196
“Reglering avsattning pensionsférpliktelser fértroendevalda

NOT 9 Langfristiga skulder

tkr 2017 2016
Forutbetalda intakter som regleras

over flera ar

Gatukostnadsersattning 5230 5 369
Anlaggningsavgifter VA 17 821 15 735
Investeringsbidrag 8 822 8132
Overlatetelse markanlaggning 3651 3770
Ovriga langfristiga skulder

Investeringsfond VA 1877 2017
Férutbetalda intakter 35524

Lan fran kreditinstitut 554 103 641 050
Summa langfristiga skulder 591 504 676 073
NOT 10 Kortfristiga skulder

tkr 2017 2016
Leverantérsskulder 42 617 54 638
Skuld till kreditinstitut 515577 414776
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 97 320 110 068
Ovriga kortfristiga skulder 46 690 5l ©ils
Summa kortfristiga skulder 702 203 631 397







Kommunstyrelsen

Ordforande: Arne Lernhag (M)
Forvaltningschef: Ingvar TH Karlsson
(tom 2017-05-15) darefter Gull-Britt Eide
Antal arsarbetare: 217

UPPGIFT
Verksamheten skall bidra till:

ett langsiktigt hallbart samhalle

att kommunens sarart lever kvar

forutsattningar for ett tryggt, aktivt och innehéllsrikt liv

att ungdomar kinner delaktighet

etablering i samhillet och pa arbetsmarknaden

goda forutsattningar skapas for naringsliv och turism

att kommunforvaltningen kan bedriva effektiv verksamhet

en enklare vardag for invanare, foretagare och besokare

For att invanarna, besokare och foretagare skall uppleva
att Ockers dr en bra kommun att bo, vistas och verka i skall
kommunstyrelsen:

VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT
Ansvara for etableringsinsatser

2017 2016 2015

Antal ensamkommande unga under
Ockeré kommuns ansvar 25st 80 st 64 st

Antal mottagna personer med uppehalls-
tillstdnd under aret 51st 69st
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Se till att invanare, foretagare och besokare
latt kan fa kontakt med kommunen

2017 2016 2015

Hur stor andel av medborgarna som
skickar in en enkel fraga via e-post far
svar inom tva arbetsdagar? 81% 93% 89%

Hur stor andel av medborgarna som tar
kontakt med kommunen via telefon far ett
direkt svar pa en enkel fraga? 78% 74% 52%

Hur stor andel av medborgarna uppfat-

tar att de far ett gott bemétande nér de

via telefon stéllt en enkel fraga till kom-

munen? 98% 95% 100%

Hur god ar kommunens webbinformation
till medborgarna? 76% 62% 7%

Ansvara for att all kommunal verksamhet drivs ur ett
helhetsperspektiv

Samordna kommunens kvalitetsarbete
Stodja demokratiarbete bland kommuninvanarna

2017 2016 2015

Hur val méjliggér kommunen fér medbor-
garna att delta i kommunens utveckling? 35% 39% 44%

Hur vél upplever medborgarna att de har
insyn och inflytande éver kommunens
verksamhet?* - - 43%

* Medborgarundersékning gors i Ockeré kommun infér varje ny
mandatperiod och resultatet ar giltigt i tva ar.

Vara arkivmyndighet

Tillhandahalla konsumentupplysning

Ge stod och styring inom omradena ekonomi, personal,

kommunikation och utveckling

Ge service till centrala politiska organ

Samordna folkhalso-, sakerhets- och trygghetsarbete
2017 2016 2015

Hur trygga och sakra kanner sig
medborgarna i kommunen?* - = 81%

* Medborgarundersékning gérs i Ockerd kommun infér varje ny
mandatperiod och resultatet ar giltigt i tva ar.

Utveckla och bedriva arbetsmarknadsatgarder

2017 2016 2015

Antal ferieplatser 16-17 ar finansierade
inom KS/AME 62 st 58 st 61 st

Antal personer inskriva i kommunens
arbetsmarknadsprogram under aret - 59 st -

Saknas uppgift for utfall 2107.




Utveckla naringsliv och besoksnaring

2017 2016 2015

Vad ger foretagarna for sammanfattande
omdéme om kommunens service for
foretagen? 79% - 70%

Omsaéttning for samtliga aktiebolag i
Ockeré kommun, exklusive de tvé stérsta 2531 2 249
foretagen mkr mkr -

Andel (procent) av foretag i Ockerd kom-
mun med omsattning 6ver 10 miljoner
kronor 5,9% 5,8% =

Ingen undersokning for 2016 har genomférts avseende kommunens
service for foretagen.

Ge aktivt stod at ungdomar
2017 2016 2015
Antal 6ppetkvallar — Ockero fritidsgard 247 st 267 st 243 st

Hur manga procent av fritidsgardens

besbkare upplever att de har inflytande,

ar delaktiga och sjélva tar ansvar i fritids-

gardens verksamhet? 51% 51% 57%

Fritidsgardsbesdkarnas upplevelse av
trygghet och bemotande (skala 1-5) 4.7 4.7 4.7

Stodja foreningar

2017 2016 2015

Totalt antal sammankomster i bidrags-
beréttigade foéreningar 0-20 ar (fére-

gaende ar), st 11895 11313 11 376

Bedriva biblioteks- och kulturverksamhet

2017 2016 2015

Antal lan per invanare 7st 7,7 st 8 st

Hur manga timmar/vecka har huvud-
biblioteket 6ppet utéver tiden 08-17
pa vardagar? 12st  12st 12t

Hur néjda ar bibliotekets anvandare med
biblioteket? (skala 1-5) 4,4 4,4 4,4

Tillhandahalla fritidsanlaggningar och naturomraden

Ansvara for fysisk planering, exploatering,
mark- och bostadsforsorjning

2017 2016 2015

Hur ser medborgarna pa sin kommun
som en plats att bo och leva pa?* - - 72%

* Medborgarundersékning gors i Ockerd kommun infér varje ny
mandatperiod och resultatet ar giltigt i tva ar.

Ansvara for kartverksamhet och fastighetsregister

Samordna kommunal lokalforsorjningsplanering

KOMMUNSTYRELSEN

Ansvara for infrastruktur och
kommunikationer/trafiksystem

2017 2016 2015

Medborgarnas bedémning av renhall-
ningen av gator och végar i kommunen 75% 69% 2%

Medborgarnas bedémning av snéréjning
och halkbekampning i kommunen 70% 65% 66%

Hur stor andel av medborgarna anser att
belysningen i kommunen ar bra? 70% 64% 68%

Hur stor andel av medborgarna anser att
trafiksakerheten i kommunen ér bra? 30% 20% 23%

Optimalt underhallsvérde pa kommunens
vagar 87% 87% 84%

Samordna strategiskt miljoarbete

2017 2016 2015

Hur stor &r kommunorganisationens
andel miljébilar av totalt antal bilar? - 41,3% 45%

Resultat redovisas i mars 2018

Tillhandahalla intern service omfattande
maltider och lokalvard

2017 2016 2015

Hur stor &r andelen inkdpta ekologiska
livsmedel? 42% 40% 36%

Tillhandahalla forutsattningar for ett kretsloppssamhalle

2017 2016 2015

Hur manga timmar/vecka har atervinnings-
centralen Oppet utéver kl 08-17 vardag? 11 st 11 st 11 st

Hur effektiv ar kommunens hantering och
atervinning av hushallsavfall (fg ar)? 38% 39% 20%

Andel insamlat matavfall av total mangd
matavfall 75% 75% 70%

Hur néjda é&r medborgarna med hur av-
fallshanteringen fungerar i kommunen? 73% 73% 81%

Planerat varde 2017 ligger hogt p.g.a. felrakning av utfall.

Tillhandahalla dricksvatten och
omhanderta spill- och dagvatten

2017 2016 2015

Beddémning av kvalitetsnivan pa leve-

rans av dricksvatten och omhander-

tagande av spillvatten (max 1 000)

(féregaende ar) - 803 744

Utfall fér 2017 kan ej fas p.g.a. att fa komuner Idmnat in matt till
organisationen Svenskt vatten.

Inképt vatten tm? 957 st 1057 1004 st
Forsalt vatten tm3 688 st 684st 672st

Arsredovisning 2017 ¢ Ockerd kommun 37




Kommunstyrelsen

KVALITETSREDOVISNING

Kommunikations- och utvecklingsenheten
Arbetet pd kommunikations- och utvecklingsenheten har
fortsatt praglats av att utveckla arbetet med kommun-
service — en vag in, central kansliorganisation samt digita-
lisering.

Ett extra fokus har under hosten legat pa arbetet med
dataskyddsforordningen, GDPR.

Kommunen ar forberedd infor val 2018. Ett nytt arkiv-
reglemente dr framtaget och beslutat.

Inom folkhélsoomradet har ett fokusomréde varit barn
och ungas uppvaxtvillkor, dir arbetet med familjecentral
varit centralt.

Den arliga drogvaneundersokningen visar att alkohol-
och tobaksanviandningen bland unga 6kat négot under
2017. Den langsiktiga utvecklingen sedan 2003, vad géller
ungas drogvanor, ar dock positiv.

Medborgarloften har tagits fram i samarbetet med poli-
sen. Arbetet med informationssiakerhet har stirkts i en
reviderad policy. En ny plan for extraordinira handelser
(nu kallad ”central krisledningsplan”) har tagits fram. Ut-
bildningar och 6vningar inom krisledning har genomforts,
bland annat en stabsmetodikutbildning och en scenario-
baserad kris6vning.

Arbetsmarknadsenheten
Arbetsmarknadskonsulenterna arbetar idag riktat mot
malgrupperna nyanldnda respekive individer aktuella for
ekonomiskt bistand. Malet ar att kartldgga individens vig
till sysselséttning och egen forsorjning.

Arbetsmarknadsenhetens sérskilda fokus pa ungdomars
sysselsattning fortloper, dir samverkan mellan AME och
Socialtjénsten ar en viktig del. Antalet unga i behov av
insatser ar fortsatt 1agt, vilket ar positivt.

Sommaren 2017 fick 62 ungdomar mojligheten att ge-
nomfora feriejobb. Ett antal asylsokande ensamkommande
ungdomar erbjods praktikplats, da de inte hade tillstand att
utfora lonearbete.

Etableringsenheten

Muyndighetsutévning enligt Socialtjdnstlagen

rorande ensamkommande unga

Ar 2017 inleddes med vetskapen om att antalet ensamkom-

mande unga under kommunens ansvar skulle minska kraf-

tigt under aret. I januari hade Etableringsenheten ansvar

for 83 ensamkommande unga. Majoriteten var fortfarande

asylsokande, vilket innebar en ovisshet om hur behovet av

kommunens insatser skulle se ut under aret. Etableringsen-

hetens samlade bedomning och prognos var dock att drende-

méngden skulle minska kraftigt med anledning av att

asylsokande ungdomar blir vuxna d& de fyller 18 ar eller far

aldern uppskriven till 6ver 18 &r. Ansvaret gar da over till

Migrationsverket och drendet avslutas hos kommunen.
Under véren 2017 fattades ett beslut 1 KS som innebar

att ungdomar boende i kommunen som blev myndiga fick
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kvarsta i sin placering skolterminen ut. Detta innebar att
ett stort antal 4renden avslutades i juni manad. Darefter
har allt fler ungdomar fatt besked fran Migrationsverket

i asylarendet och aldersbedémningen som inneburit att
Migrationsverket tar 6ver ansvaret och kommunen avslutar
arendet. Vid arets slut aterstar 25 ensamkommande ung-
domar under Ockerd kommuns ansvar. Endast ett asyl-
arende aterstar, vilket innebar att 6vriga har permanent
eller tillfalligt uppehallstillstand och kvarstar som kommu-
nens ansvar som langst till 21 ars alder.

I samband med att ungdomar avslutas hos kommunen da
de blir myndiga har civilsamhillet i Ockeré kommun slutit
upp. Under forutsattning att kommunen erbjuder fortsatt
skolplats for samtliga ungdomar boende inom Ockero kom-
mun sa har enskilda familjer erbjudit dessa ungdomar en
plats i sina hem. Ca 35 ungdomar har vid arets slut egen-
bosatt (EBO) sig pa detta satt.

HVB-verksamhet for ensamkommande

Med anledning av minskat antal ensamkommande unga
har Etableringsenheten under aret behovt se 6ver behovet
av boendeplatser inom HVB. I mars ménad flyttades darfor
10 ungdomar 6ver till en ny fastighet pa Ockerd (Optimis-
ten) samtidigt som tre gamla HVB-verksamheter avsluta-
des. Under hosten stod det dock klart att det infor arsskiftet
inte langre fanns fler ungdomar att placera i boendet och
ett beslut fattades om att avsluta verksamheten i januari
2018. De fa ungdomar som finns kvar i boendet vid avslut
omplaceras till for dem lamplig placering i familjehem eller
traningslagenhet.

Mottagande av nyanldnda personer och familjer

med uppehallstillstdnd

Ockerd kommun fick infér 2017 i uppdrag av Migrations-
verket att ta emot 82 nyanldnda. Redan under kvartal 1
reviderades uppdraget med anledning av ett minskat behov
ilandet och Ockeré kommuns antal blev istillet 51 nyan-
landa.

Etableringsenhetens uppdrag innefattar att ta emot och
erbjuda anvisade nyanlinda ett boende. Ockeré kommun
har kunnat genomfora uppdraget om 51 anvisade personer
under aret, vilket har inneburit att 17 nya hushall har till-
kommit i kommunen.

Civilsamhallesprojektet

Civilsamhallesprojektet drivs utifran medel beviljade hos
Lénsstyrelsen. I projektet ingar att starta en forening vars
syfte ar att sammanlédnka alla goda krafter som vill verka
for en 6kad integration och métesplatser mellan nyan-
landa och "gamla” invanare i kommunen.

Besoks- och naringslivsenheten

Verksamhetsaret foljer den plan som finns for att 6ka fore-
tagsklimatet i kommunen. Utbildningar har erbjudits
foretagen och har riktat sig till foretag under stark utveck-




ling och féretag som planerar utveckling. Aterkommande
frukostmoten har 0kat integrationen mellan foretag.
Genom funktionen foretagslots har konkreta insatser gjorts
for specifika foretag.

Ett utokat regionalt samarbete ser vi som en viktig byggsten
i ett battre foretagsklimat. Detta sker i det naringslivsnatverk
som finns inom BRG och omfattar alla kommuner i GR.

2017 har samarbetet mellan Ockero Besoksniring och
Goteborg & Co fordjupats genom representation och ut-
bildning pé pa Goteborg & co marknad & besoksservice.
En utbyggnad av Infopoints har skett. Projektet Goteborgs
Skirgéard har inte utvecklats sdsom 6nskat.

Tva omraden som haft stor uppmérksamhet under 2017
och som fortsatt kommer att ha stor uppmarksamhet ar
infrastrukturen och boendefrigan for bes6ksnéringen.
Dessa omréden ar forutsittningen for en framtida tillvéaxt
for kommunens besoksnaring.

Fritid- och kulturverksamhet
Anldggning
Enheten Anlidggning har bytt namn till Natur, anldggning,
park (NAP). Forandringen innebar en fordjupad samver-
kan med Gatuenheten och Arbetsmarknadsenheten kring
uppgifter, maskinpark och upphandlingar.

Skateparken ar en del av Priastingen som sommartid

nyttjas mycket flitigt, inte bara av kommunens invénare,
utan ocksa av tillresande skateboardékare fran i stort sett
hela Sverige.

KOMMUNSTYRELSEN

Negativt under éret har varit att "buskérning” med bil,
MC och mopeder har 6kat, fraimst pa parkeringarna vid
Hjalvik och Pristangen. Kringboende har upplevt obehag
av ovisen och buller. For att stdavja detta har betongbalkar
placerats pa Hjalviks parkeringsplats.

Ishallens underhéll ar eftersatt och renovering av tva
dusch-/omkladningsrum har paborjats.

Lekplatsen i anslutning till skateparken har fardigstallts
och bidrar darmed till att ytterligare forstarka Prastangs-
omréadets funktion som rekreations- och motionsomréde
for alla &ldrar.

Bibliotek och kultur

Brukarundersokning visar pa ett fortsatt stort fortroende
for biblioteksverksamheten; personalens bemétande och
kompetens och den trivsamma miljon far de hogsta bety-
gen.

Utstallningar, forfattarbesok, bok- och skrivarcirklar
samt lovprogram for barn och ungdomar har genomforts
med god uppslutning. Konstvigen genomfordes tradi-
tionsenligt sista helgen i augusti.

Utmarkelsen for “fortjanstfull verksamhet inom kultur-
och fritidsomradet” har tilldelats Birgit och Nils Jan Rapp
for deras arbete med Ortagérden pa Ockers. Priset "Ror
inte min kompis” har tilldelats Anna Magnusson och
Abass Nekzad for deras insatser for vira ensamkommande
ungdomar.
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Kommunstyrelsen

Forening

Ett samarbete mellan vara fem hembygdsforeningar har
etablerats och projektet Hembygd 2.0 — Ockeré berdttar
har paborjats.

Ett foreningsrad bildats, vars syfte ar att samverka i
foreningsfragor och agera bollplank i fragor som ror det
totala foreningslivet i kommunen.

Fritidskollen, ett projekt som handlar om att aktivera unga
tjejer 13—30, har startats. Ockerd kommun kommer att ha en
fritidsbank klar att starta under varen. Den finan-
sieras av externa medel med en projektanstéllning pa tre ar.

Avgiftsfria sommaraktiviteter finansierade med bidrag
fran MUCF (Myndigheten for ungdoms- och civilsamhél-
lesfragor) har genomforts for dldersgruppen 6—-15 ar.

Under aret har vi haft fem simskolor med fler 4n 200
deltagande barn och ungdomar som lart sig simma och fa
okad vattenvana.

Ungdom

Under aret har ett "HBTQ-héng” for ungdomar startats
tillsammans med Gunillakdrens HBTQ-utskott. Verksam-
heten har varit vidlbesokt med ca 20 ungdomar/traff. Ung-
domar och en personal har fatt utbildning for att kunna
driva HBTQ-moétesplatser.

Demokratitorg och politikerluncher i samverkan med
Folkhilsa har genomforts och bidragit till att skapa dialog
mellan politiker och ungdomar.

Savil personal som ungdomar ser med tillforsikt och
forvantan fram mot invigningen av ny fritidsgérd i mars
2018.

Samhallsbyggnadsverksamhet
Samhallsbyggnadsprocessen — "fréan idé till inflyttning”
kartldggs och definieras. Det vi bland annat belyser ar
innehall och behov av gemensamma dialogpunkter med
olika funktioner fran SB i olika processer. Det yttersta
syftet med detta &r att verksamhetens leveranser haller en
hog kvalitet.

Plan-, bygg- och miljéenheten
Arbetet med 6versiktsplan har intensifierats och ett stort
antal detaljplaner har startats upp.

Enhetens strategiska miljoarbete har under aret fokuserats
pa fordonsstrategi, naturvardsprogram och att bisté planpro-
cessen i att utféra inventeringar och véardera naturviarden.

GIS har under aret utvecklats. Under véren gjordes nya
flygningar for ortofotografering vilka nu ligger i vart kart-
verktyg, Spatsialmap. Det leder till en rad kvalitetsforbatt-
ringar bade i plan- och bygglovsforfarandet.

De delar som ryms under Bygg- och miljondmndens
ansvar belyses i text under Bygg- och miljéndmndens &rs-
redovisning for 2016.
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VA-enhet
Under éret har mycket arbete dgnats at att implementera
ett nytt 6vervakningssystem. Detta nya system ger battre
mdojligheter att folja upp samt forebygga fel i ledningsnitet.
Va-enheten har ocksa bytt ut ett flertal ventilkryss. Detta
for att sdkra vattenleveransen till abonnenterna sé att de
inte dr utan vatten vid exempelvis lagning av lackor.
Va-enheten har med hjilp av konsultforetaget Sigma
under véren tagit fram forfragningsunderlag gillande
forstarkning av vattenledningar till Norddarna. Ett antal
entreprenorer himtade ut handlingarna men lamnade inte
in nagot anbud. Va-enheten ténker ga vidare med detta
projekt med att ta direktkontakt med négra av de stora en-
treprenorerna.

Gatuenhet
Under aret har ett mindre antal reparationer pé gatu-
belysningen utforts.

Investeringar som blivit klara under éret ar "Trappa
Bjornhuvudsvéigen”, Reparation kaj/vag Kallo Knippla”,
Trafiksdkerhet runt Hedens skola”, “Vagricke Kalvsund”,
”Brounderhéll”, "Tillgdnglighetsanpassad héllplats Nor-
gardsvigen vid Intagsviagen, P4 Bjorko hallplats Bjork-
vagen och Bickevigen samt avsmalning/6vergangsstélle
Skarviksvigen pa Bjorko.

Beldggningsprogrammet har utforts efter den scanning
som pekar ut de mest prioriterade omradena.

Kretslopp

Utsorteringen av vart hushallsavfall fortsétter att ka!
Procentuellt sétt 6kar wellpapp och plastférpackningar
mest. Tidningsétervinningen fortsitter, naturligt, att
minska da fler och fler har sina nyheter digitalt.

Vi arbetat standigt pa att hitta nya vigar att sortera ut
avfallet. Ledorden &r enkelhet och tillgdnglighet. Vi har
under 2017 borjat rusta upp véra atervinningsstationer
med staket/sténgsel, ljusséttning och hardgoring av ytor.

Prognosen pekar pd att vi, som foregdende &r, ar bland
de biasta kommunerna i regionen pé att utsortera avfall.

Under 2017 har en satsning gjorts for att fa bort fettet
fran vart ledningssystem. Vi har delat ut den s.k. Tratten
till hushéllen som sitts pé en plastflaska for att samla in
fett. Vi har ocksa haft en traff med foretag och verksamhe-
ter géllande fettavskiljare.

Battrafik

Under 2017 har Ockerd Battrafik levererat ca: 30 000
avgingar utan nagon instilld tur pga. tekniska fel. Det
fossilfria brénslet HVO har anvints som drivmedel under
perioden januari-augusti med bidrag i frdn VGR. Test-
perioden har varit lyckad utan ngra tekniska problem.
Vi har som mél att fa fortsatt bidrag frian Vasttrafik for att
minska véra utsldpp av skadliga &mnen.




Lokalvardsenhet

Under aret har vi infort stid med avjoniserat vatten. Det
har i métningar konstaterats att det blir lika rent med
denna metod som med kemikalier. Kemikalier anvénds
fortfarande men d& mer som i underhéllssyfte.

I borjan av 2017 lade vi in entrémattor i skolor och for-
skolor. Detta for att stoppa smutsen entrén och for att be-
sokare och verksamheter ska uppleva en renare innemiljo
langre tid pa dagen.

Kostenheten

Under aret har en implementering av kostdatasystemet
Matilda gjorts pé de 5 storsta tillagningskéken som gene-
rerat i en 6kad kunskap hos kostansvariga. Detta siaker-
stiller hanteringen av kommunens matlagning utifrn
sévil god och jaimn kvalitet utefter tilldelade resurser,
ndringsriktighet samt en sidkrare hantering for de med
specialkost.

MAL
Maluppfyllelse

En arbetsgaranti for ungdomar genom sex-
, manadersanstallningar inom naringslivet

eller kommunen gor att ingen arbetsfor

ungdom under 25 ar lever pa bidrag

Satsning: Utveckla riktade insatser efter individuella behov
till alla ungdomar mellan 16 och 24 &r.

Ungdomar som bedéms vara aktuella for insats erbjuds akti-
viteter genom AME. Samverkan med AF sker i individuella
arenden. Social eller medicinsk problematik gor att alla inte
ar arbetsfora.

Ett fatal ungdomar i dldern 16—24 &r dr i nuldget aktu-
ella for ekonomiskt bistdnd. Sett under éret har de flesta,
genom atgirder, nétt sjalvforsorjning.

, Kommunen har ett av Sveriges basta
A foretagsklimat, bl.a. genom forenklad
administration och en foretagslots

Satsningar:

Forma funktionen foretagslots i samarbete mellan narings-
livsutvecklare, verksamhetsomrade samhéllsbyggnad,
kommunservice och andra kommunala aktorer

» Bredda samarbetet och stodja utvecklingen av och med
kommunens foretagsforening (Ockerd foretag)

« Oka kommunens fysiska foretagsbesok

» Bygga samarbetet med skolan for 6kat ungt entrepre-
norskap

KOMMUNSTYRELSEN

Arbetet med funktionen foretagslots ar etablerad och ut-
vecklas i samarbete mellan Besoks- och niringslivsenhe-
ten, Kommunservice och verksamhetsomrade Samhalls-
byggnad. Samarbetet med 6ckerdarnas foretagarforening
Ockerd foretag har utvecklats, bland annat genom &terkom-
mande foretagarfrukostar. Ockerd foretag, Besoks- och
naringslivsenheten och skolan arbetar tillsammans i ett
projekt for att 6ka ungt entreprendrskap.

« I Svenskt néringslivs totalranking for 2017 hamnade
Ockerd kommun pa plats 23 av Sveriges 2900 kommuner.

« I drets Insiktsmétning (SKL), dér foretagare virderar
bygglovsprocessen, far Ockerd NKI 83 (%), vilket 4r ett
mycket bra resultat.

Ockeré kommun ar ett av Goteborgs-
, ‘ \ regionens mest attraktiva besoksmal

Satsningar:

« Genom anstéllningen av skiargardsutvecklare fordjupa
marknadsforingen och stodet till produktpaketeringen av
destinationen Goteborgs skargard

« Utveckling av turistinformationen genom bl.a. tydligare
“infopoints”

« Arbeta for att 6ka mdjligheten ur infrastrukturperspektiv
komma till och frén Goteborgs skérgard

« Oka trafiken till kommunens information pa webb och
sociala medier

En webbplats for besoksnaringen lokalt har lanserats — visit-
ockero.se. Den ska fungera som ett komplement till Gote-
borg & co:s webbplats.

« Samarbete mellan Ockerd Besoksniring och Gteborg &
Co har lett till 6kad kunskap om Ockerdarna.

« Enligt Goteborg & co:s besoksservice handlar den storsta
andelen av frigorna de far om skirgarden. De flesta av
forfragningarna leder dock till besok i sodra skédrgérden
(p.g.a. kommunikationer).

, \ Kommunikationerna mellan 6arna och
‘ till Goteborg har forbattrats

Satsning: I samverkan med GR, Go6teborgs stad, Trafik-
verket och Visttrafik verka for battre kommunikationer till
och fran Géteborg

Ockerd har i alla dialoger betonat vikten av att uppmirk-
samma Vvag 155 i ett perspektiv av bristande vég- och
kollektivtrafikkapacitet i starka pendlingsstrak. I maj
genomfordes en strategidag pa temat kommunikationer/
resande med kommunstyrelsen, medarbetare och chefer.
Moten och dialog sker med Vésttrafik, bussentreprenor och
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farjerederiet for att ha vilfungerande anslutningar mellan
farjor fran norddarna och busstrafik fran Bur6 farjelage. En
forstudie angdende implementering av ev framtida snabb-
gdende elfarjor mellan Oarna och Lilla Varholmen har star-
tades under dret. Inom ramen for denna forstudie ansoktes
om medel via Leader+ ( Jordbruksverket). Dock beviljades
inte nagot bidrag och projektet avslutades i september.

Nu ingar 155:an i VGR:s remiss av regional transpor
infrastrukturplan 2018-2029. Om planen faststélls enligt
remissen kommer vég 155 och kommunikationerna till
Ocker6 kommun omfattas av en atgirdsvalsstudie med
start 2018.

Visttrafik har hérsammat ett behov fran Ockerd kommun
att busslinjerna 290 och 291 behdver bittre synkronise-
ring s att ett 6kat resande dr mdjligt pa de samma
byggda 6arna.

Befintlig turlista till och fran Groto har forbattrats.

, A Véagunderhallet har forbattrats pa vara
oar och barn och ungdomar har sakrare
gang- och cykelvagar till skola och fritids-
aktiviteter

Satsningar:

» Representanter fran verksamhetsomrade samhillsbygg-
nad, barn- och utbildningsférvaltningen och OFAB
projekterar for saker skolvig for omradena Hedenskolan
och Brattebergsskolan

» Genomfora beldggningsprogrammet

Beldggning enligt beldggningsplan dr genomford.

Saker skolviag Heden ar genomford. Planering och projek-
teringar for Saker skolvig Bratteberg har startats. Detta
projekt planeras goras i olika etapper.

Tre tillgénglighetsanpassade héllplatser med tillhérande
trafiksdkerhetsatgirder ar klara och en héller pa att byggas.

Byggnationen har 6kat, bade med smahus,
, ‘ \ lagenheter och senior-trygghetsboende i
olika upplatelseformer

Satsningar:

« Definiera, kartlagga och utveckla processer inom plan,
bygg och miljo si att forutsattningar skapas for okad
byggnation

« Vi handlagger ansdkningar om markanvisningar och
markupplatelse pé ett effektivt och réttssakert satt

Arbetet med 6versyn av rutiner och floden, utifran en gemen-
sam samhaéllsbyggnadsprocess, fortgar.
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« Antalet bygglovsansokningar ar pa ungefar samma niva
som tidigare ar dock syns en tydlig trend dar antalet
nybyggnationer minskar medan antal om- och tillbyggna-
tioner okar. Det ar troligtvis en direkt effekt av att det
rader stor brist pa detaljplanelagda omraden som ej ar
bebyggda.

Framtagande av detaljplaner med mojlighet till 6kad
byggnation hammas i nuldget av Lansstyrelsen och Trafik-
verket som genom krav pé att kommunen ska 16sa trafik-
situationen péverkar byggandet i kommunen negativt.

Cirka 60 lagenheter har under aret fardigstéllts pa Hono.
Detta beroende pé tidigare ars plan- och bygglovsarbete.

Alla elever blir behoriga for sokt program

, ‘ \ i gymnasieskolan och det finns en god
arbetsro i skolan genom ett vardegrunds-
arbete mellan larare, elever, foraldrar,
foreningar och samfund

Satsning: Definiera Ockerd kommuns virdegrundsarbete
genom att som forsta steg gora en kartlaggning av befintligt
arbete med virdegrundsfragor.

Kartlaggningen av kommunens befintliga arbete med virde-
grundsfragor ar klar. Kommunstyrelsen har beslutat om
fortsatt arbete med vardegrund:

« Fortydligande av verksamheternas ansvar och uppfolj-
ning av mandatmal och vision i styrmodellen

» Kompetensutveckling inom méanskliga rattigheter for all
kommunal personal och samtliga politiker ska genom-
foras

« Arbete med gemensam viardegrund fortsitter enligt
beslut i KS.

Ar kommunens anlaggningar underhallna sa
, ‘ \ att kapitalforstoring undviks

Satsningar:

« VA —utifrén politiskt beslutad underhallsplan faststélla
prioriterade insatser

» Gata — genomfora beldggningsprogram

VA: Projekteringsunderlag for forstarkning av vattenled-
ningar till nordéarna ar framtaget. Forfragningsunderlag
har lagts ut for upphandling, men efter anbudstidens utgéng
hade inget féretag lamnat in nagot anbud.

Gata: Belaggningsprogrammet dr genomfort.

Generellt finns ett behov av att ta ett samlat grepp om lang-
siktiga underhéllsplaner i flera av verksamhetsomrade Sam-
hallsbyggnads enheter.




, Ar forutsattningar for byggande av en
A kretsloppspark pa Hoéné Pinan faststallda/
klarlagda

Satsningar:

« Firdigstélla utformning och gestaltning av en krets-
loppspark

« Ta fram handlingar for ny detaljplan
« Paborja projektering

Alla utredningar ar slutforda och tillstdindsansokan har
lamnats in till Lansstyrelsen. Detaljplanen antogs i kommun-
fullméktige den 23 november. En Gverprovning av planen
har inkommit och drendet ska avgoras i Mark- och miljodom-
stolen. En avsiktsforklaring dr framtagen tillsammans med
Renova gillande villkoren for framtida samarbete.

, \ Ar den langsiktiga utvecklingen av
‘ kommunens fysiska miljo faststalld

Satsningar:

» Genom arbete med oversiktsplanen utreda anvéandningen
av kommunens mark- och vattenomraden

« Utarbeta ett forslag for strategisk markforsiljning och
markforvarv

Malet &r att fardigstélla 6versiktsplanen under 2018. Stra-
tegi for markforsaljning/markforvarv har dnnu inte pé-
borjats pa grund av resursbrist.

, Ungdomar skall ges mojlighet till en trygg
A och inspirerande ungdomsverksamhet i en

ny fritidsgard skild fran skolan

Satsning: Faststéllande av lokalisering och funktion

Beslut om ny fritidsgard ar fattat av kommunstyrelsen. Under
hosten har en ombyggnad av “lékarvillan”, f.d. vardcentralen
vid Ockerd firjelige, startat. Inflyttning sker i mars 2018.

\ Skapa forutsattningar for ett mer jamstalit
, ‘ Ockeré kommun

Satsning: Implementera handlingsplan framtagen i enlig-
het med strategin "Jamstallt Vastra Gotaland”.

Delar av den externa handlingsplanen for jamstalldhet har
omarbetats. Politiskt beslut finns om sammanslagning av in-
tern och extern handlingsplan for jamstélldhet.

KOMMUNSTYRELSEN

Finns en jamnare konsfordelning bland
, ‘ \ deltagarna i foreningslivet

Satsningar:
« Stimulera foreningar till verksamhet for flickor 0—20 ar

« Stimulera foreningar till 6kad andel verksamhet for
mixade grupper 0—20 ar

I alla ssmmanhang dar Fritid och kultur traffar foreningar
lyfts fragan om flickors delaktighet och aktiviteter. Riktat
bidrag anviands framst till att stimulera féreningar som vill
och kan prova nya idéer och metoder som framjar flickors
delaktighet.

Typiska "flickaktiviteter”, som ridning, saknas i kommu-
nen, vilket inte betyder att det inte finns utévande flickor i
kommunen, bara att aktiviteterna sker pd annan ort.

Projektet “Fritidskollen” syftar till att finga upp och
engagera flickor 13—30 &r. Detta for att ge dem forutsatt-
ningar att, genom vart befintliga féreningsliv, prova pa
verksamhet och ge véra foreningar majlighet att utveckla
sin verksamhet for 6kad jamstalldhet.

« Antal ssmmankomster flickor 0—20 ar har minskat frin
2 450 till 2 170. Mixade sammankomster har 6kat fran
4 308 till 5 104. Minskningen av antal sammankomster
for flickor kan till viss del forklaras med en férening som
lagt ner sitt damlag och dldsta flicklag samt en férening
som slappt handbollslag till Torslanda.

2017 2016 2015

Totalt antal sammankomster i bidrags-
berattigade foreningar 0-20 ar (fg &r) 11895st 11313st 11376t

Varav antal sammankomster i bidrags-

beréttigade foreningar for flickor 2170st 2450st 2450st

Varav antal sammankomster i bidrags-

berattigade féreningar for pojkar 4621st 4557st 4457 st

Varav antal sammankomster i bidrags-
beréttigade foreningar for mixade

grupper 0-20 ar 5104st 4306st 4369st

\ Battre utnyttjande av resurser och samord-
, ‘ ning inom omradena natur, anlaggning och
park (NAP)

Satsning: Ett forslag pa ny organisation tas fram for om-
radena natur, anldggning och park (NAP)

Fordndrad organisation for Natur, Anldggning, Park (NAP)
har beslutats av KS. Forandringen medfor tydligare an-
svarsfordelning mellan Gatuenheten, NAP och Arbetsmark-
nadsenheten. Formell samverkan ska ske nar det géller
tjanster, maskinpark, upphandlingar etc.
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, Kommunstyrelsen skall mota fullmaktiges
‘ krav pa kostnadseffektivare verksamhet i
budget 2017

Satsningar:

Gemensam:

« Forandrad modell for budgettilldelning inom KS dar
ingen upprékning gors for respektive verksamhet, utan
resurser tilldelas utifran definierade behov

« Utveckla arbetssdtten med hjilp av digital teknik i enlig-
het med mél och tillvigagéngssatt i kommunens Gver-
gripande digitala strategi

— aktivt delta i kommunens digitaliseringsrad

— omvérldsbevakning och benchmarking gillande
digitala tjanster for forvaltningens olika verksamhets-
omraden

— konsulttjanster for uppstart och projektledning av
digitaliseringsprojekt

Samhdallsbyggnad

« Ockerd Battrafik — minskade brinslekostnader genom
satsning pa energieffektivare motorer

« Ligre kostnader for konsulttjanster — minska behovet av
konsultstod genom egen personal

Fritid och kultur
« Upphandling av gemensamt bibliotekssystem for
Bibliotek i Vast

» Uppsigning av abonnemang och forandrat arbetssatt vad
betraffar underhéll av bibliotekets katalog

Etablering
« Andring av boendeform for ensamkommande for
effektivare resursanvindning

Ekonomi

» Ligre kostnader genom béttre planerade och genomforda
upphandlingar i egen regi - kommunens upphandlings-
tjanst

Personal
« Centralt stod i arbetet med att minska sjukfranvaro

— Tillsammans med foretagshélsovarden arbeta med
forebyggande och fraimjande &tgarder for att minska
sjukfranvaro

— Handlingsplaner, utifrain HME-undersokning, om

hur verksamheterna ska arbeta med ledar- och med-
arbetarskap, arbetsmilj6 och sjukfranvaro
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Verksamhetsomrade Samhallsbyggnad

Verksamhetens ledningsgrupp har tagit fram en handlings-
plan for att skapa kostnadseffektivare verksamhet. Hand-
lingsplanen innehaller bland annat:

Fortsatt bevakning av ingangna avtal och 16pande 6versyn
av dessa sker l10pande. Avtal avseende kostdataprogram
har omférhandlats till att omfatta fler tjanster. Systemet
skapar forutsattningar for kontroll av hela produktions-
kedjan.

Inom bygglovs- och miljoprocessen har ett forsta steg
tagits genom uppdatering av ByggR och flygfotografering
av kommunen. Fotograferingen medfor ortofoto med
betydligt hogre upplosning vilket effektiviserar tillsyn och
granskning.

Verksamhetsomrade Fritid och kultur

Upphandling av nytt gemensamt bibliotekssystem for Bib-
liotek i Vast (Ale, Kungilv, Lilla Edet, Orust, Stenungssund,
Tjorn och Ockerd) ar Klar. Over tid medfor detta 6kad service,
storre tillgéng till medier samtidigt som kostnaderna sanks.

Etableringsenheten

Etableringsenhetens verksamhet rorande ensamkommande
unga har fortsatt att minska. En omstallning som innebér
att samtliga kommunala hvb-platser avslutas berdknas vara
fardigstalld efter januari 2018. Enheten minskar antalet
handlaggare inom myndighetskontoret med anledning av
lagre antal drenden. Efter januari 2018 kvarstér endast en
handlaggare. Etableringsenheten ser Iopande 6ver verk-
samhetens kostnader for att, sd 1dngt det &r mojligt, an-
passa kostnaderna till inkommande statliga medel.

Ekonomienheten

Fler egna upphandlingar har genomforts an tidigare ar.
Omfattningen har dock paverkats negativt till f6ljd av per-
sonalomsattning. Upphandling av forsékringstjénster har
genomforts och medfort en kostnadssdnkning med 40 tkr
2017 med beridknad heldrseffekt pa drygt 100 tkr.

Personalenheten

2017 ars arbete och implementering av anstillningsguiden
ligger i linje med kommunens strategi for digitalisering och
utveckling av arbetssétt.

Arbetet med att koppla in foretagshélsovarden vid sjuk-
och frisk anméilan har utvidgats och nyttjas numera dven
inom négra av socialférvaltningens enheter. Syftet &r att
arbetsgivaren pa ett tidigt stadium skall kunna fanga upp
anstalldas ohalsa for atgard.




EKONOMISK KOMMENTAR

Kommunstyrelsens resultat 2017 uppgar till —6,0 mkr, ex-
klusive centrala poster och avgiftsfinansierad verksamhet.
Resultatet dr 2,6 mkr béttre 4n prognos vilket forklaras
med att 1,4 mkr ur fordelningspost forts till etablerings-
enheten samt att kommunchefs buffert ej forbrukats. Under-
skott inom enheterna uppgér till —2,5 mkr. I enheternas
underskott ingér etableringsenheten med —8,0 mkr. Fritid
och kultur redovisar ett 6verskott med 0,5 mkr. Samhalls-
byggnad (skattefinansierat) redovisar ett resultat pa —4,6
mkr. En bidragande orsak till detta &r att gamla projekt-
kostnader kostnadsbokforts med drygt 1,0 mkr.

Kommunstyrelsens enheter

Enheternas resultat 2017 ar —2,5 mkr. Etableringsenhetens
underskott uppgér till —8,0 mkr inklusive kostnad for att i
fortid avbryta kontrakt med Riaddningsmissionen pa Bjorko
med 3,5 mkr. Minskning av personalorganisation har skett
ildgre takt dn vad som planerats. Ungdomar har skrivits
upp i alder och till f6]jd av detta har ersattningen upphort
medan verksamheten haft en uppsigningstid for boendet
pa minst en ménad. Ungdomar som fyllt 18 ar har beviljats
stanna i kommunen och kostnaden for detta har uppgatt
till 1,2 mkr. Halverad erséttning for ensamkommande barn
med PUT har utgjort en stor kostnadsméssig utmaning.

0,5 mkr har forts frin kommunchefs buffert till samhalls-
byggnadsverksamhetens budget for bostadsanpassning.
Enheternas 6verskott harror fran kommunchefens reserv
samt Arbetsmarknadsenheten pga vakant chefstjinst.

Fritid och kultur

Fritid och kultur har ett resultat p& 0,5 mkr. Overskottet
aterfinns fraimst inom ungdomsverksamheten och biblio-
teksverksamheten.

Samhallsbyggnad skattefinansierad verksamhet
Skattefinansierad verksamhet visar ett underskott pa totalt
—4,6 mkr. Fysisk planering (verksamhet 215) har en avvi-
kelse pa —2,9 mkr vilket beror péa lagre intakter for plan- och
bygglovsenheten med 2,4 mkr, att mark- och exploaterings-
verksamheten har haft kostnader pa ca 0,6 mkr for sanering
av mark pa Knippla (Paskfyren) och for en geoteknisk under-
sokning av mark for eventuell masshanteringsplats pa Halso.

Verksamhet Gator, vdgar, parkering (243), visar 6ver-
skott med 0,4 mkr vilket beror pé lagre kapitalkostnader till
foljd av att investeringar ej aktiverats i planerad omfattning.

Samhaillsbyggnadsverksamhetens ingdende underskott pa
—2,2 mkr har minskat genom tilldelning av 0,5 mkr for att
mota 6kade kostnader for bostadsanpassning. Det medfor ett
nettounderskott pa —1,7 mkr vilket redovisas under verksam-
het 299.

Fardtjanst/riksfardtjanst (verksamhet 530), visar ett
overskott pa 439 tkr vilket beror pa minskad volym resor
samt minskade personalkostnader till f6ljd av vakans under
delar av aret.

KOMMUNSTYRELSEN

F
\

Kommunens medfinansiering for renovering av Valen pa
Kalvsund redovisas pa verksamhet 315. Ovriga medfinan-
sidrer ar Leader och Léansstyrelsen. Totala kostnaden for
renoveringen ar 766 tkr.

Underskott pé —0,5 tkr inom Avfallshantering (verk-
samhet 870) avser kostnader for utredning genomford ar
2011-2012, som tidigare redovisats pa projekt 1001, Ocker
kretsloppspark. Dessa kostnader tillhor inte nuvarande pro-
jekt och har darfor kostnadsforts 2017.

Samhallsbyggnad avgiftsfinansierad verksamhet
Avgiftsfinansierade verksamheter visar totalt ett 6verskott
pi 0,7 mkr. Uppdragsverksamheten inom Ocker Krets-
loppsenhet redovisar ett positivt resultat pa 0,5 mkr. Ockerd
Béttrafik redovisar ett Gverskott pa 0,2 mkr.

Resultatet for VA-enheten och Kretsloppsenheten "Den
kommunala Renhdllningsskyldigheten” foljer "sjalvkost-
nadsbegreppet”. Det innebar att dessa verksamheter redo-
visar ett resultat som ar noll. Eventuellt 6verskott redovisas
som forutbetald intdkt i samband med bokslut och under-
skott redovisas mot foregdende érs 6verskott om saddant
finns. Va-enhetens 6verskott pé 1 937 tkr 2017, redovisas
som forutbetald intékt i samband med bokslutet. VA-enhe-
ten har, efter arets Gveruttag, ett totalt 6verskott pa 4,6 mkr.
Verksamheten har haft lagre personalkostnader dn budge-
terat beroende pa att befattningen som VA-ingenjor inte
kunnat tillsidttas under aret. Tjanst som rornétstekniker har
inte ersatts vid pensionsavgang. Totalt ar personalkostnaden
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1,2 mkr lagre &n budget. Personalsituationen har medfort
att alla planerade investeringar inte har kunnat genomforas
vilket i sin tur gett ldgre kapitalkostnader an budgeterat
med ca 0,4 mkr. Aterstillande av va-schakter vid lickage
har inte kunnat &terstéllas pé alla platser p.g.a. tidsbrist
hos entreprenoren vilket medfor lagre kostnader jamfort
med budget, ca 0,4 mkr.

Kretsloppsenhetens kommunala uppdrag redovisar
ett nollresultat. Enheten har ett totalt 6verskott pa 0,3 mkr.

Kommunstyrelsen Centrala Poster

De centrala posterna visar ett resultat pa 14,2 mkr. Detta
beror till storsta delen pé oférdelade fordelningsposter om
12,2 mkr samt reavinster 3,4 mkr. Reavinsterna prognos-
tiserades i oktober till 8,0 mkr men forseningar avseende
forsaljningar gor att dessa intédkter istillet kommer att bok-
foras 2018.

INVESTERINGAR

Kommunstyrelsens enheter

Enheternas investeringar avviker mot budget med 1,4 mkr.
Diariesystem (0,6 mkr) har ej kopts in utan kommer att
tas upp pa nytt i budgetprocess 2019. Investeringsmedel
for IT-plattform reserveras till 2018 med 0,8 mkr. Kom-
munchefens reservpost pa 1,3 mkr har férdelats mellan
kvalitetsmodul Stratsys, anstallningsguide till Personec P,
uppgradering Visma Window, renovering av omkladnings-
rum i ishallen, renovering av fritidsgard samt betongstopp
till Hjalvik. Of6érutsedd budget for kommunikation och ut-
veckling har anvénts till ny utrustning i tva konferensrum,
nya servrar och dyl. it-utrustning.
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Fritid och kultur
Fritid och kultur har for medel ur kommunchefens reserv
kopt bat och batmotor samt ljudanldggning till Préastédngen.

Skattefinansierad verksamhet

Projekt 5099 Inventariebudget: Budget har omfordelats
till projekt inom kostenheten, projekt 5532, 5533, 5534
och 5535. Aterstiende medel kommer att forbrukas bland
annat till projekt inom Geodatasamverkan och utveckling
av arbetsplatser under 2018.

Projekt 5417 kaj Killo-Knippla avser tillkommande kost-
nader for s6dra delen av kajen.

Projekt 5476 Trafiksdkerhet Bratteberg: Budget har for-
delats till projekt 5616 Genvégen och 5617 Intagsvigen som
fortsétter under 2018.

Projekt 5603 GC-véag Norgardsvégen etapp 2 kommer for
nirvarande inte att genomforas utan resurser har omforde-
lats till genomférande av gang- och cykelvig utmed Halso-
végen. Projektet fortsitter under 2018.

Nar det giller trafiksdkra och tillginglighetsanpassade
hallplatser, projekt 5604, 5610, 5613 och 5614, har kom-
munen beslut fran Trafikverket om 50 % medfinansiering.
Utfallet avser bruttobelopp.

Projekt 5618 och 5619 géller utbyggnad av ytterligare
hallplatser som kommer att genomforas 2018.

Projekt 5530, Arbetsfordon Lokalvard, reserveras till
2018. Upphandling och inkép skulle genomforas under slu-
tet av aret men pga av sjukdom blev projektet senarelagt.

Projekt 5530, Arbetsfordon Lokalvard, vill verksamheten
reservera till 2018. Upphandling och inkop skulle genom-
foras under slutet av aret men pga av sjukdom blev projek-
tet senarelagt.




Resultatrakning Kommunstyrelsen totalt

exkl centrala poster

KOMMUNSTYRELSEN

Resultatrakning Fritid och kultur

tkr Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
2017 2017 2017 2016
Intakter
Taxor och avgifter -66 017 -66 560 -543 -64 657
Ovriga intékter -75 394 -71 002 4392 -69 273
Summa intakter -141 411  -137 562 3 850 -133 929
Kostnader
Personalkostnader 128 345 128 469 124 123 537
Entrepr & kop av vht 42 537 38199 -4338 26719
Ovriga kostnader 89 121 82109 -7012 84956
Kapitalkostnader 19 410 20 833 1423 19 388
Summa kostnader 279 413 269610 -9803 254600
Resultat 138 001 132048 -5954 120670
Resultatrakning Kommunstyrelsens enheter
tkr Bokslut Budget Awvikelse  Bokslut
2017 2017 2017 2016
Intakter
Taxor och avgifter -728 -619 109 -453
Ovriga intékter -50 280 -45 706 4573 -41295
Summa intakter -51 008 -46 325 4683 -41748
Kostnader
Personalkostnader 50 396 47 817 2579 47 392
Entrepr & kop av vht 29 614 24689 -4925 14557
Ovriga kostnader 27 368 27 616 248 23223
Kapitalkostnader 1012 1070 58 866
Summa kostnader 108 390 101192 -7198 86 038
Resultat 57 382 54867 -2515 44290

Nettokostnad per verksamhet Kommunstyrelsens enheter

Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
tkr 2017 2017 2017 2016
Intakter
Taxor och avgifter -440 -389 51 -457
Ovriga intékter -1 569 -1 437 132 -1729
Summa intakter -2 009 -1 826 183 -2186
Kostnader
Personalkostnader 10 960 11 484 524 10793
Entrepr & kop av vht 111 79 -32 85
Ovriga kostnader 11 546 11 369 -177 11741
Kapitalkostnader 514 518 3 478
Summa kostnader 23131 23 449 319 23097
Resultat 21122 21 623 501 20911
Nettokostnad per verksamhet Fritid och kultur

Bokslut Budget  Bokslut  Bokslut
tkr 2017 2017 2016 2015
Politisk verksamhet 0 0 0 366
Allman fritidsverksamhet 1570 1741 1572 2198
Allman kulturverks, évrig 771 767 743 771
Bibliotek 5355 5 649 5601 5 802
Idrotts— och fritidsanlaggn. 9 262 8 905 8611 7272
Fritidsgardar 3192 3539 SISaill 3394
Administration FoK 972 1024 1053 1206
Summa nettokostnader 21122 21623 20911 21010

Resultatrakning KS centrala poster o fordelningsposter

Bokslut Budget Bokslut Bokslut
tkr 2017 20176 2016 2015
Némndsverksamhet 3569 3518 3114 3393
Stod till politiska partier 611 610 611 611
Revision 898 938 960 1072
Politisk verksamhet 5315 5463 5213 3972
Demokrativerksamhet 62 64 66 65
Ovrig politisk verksamhet 472 574 612 627
Naringslivsframjande atgérder 2 320 2653 1757 2167
Konsument o. energiradgivning 173 175 171 171
Turistverksamhet 681 739 975 1324
Miljé, halsa ej myndighet 843 1081 420 301
Totalférsvar och samhallsskydd 180 153 107 247
Allman fritidsverksamhet 0 0 110 110
Individ & familjeomsorg, totalt 0 248 85 314
Familjeratt 0 0 0 300
Flyktingmottagande 9681 1 699 538 0
Arbetsmarknadsatgarder 3873 4800 3778 3977
Kommungemensam verksamhet 19 114 19736 19054 16 294
Kommungemensam verksamhet 9 589 9426 6718 5100
Férdelningsposter 0 2 990 0 0
Summa nettokostnader 57 382 54 867 44 290 40 046

Bokslut Budget Awvikelse  Bokslut
tkr 2017 20176 2017 2016
Intakter
Taxor och avgifter -2 645 -2 400 245 2455
Ovriga intékter -3441 -38 3403 -7902
Summa intakter -6 086 -2438 3648 -10 357
Kostnader
Personalkostnader 16 429 14625 -1804 17017
Entrepr & kop av vht 1263 1 350 87 1 255
Ovriga kostnader 871 13060 12188 1126
Kapitalkostnader 38 38
Summa kostnader 18 563 29073 10510 19399
Resultat 12 477 26635 14158 9 042

Nettokostnad per vht KS centrala poster/fordeln.poster

Bokslut Budget  Bokslut  Bokslut
tkr 2017 2017 2016 2015
Fysisk o. teknisk planering -3 441 0 -7625 -1749
Flyktingmottagande 0 0 -17 —223
Kommungemensam vht 15918 14390 16683 13012
Férdelningsposter 0 12 245 0 0
Summa nettokostnader 12 477 26 635 9042 11041
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Kommunstyrelsen

Resultatrakning Samhallsbyggnad skattefinansierat

Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
tkr 2017 2017 2017 2016
Intakter
Taxor och avgifter -6 899 -8559 -1660 -7 740
Ovriga intékter -11 254 -10 271 983 -11 967
Summa intakter -18 153 -18 830 -677 -19 707
Kostnader
Personalkostnader 38 601 39 543 941 36 424
Entrepr & kop av vht 7 790 8 450 660 8175
Ovriga kostnader 24 454 17 962 -6492 23120
Kapitalkostnader 7 506 8 434 928 7716
Summa kostnader 78 351 74388 -3963 75436
Resultat 60 197 55558 -4640 55729

Nettokostnad per vht Samhallsbyggnad skattefinans.

Bokslut Budget  Bokslut  Bokslut

tkr 2017 2017 2016 2015
Politisk verksamhet 236 176 208 424
Fysisk o. teknisk planering 3655 743 2877 2 098
Néringslivsframjande

atgarder 482 461 462 527
Konsument och

engergiradgivning 33 143 49 84
Gator, vagar, parkering 12 471 12904 12178 18538
Parker 939 828 717 593
Milj6-, halsoskydd,

myndighet 1369 1220 1093 1111
Milj6, halsa ej myndighet 513 858} 514 434
Sékerhet och trygghet 190 163 172 329
Totalférsvar och

samhallsskydd 18 63 18 18
Administration SBF 3479 1972 3793 3097
Allmén kulturverksamhet,

ovrig 460 0 0 0
Vard och omsorg

ordindrt boende 2 059 2247 1772 1260
Fardtjanst/riksfardtjanst 3116 BI565 3327 3661
Oppen verksamhet 20 29 27 25
Kommersiell verksamhet -1 011 -983 —-674 -734
Buss, bil och sparbunden

trafik 2 968 2968 2 894 2824
Sjotrafik 29 67 359 61
Elférsérjning 141 140 -173 -292
Avfallshantering 471 (0] 0 0
Lokalvard och kost 28 302 28291 25799 26178
Egna bostader & lokaler 257 218 317 216
Summa nettokostnader 60 197 55558 55729 60450
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Resultatrakning Samhallsbyggnad avgiftsfinansierat

Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
tkr 2017 2017 2017 2016
Intakter
Taxor och avgifter -57 950 -56 993 957 -56 007
Ovriga intékter -12 292 -13588 -1296 -14281
Summa intakter -70 242 -70 581 -339 -70 288
Kostnader
Personalkostnader 28 388 29 626 1238 28927
Entrepr & kop av vht 5022 4 981 -42 3902
Ovriga kostnader 25 754 25 163 -591 26872
Kapitalkostnader 10 378 10 811 433 10328
Summa kostnader 69 542 70 581 1039 70029
Resultat -700 0 700 -259

Nettokostnad per vht Samhallsbyggnad avgiftsfinans.

Bokslut Budget  Bokslut  Bokslut

tkr 2017 2017 2016 2015
Sjotrafik -175 0 15 -699
Vattenforsorjning o. aviopp -895 -895 -883 -717
Avfallshantering -525 (0] -274 -151
Lokalvard och kost 895 895 883 717
Summa nettokostnader -700 V] -259 -850
Investeringar Kommunstyrelsens enheter
tkr Bokslut ~ Budget Awvikelse

2017 2017 2017
Kommunstyrelsen 1 002 2 366 1 365
Summa investeringar 1 002 2 366 1 365
Investeringar Fritid och kultur
tkr Bokslut ~ Budget Awvikelse

2017 2017 2017
Fritid och Kultur 595 1185 589
Summa investeringar 595 1185 589
Investeringar Samhallsbyggnad
tkr Bokslut ~ Budget Awikelse

2017 2017 2017
Samhallsbyggnad skattefin. verksamhet 18 129 27 903 9774
Samhallsbyggnad avgiftsfin. verksamhet 19 482 24 576 5094
Summa investeringar 37611 52479 14 868




Avgiftsfinansierad verksamhet

VA-enhetens projekt Vattenledningar Nord6arna (6013), har
varit ute for upphandling men inga anbud inkom. Verksam-
heten arbetar pé att finna en 16sning pa detta. Investeringen
ar uppdelad pé tva entreprenader, en for markforlagda led-
ningar och en for ledningar i vatten. Projektet for ledningar

i vattnet dréjer di Lansstyrelsen kriver ny vattendom. Arets
budget pa 8,0 + 5,0 mkr giller endast ledningar pa land.
Projekt 6021, Arbetsfordon, ir levererat i januari 2018. Verk-
samheten har gjort flera forandringar inom investeringsbud-
geten da det tillkommit kostnader for planerade projekt men
dven d& det tillkommit nya, brddskande projekt.

Planen for Ny kretsloppspark (projekt 1001), dr antagen av
kommunfullméktige men 6verklagad.

Ockerd Béttrafiks projekt Energieffektivisering Béttrafik
(6307), har forandrats da ursprungligt koncept inte skulle ge
den effekt som berzknats. I stillet kommer byte av huvud-
motor och installation av partikelfilter installeras och detta
forvintas innebdra en avsevard minskning av utslapp av
svavel och partiklar. Projektet blir klart 2018.

KOMMUNSTYRELSEN

KOP AV VERKSAMHET
Kommunstyrelsens enheter
Konsumentradgivning av kops av G6teborgs kommun:
173 tkr.
Etableringsenheten redovisar "kopt verksamhet” for 29,6

mkr. Den kdpta tjdnsten utgors av vard och boende av en-
samkommande barn.

Verksamhet Fritid och kultur
Avtal finns med HF Centrum, ekonomisk férening, for drift
av bibliotekets utlaningsstation pa Kéllo-Knippla: 86 tkr.

Verksamhet Samhallsbyggnad
Skattefinansierad verksamhet har kopt in vintervigunder-
hall, underhéll av gatubelysning, fardtjanst och kollektiv-
trafik for totalt 7,2 mkr.

Av avgiftsfinansierade verksamheters inkép pé 4,2 mkr
géller merparten kop av avfallstjanster fran bolaget Renova.
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Barn- och utbildningsnamnden

« Tillsammans med hemmen frimja barns och elevers
allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskédnnande individer och
medborgare

« Inget barn eller elev blir trakasserat, krankt eller mobbat

For att invanarna ska fa sitt behov av omsorg och utbild-
ning tillgodosett ska Barn- och utbildningsndmnden
bedriva verksamhet inom foéljande omriden:

VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT
Forskola
2017 2016 2015
Antal barn i férskola 1-5 ar, egen regi 368 st 338st 350 st

Barngrupp, antal barn per férskole-
avdelning, egen regi 16,7 st 16,1 st 16,7 st

Inskrivna barn per arsarbetare i
férskolan, antal (féregaende ar)? 4,8st 52st 5,4st

Personaltathet, antal barn per
arsarbetare, egen regi 512st 4,8st 52st

Trygghet och gemenskap i férskolan,

enkat max ar 7 6 99 99
Pedagogik, Max ar 7 6 97 97
Ordforande: Robertho Settergren (KD)/ Antal incidentrapporter gallande kran-
Martina Kjellqvist (KD) kande behandling, forskola* 2 st 2 st -
Fafva'tningschef: Karl-Johan Sdein/ GR-enkéten for férskolan arbetades om under 2017.
= = Hur manga barn per personal &r det i kommunens forskolor ar ett slapande matt.
tf' KerStln B' SChlllel' Det innebér att utfall 2017 avser verksamhetsar 2016, utfall 2016 avser verksam-
Antal arsarbetare: 370 hetsér 2015 etc.
Fritidshem
UPPGIFT 2017 2016 2015
Verksamheten ska bidra till att: Antal barn i fritidshem 6-12 r, egen regi 544 st 546 st 595 st
. Bfirn och elever inhdmtar och utvecklar kunskaper och Elevgrupp, antal elever per fritidshems-
viarden avdelning, egen regi 38,9st 34,8st 31,8st
 Framja alla barns och elevers utveckling och larande Personaltéthet fritidshem, antal elever
samt en livslﬁng lust att lira per arsarbetare, egen regi 17,6 st 19,7 st 18,8 st
*Helhetsbedémning fritidshem, enkat 79 3,4 3,2

« Formedla och forankra respekt for de manskliga rattig-

heterna och de grundléiggande demokratiska Viirderingar GR-enkaten for fritidshemmet har férandrats under 2017. Resultatet presenteras

R K . numera i %.
som det svenska samhillet vilar pa
» Hénsyn tas till barns och elevers olika behov Forskoleklass
« Barn och elever utvecklas sé ldngt som mojligt genom att 2017 2016 2015
de ges stod och stimulans
Antal elever i forskoleklass, egen regi 129 136 129

» Uppviga skillnader i barnens och elevernas forutsatt-

ningar att tillgo dog6ra Sig utbil dningen Personaltathet forskoleklass, egen regi

(antal elever per arsarbetare) 14,4 20,7 17,8
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Grundskola

Antal elever i arsklass 1-9, egen regi

Vilket resultat nar elever i arskurs 3
i kommunen i de nationella proven,
(svenska, matematik)?

Vilket resultat nar elever i arskurs 6
i kommunen i de nationella proven,
(svenska, engelska, matematik)?

Andel procent betyg arskurs 6, andel som
uppnatt kunskapskraven (A-E), flickor

Andel procent betyg arskurs 6, andel som
uppnatt kunskapskraven (A-E), pojkar

Elever i ak 9 egen regi, som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen, andel %

Elever i ak 9 enskild regi, som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen, andel %

Elever, flickor, i ak 9 egen regi, som
uppnatt kunskapskraven i alla @mnen,
andel %

Elever, pojkar, i ak 9 egen regi, som
uppnatt kunskapskraven i alla @mnen,
andel %

Genomsnittligt meritvérde ak 9, egen regi

Genomsnittl. meritvarde ak 9, enskild regi

Genomsnittl. meritvarde, flickor, egen regi

Genomsnittl. meritvarde, pojkar, egen regi

Andel behdriga elever till nagot nationellt
program pa gymnasiet

Effektivitetstal, sammanvagt resultat och
awikelse fran standardkostnad*

Personaltathet grundskola egen regi,
antal elever per larare

Personaltéthet grundskola egen regi,
antal elever per pedagogisk personal

Antal rapporterade incidenter gallande
krankande behandling, grundskola**

** SKL Oppna jamférelser

Grundsarskola

Antal elever i sérskola egen regi

Andel elever i annan kommuns grund-
sarskola

2017

1379

69%

91%

82%

69%

78,3%

70%

68%
205,6
205,7

210

203

93,8%

111

12,1

10,6

20 st

2017

15 st

12%

2016

1373

67%

83%

90%

73%

82%

72,2%

90%

76%
241
218,1
257

229

92,4%

75

12,6

10,8

15 st

2016

16 st

2015

1288

73%

92%

87%

82%

83%

95%

85%

82%
239
244,9
251

230

94%

12,4

11,2

2015

14 st

52%

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Gymnasieskola

Antal elever i gymnasiet, folkbokférda i
Ockeré kommun

Antal elever inom aktivitetsstodet

Varav antal elever i Studiecentrum
egen regi

Summa antal elever i Ockerd seglande
gymnasieskola

Andelen elever som fullféljer gymnasie-
utbildningen i kommunen inom 4 ar, inkl.
IM-program

Personaltathet gymnasieskolan egen regi
(antal elever per larare)

Trivsel och trygghet, enkat max 100%

Kunskap och larande, enkat max 100%

2017

517 st

287 st

89%

11,2 st

91%

82%

2016

453 st

290 st

83%

11,7 st
93%

78%

2015

470 st
20 st

293 st

85%

12 st

90%

87%

| ar genomférdes skolinspektionens enkét och inte GRs regiongemensamma elev-
enkat. Utfall 2017 &r darfor fran narmast nérliggande matt fran skolinspektionens

enkat.

Gymnasiesarskola

Antal elever i gymnasiesdr i annan
kommun

Centralt stod for pedagogisk verksamhet

Kommunal vuxenutbildning

Antal elever i Ockeré vuxenutbildning
egen regi (e heltidsstuderande)

Antal elever i vuxenutbildning annan
kommun (ej heltidsstuderande)

Antal elever i GR yrkesvux annan kommun
(ej heltidsstuderande)

2017

9 st

2017

O st

99 st

Sarskild utbildning for vuxna, Larvux

Antal elever i larvux (ej heltidsstuderande)

2017

18 st

Utbildning i svenska for invandrare

Antal elever i SFl-utbildning (ej heltids-
studerande)

2017

59 st

2016

9 st

2016

38 st

100 st

2016

18 st

2016

14 st

2015

14 st

2015

24 st

87 st

2015

18 st

2015

13 st
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Barn- och utbildningsnamnden

KVALITETSREDOVISNING

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas
béde pa huvudmannaniva och pa férskole- och skolenhets-
niva. Syftet &r att sdkerstélla verksamhetens kvalitet och
likvardighet med utgdngspunkt i skollag, laroplan och andra
skolforfattningar. Huvudmannen ska, som ytterst ansvarig
for genomforandet av utbildningen, dven se till att det finns
forutsattningar att bedriva ett kvalitetsarbete p& enhetsniva.
Barn- och utbildningsforvaltningens kvalitetsredovisning for
2016/2017 bygger pa och omfattar kvalitetsredovisningar
frén de verksamheter och skolformer som kommunen an-
svarar for, det vill sdga forskola, forskoleklass, grundskola,
séarskola, fritidshem, gymnasium, vuxenutbildning och
larvux. I kvalitetsredovisningarna har férskolecheferna och
rektorerna beskrivit sin verksamhets organisation, deras
arbete med laroplansmalen och for att eleverna ska na kun-
skapskraven. Kvalitetsredovisningarna innehéller ocksé en
utvirdering av lasaret samt en strategisk plan for kommande
lasér.

Under lasaret 2016/2017 inférdes en ny metod for
huvudmannens kvalitetsarbete som vi valt att kalla resul-
tatdialoger. Det dr samtal som skolchef tillsammans med
administrativ chef och utvecklingsledare deltar i. Dessa
samtal syftar till att visa intresse for verksamheterna och
dess pagdende arbete samt att stélla nyfikna och utmanande
frégor om verksambheten till forskolecheferna och rektorerna.
Pa sé sitt ger det oss som forvaltning en bredare bild av mél-
uppfyllelsen i vara verksamheter samt hur de pa enheterna
arbetar med kvalitet och utveckling. Samtalen genomférdes
for forsta gangen i slutet pa lasaret 2016/2017.

Resultat

Forskola

Viardegrundsarbetet i forskolorna genomsyrar hela verk-
samheten och resulterar i att barnen hjalper varandra och
trostar varandra, visar empati nar nigon ar ledsen samt
gladje nér de kan hjilpa en van. Forskolorna har under aret
arbetat med att utveckla barns sprakliga forméaga och arbe-
tar stindigt med att fordjupa barnens analyser vid ldsning

Forskola
Trygghet och Information och  Forutsattningar
gemenskap inflytande
Ockerd 67 46 55
GR 55 38 47
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av sagor och berattelser. Forskolecheferna beskriver hur de
ser resultat av arbetet genom att barnen till exempel pabor-
jat sitt skrivande nar det ar dags att borja i forskoleklass.
Barnen i forskolan ges mojlighet att formedla sina tankar,
asikter och har lart sig att uttrycka vad de vill gora. Detta
sker bland annat vid samlingar, méltider och lasgrupper da
barnen till exempel far vélja bok och ramsa. Vi ser en posi-
tiv utveckling med hogre méaluppfyllelse.

Resultatet pa 2017 ars regiongemensamma enkat dar alla
13 GR kommuner deltagit visar pa ett mycket gott resultat
for Ockerds forskolor och vi hade det bista resultatet i GR
inom samtliga frigeomraden. Var analys ar att det goda re-
sultatet harror fran en hog andel legitimerad persona, samt
forskolechefer och personal med lang erfarenhet. Konti-
nuitet och stabilitet ar kidnda faktorer for framgangsrika
forskolor.

Forskoleklass, grundskola och fritidshem

I forskoleklassen, grundskolan och pa fritidshemmet har
man arbetat pa flera olika sitt med att utveckla eleverna sa
att de nér en s& hog maluppfyllelse som méjligt inom samt-
liga mélomréden. Skolorna uppmuntrar eleverna att bry sig
om varandra och for dialoger med eleverna om hur de mar
och hur de har det pa skolan. Samtalen har varit viktiga for
att alla elever ska kénna sig sedda och lyssnade p4, vilket
ocksa forvéntas frimja deras forutsattningar att vara del-
aktiga och ha inflytande 6ver till exempel undervisningen.
Alla skolor har en plan mot diskriminering och krédnkande
behandling, dar de presenterar skolans virdegrund, fore-
byggande arbete for att motverka diskriminering och krén-
kande behandling, samt foljer upp och analyserar tidigare
arbete. Eleverna har varit delaktiga i upprattandet av pla-
nen och i utvirderingen av tidigare ldsérs plan.

Metoder fran "Matematiklyftet” och "Laslyftet” har bi-
dragit till fornyad undervisning vilket gett positiv effekt pa
elevernas larande och ddrmed deras resultat. Fler och fler
skolor har valt att anvidnda sig av elevledda utvecklings-
samtal vilket lett till att eleverna har blivit béttre pa att se
sina egna resultat.

Pedagogik  Kontinuitet

52 72
42 54




Betyg arskurs 9

Samtliga elever 8k 9 Ockerd  Ockerd
16/17 15/16

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i
alla amnen med kommunal huvudman 68,9% 82,3%

Andel flickor som uppnatt kunskapskraven i
alla amnen 70,0% 90,0%

Andel pojkar som uppnatt kunskapskraven i

alla @mnen 81,2% 76,2%
Andel behdriga till ett yrkesprogram 80,1% 94,7%
Genomsnittligt meritvarde 205,6 241,2
Genomsnittligt meritvarde, flickor 209,9 256,8
Genomsnittligt meritvarde pojkar 203,1 229,1

Exkl nyinvandrade elever o. elever m. okand bakgrund

Ockero
16/17

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen  84,4%

Andel flickor som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen 87,2%
Andel pojkar som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen 82,7%
Andel behdriga till ett yrkesprogram 93,8%
Genomsnittligt meritvarde 235,2
Genomsnittligt meritvarde, flickor 2457
Genomsnittligt meritvarde, pojkar 229,1

Arets resultat dr simre in foregdende ldsars resultat. Var
analys ar att nybyggnation och rivning av vara skollokaler
paverkat elevernas arbetssituation och siledes bidragit till
det forsamrade resultatet. Nytt for detta ars resultat ar att
vara nyanldnda elevers betyg ingar i statistiken, vilket ocksa
kan vara en forklaring till ett simre resultat. En annan
anledning till det ndgot sdmre resultatet kan vara att be-
démarkompetensen hos véra ldrare 6kat, vilket resulterat

i att de gjort en mer professionell bedémning av elevernas
kunskaper for lasaret 2016/2017.

Betyg arskurs 6

Samtliga elever arskurs 6 Ockero Riket  Ockeré
16/17 16/17 15/16

Andelen elever som uppnatt kun-
skapskraven i alla @mnen 86,4% 77, 7%  82,9%

Andelen elever som uppnatt kun-
skapskraven i alla @mnen , flickor 91,1% 81,0% 89,9%

Andelen elever som uppnatt kun-
skapskraven i alla amnen, pojkar 81,9% 74,6% 73,5%

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Exkl nyinvandrade elever o. elever m. okand bakgrund

Ockero Riket
2016/17 2016/17

Andelen elever som uppnatt kunskapskra-
ven i alla @mnen med kommunal huvudman 88,0% 81,1%

Resultaten i drskurs 6 har forbittrats ldsaret 2016/2017.
Vér analys dr att de satsningar som gjorts framst i laslyftet
har medfort ett bittre resultat som dven fatt genomslag i
andra dmnen. Ett fital &mnen har forsdmrats marginellt.
Ockert kommuns resultat star sig vil i jamforelse med riket.

Gymnasiet

P4 gymnasiet har de arbetat med studieteknik for att stodja
eleverna att hitta en bra 6versikt samt mojlighet att ta an-
svar. Skolan som helhet kraver mycket ansvarskénsla av
eleverna sjilva och det har darfor varit viktigt att stotta
eleverna eftersom ménga precis flyttat hemifrén. Gymnasie-
skolan har arbetat med omradet normer och virden i
motet med andra ménniskor pa seglingar, vilket gett 6kad
kunskap om olikheter och 6kat elevernas respekt for andra
manniskor. Via laslyftet har gymnasiet ocksa arbetat med
att lyfta fram lasforstaelsen i de olika SO- och SV-dgmnen.
Vi ser positiva effekter av arbetet med att se alla elever och
att hjalpa dem dar de befinner sig.

Betyg gymnasiet ak 3

Andel med  Andel med
examen, % examen, %

Samtliga elever ak 9

Ockerd Riket

Nationella program totalt 95,7 90,2

Jamférelse-

Yrkesprogram, sjofart 87,5 tal saknas

Hégskoleférberedande, naturprogrammet 96,9 93,4
Hégskoleférberedande samhalls-

programmet 97,7 90,9

Ockerd seglande gymnasieskola star sig vil i forhallande till
resultatet i riket. De hogskoleférberedande programmen
uppnar ett hogre resultat dn yrkesprogrammet. En forkla-
ring till resultatet ar troligtvis att eleverna som soker till de
hogskoleforberedande har hogre studiemotivation.

Larvux

P34 larvux har eleverna utvecklat sin kunskap och sina insik-
ter i olika &mnen de studerar. Detta fraimjar fortsatt utveck-
ling. Nagra av eleverna forbereds pa att ta korkort vilket

ar en del av mélen. Eleverna har utvecklats i att reflektera,
diskutera med varandra och ddrmed utbyta erfarenheter pa
ett battre sitt. Larvux erbjuder &ven undervisning pa hogre
niva vilket innebér en 6kad stimulans mellan eleverna.
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Vuxenutbildningen

Ett omrade som vuxenutbildningen arbetar med &r utbild-
ningsval — arbete och samhéllsliv dar de studerande for
individuella samtal med studie- och yrkesvigledare. Mal-
uppfyllelsen inom omradet 4r god. Vuxenutbildningen an-
vander larplattformen It’s learning som ett hjalpmedel for
att de studerande ska fa en bra 6verblick dver sina studier.

MAL
Maluppfyllelse

, Véagunderhallet har forbattrats pa vara oar
A och ungdomar har sakrare gang- och cykel-
vagar till skola och aktiviteter

Satsningar:

» Representanter fran barn- och utbildningsforvaltningen,
verksamhetsomrade samhillsbyggnad och OFAB projek-
terar for siaker skolvag for omradena Hedenskolan och
Brattebergsskolan

Fardigstéllande av sdker skolvédg har genomforts pa Hedens
skola och for Brattebergsskolans del dr utredningen klar
men arbetet inte paborjat pa grund av att rivningsarbete
pagar. Barn- och utbildningsforvaltningen har en néra dia-
log med samhaillsbyggnadsverksamheten kring skolvigarna
for att tillforsdkra oss om att skolvigarna ar siakra.
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Vara skollokaler &r moderna och mer
, ‘ \ anpassade till framtidens behov

Satsningar:

« Bidra till processen i satsningen Framtida skollokaler for
Brattebergsskolan, Bergagardsskolan, Vistergéardsskolan
och Ockerd seglande gymnasieskola

« Utvirdera handlingsplanen for ett fordjupat samarbete
och tydliga arbetsrutiner framtagna i samarbete med
OFAB

 Utvirdera och utveckla uppstarten av de nya skol-
omradena

« Utvardera forvaltningens roll i processerna med de nya
skolorna

Inflyttning har skett i nybyggda och moderna lokaler pa
Hedens skola, Brattebergsomradet och gymnasieskolan.
Forstudie dr genomford avseende ombyggnation av Berga-
gardsskolan. Nybyggnation av Véstergardsskolan kommer
att genomforas och forstudie kommer att genomforas 2018.
Dialog pagar med OFAB ang3ende rutiner och samarbete
for att forbattra och sikerstilla god kommunikation och
uppfoljning, men behover fortsitta dven under 2018. Ut-
vérdering av uppstarten pa de nya skolorna har genomforts
utifran Styrgruppens effektmél. En utviardering av forvalt-
ningens roll planerades att genomforas under hosten 2017,
men har inte &terrapporterats.

Forstudie dr genomford pa Bergagardsskolan.

Barngrupperna i forskola och fritidshem har
A \ minskat och antalet larare per barn ékat

Satsningar:
» Soka statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan

 Analysera effekterna av statsbidrag for mindre barn-
grupper, under storre delen av dagen, i férskolan

Ny forskoleavdelning pa Brattebergsskolan och pa
Vistergardsskolan

« Fritidshemmen pa Hono och Foto utokar samarbetet
med foreningslivet i projektet "Sportis”

Ny forskoleavdelning ar 6ppnad pé Brattebergsskolan och
Vistergardsskolan. Samarbetet mellan fritidshemmen och
idrottsforeningar (Sportis) pd Hono och Foto har utokats.
Detta har bidragit till att vi kan erbjuda barnen en mer
meningsfull fritidsverksamhet.

Ansokan om statsbidrag for mindre barngrupper i for-
skolan har under varen majliggjort att vi kunnat minska
barngrupperna i forskolan. Under hosten forsvann dock
statsbidraget for mindre barngrupper och pé arsbasis har
mattet forsdimrats marginellt. Méttet "Hur ménga barn per
personal ar det i kommunens forskolor, planerad (fore-




gdende ar)?” dr ett matt som sldpar. Det innebar att méattet
avser verksamhetsaret 2016 och dérfor inte dr representa-
tivt for 2017 ars resultat.

Barngrupperna pé fritidshemmet har dock 6kat samtidigt
som personaltitheten har forbattrats med hjélp av stats-
bidraget for fritidshemmet.

2017 2016 2015

Personaltathet fritidshem, antal elever
per arsarbetare, egen regi 17,6 st 19,7 st 18,8 st

Inskrivna barn per arsarbetare i for-
skolan, antal (féregaende ar)? 48st 5,2st 5,4st

Barngrupp, antal barn per forskole-
avdelning, egen regi 16,7 st 16,1 st 16,7 st

Elevgrupp, antal elever per fritidshems-
avdelning, egen regi 38,9st 34,8st 31,8st

, \ Alla elever far godkanda betyg for gymna-

‘ siet och det finns en god arbetsro i skolan
genom ett gemensamt vardegrundsarbete
mellan larare, elever, foraldrar, foreningar
och samfund

Satsningar:

« Samarbetet breddas mellan Ockerd IF, Hono IS och Barn-
och utbildningsférvaltningen for att forse Heden- och
Brattebergsomradets &ldre elever med likvardigt utbud

« Kompassen och Ockerd gymnasieskola deltar i laslyftet

« Ankaret och Kompassen arbetar med metoden "Att skriva
sig till 1asning”

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

« Stirka rekryteringen och vara en attraktiv arbetsgivare for
att bibehalla behoriga larare pa samtliga forskolor och
skolor genom att erbjuda moderna larmiljoer, erbjuda
goda majligheter till fortbildning och personlig utveckling,
utveckla likvardiga och moderna larmiljGer for vara larare
och elever,

« Skapa forutsattningar for rektorer och forskolechefer att
vara pedagogiska ledare

« Kartldgga pojkars och flickor méaluppfyllelse

« Effektivisera och fordjupa det férebyggande, forvaltning
overgripande arbetet

« Intensifiera arbetet med elevers kunskapsutveckling

« Arbeta med normkritik for skapa stérre motivation hos
eleverna

Samarbetet med idrottsforeningarna har fortsatt och
utvecklats vid regelbundna uppféljningar fér de yngre
eleverna pa fritidshemmet. Laslyftet pagar pa Kompas-
senskolan och Ockerd Gymnasieskola. Ankarets skola och
Hilso skola paborjade arbetet med metoden “Att skriva sig
till 1asning” och nagra skolor har paborjat arbetet med
metoden "Att skriva sig till larande”.

Forvaltningen har formerat en grupp som arbetar
strategiskt med att stirka kommunens attraktion som
arbetsgivare genom olika insatser riktade mot kompetens-
forsorjning, kommunikation och kompetensutveckling.
Forvaltningen har formulerat en handlingsplan for att
starka mojligheterna for rektorer och forskolechefer att
vara pedagogiska ledare.

Forvaltningen har skapat ett arshjul for att forbattra
planering och uppfoljningar i verksamheten. Forvaltningen
har genomfort resultatdialoger som samtalsmetod for att
synliggora kvalitén och resultaten i forskola och skola.
Under hosten infordes ocksd mélomréaden kopplade till 1aro-
planen for att fa tillfallen att inspirera forskolechefer och
rektorer samt ge tillfallen till kollegialt 1arande och pedago-
giskt ledarskap. Vid det forsta tillfillet bjods Ockerd Pride
in for att inspirera kring malomradet normer och virden.
Gymnasiets elever har arbetat med normkritik.

Vi har ocksd genomfort ekonomidialoger i syfte att saker-
stilla god ekonomisk hushallning.

2017 2016 2015

Andel behdriga elever till nagot nationellt
program pa gymnasiet 93,8% 92,4%  94%

Genomsnittligt meritvarde ak 9, egen regi  205,6 241 289

Vilket resultat ndr elever i arskurs 3
i kommunen i de nationella proven,
(svenska, matematik)? 69% 67% 73%

Elevers syn pa skolan och undervisningen
i arskurs 8 71%  80%

Personaltathet grundskola egen regi,
antal elever per larare 12,1 12,6 12,4
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Samarbetsformer mellan forskoleklass,

, A grundskola, fritidshem och Kulturskola ska
utvecklas for att berika varje elevs mang-
sidiga utveckling

Satsningar:

» Samverka mellan alla verksamheter kring utveckling
samtal och atgidrdsprogram

« Arbeta tillsammans i temaarbete

« Ge fler elever hjalp med skolarbetet utanfor skoltid pa
fritidshemmen

» Gora Kulturskolan tillgidnglig for flera

o Kulturskolan och fritidshemmen samverkar

Samarbetet mellan skola och fritidshem har utvecklats i
enlighet med styrdokumenten och flera skolor har fritids-
pedagoger som #ven deltar i undervisningen pa grundsko-
lan. Arbetssitten pa fritidshemmen har utvecklats for att
béttre nd malen for fritidshemmet. Fritidspedagogerna
deltar i storre utstrackning vid utvecklingssamtal &n tidi-
gare och pé négra fritidshem har 14xhjalp erbjudits efter
skoltid. Samverkan sker mellan forskoleklass, grundskola
och fritidshem pé elevhilsomoten. Studiestod och léaxhjalp
har erbjudits efter skoltid. Kulturskolan har beviljats ut-
vecklingsmedel om 400 000 som till hésten 2017 méjliggor
ett utokat samarbete med alla skolformer.

Alla barn och unga i Ockeré kommuns

, A forskolor och skolor ges mojlighet att
utveckla sin kreativitet, skapargladje
och innovationskraft.

Satsningar:

« Etablera Makerspace-verksamhet for barn och elever i
Ockerd kommuns forskolor och skolor, bestiende av mobil
verksamhet som inbegriper att utforska, préva och skapa
med moderna verktyg

« Etablera en bas for kommunens Makerspace-verksam-
heten pa négon plats i kommunen

» Genom lagstadiesatsningen finns en personalresurs for
utveckling och arbete med Makerspace-arbetet

En mobil Makerspaceverksamhet har startats upp och har
varit ute pa vara enheter. Barnen har fatt prova sin innova-
tions- och upptickarglidje med hjilp av digitala larverktyg
och programmering. En bas for forvaltningens makerspace
har etablerats i lokal pA kommunbiblioteket. Personell
resurs 4r tillsatt for Makerspacearbetet och omfattar

0,8 tjanster.
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2017

Antal bes6k av makerspacepedagog pa forskolor och skolor 41 st

Barn- och utbildningsnamnden skall mota
, ‘ \ fullmaktiges krav pa kostnadseffektivare
verksamhet i budget 2017

Satsningar:

« Prioritera det forvaltningsovergripande samarbetet mellan
Barn- och utbildnings- och Socialférvaltningen kring
tidiga forebyggande insatser och i arbetet med det Kom-
munala aktivitetsansvaret KAA. Detta for att 6ka mojlig-
heterna for barn och elever att bo kvar och gé i skola i var
kommun och att i vart uppdrag med KAA ta kontakt med
alla ungdomar som omfattas av ansvaret for att stimma
av den nuvarande situationen, samt erbjuda en individu-
ell planering

« Minska sjukskrivningstalen genom forebyggande arbete

« Effektivisera bemanningsprocessen genom att arbeta for
en samordnad vikarieanskaffning

« Utveckla arbetssétten med hjélp av digital teknik i enlighet
med mal och tillvagagangssatt i kommunens Gvergripande
digitala strategi genom att:

— lata en representant aktivt delta i kommunens
digitaliseringsrad,

— aktivt arbeta med omvirldsbevakning och bench-
marking géllande digitala tjanster,

— utveckla verksamhetens processer och tjanster med
hjalp av digital teknik,

« Implementera slutsatser frin genomlysningen genomford
av Ensolution

Forebyggande och tidiga insatser samordnas med Social-
forvaltningen i gemensamma arbetsgrupper och vid elev-
héilsomoten, men arbetet har inte utvecklats och det har
varit svart att hitta bra arbetsformer inom det kommunala
aktivitetsansvaret. Arbetet med att minska sjukskrivnings-
talen har skett i samverkan med foretagshilsan och
personalenheten. Forvaltningen deltar hosten 20171 ett
hélsoframjande GR-gemensamt projekt och férvaltningen
har formerat en strategisk grupp inom kompetensférsorj-
ning. Det ar dock svart att se att arbetet redan nu lett till att
sjukskrivningstalen minskat.

Pa grund av forandrad organisation tillsattes ingen
bemanningsplanerare inom forvaltningen. Barn- och ut-
bildningsforvaltningen har en representant i kommunens
digitaliseringsrad och har flera digitala initiativ pa agendan.
Under 2017 har barn- och utbildningsforvaltningen arbetat
vidare med de forslag till insatser som presenterades i och
med Ensolutions genomlysning. Insatserna ar langsiktiga och




har bland annat resulterat i ett nimndmal om att 6ka bedo-
markompetensen hos vara larare under 2018. Under hosten
2017 genomforde Ensolution ocksa en genomlysning av gym-
nasieskolans kostnader och arbetet med att effektivisera gym-
nasieskolan har paborjats men fortsitter &ven under 2018.

2017 2016 2015

Sjukfranvaro barnskétare 14% 14% 13%
Sjukfranvaro, férskollérare 12% 12% 13%
Sjukfranvaro, larare tidigare ar (ak F-6) 7% 7% 8%
Sjukfranvaro, larare senare ar, (ak 7-9) 9% 12% 7%
Sjukfranvaro, larare gymnasiet 1% 0% 1%

EKONOMISK KOMMENTAR

Resultatet for 2017 ar negativt med 3 151 tkr, vilket mot-
svarar 1% av den totala budgeten. Underskottet har delvis
uppkommit péd grund av engangskostnader i samband med
fardigstillande av Brattebergsskolan och Hedens skola. Lo-
kalkostnaderna ar hogre an budgeterat pa grund av intensi-
fiering av fardigstillande av Heden och Brattebergsskolan,
flyttkostnader och hyreskostnader. En ytterligare orsak till
underskottet ar bland annat en 6kad belastning under om-
nybyggnationen som har paverkat framforallt personalkost-
nader men dven forbrukningsmaterial och genom tillfalligt
forstarkt ledningsstéd. Antal nyanldnda i vara grundskolor
men ocksd ensamkommande elever som har paborjat sina
gymnasiestudier under framforallt hostterminen har okat
under 2017. Sfi, svenska for invandrare har 6kade kostna-
der med 800 tkr i jamforelse med budget, vilket beror pa
att antalet invinare med permanent uppehéllstillstind har
okat i kommunen. Viss tilldelning har erhallits retroaktivt,
3 mkr, for framforallt nyanlanda. Volymokningen var inte
kand vid budgettilldelningen for 2017.

Summa intédkter 6verstiger budget med 8 458 tkr, varav
8 214 tkr avser 6vriga intédkter. Tillkommande 6verskott
ar framforallt statsbidrag fran Skolverket och Migrations-
verket som inte budgeterats pa grund av att satsningen inte
var beslutad for lararlonelyftet, 3,6 mkr, och statsbidrag for
vuxenutbildning infor 2017. Forsaljning av platser till andra
kommuner har ocksé en positiv avvikelse mot budget. Har
ingar ocksa tilldelning av ett tillfalligt kommunbidrag for
asylsokande ensamkommande &ldre &n 18 ar fran staten.

Personalkostnaderna overstiger budget med 7 161 tkr,
varav 3,6 mkr avser 6kade kostnader via lararlonelyftet. En
orsak till resterande underskott dr bland annat en 6kad be-
lastning under om- och nybyggnationen pa vara nya skolor.

Vi har utokat var organisation for att ta emot nyanldanda
och ensamkommande elever i vara skolor.

Kop av verksamhet visar pa helheten en liten avvikelse
mot budget. Pa verksamhetsniva ar kostnaderna lagre pa

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

forskolan och grundskolan pa grund av forre barn i frista-
ende verksamheter medan det &r ett 6kat elevantal inom
gymnasieskolan och Sfi pa grund av fler nyanldnda med
permanent uppehaéllstillstand och asylsokande elever som
borjat gymnasieskolan under hostterminen.

Ovriga kostnader 6verstiger budget med 5 183 tkr. Kost-
naderna for tillaggsbelopp Gversteg budget. Konsultkostna-
der, fraimmande tjanster och friskvardsrelaterade tjanster
var ocksd hogre dn budget. Lokalkostnader likasa, inklusive
ovriga fastighetskostnader. Har ligger ocksa en negativ in-
gaende budget pa centralt ansvar.

De verksamheter som framforallt visar pa ett 6verskott
mot budget ar forskola, obligatorisk sarskola och gymnasie-
skola och vuxenutbildningen. Grundskoleverksamheten
och Sfi gar med underskott. Grundskoleverksamhetens
underskott harror sig framforallt till Heden och Brattbergs-
omradet. Orsaken till underskottet dr bland annat en 6kad
belastning under om- och nybyggnationstiden och brist pa
kontinuitet i rektorstjanster under 2017 pa enheten 7—9.
Dessa omraden arbetar alltjamt vidare med att finna sam-
verkansvinster och nya arbetsformer. Overskottet mot bud-
get beror pa farre barn pa de fristdende verksamheterna
samt avsaknad av viss specialpedagogtjanst och att det tid-
vis ar svart att hitta vikarier, vilket minskar kostnaderna pa
kort sikt. Fran hostterminen 2017 far vi enbart statsbidrag
for mindre barngrupper pa Foto forskola. Detta ger ett stort
intaktsbortfall for vara 6vriga férskolor, men har till stor
del balanserats upp med fordndringar i organisationen.
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Resultatrakning

tkr Bokslut Budget Awvikelse  Bokslut
2017 2017 2017 2016
Intakter
Taxor och avgifter -8 384 -8 140 244 -8 094
Ovriga intékter -75 197 —66 983 8214 66921
Summa intakter -83 581 -75123 8458 -75015
Kostnader
Personalkostnader 187 730 180569 -7 161 172 363
Entrepr & kop av vht 94 235 94 607 372 92205
Ovriga kostnader 116 028 110845 -5183 105129
Kapitalkostnader 1867 2 230 364 767
Summa kostnader 399 860 388 251 -11609 370 464
Resultat 316 279 313128 -3151 295449
Nettokostnad per verksamhet
tkr Bokslut Budget  Bokslut  Bokslut
2017 2017 2016 2015

Namndsverksamhet 814 815 809 772
Stod till studie-

organisationer 270 270 270 270
Bibliotek 241 466 103 219
Kulturskola 2417 2 389 2224 2188
Oppen forskola 199 251 152 219
Pedagogisk omsorg 41 6 1 286 2 084
Forskola 61 052 63251 57386 59310
Fritidshem 11 960 11898 11993 11 247
Forskoleklass 4 458 4 552 4 549 4241
Grundskola 155 570 151 517 142905 133 109
Obligatorisk sarskola 7677 8 402 6471 6112
Gymnasieskola 60 719 61092 57522 57419
Gymnasiesarskola 4 882 4 998 [5) HLE) 5 966
Grundlaggande

vuxenutbildning 80 150 93 196
Gymnasium vuxen och

pabyggnadsutbildning 2012 2978 2734 2824
Sarvux 1275 1203 1198 772
Svenska for invandrare 1057 200 235 139
Gemensamt BoU 1 556 -1311 0 801
Summa nettokostnad 316 279 313 128 295449 287 887
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INVESTERINGAR

Under 2017 har framforallt investerats i nya inventarier pa
véra nya skolor Hedens skola och Brattebergsskolan. Pa
Brattebergsskolan beslutades att det skall vara majligt att
overnatta vid olika typer av lagerverksamhet, vilket gjorde
att investeringen Overstiger budgeten om ca 1 mkr.

Investeringar

tkr Bokslut  Budget Awikelse

2017 2017 2017
Barn- och utbildningsnamnden 7 666 6588 -1078
Summa investeringar 7 666 6588 -1078
KOP AV VERKSAMHET

Barn- och utbildningsndmnden har en stor andel barn i
fristiende forskoleverksamhet. Huvudmin ar Ockerd
forsamling, Betelforsamlingens skolstiftelse och foraldra-
kooperativen Sjostjarnan, Bjorkdungen och Nistet. Den
fristdende forskoleverksamheten uppgar till ca 36 procent
av kommunens totala verksamhet. I Ockeré kommun finns
en fristdende skola, Betelskolan. Har bedrivs fritidshems-
verksamhet och grundskoleverksamhet fran forskoleklass
till arskurs 9. Ockerd kommun képer ca 89 procent av gym-
nasieplatserna fran andra kommuner och fristaende gym-
nasieskolor. Kommunens inkop av verksamhet var 94 mkr.

BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat
barn och ungdomar

Viktiga beslut i nimnden under 2017 som har péverkat
barn och ungdomar

Alla beslut i BUN paverkar barn och unga i olika grad.
Négra beslut att redovisa ar:

« Framtida skollokaler som dr moderna och mer anpassade
till framtidens behov

 Forstudie for Bjorko skola och Bergagardskolan

Etablering av makerspaceverksamhet i Ockerd kommuns
skolor och forskolor bestdende av en mobil verksamhet
och en bas for verksamheten.

Vilka méjligheter har barn och unga att fa inflytande
over beslut som ror dem?

» Formellt via klassrad, elevrad och medverkan i program-
grupper for planering av framtida skollokaler

« Informellt via samtal och diskussioner

« Vid individuella utvecklingssamtal och planering av
individuella utvecklingsplaner




Socialnamnden

Ordforande: Kent Lagrell (M)
Forvaltningschef: Malin Tisell
Antal arsarbetare: 370

UPPGIFT
Verksamheten ska bidra till att:
« Skapa ekonomisk och social trygghet for invainarna

« Skapa jamlikhet i levnadsvillkor och mdjlighet att delta i
sambhillslivet

« Frigora och utveckla enskildas och gruppers egna resurser

For att skapa forutsittningar for invnarna i Ockerd kom-
mun att leva virdiga liv oavsett uppkommen livssituation
skall Socialndmnden ansvara for myndighetsutévning och
verksamhet inom f6ljande omraden:

VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT

Individ- och familjeomsorg Vuxna

2017 2016 2015

FORSORJNINGSSTOD: Andel vuxna bi-
standsmottagare med langvarigt ekono-
miskt bistand, % - 36,8% 42,9%

FORSORJNINGSSTOD: Kostnad utbetalt
ekonomiskt bistand, kr/inv — 607 kr 778 kr

MISSBRUK: Kostnad missbrukarvard
vuxna, kr/inv — 778 kr 763 kr

Kalla: Oppna jamforelser.

Under 2017 har vi sett en fortsattning pa den positiva
kostnadsutvecklingen for forsorjningsstodet som paborja-
des 2015. Den positiva utvecklingen kan hanforas till tre
olika faktorer; en forbattrad systematik i arbetsséttet inom
forvaltningen, forbattrat samarbete med arbetsmarknads-
enheten samt en gynnsam konjunktur. 2017 &rs totalkost-
nad ar ca: 3 100 tkr lagre d4n 2015 och 500 tkr ldgre an
2016. I genomlysningen av Socialférvaltningens verksam-
het for 2017, enligt metoden Kostnad per brukare (KPB),
ar forsorjningsstodskostnaden om 515 kr/invénare, 27,6 %
lagre dn det nationella snittet om 711 kr/invénare (2016
ars viarde). Enligt KPB har kostnaden om 645 kr/invénare
for Missbruksvard vuxna, minskat med 2,4 % jamfort med
2016 och ligger nu 4,9 % under det nationella snittet om
678 kr/invanare (2016 ars virde).

Individ- och familjeomsorg Barn & unga
2017 2016 2015

FAMILJEHEM: Andel familjehemsplace-
rade barn med godkanda betyg 70% 100% 78%

FAMILJEHEM: Kostnad familjehemsvard
barn och unga, kr/inv — 440 kr 344 kr

INSTITUTIONSPLACERINGAR: Kostnad
institutionsvard barn och unga, kr/inv — 886 kr 429 kr

Kalla: Oppna jamforelser (0J) / Egen berékning avs. godkénda betyg.

Enligt Kostnad per brukare (KPB) har Ockerds kostnad 2017
for barn och ungdomsvérd minskat med 3,4 % jamfort med
2016 och uppgar nu till 7 296 kr/invanare. 2017 ars kostnad
understiger det nationella snittet (7 565 kr/invanare) med

ca 3,6 %. For bade 2016 och 2017 ligger Ockerds kostnad kring
det nationella snittet.

Funktionshinder Vuxna

2017 2016 2015

Vilken niva finns pa kvalitetsas-
pekter inom boende med sarskild
service (grupp- och serviceboende)? 74% 74% 74%

GRUPPBOENDE LSS: Kostnad
gruppboende LSS fér vuxna enligt
KPB, egen regi, kr/dygn 3632 kr 3231 kr 3138 kr

DAGLIG VERKSAMHET: Kostnad
daglig verksamhet LSS enligt KPB,
egen regi, kr/dag 1192 kr 1169 kr 1 274 kr

PERSONLIG ASSISTANS: Kostnad
personlig assistans LSS enligt KPB,
egen regi, kr/timme 402 kr 398 kr 389 kr

Kalla: Kommunens kvalitet i korthet (KKIK) / Kostnad per brukare (KPB)

Dygnskostnaden i Gruppbostad har 6kat med 12,4 % jam-
fort med 2016 och uppgar nu till 3 632 kr/dygn. Ockerds
dygnskostnad ligger 21,1% Over det nationella snittet 2016
om 3 000 kr/dygn. En vasentlig anledning till den 6kade
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Socialnamnden

kostnaden &r att forvaltningen under aret vaxlat en place-
ring i extern regi till egen regi.

Kostnaden per dag i Daglig verksamhet om 1 192 kr har
okat med 2,0 % och Overstiger det nationella snittet, 493
kr/dag, med 141,8 %. Ocker6 har en av de hogsta kostna-
derna per brukare for Daglig verksamhet i Sverige. Den
hoga kostnaden kan forklaras med en kombination av fol-
jande faktorer; ménga smé enheter, en hog kvalitet som ar
kostsam samt en hogre andel brukare med storre behov an
riksgenomsnittet.

2017 ars timkostnad for Personlig assistans i egen regi
ligger p& samma niva som 2016 ca: 400 kr/timme. Ockerds
timkostnad ar 28,8 % hogre dn det nationella snittet som ar
312 kr/timme. Mbjliga orsaker till Ockeros forhjda kostna-
der kan i likhet med Daglig verksamhet ha att gora med en
kombination av faktorerna vardtunga brukare, hog kvalitet
och svarighet att samutnyttja personal.

Funktionshinder Barn & unga
2017 2016 2015

KORTTIDSVISTELSE: Korttidsvistelse
funktionshinder, kostnad per dygn 1105 kr 1046 kr 702 kr

Kaélla: Kostnad per brukare (KPB)

Kostnaden per dygn for korttidsvistelserna har 6kat med
5,6 % jamfort med 2016, fran 1 046 kr till 1 105 kr. Den to-
tala kostnaden har dock minskat négot, beroende pa att for-
valtningen har haft farre placeringsdygn an foregaende ar.

Aldreomsorg Hemtjanst

2017 2016 2015

Andel brukare som &r ganska/
mycket néjda med sin hemtjanst 97% 93% 97%

HEMTJANST: Kostnad hemtjénst
enligt KPB, egen regi, kr/beviljad
timme 392 kr 425 kr 371 kr

Kélla: Kommunens kvalitet i korthet (KKIK), Kostnad per brukare (KPB)

Kvaliteten i form av brukarnéjdhet ar liksom tidigare ar
ho6g, men har dessutom o6kat 4 % till 97 % néjda brukare.
Kostnaden per hemtjansttimme har minskat med 7,8 %
jamfort med 2016 och kostnaden per hemtjénsttimme lig-
ger nu 17,3 % lagre dn det nationella snittet om 474 kr/
timme (2016 ars virde). Den beviljade hemtjansten dkat
med 9 300 timmar jamfort 2016. Ockerd kommuns hem-
tjanst har bedrivits med en hogre effektivitet 4n 2016 och
samtidigt som kundnéjdheten ckat.

Aldreomsorg Sarskilt boende

2017 2016 2015

Andel brukare som ar ganska/mycket
néjda med sitt sarskilda boende 84% 83% 88%

SARSKILT BOENDE: Kostnad séarskilt
boende enligt KPB, egen regi, kr/dygn 1 604 kr 1 535 kr 1 569 kr

Kélla: Kommunens kvalitet i korthet (KKIK), Kostnad per brukare (KPB)
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Brukarnéjdheten har 6kat med 1% jamfort med 2016, men ar
fortfarande 4 % under 2015 ars brukarnéjdhet. Brukarenkaten
visar dock att 89 % av brukarna kianner sig trygga och att 95 %
ar nojda med personalens bemétande. Dygnskostnaden for
2017, 1 604 kr/dygn, innebar en 6kning med 4,5 % jamfort
med 2016. Dygnskostnaden ligger mycket bra i forhallande till
det nationella snittet om 1 899 kr/dygn, en skillnad om 15,5 %.
Det nationella snittet har 6kat med 4,8 %, dvs nagot mer an
Ockerds dygnskostnad.

Kommunal Halso- och sjukvard och Rehab

2017 2016 2015

KOMMUNAL HALSO- OCH SJUKVARD:

Andel brukare inom sérskilt boende aldre-

omsorg som upplever det som ganska/

mycket latt att tréffa en sjukskéterska vid

behov vid behov 2% 76% 74%

Kalla: Oppna jamforelser (0J).
Skydd mot olyckor

2017 2016 2015

RADDNINGSTJANST: Kostnad radd-
ningstjanst, kronor per invanare - 767 kr 738 kr

RADDNINGSTJANST: Responstid (tid

fran 112-samtal till férsta resurs ar pa

plats) for raddningstjanst, mediantid i

minuter 9,5min 11,4 min 11,6 min

Kalla: Oppna jamforelser (0J).
Besluta om tillstand avseende brandfarlig/explosiv vara

2017 2016 2015

Antal beslut om brandfarlig vara 8 st 2 st 3 st

Antal beslut om explosiv vara 2 st 0 st 1 st

Administrativa enheten

KVALITETSREDOVISNING
Individ- och familjeomsorg

Personalomséttningen har varit hog under 2017 men stabi-
liserats under slutet av aret.

Socialkontoret har klarat att halla tidsgrénserna for ut-
redningarna i Vuxengruppen och Funktionshindergruppen
och har darmed rattssdkerhet i handlaggningen. Under
hosten 2017 har Barngruppen inte lyckats att avsluta alla
sina utredningar inom laga tid till f6ljd av hog personal-
omsittning samt att anmélningarna och ansékningarna till
denna grupp har okat.

Barn och unga

Kostnader for kopta placeringar har minskat sedan 2016.
Anmaélningarna och ans6kningarna har 6kat under 2017.

Under 2016 hade barngruppen 98 stycken 6ppna utred-

ningar och under 2017 136 stycken. Monstret med 6kande

antal utredningar inom barn- och unga speglar hur det ser

ut i hela riket.
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Missbruk
Vuxengruppen har erbjudit vira brukare mer stéd genom

kommunens egna insatser sa som behandlingsenheten,
boendestodet samt sociala kontrakt istéllet for att kopa in-
satserna externt.

Forsorjningsstodet

Utbetalningarna av forsorjningsstodet har minskat under
hela 2017. Arendeantalet har minskat. Under 2016 var 206
drenden 6ppna avseende ekonomiskt bistand och under
2017 161.

Framtidsfragor
Utbildning och rekrytering av familjehem.

Utveckla samarbetet med Behandlingsenheten och Bo-
stodet for att arbeta forebyggande samt undvika att kopa
externa insatser.

Funktionshinder

Ett arbete med att verkstilla beslut i form av boende och
daglig verksamhet inom kommunen har paborjats pa social-
kontoret. Detta arbete har lett till minskade kostnader for
externa insatser.

Funktionshinder har under &ret haft en fortsatt svarig-
het vad giller bemanning, det géller framfor allt bristen pa
vikarier. Under aret har vara boende dels fatt nya brukare
med omfattande vardbehov, sa dven personlig assistans.
Utéver detta sd borjar nagra av vara brukare bli dldre och
sjuka vilka 6kar omvardnadsbehovet. Vissa borjar ocksa fa
svarigheter att orka med daglig verksamhet. Detta har bi-
dragit till ett 6kat personalbehov samt en 6kad kostnad.

Det pedagogiska teamet har genomfort utbildningsblock
dir bemotande och funktionshinderkunskap har varit
genomgaende teman. Det pedagogiska teamet kommer inte
att fortséatta i nuvarande form da satsningen framover ar
metodutvecklare samt fortsatt arbete pa enheterna utifran
varje individs specifika behov.

SOCIALNAMNDEN

Ledsagare och kontaktpersoner har fitt nya rapporterings-
och dokumentationsrutiner for att kvalitetssdkra savil som
att ritt ersittning utgér.

Under hosten har det saknats tvé enhetschefer pa Funk-
tionshinder samt de tvé i tjanst dr nya pa sitt uppdrag.
Detta i sin tur paverkar resultatet for enheten.

Aldreomsorg

Trots ett ar med svarigheter att rekrytera samt brist pa
dldreboendeplatser har dldreomsorgen kunnat bibehalla
kvaliteten pa samma niva som foregiende r. Enligt Oppna
jamforelser dr 84 % sammantaget néjda med dldreboendet
och 89 % upplever sig trygga. Personalens bemotande och
fortroendet ligger mycket hogt 95 % respektive 91 %.

97% av brukarna ar ndjda med sin hemtjanst. Resultatet
ligger 10 % hogre an Regionen och snittet i riket. Upplevelsen
av trygghet och fortroendet for personalen ligger pa 94 % vil-
ket ocksé dr mycket hogre an riket respektive regionen. 80 %
av brukarna anser att handlaggarnas beslut 4r anpassade
efter deras behov vilket &r ca 10 % hogre &n snittet i riket.

Hilso- och sjukvard

Hemsjukvarden har liksom omgivande hélso- och sjukvard
kdmpat med stora svarigheter att kunna rekrytera kompe-
tent personal i tillrdcklig omfattning. Brukarupplevelsen
gillande tillgénglighet har minskat fran 83 % till 72 % enligt
Oppna jamforelser vilket kan relateras till den anstréangda
situationen under verksamhetséret. Trots rekryterings-
svarigheter har HSL-organisationen kunnat erbjuda god
palliativ vird i det egna hemmet och pa korttidsplatser vil-
ket uppskattats mycket av kommuninvanarna.

Riddningstjanst

Sveriges kommuner och landsting (SKL) och Myndigheten
for samhillsskydd och beredskap (MSB) publicerar arligen
indikatorer for arbetet med trygghet och sikerhet i landets
kommuner. Ockeré kommun hamnar pa 2:a plats i rappor-
ten Oppna Jamforelser om Trygghet och sikerhet 2017.
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Socialnamnden
MAL
Maluppfyllelse

Personer som vardar anhoriga i hemmet far
, A ett okat stod av kommunen

Satsningar:

« Kartldgga behovet av anhorigstod inom IFO/FH.

Behovet inom IFO/ Funktionshinder &r kartlagt och vi
kommer ta fram en plan for anhorigstod under 2018. Dag-
verksamheten inom dldreomsorgen har utokats.

, Omsorgen om aldre och funktionsnedsatta

A bygger pa att varje enskild individs behov
star i fokus, samt praglas av stor valftihet,
hog kvalité och trygghet

Satsning: Implementera digitala trygghetslarm som gor
det majligt att erbjuda nya digitala omsorgstjanster, for
okad trygghet, kvalitet och effektivitet.

SN: Verksamhetsomrade Individ- och familjeomsorg/
Funktionshinder arbetar med likabehandlingsperspektivet
och diskussioner fors om rutiner och metoder. Metodhand-
ledare utbildar och végleder avseende olika funktionsned-
sdttningars uttryck, detta for att forsta, kunna beméta och
besluta om ritt insats. Samverkan mellan boende och dag-
lig verksamhet har inletts och nésta steg dr gemensamma
moten for erfarenhetsutbyte. Personlig assistans och led-
sagning m.m. har numera samma chef och forhoppningen
ar att det ska medfora 6kad kompetens for olika malgrup-
per. Socialkontoret och behandlingsenheten samverkar
genom olika moten for verkstéllighet och uppfoljning.
Pedagogiska teamet har haft tre basutbildningar for all
personal. Gemensam dokumentation for alla verksamheter
mojliggor uppfoljning av insatser. Vi kan dven folja en in-
sats over tid for att se utvecklingen.

Digitala trygghetslarm har under aret inforts inom
hemtjénsten. Kartldggning av digitala tjanster inom éldre-
omsorgen har genomforts och inkluderats i kommunens
digitaliseringsstrategi. Samtliga boende har en genomfor-
andeplan dar hjélpinsatser beskrivs och godkénns av den
enskilde. Planen f6ljs upp regelbundet av kontaktpersonen.
Enligt 6ppna jamforelser upplever 95 % av boende att de
blir vl bemétta av personalen. 75 % upplever att perso-
nalen har tillrackligt med tid for att ge den 6nskade och
overenskomna hjélpen (Riket 73 %) 67 % anser sig kunna
péverka tiderna nar hjélpen ges. (Riket 61%) 89 % anser
sig uppleva trygghet och 91% har stort fortroende for per-
sonalen. (Riket 89 %, 87%). 84 % anser sig kunna paverka
hur hjilpen ska utforas. (Riket 80 %).1 slutet av verksam-
hetsaret 6vergick sjukskoterskorna till att anvinda mobil
dokumentation i sitt arbete vilket kommer att spara tid och
underlitta arbetet pé sikt.
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, A Minska antalet anlagda brander utomhus

Satsningar:

 Aktivt delta i satsningar och méten med ungdomar och
foraldrar for att 6ka kunskapen om brand och konse-
kvenser till f6ljd av brand

Antalet anlagda bréander utomhus har mer halverats under
2015-2016 jaimfort med 2014. Aven i &r ligger vi pa en 1ag
niva och klarar vart mal.

, En for medborgarna granslos raddnings-
A tjanst med gemensam ledningscentral
inom GR-regionen

Satsningar:

» Samverkan mellan riddningstjansterna inom GR-regionen
for att utveckla raddningstjanst- och trygghetsfragor

Uppdragsdirektiv samt kommunikationsplan ar framtagen
och beslutad. I uppdragsorganisationen finns presidium,
styrgrupp, referensgrupp, projektledare och projektstod.

4 delprojekt har startat upp: ledning, teknik, drift samt ut-
bildning. Tidsplanen strécker sig till 2018-11-30.

, \ Socialnamnden skall mota fullmaktiges krav
‘ pa kostnadseffektivare verksamhet i budget
2017

Satsning:

« Effektivisera bemanningsprocessen genom att implemen-
tera samordnad resursplanering och vikarieanskaffning.

« Oversyn och effektivisering av Daglig verksamhet.

« Utveckla arbetssatten med hjalp av digital teknik i
enlighet med mél och tillvigagingssitt i kommunens
overgripande digitala strategi.

Avancerad resursplanering/samplanering ar inford i tre
av forvaltningens verksamheter (Bergmans gruppboende,
Personlig assistans, Solh6jden 3). Malet ar att alla verk-
samheter som kan dra nytta av resursplaneringen har im-
plementerat detta under 2017. Satsningen fortsitter under
2018 da verksamhetsutvecklare stodjer verksamheten i
arbetet med samarbete/samplanering mellan Daglig verk-
samhet och gruppbostider, for 6kad effektivitet.

Arbete med 6versyn samt utveckling av férvaltningens
schemaprocess pa chefs- och medarbetarniva pagar. Ett
forslag har tagits fram, Forslaget kommer att forankras och
kommuniceras med enheterna, samt pa nétverkstraffar
med schemaansvariga, under varen 2018. Time Care Sche-
duler testas nu parallellt som ett stod i schemaprocessen pa
Bergmans gruppboende och Personlig assistans, i syfte att
minska det manuella schemaarbetet. Test av systemet kom-




mer att fortsiatta under viren 2018, for att sedan utviardera
om systemet uppfyller de krav och forviantningar som finns.
Kvalitetssidkra schemaldggningen samt minska det manu-
ella arbetet.

Beslut ar taget om socialforvaltningens digitala initiativ i
den kommungemensamma handlingsplanen for digitalise-
ring. De digitala initiativen ar: siker lakemedelshantering,
digitala signeringslistor, trygghetskamera, individanpas-
sat brandskydd, mobil dokumentation inom dldreomsorg,
karnsystem for dokumentation, samt SSBTEK — samman-
satt bastjanst for ekonomiskt bistand. Under 2018 kommer
verksamhetsutvecklare samordna forvaltningens arbete
med digitalisering genom att aktivt delta i kommunens
digitaliseringsrad och uppfoljning av handlingsplanen.

Inom funktionshinder har effektiviseringar genomforts
under varen. Daglig verksamhet har minskat administrativ
tid samt 6kat brukartiden. Nya scheman ar under arbete for
mer effektiv bemanning. Satsningen fortsatter under 2018
genom att verksamhetsutvecklare deltar i forvaltningens
arbetsgrupper med enhetscheferna, for att ta fram ny be-
manningsmodell i syfte att minska behovet av timvikarier,
inbeordringar samt minska sjuktalen och 6vertidskost-
nader. Verksamhetsutvecklare kommer under 2018 dven
projektleda det kommunévergripande projektet "Heltids-
resan”.

Integrationen mellan Personec och Time Care Planering
ar genomford under november 2017. Effekterna av integra-
tionen i form av saker informationséverforing samt effek-
tivare arbetssatt, kommer framforallt visas under 2018 da
det nya arbetsséttet ar faststallt.

EKONOMISK KOMMENTAR

Socialndimnden redovisar for 2017 ett underskott om 3 100
tkr. I resultatet ligger ca 300 tkr i nettointikter avseende
flyktingverksamhet (ensamkommande barn). Hoga kostna-
der for inhyrd bemanning inom socialkontor och sjuksko-
terskeverksamhet samt for personalkostnader inom daglig
verksamhet, personlig assistans, gruppboende LSS och
demensboende dr huvudorsakerna bakom underskottet.

Personalkostnaderna uppvisar ett underskott om 4 100
tkr. Underskottet hanfor sig i allt visentligt till de omraden
som namnts ovan avseende forvaltningens totala under-
skott, det vill siga daglig verksamhet, personlig assistans,
gruppboende LSS och demensboende.

Forvaltningen har kopt verksambhet for ca 30 900 tkr, vil-
ket dr 1 800 tkr mer dn budget. Underskottet ar i huvudsak
hanforligt till kopt vard inom Individ, Familj och Funktions-
hinder.

Budgeten for Ovriga kostnader har 6verskridits med
200 tkr, till f6ljd av inhyrd bemanning vid socialkontoret
och inom sjukskoterskeverksamheten.

SOCIALNAMNDEN

INVESTERINGAR

Under dret har ndamnden investerat i ett nytt larmsystem
vid Bergmans demensboende, IT-system och hérdvara,
motorer till takliftar, mobler samt cyklar. Av 2017 ars
budget om 2 165 tkr har 852 tkr forbrukats. Forvaltningen
har begirt att fa 6verfora ej paborjade investeringar om

1 355 tkr till 2018.

KOP AV VERKSAMHET

Socialndimnden koper socialjour av Goteborgs stad, med-
finansierar Goteborgs Mobila faltteam och Goteborgs enhet
for behandling av ungdomar med risk- och missbruk (Mini-
Maria), Vidare finansierar kommunen Go6teborgsregionens
centrum for utveckling av vilfardsteknik, All Age Hub samt
Barnhuset dar socialsekreterare, polis, aklagare, barnlakare
samt barn- och ungdomspsykolog samarbetar nir det finns
misstanke om att barn utsatts for vald och 6vergrepp. Social-
namnden medfinansierar aven Ungdomsmottagningen

pé Ocker6 som drivs av Vistra Gotalandsregionen, VGR.
Gemensamt med Goteborgsregionen finansieras ocksa ett
kunskapscentrum for véld i nira relationer. Vardplatser
och boende for barn, unga, vuxna och ildre koptes av olika
huvudmaén. Kooperativ, andra kommuner och foretag till-
handaholl Personlig assistans samt andra LSS-insatser.
Sammantaget koptes verksamhet for 30 900 tkr.

BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat
barn och ungdomar
Ar 2017 priglades socialkontorets arbete med barn och
unga av ett kontinuerligt arbete med att rekrytera social-
sekreterare.

Pa socialkontoret har man under éret 16pande avsatt
tid for att stirka kvalitetsarbetet, i form av genomgang av
befintliga rutiner och skapande av nya. Socialkontoret har
anstéllt en verksamhetsutvecklare under perioden 171101—
180331 som bland annat ska se 6ver och utveckla barngrup-
pens rutiner.

Socialkontoret har under 2017 haft mojligheten att rekvi-
rera stimulansmedlen fran Socialstyrelsen for ar att starka be-
manningen i barn- och ungdomsgruppen pé socialkontoret.
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Socialnamnden

Resultatrakning

tkr Bokslut Budget Awvikelse  Bokslut
2017 2017 2017 2016
Intakter
Taxor och avgifter -11 196 -9 805 1391 -10 690
Ovriga intékter -34 384 -32917 1466 -66 368
Summa intakter -45 580 -42 722 2858 -77 058
Kostnader
Personalkostnader 207 129 203037 -4092 198 386
Entrepr & kop av vht 30 888 29121 -1768 61832
Ovriga kostnader 63 648 63 480 -168 64 145
Kapitalkostnader 965 1 058 93 962
Summa kostnader 302 630 296 695 -5935 325325
Resultat 257 050 253 973 -3 077 248 267
Nettokostnad per verksamhet
tkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2017 2017 2016 2015
Némndsverksamhet 816 847 837 696
Sékerhet och trygghet 838 860 894 906
Riskhantering 8283 8488 8050 7530
Totalférsvar och samhallsskydd 669 585 579 546
Gemensamt aldreomsorg 4533 7361 4287 4139
Vard och omsorg enl SoL /HSL 2 304 960 1472 2212
Vard och omsorg ord. boende 64 142 62243 58944 56 810
Vard och omsorg sarsk. boende 59 606 57 337 58 065 55 699
Insatser LSS egen regi 58 357 52999 54415 50 142
Kopt verksamhet LSS 11018 10340 13702 15735
Oppen verksamhet 2521 2938 2799 2661
Institutionsvard vuxna missbr. 851 1610 1408 1862
Institutionsvard barn och unga 3572 6100 8863 3920
Familjehemsvard vuxna missbr. 0 600 342 986
Familjehemsvard barn och unga 8568 5850 3642 2942
Oppna institut. vuxna missbruk 2586 2291 2556 2368
Ovriga insatser barn och unga 2085 2080 2137 1652
Ovrig vuxenvard 115 920 170 285
Ekonomiskt bistand 6434 7000 6965 9598
Individ & familjeomsorg, totalt 10953 11618 11376 11 025
Familjeratt 343 323 317 41
Socialférvaltningen gemensamt 8738 11453 8726 8629
Flyktingmottagande -283 0 -2282 1135
Arbetsmarknadsatgérder 0 0 0 8h)

Summa nettokostnad

Investeringar

257050 253973 248267 241 555

tkr

Socialnamnd

Summa investeringar

Utfall
2017

852
852
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Utfall
2016

2165
2165

Utfall
2015

1313
1313

Sarskilda satsningar for barn och ungdomar
upp till 18 ar

« Ungdomsgruppen — Barn och utbildning, Kultur och
fritid, Socialtjanst — gemensamma insatser kring barn
och ungdomar i riskzon. Syftet &r att stirka stodet pa hem-
maplan och forhindra heldygnsvard. Gruppens uppdrag
utokades under 2015 till att omfatta dven yngre barn och
gruppen bendmns nu Barn och Ungdomsgruppen. Tanken
ar att gruppen ska arbeta med en bredare méalgrupp och
borja med framjande och férebyggande arbete i tidigare
aldrar.

» SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid) ar en etablerad
samverkansform, diar man tréffas var 6:e vecka och arbe-
tar operativt pa individniva. Under 2015 gjordes en
sarskild satsning med att i grupp stirka foréldrar i sin
foraldraroll utifrén att deras barn visat framlingsfientliga
tendenser.

« VASTBUS-avtalet tydliggér ansvaret mellan socialtjinst
skola, elevhilsa och BUP i samarbetet kring barn med
komplexa behov.

« Samverkan mellan skola och socialtjanst genom
regelbundna traffar mellan skolornas kuratorer och social-
sekreterare.

« En metodutvecklare/metodstodjare har paborjat sin
anstillning i syfte att stirka utférandearbetet i kommunen.
Metodstodjaren har metodhandlett Behandlingsenheten
och Bostodet. Ytterligare ett syfte med den anstéllningen
har varit att utveckla samverkan mellan socialkontoret och
Behandlingsenheten for att sikerstélla att kompetensen
och arbetet pa Behandlingsenheten motsvarar behovet hos
kommunens brukare/socialkontorets klienter.

» Gruppverksamhet for barn (7—12 ar) med skilda for-
aldrar, "Skilda véirldar”, startade under 2014.

» Inom familjehemsarbetet har man forstarkt verksam-
heten med en handldggare. Samverkan mellan familj
hemssekreterare och socialsekreterare for ensamkom-
mande barn har stirkts pa socialkontoret dd man har som
mal att framfor allt yngre ensamkommande bor placeras
i familjehem. Arbetet med att rekrytera och stodja familje-
hem har kunnat intensifieras i syfte att mota behoven hos
barn i kommunen.

Vilka méjligheter har barn och unga att fa inflytande
over beslut som ror dem?

Niar det galler myndighetsut6vning ar barnperspektivet
standigt pdgdende genom utredningar i BBIC (Barns behov i
centrum). I utredningarna ska man kunna utldsa barnets rost.




Bygg- och miljohamnden

Ansvara for radgivning, information samt besluta om
besked, anmalan, lov och tillsyn enligt PBL

2017 2016 2015

Medborgarnéjdhetsindex bygglov 93 - -

Antal beslutade bygglov och bygg-
anmalningar 278 st 305 st 269 st

Andel éverklagade lov dér kommunen fatt
ratt i hdgre instans 64,2% 76% 67%

Vi ser en tydlig tendens hos 6verprévande insatser att bygglov pro-
vas mindre enligt definitioner och mer hur byggnadsverk upplevs.

Handlaggningstid bygglov, antal veckor 53st 7,5st 10st

Bedriva tillsyn avseende hissbesiktningar, obligatorisk
ventilationskontroll, energideklarationer, olovligt
byggande samt ovardad tomtmark

2016 2015 2014

Antal beslut géllande bristande
obligatorisk ventilationskontroll O st 0 st O st

Antal inspektionsbesdék avseende
olovligt byggande 12 st 16 st

Antal inspektionsbesdék avseende

Ordforande: Goran Ohlsson (L) ovardad tomtmark 5t
Verksamhetschef: Kennet Jonsson/Andreas Beutler

Antal arsarbetare: Se Kommunstyrelsen Ansvara for radgivning, information och besluta om till-

stand och tillsyn inom omradena miljo, stralskydd, smitt-

skydd, naturvard, strandskydd, halsoskydd, forsaljning

av receptfria lakemedel, rokfria offentliga lokaler, livs-
UPPGIFT medelssakerhet och animaliska biprodukter

Verksamheten ska bidra till att: 2017 2016 2015

* kommunfullmaktiges vision kan forverkligas Antal beslut som omfattas av foreskrifter

» kommunen ir séker och trygg att bo, vistas och verka i fér manniskors halsa och miljé 24st 23st 39st

« kommunens sérart lever kvar Tillsyn av anmalningspliktiga miljéfarliga
verksamheter sker med tillsynsbesok i

« kravet pa ett langsiktigt hallbart samhalle uppfylls enlighet med riskklassning, antal besokta

« en rittssiker oberoende myndighetsutovning bedrivs objekt relaterat till totalt antal objekt 86% 73% -
« goda forutsattningar skapas for medborgare och Genomford tillsyn av forsaljningsstallen
naringsliv med forséljning av receptfria lakemedel
med nedlagt tid relaterad till aktuell re-
For att invanarna, besokare och foretagare skall uppleva sursbehovsutredning 115% 75% -
att Ockerd dr en bra kommun att bo, vistas och verka i ska Genomford riskbaserad livsmedelskontroll
bygg- och miljondmnden: i enlighet med aktuell riskklassning av
livsmedelsféretagen 92% 89% -
VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT Genomford tillsyn av anmalningspliktiga
. . halsoskyddsobjekt med nedlagt tid relate-
Besluta om bOStadsanpassnmngldrag rad till aktuell resursbehovsutredning 23% 73% -
2017 2016 2015 Antal inkomna arenden inom miljé-
enhetens olika verksamhetsomraden 545 st 519 st -

Antal beslut om bostadsanpassnings-
bidrag 42 st 42 st 27 st
Ansvara for att aktualitetshalla lokala foreskrifter till

Samtliga beslut inklusive avslag skydd for halsa och miljé
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Bygg- och miljohamnden

KVALITETSREDOVISNING

Bygg- och miljondmndens resultat bedoms vara bra utifran
tillgéngliga resurser som stillts till forfogande for namn-
dens verksamhet. Nimnden dr idag en bestillarnaimnd
med egen budget enbart for nimndens egna kostnader for
det politiska arbetet. Detta ar en forsvirande omsténdighet
som &r i behov av 16sningsfokuserade atgarder. Namnden
ar i behov av en budget for den verksamhet som den ar satt
att ansvara for. Problem uppstar nar resurserna inte racker
for att utfora alla uppgifter som ar dlagda myndigheten
Bygg- och miljondmnden.

Inom miljéenheten har ett bra arbete utforts, vi har trots
det inte natt riktigt s& l&ngt som vi hoppats, det pa grund av
foraldraledighet och upplérning av ny personal inom omra-
det miljo- och hélsoskyddstillsyn.

Byggenheten har gjort minga framsteg under &ret. Over-
syn av bygglovsprocessen och omarbetning av hemsidan
resultera forsta halvéret i betydligt kortare handlaggnings-
tider och lagre antal inkommande fragor frain kommun-
invénare. Tyvarr har antalet bygglovsansokningar av
nybyggnation minskat rejalt under aret och beslutet togs att
vakant tjanst som uppstod i maj/juni ldmnas vilande. Det
resulterar i att byggenhetens handlaggningstider naturligt
blir langre och tillsyn inte hinns med i samma omfattning.
Tillsyn inom omréden OVK och hissar har inte utforts under
2017 likt foregdende ar.

Sammantaget ar stimningen god och samarbetet pa
Plan- Bygg- och Miljéenheten fungerat bra. Under aret har
ocksa samarbetet med 6vriga enheter pa samhaéllsbyggnad
i Ockerd satts i focus, ett arbete som fortskrider under
2018.

MAL
Maluppfyllelse

Kommunen har ett av Sveriges basta
, A foretagsklimat, bl.a. genom forenklad
administration och en foretagslots.

Satsning: Aktivt deltagande inom funktionen foretagslots
i samarbete mellan naringslivsutvecklare, verksamhetsom-
rade samhallsbyggnad, kommunservice och andra kommu-
nala aktorer

Resultat vid Insiktsmétning 2016 visar pa NKI = 83 (%); ett
mycket bra resultat. Det visar pa att vi ar pa ritt vag. Ge-
nomford uppféljning av medborgarnéjdhet visar pa dnnu
béttre resultat; medborgarkundnéjdhetindex = 93 (%).
Dessa matt visar sammantaget att enhetens arbete sker
med stort fokus pa bemétande och service.
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, \ Handlaggningstiden for enkla bygglov enligt
‘ gallande detaljplan ar hogst en arbetsdag

Satsning:
» Fortsatt processkartlaggning med 6versyn av rutiner

» Benchmarking med andra kommuner; bl a inom den ny-
startade Byggsamverkan Vistra Gotaland

Under véren har granskningsmoten inforts. Mote halls en
gang per vecka, dir granskas samtliga drenden som inkom-
mit sedan foregdende mote. Under granskningsmate skrivs
beslut pa samtliga 4renden som ej behover ga pa remiss till
remissinstanser, ej behover skickas for grannhérande samt
¢j kraver komplettering av sokande.

Handldggningstiden pa drenden som uppfyller ovan
beskrivna krav har dirmed en handlaggningstid pa endast
nagon timma. Dock tillkommer det tid pa grund av admi-
nistration fore och efter beslut samt pé grund av att gransk-
ningsmote endast halls en géng per vecka.

Vi har under aret tittat pa att ga ut med information om
att om bygglov inkommer en viss tid och uppfyller ovan
ndmnda krav levereras beslutet samma dag. Det dr dock
inte majligt att verkstilla med dagens personella resurser
pa bygglovsenheten.

Byggnationen har 6kat, bade med smahus,
, ‘ \ lagenheter och senior-trygghetsboende i
olika upplatelseformer.

Satsning: Definiera, kartlagga och utveckla processer
inom bygg och miljo6 sa att forutsattningar skapas for okad
byggnation.

Det pagér i nuldget planarbete som ger mojlighet till ett fler-
tal olika boendeformer. Planer som Ockerd nya centrum,
Hjalvik och Norra Brevik bidrar tillsammans till en 6kad
urbanisering av Ockerd och ett stort antal nya bostider.
Tyvarr himmas i nuldget planarbetet av ldnsstyrelsen och
Trafikverket som genom samradsyttrande stiller krav pa
kommunen att 16sa trafiksituationen pa riksvag 155. Dialog
pagar med lansstyrelsen gillande trafiksituationen. Arbete
inom GR med deltagande fran Ockerd kommun och Gote-
borgs stad har utmynnat i att vig 155 nu dr omnadmnt som
hog prioriterad brist i ett forslag till regional transport-
infrastruktur i Vastra Gétaland 2018—2029.

Antalet bygglovsans6kningar ar pa ungefar samma niva
som tidigare ar dock syns en tydlig trend dir antalet ny-
byggnationer minskar medan antal om- och tillbyggnatio-
ner okar. Det &r troligtvis en direkt effekt av att det rader
stor brist pa detaljplanelagda omraden som ej dr bebyggda.

Arbetet med 6versyn av rutiner och floden i bygglovs-
och detaljplaneprocesser ar ett arbete som stindigt pagéar
och dr viktigt nar det géller kontaktytor och kommunika-
tion mellan kommun och invénare.




\ Har forutsattningarna for rattssakra
, ‘ beslut okat

Satsningar:

» Genomfora fortlopande fortbildning i nimnden genom
intern och extern utbildning inom ndmndens samtliga
verksamhetsomraden. Diskussioner med ldnsstyrelsen
géllande bygglovsarenden.

Utbildning sker fortlopande inom enheten. Byggsamverkan
Vistra Gotaland dar Ockerd kommun aktiva har pabérjats
med god uppslutning frén regionens kommuner. Bygg-
samverkan &r en viktig kélla till utbyte av erfarenheter och
kompetensutveckling.

Dock visar prognosen pé att andelen 6verklagade beslut
som gatt naimndens vég ar nagot lagre i &r 4n 2016. Det kan
bero pa 6kning av mindre bygglov, dvs altaner sma tillbygg-
nader, vilka i manga fall ar betydligt mer svarbedémda i det
avseende om det &r en liten avvikelse eller ej.

2017 2016 2015

Antal 6verklagade bygglov och

férhandsbesked 10 st 29 st 36 st
Antal genomférda utbildningar/seminarier
med ledaméterna 6 st 11 st 3st

Bygg- och miljonamnden skall mota full-
, ‘ \ maktiges krav pa kostnadseffektivare
verksamhet i budget 2016

Satsningar:

« Forbattrad utvaxling av handlaggararbetet med okat
administrationsstod

« Se over kostnader for avtal och licenser

 Utveckla arbetssatten med hjélp av digital teknik
i enlighet med maél och tillvigagingssitt i kommunens
overgripande digitala strategi

 Légga extra kraft pd omvérldsbevakning och
benchmarking géllande digitala tjanster

Oversyn av kostnader och licenser sker fortlpande men
tenderar snarare att 6ka i takt med att enheten blir mer digi-
taliserad. Digitaliseringsprocessen i sin tur ska bidra till 6kad
effektivitet samt rattssakerhet. Processen har pabdrjats inom
enheten med uppdatering av Bygg R och flygfotografering

av kommunen. Fotograferingen innebér att vi far ortofoto
med betydligt hégre upplosning vilket underléttar och effek-
tiviserar processer som tillsyn och granskning. Processen
uppdatering av Ecos, samt ekonomikoppling for bdde Ecos
och Bygg-R ar uppstartad och riknas vara helt fardigstalld
under forsta kvartalet 2018. Digitaliseringsprocessen raknas
fortlopa under hela 2018.

BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Kartlaggning av processer pagar inom hela Plan-. bygg- och
miljoenhetens verksamheter. Bygglov &r helt klara med pro-
cesskartlaggning over verksamhetens olika processer och vi
arbetar vidare under hosten med att nu titta pa floden och
forbattringar. Ambitionen ar ocksa att i samrad med remiss-
instanser fordjupa och utveckla de processer som knyter an
mot varandra. Plan och Miljo dr dven de langt gangna med
processkartlaggning dock aterstar visst arbete innan det ar
tid att titta pa floden och forbéttringar. Det 6vergripande
malet ar att material som tas fram ska kunna anvindas som
ett verktyg for beskrivning, effektivisering och utveckling av
kvalitetsarbete.

EKONOMISK KOMMENTAR

Kostnaderna for Bygg- och miljondmnden &r 144 tkr lagre
dn budgeterat for 2017. Orsaken till detta ar frimst att
manga av namndens politiker inte dr yrkesverksamma och
dérav &r uttag av forlorad arbetsinkomst mycket lagt for
ndrvarande. Detta ar en situation som snabbt kan foréndras
om strukturfordndring med fler férvéarvsarbetande politiker
blir aktuellt. Dessutom har deltagandet i externa utbild-
ningar har varit 1agt under aret.

Observera att de kostnader som ar for Bygg- och miljo-
namndens arbete (forutom nidmndkostnader) med tilldelad
personal dterfinns under Arsredovisning 2016 for Plan-,
bygg- och miljéenheten (KS). Notera att Bygg- och miljo-
ndmnden totalt sett da har ett stort underskott betriffande
verksamheten, med tanke pé de resurser som star till buds
for arbetets genomforande.

Resultatrakning

Bokslut Budget Awvikelse  Bokslut
tkr 2017 2017 2017 2016
Intakter 0 0] 0 0
Kostnader
Personalkostnader 515 623 108 540
Ovriga kostnader 137 172 36 7
Summa kostnader 651 795 144 617
Resultat 651 795 144 617

Nettokostnad per verksamhet

Bokslut Budget  Bokslut  Bokslut
tkr 2017 2017 2016 2015
Namndsverksamhet 651 795 617 482
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OCKERO KOMMUNS MILJOARBETE

Ockerd kommun arbetar i flera led och genom olika policy-
dokument med att minska kommunens miljobelastning.
Arbetet syftar till att sdkra framtida generationers mojlig-
het till en god livskvalitet.

Vision 2025

I Ockerd kommuns langsiktiga vision finns flera delar som
ror miljdomrédet. I visionen ser man en levande skérgards-
miljo dér natur, kulturarv och historiska miljoer bevaras
och utvecklas for kommande generationer. All energi som
forbrukas i kommunen ar fornybar och att det ar attraktivt
och sikert att aka kollektivt, cykla och gi. Ockerd utgor
ocks3 ett centrum for hallbart och ansvarsfullt fiske.

Miljopolicy

Som grund for miljéarbetet finns kommunens miljépolicy
som podngterar vikten av en hallbar utveckling och ett
aktivt miljoarbete med sikte pé framtida generationers
valméende. Medvetenheten inom kommunens olika verk-
samheter 6kar och manga engagerade medarbetare bidrar.
Fortfarande aterstar arbete, inte minst géller det att f4 med
alla kommuninvénarna i omstéllningsarbetet.

Miljopolicyns viljeyttring lyder enligt foljande:

“Genom att tillsammans strdva efter att forbattra miljon
okar vi forutsdttningarna for att livsbetingelserna skall bli
béttre for oss alla. Ockeré Kommun skall f& en tydlig miljo-
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profil. Alla ska arbeta for en utveckling som dr langsiktigt
hallbar, vilket betyder att forutsdttningarna for framtida
generationers livskvalitet ska bevaras.”

Energiarbete

Ivision 2025 har all energianvindning sitt ursprung i for-
nybara kéllor. Malet att 2014 vara sjélvforsorjande med
fornybar el har inte uppnétts dnnu. Idag ar all inkopt el
fornybar. Utredningar om ytterligare egen elproduktion
fran bade sol och vind pagar.

Kommunen har tva styrdokument inom energiomradet
som ska vigleda verksamheternas arbete med energieffek-
tivisering, minskning av koldioxidutsldpp och omstéllning
till fornyelsebara energikillor. Kommunen har en energi-
plan (EP) som omfattar kommunens hela geografiska om-
rade och en energieffektiviseringsstrategi (EES) som ska
végleda verksamheters interna energiarbete.

Milséttningar for minskad energianviandning ar:

» EP: 10% mindre energianvindning for kommunens
geografiska omréde till 2020 jamfort med baséret 2007.

» EES: 15% mindre energianvandning for kommunala
transporter, fastigheter respektive verksambheter till 2020
jamfort med basaret 2012.

Miljomal
Ett av verktygen som ska végleda och stodja implemente-
ringen av kommunens miljoarbete dr de 16 nationella




miljokvalitetsmal som har antagits av Sveriges Riksdag.
Just nu arbetar kommunen med framtagande av nya miljo-
mal dar de nya FN malen ska vara vigledande och integre-
ras.

Naturvard

Under 2017 har Ockers kommun tagit fram en &tgérdsplan
for naturvardsprogrammet som innehaller olika mal och
aktiviteter for bevarande av kommunens naturvirden. Fol-
jande mal har genom denna antagits for kommunens natur-
vardsarbete:

« Ockerd kommun ska ta en aktiv roll i bevarandet och ut-
vecklandet av den biologiska méngfalden i kommunen,
bl.a. genom att avsdtta resurser for naturvardsarbetet sa
att framtida generationer far uppleva en lika stor art-
rikedom och spannande naturmiljo.

» Naturvéardens och friluftslivets intressen ska beaktas
vid all fysisk planering, bygglovsprovning eller annan
exploatering.

Sveriges EKO-kommuner

Ockerd kommun 4r medlem i Sveriges Ekokommuner. For
medlemskap krévs ett antaget miljoprogram och ett aktivt
deltagande inom nétverket. Hallbarhetsprinciperna ska
beaktas i samtliga kommunala beslut och att kommunens
arbete ska ske i enlighet med de styrdokument som finns
inom miljomradet. For att kunna folja miljoarbetet i kom-
munen samt for att kunna jamféra kommuner emellan,

sé har Sveriges Ekokommuner tagit fram12 gemensamma
nyckeltal som ska foljas upp arligen. Nyckeltalen redovisas
itabellen pa slutet av miljéredovisningen.

KONCERNENS MILJOREDOVISNING

Barn- och utbildningsforvaltning

Under aret atervinning av samtliga fraktioner, sdsom
forpackningar, farligt avfall, kompost, lampor, wellpapp
mm. inforts i kommunens stérre pedagogiska verksamhe-
ter sdsom Hedenskolan, Bergagardsskolan och forskolan
Hogésen/Kompassen. Ett atervinningshus har byggts for
nya Brattebergskolan dar kéllsortering infors varen 2018.
Aven skolkgken i dessa verksamheter har borjat killsortera.
Detta dr resultatet av samarbete mellan renhéllningsenhe-
ten, OFAB, Barn- och utbildningsforvaltningen och sam-
hillsbyggnadsverksamheten.

Pa Brattebergskolan har en skoltradgard anlagts som
kommer att gora det mojligt for elever och personal att odla
egna gronsaker och frukter. Aven frukttrid och barbuskar
kommer att planteras for anvandning i pedagogiskt syfte
sdsom matlagning under hemkunskap. Skolkoket i Bratte-
bergskolan kommer att vara engagerat i att visa gronsaker-
nas vig frén jord till bord. Forskoleverksamheten har vid
arsskiftet genomgatt en utbildning om Giftfri férskola och
planerar att intensifiera arbetet inom omradet.

MILJOREDOVISNING

Socialforvaltning
I det ndrmaste hela kommunens personbilsflotta, pa cirka 40

bilar, kommer under aret att Gvergé till att utgoras av elbilar.
Verksamheter som Hemtjénsten och Hemsjukvérden stér for
en stor del av fordonsanvindandet . D4 kommunen enbart
anvinder sig av miljomarkt el, och dven dger tva vindkrafts-
verk kommer bilarnas klimatavtryck minska drastiskt. Upp-
handling av elbilar paborjas under viren 2018.

Kommunstyrelsens forvaltning

Personalenheten
Numera sinds lonespecifikationer enbart ut i digital form,
det sker alltsa inga utskick av papper.

Ekonomienheten

Ekonomienheten samarbetar med t.ex. Inkép och Upp-
handling G6teborg, i upphandlingar med miljokrav som
en parameter i kravspecifikationen. I kommunens egna
upphandlingar ska forvaltningschef svara for att relevanta
miljokrav stills. Kommunstyrelsens upphandlare fungerar
som stod- och styrfunktion i dessa frégor.

Informationsenheten

Informationsenheten arbetar med att byta ut kommunens
mindre skrivare till ett mindre antal stora skrivare. Det

har paborjats ett arbete med en “skrivarpolicy” som bl.a.
skulle innebéra att alla skrivare i systemet skulle vara kom-
munskrivare med tag. Detta sparar bade energi och antal
utskrifter.
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Miljoredovisning

Kultur och Fritid

Anlédggningsenheten har intensifierat arbetet med att beldgga
ishallens tak med solceller. Thop med OFAB och miljéenhe-
ten arbetar enheten med ansokan om statligt anlaggnings-
bidrag. Provtagningar av lakvatten fran konstgrésgranulat
utfors kontinuerligt enligt plan.. Farskvattenduscharna pa
samtliga badplatser kommer att nedmonteras av miljoskal,
da duscharna anvinds felaktigt genom anvindandet av
hud- och héarvardsprodukter och avloppsvattnet orenat gar
ut i badvikarna.

Samhallsbyggnad

Lokalvardsenheten

Lokalvardsenheten har testat och utvarderat stidning med
Ultra Rent vatten, dvs avjoniserat vatten. En stidform utan
kemikalier och dirmed miljévanlig. Provtagning visar att
det blir lika rent som med kemikalier. Kemikalier anvinds
fortfarande, men da mer i underhéllssyfte.

Kostenheten

Kostenheten har 6kat andelen ekologiska livsmedel till

42 %, vilket har kravt ekonomiska resurser. Mojligheten att

kravmarka koken langre fram utreds for narvarande.
Gatuenheten har arbetat med "Siker skolvig” bl.a. med

trafiksidkerhet runt Hedenskolan och Brattebergskolan

samt tillganglighetsanpassning av tva hallplatser ldngs

Norgardsvigen pa Ockerd. P& Bjorko har tva hallplatser till-

ganglighetsanpassats. I samband med det har dven trafik-
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sakerhetshojande dtgarder for gang- och cykeltrafikanter
gjorts. Ytterligare atgirder bestar i hastighetssakrad
passage vid idrottsplatsen pa Bjorko. Busslinje 290/291 kor
nastan enbart pa rapsolja och HVO som ar en typ av for-
nybar diesel.

Kretsloppsenheten

Kretsloppsenheten redovisar gladjande att utsortering av
kommunens hushallsavfall fortsitter att 6ka. Enheten har
under aret borjat rusta upp kommunens dtervinnings-
stationer. Upprustning av samtliga 12 dtervinningsstationer
kommer att vara klar inom tre ar. Enheten arbetar dven
med skapandet av en ny atervinningscentral pd Hono
Pinan. Detta for att minska tunga transporter inom tétbe-
byggt omrade. En prognos pekar pa att Ockerd kommun
likt foregaende ar ar bland de basta kommunerna i regio-
nen pa att utsortera avfall. Slutligt resultat presenteras i
februari.

VA-enheten

VA-enheten har under 2017 tillsammans med kretslopps-
enheten gjort en satsning for att fa bort fettet ur kommu-
nens ledningssystem. Fettet kommer huvudsakligen fran
hushaéllens och verksamheternas matlagning. Den s.k.
Tratten som kan sittas pa en plastflaska for insamling av
fett har delats ut till hushéllen. Flaskorna kan sedan lamnas
in till kommunens atervinningscentraler.

Ockeré Bttrafik

Béttrafiken har deltagit i ett fran Ockeré kommun samord-
nat farjeprojekt (ihop med Farjerederiet, flera stora marina
aktorer och Goteborgs stad) som har lett till att motorerna
pa farjorna pa Bjorkoleden har bytts ut till tva miljovanli-
gare motorer dir ny teknik ger utslappsminskning pa 90%.
Farjerederiet provar mojligheten att byta tekniken till miljo-
vanligare alternativ for farjorna pa Honoleden. En elburen
snabbfarja har provkorts och visats upp for kommunen

i Ockerd hamn. Kommunens egen firja har under 2017
drivits med fornybart bransle kallad for HVO (framtagen
ur slaktavfall). Testperioden har varit lyckad. Kommunen
ansoker fortsatt om bidrag fran Vasttrafik for att minska
farjans utslidpp av skadliga &mnen. Under 2017 har Gote-
borgs stad aterigen tagit 6ver Energi- och klimatradgivning
fran Ockeré kommun.

Plan-, bygg- och miljoenheten

Plan-, bygg- och miljoenheten har tagit fram en naturguide
som ar framtagen med LONA-bidrag och tar invanare och
besokare med pa en resa till kommunens naturunder. Den
har lanserats och salts pa kommunens bibliotek och vissa
knytpunkter. Arbete med utredning av en eventuell natur-
reservatsbildning pa Norra Groto har paborjats efter ett
medborgarforslag. En atgiardsplan for bevarande av natur-
vard har under 2017 tagits fram med LONA-bidrag fran




Naturvardsverket. Den planerar for 6kade insatser inom
skotsel av vardefulla naturomraden, bildande av natur-

Nyckeltal

MILJOREDOVISNING

skyddsomraden och dkat artskydd for kommunens sill- 2016 2017
synta arter. I samband med detta arbete har en 50 %-ig Totalt koldioxidutslapp, ton/invanare 2,41 2,2
tjdnst inom naturvard inréttats som under 2018 kommer Koldioxidutsldpp industriprocesser,
att arbeta med framtagande av en gronstrukturplan. Denna ton/invanare 0,00002 D08
. . .. . Koldioxidutslapp 6vriga sektorer,
plan ska utreda bevarandet av friluftsliv och naturvirden i o
. R ton/invanare 2,41 2,15
kommunens tatbebyggda omraden. Planenheten har arbe- Antal resor med kollektivtrafik.
tat med framtagande av en ny 6versiktsplan dar fokus lig- per invanare/ar 50 Bi
ger pa en héllbar utveckling. Andel férnyelsebara brénslen i
kollektivtrafiken (busstrafik), % 94 % 92,5%
apees . . Andel jordbruksmark med miljo-
Mll]o?nhet'en, u?formatlonsenheten st6a for ekologisk odiing, % 0% -
och rdaddningstjdnst Andel miljécertifierat skogsbruk, % 0% 0%
Miljoenheten, informationsenheten och riddningstjanst Andel skyddade mark- och vatten-
har arbetet for en béttre hantering av paskfirarna. I kom- omréden, % 4% 4%
munen har anladggande av paskefyrar varit tradition och Avfall (total méngd inklusive
fram till 2015 innehdll dessa bildéck, spillolja och annat producentansvar) 9800 9 995
miljofarligt material. Efter att provtagning vid eldnings- Hushallsavfall, kg/invanare 319 331
o . o . . Grovavfall, kg/inva 147 167
omradena visade pa mycket hoga halter av diverse miljo- rovaviat, &/ invanare 6
. i K Atervinning, kg/invanare 73 70
gifter intensifierades arbetet med att motverka denna
trend. Resultatet av arbetet har 2016 och 2017 varit rena ;‘"gme/t;"?’s' avloppsslam 61 e
° . ° . . o7 e o y, mg/kg , B
paske‘fyrar fI.‘.la fI‘aIl .splllolJa och bildack iamt mycket fa ut- Kadmium, mg/ke TS 04 0.8
ryckningar for “blaljuspersonal” under paskhelgen. Kvicksilver, mg/kg TS 0,25 0,21
. . . " . Energi
Ockero Fastlgl?gts AB och Ockero "Bostads AB Andel fornybar och &tervunnen
Under aret har Ocker6 kommun och Ockero Fastighets AB energi | kommunala lokaler, % 72% 100%,
beviljats bidrag (Klimatklivet) fran Naturvardsverket for 70% vindkraft
installation av 60 laddstolpar, bade for kommunens verk- Transportenergi for jansteresor,
. . .. . kWh/arsarbet 1523 1363
samhetsbilar och vissa bostader. Upphandling kommer att i / arsarbetare -
JE R . N . Koldioxidutslapp for tjansteresor,
péaborjas under varen 2018. En bidragsansokan for installa- ton CO,/4rsarbetare 0.4 03
tion av solceller pa ishallen har skickats in till Lansstyrelsen Inkép av ekologiska livsmedel i
och forhoppningen ar att projektet kan genomféras under kommunen, drets 6 férsta man, % 40% 42%
2018/2019. Andel miljécertifierade kommunala
skolor/férskolor, % 7% %
Gillande energibesparande atgarder for 2017, kan féljande Andel fossila branslen fér uppvarm-
Atgirder nimnas: ning i kommunens fastigheter, % 6% 6%
Andel férnybar energi inom
« Installation av bergvirme pa Hilso forskola transportsektorn i kommunen, % 2% 2%
. . R . R Energianvéndning av kommunens
« Byte till bergvirmepumpar pa Solhagens forskola Bjorko fastigheter, KWh 6273 056 5733 416
och pa Valenvigen Energianvandning av kommunens
. . . o . verksamheter, kWh 4770 252 4 970 560
« Byte av reningsanldggning och ventilation for bad- Andel férnybar och atervunnen
bassidngen pa Hedens By energi | kommunala verksam-
L. . Lo heter, %, miljomérkt el 100% 100%
« Rivning av en av kommunens storre oljeforbrukare, Produktion av vindkraftsel av eget
Ankarets skola. Darmed undviks 15—20 m3 oljeanvind- vindkraftverk som kvittas mot
ning arligen. kommunens verksamhetsel, kWh 33% 38%
Energianvandning av kommunens
transporter, kWh 2 876 519 2 437 394

Fargerna ovan markerar hur trenden ar ur miljésynpunkt:

® = Forbattring © = Ingen forbattring ® = Férsamring
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2017

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och namnder samt
genom de utsedda lekmannarevisorerna verksamheten i kommunens bolag Ockert Fastighets AB med dotterbolag
och Ocker6 Rederi AB under &r 2017.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om verksamheten
bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund for bedomning och ansvarsprévning.

Infor 2019 ars budget vill vi uppmdrksamma fullmdktige pa kommunallagens 8 kap 4 § att budgetens intdkter
ska dverstiga kostnaderna. Budgeten mdste ocksd faststdllas s den éverensstammer med kommunens resultat-
mal om god ekonomisk hushdllning, dvs. 1,5 % av budgeterat skattenetto.

Vi anser att av kommunfullmdaktige vidtagen langsiktig planering avseende investeringar ger en storre
planeringssdkerhet. Vi rekommenderar att motsvarande ldngsiktiga planering genomfors for kommunens hela
verksamhet med en inriktning pd fem ar.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Ocker kommun har bedrivit verksamheten p4 ett indaméls-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt dr rattvisande.
Vi bedomer att styrelse och nimnders interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ényo inte &r forenligt med flera av de finansiella
mal och verksamhetsmal som fullméktige uppstillt. Vi delar kommunstyrelsens bedomning att god ekonomisk hus-
héllning inte har uppnatts.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och nimnderna samt enskilda ledaméter
i dessa organ.

Vi aberopar bifogad redogorelse 6ver utférd granskning 2017 och 6verlamnade revisionsrapporter under aret.

Ockerd den 27 mars 2018

el r{?m %&LL d;éf N M&&\&m\%\gw

Paul Magnusson Hékan Beskow Eva Wennstrom
Ordférande (for tiden fram till den
i 7 ; i 14 december 2017)
| ! [
| b/ / e — T
Mo~ [@-evttﬁml ! (Z”:“-‘ ’7L
Lars Henriksson Goran Larsson Jaksch

Till revisionsberittelsen hor bilagan Redogorelse for revisionen 2017 som aterfinns pa Ockerd kommuns hemsida.
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Fakta om kommunen

Kommunfullmaktige efter de tre senaste valen Kommunal skattesats 2017
Antal Antal Antal thr ar 2017 ar 2018
Partier mandat mandat  mandat . ) ) )
2014 2010 2006 Genomsnitt — riket 20:75 20:74
Genomsnitt — Vastra Gotalands lan 21:30 21:30
Moderata Samlingspartiet 11 g 12 Genomsnitt — GR 21:19 21:19
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 9 9 11
Kristdemokraterna 9 7 10 Partille 19:96 19:96
Liberalerna 4 7 4 "
N ) MéIndal 20:26 20:26
Miljépartiet de Grona 3 3
Vénsterpartiet 2 1 Harryda 20:62 20:62
Sverigedemokraterna 3 1 Lerum 20:65 20:65
Samtliga partier 41 41 41 Ockero 21:21 21:21
Géteborg 21:12 21:12
) Tjérn 21:71 21:71
Befolkningen 2017-12-31 var 12 923 personer
Kungsbacka* 21:33 21:33
Totalt Férandring Areal Alingsas 21:36 21:36
2016-2017 i hek
016-20 I hektar Kungélv 21:44 21:44
Hén6 5476 154 568 Stenungsund 21:64 21:64
Ockerd 3621 —6 398 Ale 21:87 21:87
Hélso 611 11 130 .
Bjorkd 1554 10 555 Lilla Edet 22:37 22:37
Kalls- Knippla 304 -10 52 *Hallands 14n
Hyppeln 166 -4 84
ROré 243 -5 229
Kalvsund 204 8 37
Foté 653 16 69
Groétod 91 4 63

Summa 12 923 151 2185



Ockeré kommuns arsredovisning 2017

ar kommunstyrelsens redogérelse éver
verksamheten ar 2017 till kommunfullmaktige
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Arsredovisningen har producerats
av ekonomienheten i samarbete med
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OCKERO KOMMUN

475 80 Ockerd o Tel 031-97 62 00
E-post kommun @ ockero.se
www.ockero.se



	Innehåll
	Politisk organisation/styrning
	Kommunstyrelsens ordförande har ordet
	Fem år i sammandrag
	FÖRVALTNINGS-BERÄTTELSE
	Omvärldsanalys
	Finansiell analys
	Kommunens personal
	RÄKENSKAPER KOMMUNEN
	Redovisningsprinciper
	Redovisningsmodellens delar
	Resultaträkning och Finansieringsanalys
	Balansräkning
	Noter
	RÄKENSKAPER KONCERNEN
	Koncernen Öckerö kommun
	Öckerö Fastighets AB
	Öckerö Rederi AB
	Sammanställd resultaträkning
	Sammanställd balansräkning
	Sammanställda noter
	VERKSAMHETS-BERÄTTELSER
	Kommunstyrelsen
	Barn- och utbildningsnämnden
	Socialnämnden
	Bygg- och miljönämnden
	Miljöredovisning
	Revisionsberättelse
	Fakta om kommunen
	Kontakt, Öckerö kommun



