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Kommunstyrelsen ska érligen till Kommunfullméktige
sammanfatta arets verksamhet och ekonomi i en &rsredo-
visning. Arsredovisningen i Ocker kommun innehéller
dven den redovisning, som ndmnderna enligt kommunal-
lagen ska gora till fullméktige, 6ver hur de under aret har
fullgjort de uppdrag som fullmiktige har lamnat till dem.

Ockerd kommuns styr- och ledningsmodell kallas for
Ocker6-modellen. Modellen bygger pa att politiker vill
paverka samhillets utveckling i en viss riktning och darfor
delar ut uppdrag till nimnder samt att chefer och medar-
betare inom kommunf6rvaltningen ska anvidnda sin profes-
sion i utféorande av uppdragen.

Styrningen kidnnetecknas av att alla i organisationen —
politiker, chefer och medarbetare — tar ansvar for helheten
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i den kommunala verksamheten samt kdanner delaktighet
och engagemang i styrprocessen. En viktig gemensam
vardegrund &r att alla som verkar i organisationen ser verk-
samheten utifran och in, det vill sdga ur medborgarens och
kundens/brukarens perspektiv.

Forvaltningsberattelsen i arsredovisningen innehaller
forutom en ekonomisk analys dven en redovisning av
maluppfyllelsen for de finansiella och verksamhetsmassiga
malen och fullmiktiges tolkning av begreppet god ekono-
misk hushéllning samt personalredovisning. I namndernas
verksamhetsberéttelser finns mer utforlig redovisning av de
verksamhetsméssiga mélen som &dr kopplade till god ekono-
misk hushéllning samt 6vriga nAmndsmal.




Kommunstyrelsens ordforande har ordet

FLYKTINGVERKSAMHETEN

Aret har priglats av flyktingverksamheten. Bade i osiker-
heten om hur kommunen ska l6sa bostadssituationen men
ocksa for de ekonomiska konsekvenserna . En stor osiker-
het har ocksa funnits i hur Migrationsverket kommer att
ersitta oss for vara kostnader och kanske framfor allt nar
ersittningen sker.

Kommunstyrelsen tog 6ver verksamheten frén Social-
ndmnden under aret och genom Etableringsenheten ska-
pades en helt ny verksamhet.

Ockerd kommun var en av de fi kommuner som klarade
av att ta emot sin del av de tilldelade nyanlédnda 2016 och
det dr nagot som vi ska kidnna stolthet 6ver. Dessutom har
kommunen fortsatt att ansvara for ensamkommande flyk-
tingbarn, bade i familjehem och i boenden. Sammantaget
har kommunen tagit mot 69 nyanlianda personer samt
ansvara for 80 ensamkommande flyktingbarn.

SKOLOR

Under aret fardigstélldes byggnationen av Hedens skola
och sent pé aret dven Brattebergsskolan. Kommunen har
nu tva nya och frascha F-9-skolor vilket ldgger en bra
grund for var skolverksamhet. For en liten kommun som
Ockerd har detta varit en stor ekonomisk anstriingning,
men sékerligen en bra satsning for framtiden.

OCKERO CENTRUM

Planeringen av Ocker6 centrum tog ordentlig fart under &ret
och vi genomforde ett vilbesokt extra samrad under hosten.
Synpunkterna kommer att ligga till grund for det fortsatta
arbetet. Planen kommer att tillgodose vart behov av bosta-
der for manga ar med sina ca 350 bostéader. Utover detta
kommer Ockerd #ntligen ocks4 att A ett riktigt centrum.

VAG 155

Tyvirr dr detta en dterkommande punkt. Det kdnns dndé
som att vi tagit ett steg framét ndr kommunen under éret
fick till en Atgirdsvalsstudie tillsammans med Goteborgs
stad under Goteborgsregionens ledning. Férvantningarna

ar att denna studie ska visa pa ett antal olika atgarder som
gOr att trafiksituationen pa vag 155 forbattras.

BOSTADER

Under aret har Ocker6 Fastigheter firdigstallt 20 bostads-
réatter pA Hono6 pa Sandlycketomten, vilket ar ett vilkom-
met tillskott pd bostadsmarknaden med bra bostader i
attraktivt lage.

SKATEPARKEN

Antligen efter manga utredningar och efter att vi provat
flera platser sé invigdes skateparken pé Pristdngen. Skate-
parken blir ett bra tillskott till vr ungdomsverksambhet,
dar ungdomar, bade flickor och pojkar, ges en mdjlighet att
triffas och utova skating.

NARINGSLIV

I Svenskt Néringslivs arliga matning kunde kommunen
gladjande konstatera att vi stigit 21 placeringar i rank-
ingen, fran en 70:e plats till 49:e plats.

Under aret borjade det nystartade Besoks- och Nérings-
livsradet sitt arbete. Radet &r ett samarbete mellan kommu-
nen, foretagen och foreningarna. Avsikten ar att vi genom
detta samarbete ska f4 till smartare l6sningar pa vara utma-
ningar s att kommunen far ett &nnu béttre arbetsklimat for
véra foretagare och for vara foreningsméanniskor.

Under &ret startades en foretagslots som dr en funktion
inom kommunen som ska hjilpa foretagare med fragor och
drenden i bland annat bygglov och tillstdndsfragor.

EKONOMI

Efter en liten svacka forra aret redovisas ett positivt resul-
tat med 9,5 mkr. Tar man bort forsiljning av mark blir
balansresultatet 2,7 mkr. Ut6ver detta kan ndmnas att vart
fastighetsbolag Ockerd Fastighets AB visar ett verskott pa
22 mkr. Ockerd Rederi AB visar ett nollresultat. Totalt for
hela kommunkoncernen innebar detta ett resultat pa 30
mkKr.

Nimnas kan ocksa att under de 14 r som Ockers-
alliansen styrt sé ar detta 13:e gdngen som resultatet ar
positivt och for 12:e gangen redovisas ett positivt balans-
resultat.

///Zéé
/Arne Lernhag/(M)

Kommunstyrelsens
ordforande
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Fem ar i sammandrag

2016 2015 2014 2013 2012
Folkmangd
Folkmangd 31/12 12773 12 682 12 645 12574 12 539
- antal barn: 0-5 ar 763 780 799 819 830
- antal barn: 6-15 ar 1650 1613 1611 1596 1588
- antal ungdomar: 16-18 ar 458 450 465 457 588
- antal ldre: 65-74 ar 1777 1774 1734 1640 1547
- antal aldre: 80 ar och aldre 729 716 700 683 667
Skattesats/kommunen, kr 20:76 20:76 20:76 20:76 20:76
Personaluppgifter
Personalkostnader, mkr 512 462 441 427 414
varav: pensionskostnader 31 30 29 30 24
Antal anstallda per 1/11 1080 994 973 966 937
Antal arsarbetare per 1/11 952 873 847 841 816
Resultatrakning, mkr
Nettokostnad inklusive avskrivningar och finansnetto 670 657 625 587 571
Skattenetto (skatteintakter, utjamning, fastighetsavgift) 679 653 633 601 581
- varav: skatteintakter 605 B3 549 534 510
Arets resultat 9 -4 8 14 10
Balansresultat exklusive reavinster 3 -5 2 7 0
Balansrakning
Likvida medel, mkr 134 110 126 107 95
Tillgangar, mkr 620 561 528 498 469
- per invanare, tkr 49 44 42 40 37
Eget kapital, mkr 329 319 330 323 309
Langfristig laneskuld (bank), mkr 24 0 0 0 0
Total pensionsskuld (inkl. fértroendevalda)*, mkr 295 298 294 300 275
- varav ansvarsfoérbindelse/personal*, mkr 214 222 229 238 221
- varav ansvarsforbindelse/fértroendevalda*, mkr 3 3 3 5 5
Borgensforbindelser, mkr 1070 905 798 798 719
- per invanare, tkr 84 71 63 64 57
Investeringar mkr
Budget 71 59 8 20 25
Utfall exkl. intakter 46 40 26 17 24
Namndernas driftbudgetavvikelse, mkr 4 -2 4 -6 -9
Nyckeltal
Soliditet, % 53 57 63 65 66
Soliditet, % (inkl. ansvarsforbindelse + loneskatt) 10 7 8 4 6
Kassalikviditet, % (minimum 100 %) 157 146 171 184 161
* Exklusive loneskatt 24,26 %
Namndernas budgetavvikelser Namndernas budget-

avvikelse 2012-2016

tkr 2016 2015 mkr
Kommunstyrelsens enheter
exkl centrala poster 4413 4 632 10
Kommunstyrelsen fritid och kultur 592 -99
Kommunstyrelsen samhallsbyggnad -1279 -4 987*
Barn- och utbildningsnéamnden 5416 3310
Socialnamnden -5107 -5214
Bygg- och miljonamnden 162 282
Summa namndernas budgetavvikelser 4 197 -2 076

* Inklusive 4,6 mkr kostnad belaggning (motsvarar intakt AFA 4,6 mkr
som redovisas pa centrala poster)
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Forvaltningsberattelse




Omvarldsanalys

KONJUNKTURLAGET

“Fran finanskris till konjunkturell balans” - sa skriver SKL*
i sin Ekonomirapport frén oktober 2016. Den svenska
ekonomin har under de senaste tvé dren visat stigande pro-
duktion och sysselsdttning. Ekonomin har aterhdmtat det
fall i resursutnyttjandet som skedde i samband med finans-
krisens start 2008 och som reslulterat i en atta ar lang
lagkonjunktur. For kommunsektorn har den forhallandevis
hoga tillvixten, med en snabb 6kning av antalet arbetade
timmar, gett bra fart till kommunernas skatteunderlag. Den
utvecklingen fortsitter ytterligare en tid, men beraknas
dampas redan under 2017 och gé in i en lugnare fas med
lagre sysselsattningsokning. Skatteunderlaget forstarks de
nirmaste dren av hgjda inkomster for pensionérer.

Tecken pa att Sverige befinner sig i en hogkonjunktur blir
allt tydligare. Flera branscher upplever arbetskraftsbrist.
Detta giller inte minst inom byggbranschen med néralig-
gande verksamheter. Kommunsektorn kanner av den allt
hetare arbetsmarknaden inom flera yrkeskategorier i sin
organisation, t.ex. inom tekniska verksamheter. Detta
paverkar den kommunala ekonomin negativt, framforallt
genom att personalkostnaderna ¢kar. En annan konsek-
vens ir att inhyrda konsulter blir ett sétt att halla igng
verksamheten. Kommunernas hoga investeringstakt de
narmaste aren inom verksamhetslokaler, bostader och
ovrig infrastruktur spar pa rddande hégkonjunktur samti-
digt som den egna verksamheten kraver kompetensforsorj-
ning for att klara genomforandet av politiska beslut.

Internationellt visar Sveriges omvérld pa en relativt svag
ekonomisk utveckling under senare ar, vilket visar sig i en
svag utveckling av svensk export. I de lander med storst
betydelse som mottagare av vara varor och tjanster vixte
BNP** i genomsnitt endast med 1,1 procent arligen mellan
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2008 och 2016 (2,4 procent mellan 2000 och 2008). Flera
euroldnder har dnnu inte himtat sig efter finanskrisen,
Naraliggande Finland och Norge genomgar tuffa tider bl.a.
beroende pa lagre oljepris och fortsatta handelssanktioner
mot Ryssland. Osdkerhet om konsekvenser av "Brexit” och
fortsatt svag efterfragan bland 6vriga euroldnder hammar
svensk export. Ljuset dr utvecklingen i USA dir ekono-
miska nyckeltal fortsitter att forbattras. RintehGjningen
av den amerikanska centralbanken dr ett tecken pa ckad
ekonomisk aktivitet i samhéllsekonomin.

* Sveriges Kommuner och Landsting
** bruttonationalprodukt (virdet av producerade varor och tjanster)

SKATTEUNDERLAG OCH SKATTEINTAKTER

Under 2016 har SKL presenterat fem skatteunderlags-
prognoser, februari, april, augusti, oktober och december,
se tabell sidan 7. Arets prognoser tecknar en optimistisk
bild 6ver utvecklingen i svensk ekonomi de narmaste aren.
Detta giller framst februariprognosen som pekade pa
mycket starka skatteunderlagsokningar &ren 2016—2018.
Darefter har prognoserna successivt nedjusterats, men ar
anda hoga jamfort med senare ar. Vi far ga tillbaka till se-
naste hogkonjunkturen aren 2007-2008 for att finna en sa
hoga siffror 6ver skatteunderlagets 6kningstakt.
Konjunkturdterhamtningen drivs till stor del av vixande
investeringar, inte minst inom offentlig sektor. Efter flera
ar av aterhallsamhet finns det stora behov av att 6ka in-
vesteringarna, savil i Sverige som i var omvérld. Bedom-
ningen bygger pé att 6kad ekonomisk aktivitet och tillvaxt
i omvirlden sméningom spiller 6ver pa svensk tillverkning
och export. Positiva signaler och en allmént ljusare bild
over framtidsutsikterna paverkar hushaéllens vilja/beslut
till konsumtion hellre &n sparande, vilket ger ytterligare



draghjalp till svensk ekonomi. Sammantaget leder detta till
okad sysselsattning/skatteintdkter och forklarar den starka
prognos over skatteunderlagets tillvaxt &ren 2015—2019
som har presenterats under 2016. SKL ar noga med att pa-
peka att aren 2018 och 2019 ar mera av kalkyl &n prognos.
Notera att decembersiffran, 5,0 procent for 2015, ar defini-
tiv, d.v.s. taxeringen av 2015 ars inkomster ar klar.

Skatteunderlagsprognos, forandring (%)
jamfort med aret innan

2015 2016 2017 2018 2019

SKL - februari 4,9 5,6 5,6 52 4,4
SKL - april 5,0 5,0 52 4,3 4,3
SKL - augusti 4,8 4,8 4,6 4,1 4,1
SKL - oktober 4.8 5,0 4,5 3,9 3,8

SKL - december 5,0 4,8 4,4 3,6 3,5

INFLATION", %

dec 15-16 dec 14-15 dec 13-14 dec 12-13 dec 11-12
1,7 0,1 -0,3 0,1 -0,1

Inflationstakten, rdknad som den genomsnittliga forand-
ringen av konsumentpriserna (KPI) under de senaste tolv
manaderna, var i december 1,7 %. I 6kningen frén november
(1,4 %) ar det framforallt prisokningar pa resor och drivme-
del som ligger bakom héjningen samtidigt som lagre elpriser
verkar it andra hallet. I december 2015 var inflationstakten
0,1 % pa ettarsbasis. Parallellt med KPI méts ocksa inflation
rensad for ranteforandringar, s.k. underliggande inflation.
Inflationstakten med fast ranta (KPIF) var 1,9 % i december.
Det ar den hogsta noteringen sedan 2010. Killa: SCB

KPI for dren 2017, 2018 och 2019 berédknas bli: 1,3 %, 1,7 %
och 2,6 % pa arsbasis. Killa: Konjunkturinstitutet (december)
* Riksbanken har angett som mal for penningpolitiken att begriansa
inflationen, métt som den &rliga 6kningstakten av KP1I, till 2 %, med en
accepterad avvikelse pé hogst en procentenhet uppat eller nedét. Infla-

tionsmalets uppfyllelse bor utvarderas ur ett arligt perspektiv och inte
utifran inflationstal for enskilda manader.

RANTEUTVECKLING, %

datum 160217 150708 150325 150218
reporanta -0,50 -0,35 -0,25 -0,10
forandringi %  -0,15 -0,10 -0,15 -0,10

Riksbanken skriver i en kommentar till sitt rantebeslut 20 de-
cember — reporantan limnas of6riandrad pa —0,50 %: “En allt
starkare konjunktur skapar forutséittningar for att inflationen
skall fortsdtta stiga. Men det finns risker som kan dventyra
inflationsuppgéngen. Penningpolitiken behover darfor aven
fortsédttningsvis vara mycket expansiv. Det dr fortsatt mer san-
nolikt att rdntan sanks &n att den hojs den narmaste tiden.
Forst i borjan av 2018 vintas reporiantan hojas.”

OMVARLDSANALYS

Kanske péaverkar den hogre inflationstakten (se punkt ovan
Inflationstakt) riksbankens s. k. rantebana, d.v.s. att vi nar-
mar oss en forsiktig ranteh6jning. Hosten 2017?

Reporinta dr den réanta som banker kan léna eller placera till i riks-

banken. Forandringar i reporédntan far direkt effekt pd marknadsrén-
torna och kallas dérfor styrrdnta. Killa: Riksbanken

BEFOLKNINGSUTVECKLING
Antal aldre: 80 ar och mer, forandring 1 ar

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
729 716 700 683 667 629 618
+13 +16 +17 +16 +38 +11 +10

Antal barn 0-5 ar, forandring 1 ar

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
763 780 799 819 830 850 898
-17 -19 -20 -11 -20 -48 +2

Antal barn 6-12 ar, forandring 1 ar

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
1156 1140 1148 1141 1138 1118 1093
+16 -8 +7 +3 +20 +25 +38

Antal barn 13-15 ar, forandring 1 ar

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
494 473 463 455 450 461 450
+21 +10 +8 +5 -11 +11 -68

Antal gymnasieelever: 16-18 ar, forandring 1 ar

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
458 450 465 457 533 537 590
+8 -15 +8 -76 -4 -53 +29

Befolkningsforandring 2016: Okning med 91 personer

Ar 2016 Fodda DodaSaldo Inflytt UtflyttSaldo Just S:a
Kvartal 1 27 34 -7 113 130 -17 1 =23
Kvartal 2 30 28 +2 163 148 +15 -3 14
Kvartal 3 33 41 -8 199 152 +47 1 40
Kvartal 4 20 38 -18 192 114 78 0 60
Summa 110 141 -31 667 544 123 -1 91

Befolkningsutveckling

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
+91 +37 +71 +35 +52 +38  +157
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Finansiell analys

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmiktige har definierat innebdrden i begreppet
”God ekonomisk hushallning”: nér finansiella och verksam-
hetsmaéssiga mal visar god maluppfyllelse.

Samlad bedomning
Kommunen har under verksamhetsar 2016 inte nétt upp
till fullméktiges definition av God ekonomisk hushéllning:

 Resultatmalet dr inte uppfyllt som ett genomsnitt 6ver de
fem senaste aren.

« Inget av de tre verksamhetsmissiga malen ar helt uppfyllda.

Finansiella mal

De finansiella mélen for 2016 &r tre till antalet — ett resul-
tatmal och tva mél som tar sikte pa likviditet, d.v.s. kortsik-
tig betalningsformaga. Ett korrekt formulerat resultatmal
som dr styrande lagger grunden for det som kommunal-
lagen kallar "god ekonomisk hushéllning”.

Kommentar/bedomning av finansiella mél per 2016-12-31:

Arets resultat bor uppga till minst 1,5 procent av bud-
geterat skattenetto* sett over en period av fem ar.
Arets resultat/genomsnitt de senaste fem &ren, 7,4 mkr,
understiger 1,5 procent av budgeterat skattenetto/genom-
snitt senaste fem &ren, 9,5 mkr. (sett 6ver fem ar har Arets
resultat haft f6ljande utseende: +9,5 -4,0 +7,8 +13,6 +10,1
vilket ger genomsnitt pa 7,4 mkr)

* skatteintékter + utjamning/statsbidrag + fastighetsavgift
(inkl. prognos férandring 2016)
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Reinvesteringar, aterstallande av uttjanta anlaggnings-
tiligangar, skall finansieras med egna medel

Befintlig likviditet har finansierat drets reinvesteringsverk-
samhet. Nytt 1an, 25 mkr, har finansierat inventarier och
utrustning i nya skolor.

Kapitaltillskott i samband med kommunfullmaktiges
bestallda fastighetsprojekt hos Ockeroé Fastighets AB
skall finansieras med egna medel
Kommunfullmaktige beslutade pa sitt majmote att tilldela
OFAB 10,5 mkr i kapitaltillskott via kommunens likviditet.
Under &ren 2014, 2015 och 2016 har kommunen likvid-
missigt kompenserat OFAB med totalt 31,3 mkr, vilket
motsvarar den nedskrivning som OFAB:s bokslut har be-
lastats med under tre ar 2013-2015 i samband med Bratte-
bergsskolans rivning.

Malkompassens farg innebar:
AL\ Rod = Fj uppfyllt

£ |\ Gul=Delvis uppfyllt
£ A\ Gron=Uppfyllt



Verksamhetsmassiga mal

En arbetsgaranti for ungdomar genom sex-

, ‘ \ manadersanstallningar inom naringslivet eller
kommunen gor att ingen arbetsfor ungdom
under 25 ar lever pa bidrag

KS: Arbetskonsulent pa Besok, arbetsmarknad och na-
ringsliv och socialférvaltningen har byggt upp ett vil fung-
erande samarbete for att etablera ungdomar i aldern 16—24
som uppbéar ekonomiskt bistdnd pa arbetsmarknaden.
Samverkan sker 4ven med andra interna och externa akto-
rer, sdsom barn- och utbildningsforvaltningen, Arbetsfor-
medlingen och primarvard.

Under 2016 fanns 36 6ppna drenden diar ungdomarna
var mellan 16 till 24 &r. 22 av dessa drenden avslutades. De
flesta ungdomar har blivit sjdlvforsérjande genom 16n eller
ersittning fran Forsakringskassan, medan nagra inte ldngre
har kontakt med socialforvaltningen.

Hos de unga som &r langtidsberoende av ekonomiskt
bistand finns tydlig social eller medicinsk problematik.
Under dret har antalet ldngtidsberoende minskat genom
olika typer av insatser, initialt i titt samarbete med hand-
laggande socialsekreterare, och genererat anstillning via
stodatgarder, vanlig anstéllning eller vidare i studier.
Psykosociala skal gor att de unga vuxna ror sig mellan sjalv-
forsorjning och uppbirande av ekonomiskt bistand.

Vara skollokaler ar moderna och mer
, ‘ \ anpassade till framtidens behov

BUN: Barn- och utbildningsforvaltningen har deltagit och
bidragit i Styrgrupp for framtida skollokaler. Processen har
foljt tidplanen péd bada skolomréadena. Inflyttning har skett
under sommaren pa Hedens Skola och verksamhet pabor-
jats i de ombyggda och nybyggda lokalerna vid terminens
borjan. Inflyttning i nya skollokaler pa Brattebergsomradet
genomfordes under jullovet.

Under éaret har projektmoten genomforts i olika konstel-
lationer. Dels har skolchef, ordférande i BUN och OFAB
samt vd métts och haft en dialog med fokus pé framtiden.
Upphandling av tjanster i samband med en kommande f6r-
studie for Bergagéardsskolan har gjorts.

Programgruppsarbete for Bjorko skola har genomforts och
planering for upphandling infor forstudie har pabérjats.

Rektorer, skolchef, vd och verksamhetsutvecklare pa
OFAB har gjort en handlingsplan for samarbete som har
foljts upp och kommer att utvarderas.

Personal fran Bergagardsskolan (rektor, ledningsstod,
skyddsombud) har triffats kontinuerligt i ett pilotprojekt
for forbattrade planeringsforutsattningar samt forbattrade
relationer och samarbete.

Under véren har rektorerna for framtida skolomraden
samt skolchef tréffats for att organisera de nya skolom-
rddena och rektorerna har haft gemensamma arbetsplat-
straffar 6ver omradena for att personalen ska lara kdnna
varandra och diskutera olika fragestillningar.

FINANSIELL ANALYS

i gymnasieskolan och det finns en god
arbetsro i skolan genom ett gemensamt
vardegrundsarbete mellan larare, elever,
foraldrar, foreningar och samfund

, ‘ \ Alla elever blir behoriga for sokt program

KS: En kartlaggning av vad kommunen gor inom vérde-
grundsarbetet genomfors. Statistik och resultat fran enka-
ter pa hur eleverna upplever skolmiljon och statistik Gver
behorigheten till gymnasiet kommer bl a att ligga som un-
derlag. Darefter gors en plan for det fortsatta arbetet.

BUN: Alla elever ska bli behoriga till det program de soker
pa gymnasiet ar givetvis ett hogt uppstallt mal, och kanske
kan det till och med upplevas som for hogt. Dock ar det fak-
tiskt sa att det finns enskilda skolor som lyckats med denna
foresats, och vi har tidigare varit véldigt néra att na detta
mal dven i var kommun, 92,4 %.

Ockerd seglande gymnasium och Kompassen deltar i lis-
Iyftet.

Forvaltningen har haft ett lyckat samarbete med foren-
ingslivet genom ”Sportis” och samarbetet med OIF och
SH84. Utvirdering av samarbetsprojekten med idrottsfor-
eningarna har paborjats. Central elevhilsa och larare har
samarbetat med elever i forebyggande vardegrundsarbete
i "I love internet” i alla kommunens 8k 4. "Vara vanner”-
satsningen har genomforts i de lagre arskurserna. Skolan
har s6kt och erhallit statsbidrag for lagstadiesatsningen och
dédrigenom kunnat hgja utbildningens kvalitet for de lagre
arskurserna och ge lirare i forskoleklass och arskurs 1—3
mer tid for varje elev. Vi har paborjat uppbyggnaden av ett
“maker space” och arbetat med metoden "Att skriva sig till
lasning” pé flera skolenheter. Samtliga tillsvidareanstéllda
har lararlegitimation.
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Finansiell analys

Resultatrakningen, finansieringsanalysen och balansrak-
ningen utgor tillsammans underlag for den finansiella ana-
lysen bade pa kort och pa lang sikt.

Forutom den verksamhet som kommunen bedriver via
sina namnder bedrivs verksamhet i bolagsform. Ocker
Fastighets AB redovisar ett positivt resultat med 28 mkr
fore skatt. Ockerd Rederi AB:s resultat fére bokslutsdis-
positioner och skatt ar 6verskott med 1 mkr. Se vidare
koncernredovisningen pa sidan 30 och bolagens egen ars-
redovisning.

RESULTATRAKNING (RR)

Arets resultat: 9 mkr

Kommunens resultat, skillnaden mellan intékter och kost-
nader, for ar 2016 redovisar ett 6verskott pa 9 mkr.

Analys: Summan av definitiv slutavrikning av 2015 ars
skatteintdkter och preliminir slutavrakning av 2016 ars
skatteintdkter paverkar resultatet negativt med 2 mkr. Mot-
svarande siffra i bokslut 2015 var negativ med 0,4 mkr. Det
ar framst skatteutvecklingen for 2016 som inte motsvarat
tidiga prognoser over arbetade timmar/timlon.

Redovisade realisationsvinster, skillnaden mellan forsalj-
ningspris och bokfort varde vid forsaljning av anlaggnings-
tillgdngar (mark m.m.), uppgick till 6,8 mkr, vilket ingar i
redovisat resultat. Exploateringsvinster vid olika markpro-
jekt redovisas till 1,1 mkr.

Central kostnad for upplupna I6ner (intjainade men inte
utbetalade) och 6kad semesterloneskuld belastar resultatet
med 2,7 mkr inklusive personalomkostnadspaldgg (po).

Kostnad for ej utbetalade 16nedkningar belastar namn-
dernas resultat med 3,6 mkr (inkl. po).

Flyktingverksamhet har pé olika sétt paverkat verksam-
het och ekonomi under 2016. Periodvis har kommunens
likviditet varit anstringd, bland annat beroende pé obalans
("pengar in pengar ut”) mellan kommunens kostnad for
verksamheten och statens utbetalning av ersattningar.

Arets resultat/Balansresultat

2012-2016
mkr
15 44
10 9
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2 3
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Av arets ersattningar fran Migrationsverket (MI) pa
49,6 mkr utbetades 27,2 mkr under arets sista dagar. Per
2016-12-31 belastas kommunens likviditet med 17,9 mkr.
Kommunens fordran pa MI var vid arsskiftet 41,4 mkr.

Flyktingverksamhetens totala intdakter uppgick till 69,3
mkr och kostnader redovisades till 67,5 mkr, vilket gav
positiv resultatpaverkan med 1,8 mkr

Kommunen erholl 1 mkr av det tillfalliga statsbidraget
for mottagande av flyktingar pa totalt 10 miljarder kronor
som staten tilldelade kommunsektorn under slutet av 2015.
Bidraget har redovisningsmaéssigt fordelats enligt rekom-
mendation fran Rédet for Kommunal Redovisning (RKR)
med tre ménader pa 2015 och tolv manader 2016. Bidraget
péaverkar kommunens resultat 2016 med 0,8 mkr.

Avstamning mot kommunallagens balanskrav
Redovisade realisationsvinster pa 6,8 mkr skall exkluderas
fran arets resultat nar det s.k. balansresultatet raknas fram.
Balansresultatet ar positivt: 2,7 mkr. Efter reglering av
2015 ars negativa balansresultat (—4,9 mkr) aterstar —2,2
mkKkr att aterstalla.

Enligt lagen om kommunal redovisning skall ett negativt
balanskravsresultat regleras under de narmast foljande tre
aren och fullmaktige skall anta en atgardsplan for hur reg-
leringen skall ske.

EKONOMISK STALLNING OCH UTVECKLING

Fransett 2015 har kommunen under tolv ar, 2003-2016,
genom positiva resultat byggt pa det vi kallar eget kapital
pa balansrakningen.

Det &r viktigt for bedomningen av kommunens finan-
siella situation att notera och analysera graden av nimn-
dernas budgetfoljsamhet/ekonomisk styrning. Boksluten
for 2016 visar totalt Gverskott for naimnderna pé 4,2 mkr.
Socialndmnden visar obalans niar ekonomiskt utfall jamfors
med tilldelade resurser, minus 5,1 mkr. Det ar femte aret i
rad som namnden redovisar underskott. Se vidare namn-

Nettokostnadernas andel av
skatteintakterna 2012-2016
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dens verksamhetsberittelse. Kommunens storsta nimnd
budgetmaissigt, barn- och utbildningsndmnden, redovisar
positivt utfall mot budget med 5,4 mkr. Projekt Framtida
skollokaler/SFS har under éret genererat 10,2 mkr i kost-
nader och motsvarande belopp har tilldelats Barn- och
utbildningsndmnden frén fullméktiges budgeterade s.k.
fordelningsposter. Kommunstyrelsens positiva resultat
bidrar till det samlade resultatet med 3,7 mkr.

God ekonomistyrning har sin grund i forvaltningens respekt
och forstaelse for budgetfoljsamhet. Det handlar om att pa alla
ansvarsnivaer bygga och forvalta en “ekonomisk kultur” som
har sin grund i lagverk och kommunens egna styrdokument.

DE NARMASTE AREN

Kommunfullmaiktiges budget innehéller budgetmedel (for-
delningsposter) som fordelas till berérd nimnd nér aktuella
projekt &r klara. Oftast handlar det om ny- eller ombyggna-
tion av kommunala verksamhetslokaler, skolor osv. For
2016 uppgick fordelningsposter totalt till ca 21 mkr. Projekt
SFS/Framtida Skollokaler har under aret genererat ca 10
mkr i engdngskostnader.

2016 och 2017 ir de nya skollokalerna pa Heden och
Bratteberg fardigstillda och budgetmedel tilldelas barn-
och utbildningsndmnden for att técka 6kad hyra, del av
ar 2016 och heldr 2017, till Ockerd Fastighets AB. Aven
andra projekt kommer att fardigstillas under de nirmaste
aren vilket kommer att kostnadsmaéssigt belasta kom-
munens verksamhet. Ockeré kommun, férvaltning och
bolag, star precis som 6vriga kommuner infor omfattande
investeringsbehov i en édlderstigen infrastruktur. Forutom
lokaler giller det VA-anldggningar, végar, broar, kajer,
belysning m.m. Detta stéller krav pa egen likviditet, men
kommer ocks3 att kriva upplaning. Okad investeringstakt
leder till att 6kade kapitalkostnader och rantekostnader
tar i ansprak en allt storre del av driftbudget. Stora pen-
sionsavgangar och statens forslag pa dndrad indexering av
pensioner leder till 6kade pensionskostnader, som kommer
att krdva allt storre del av de medel som star till politikens
forfogande. Slutsats: kommunkoncernen star infér omfat-
tande ekonomiska ataganden framover — bade finansierings-
och kostnadsmissigt.

NETTOKOSTNAD - ETT VIKTIGT NYCKELTAL

Intdkter som verksamheten tar in i form av avgifter, taxor, bi-
drag m.m. minskat med resultatriakningens alla kostnadspos-
ter slutar i det vi kallar nettokostnad. Denna siffra skall med
marginal tickas av skatteintikter och statsbidrag/utjamning.
Ett av de viktigaste nyckeltalen i den finansiella analysen
kallar vi nettokostnadsandelen, vilken visar i procent hur
stor del av skatteintidkter/statsbidrag gar &t till att "betala”
verksamheten. Riktpunkt for begreppet god ekonomisk
hushallning brukar sittas till 97—98 %, vilket fér Ockero
kommuns del kan Gversittas med ett positivt resultat pa
ca 10 mkr. Denna finansiella situation ger kommunfullmak-
tige ekonomiskt handlingsutrymme, samtidigt som egna

FINANSIELL ANALYS

resurser skapas for t.ex. investeringsverksamhet.

Analys: Diagrammet pa sidan 10 visar att nettokost-
nadsandelen den sista femérsperioden pendlat runt 99 %.
Notera att "engéngsintikter”, t.ex. reavinster och AFA-
pengar, ingar i siffrorna. Exkluderas dessa poster blir matt-
tet &r 2012 102 % och for ar 2013 100 %. Alltsa: intaktssidan
tacker inte kostnaderna. 2016 utgors engangsintakter av
6,8 mkr i reavinst och nyckeltalet ar 99 %.

Slutsats: Resultatkravet i budget bor séttas hogre. God
ekonomisk hushallning forutsétter storre marginal mellan
verksamhet och ekonomiskt resultat. Klartext: Kommunen
bor i sin budgetprocess for 2018 landa i budgeterat resultat
pa ca 10 mkr. De senaste arens budgeterade resultatkrav
har varit alltfor 1agt och marginalen for oforutsedda han-
delser har inte funnits i den ekonomiska planeringen.

KOSTNADSUTVECKLINGEN — AVGORANDE
FOR RESULTATET

Verksamhetens kostnader har under aret 6kat med 76 mkr.
Motsvarande siffra for r 2015 var 51 mKkr.

Den helt dominerande kostnaden &r personalkostnader
(I6ner, sociala avgifter, pensionskostnader). Kostnadsut-
vecklingen mellan ett ar till ett annat beror till 6vervigande
del pa 16nernas utvecklingstakt. Av verksamhetens totala
bruttokostnad uppgick “summa personalkostnad” till cirka
55 %, vilket ar jamforbart med 2015. Se not 2.

Verksamhetens intikter, se not 1, dr 64 mkr hogre jamfort
med 2015. Den kraftiga 6kningen forklaras av ansokta bidrag
frén Migrationsverket avseende flyktingverksamhet.

Analys: Personalkostnad har 6kat med 50 mkr jamfort
med 2015, varav loner 6kade med 35 mkr, ca 10,6 %. Cirka
17 mkr av 6kade personalkostnader avser flyktingverksam-
het. Barn och utbildning har 6kade personalkostnader med
drygt 9 % som beror bade pa fler anstillda och hogre 16ner,
t.ex. forsteldrare.

Under 6vriga verksamhetskostnader kan noteras att hy-
reskostnader fortsatter 6ka: 4 mkr. Fastighetskostnader har
minskat med knappt 7 mkr vilket till storsta delen beror pa
hoga kostnader for beldggningsarbeten pa vigarna ar 2015.
Entreprenader/kop av verksamhet har 6kat med 19 mkr dar
drygt 14 mkr avser kop av verksambhet flyktingverksamhet.

ANALYS OVER VERKSAMHETENS NETTOKOST-
NADSUTVECKLING MELLAN 2016 OCH 2015

Detta avsnitt avser att fasta uppmarksamheten pa verk-
samhetsomradenas ekonomiska utveckling sett 6ver tiden.
Tanken dr bland annat att uppmérksamma verksamhet
vars tjanster moter 6kad efterfragan fran brukargrupper.
Bakomliggande orsaker kan vara demografiskt betingat.
Okade kostnader kan ocksa bero pa satsningar som &r
direkt politiskt beslutat. Tabellen nedan kan &ven tjaina som
utgangspunkt for politisk diskussion och mélséttning om
realistiskt budget. Se vidare respektive namnds verksam-
hetsberittelse.
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Finansiell analys

Verksamhetsindelning: SKL, Sveriges Kommuner och

Landsting Forandring 2015-2016 tkr %
01 Politisk vht -310 -2
02 Infrastruktur och skydd mm Totalt -5243 -13
Fysiskt och teknisk planering och

bostadsforbattring 1172 39
Gator, vagar och parker -6173 -31
Raddningstjanst 244 3
Ovrigt inom Infrastruktur och skydd -485 -8
03 Kultur- och fritidsverksamhet Totalt 188 1
Fritidsverksamhet 549 4
Kulturverksamhet -361 -4
04 Barn- och utbildning Totalt 7 603 3
Forskola och skolbarnomsorg -2106 -3
Grundskola 9727 7
Gymnasieskola -345 -1
Vuxenutbildning 328 8
05 Social omsorg Totalt 8 744 4
Ekonomiskt bistand -2514 -25
Individ- och familjeomsorg 4679 15
Aldreomsorg och funktionsnedsattning 6579 3
06 Sarskilt riktade insatser Totalt -1 984 37
07 Affarsverksamhet Totalt 600 25
08 Gemensamma verksamheter Totalt 4 099 9
Lokalvard och kost -280 -1
Stodfunktioner (kommunledning,

ekonomi, personal, IT) 4379 21
Totalt 13 697 2

Kailla: Ekonomisystemet (verksamheternas nettokostnad inklusive for-
delning av kostnader fér gemensamma verksamheter inom varje forvalt-
ning exklusive avgiftsfinansierad verksamhet)

Kommentar: Lagre intakter samt hogre kostnader for kon-
sulter forklarar den 6kade nettokostnader for verksamhet
Fysiskt och teknisk planering och bostadsforsérjning. Ett
omrade dar intaktssidan kan svinga kraftigt fran ar till ar.
Hogst troligt ar behovet av konsultinsatser bestaende.

Kommunen, genom Gator, vdagar och parker, gjorde
2015 en punktinsats pa belaggning med 4,6 mkr. Enheten
har under aret haft personal sjukskriven, vilket resulterat i
lagre personalkostnad.

Pa skolans omréde redovisar Grundskolan den belopps-
missigt storsta 6kningen. Okade hyreskostnader i samband
med Hedensskolans fardigstillande till hostterminen,
okade personalkostnader p.g.a. lararlonelyft och karriar-
tjanster, kostnad for arkitekter samt flyttkostnader — for-
klarar merparten av 6kningen.

Aldreomsorgen fortsitter att beloppsmissigt redovisa
hog nettokostnadsokning: 6,6 mkr. Trendbrottet som note-
rades for ekonomiskt bistand 2014 och 2015 héller i sig d&ven
2016. Lagre kostnad redovisas efter ménga ar med standigt
hogre kostnad. Inom Individ- och familjomsorg rapporteras
stor 6kning for institutionsvard for barn och unga.

Okningen inom Stédfunktioner handlar om flera gjorda
satsningar inom it-service, kommunservice, upphandlare,
kvalitetsutvecklare m.m.
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SKATTEINTAKTER OCH KOMMUNAL-
EKONOMISK UTJAMNING

Skatteintakter 4r kommunens storsta intaktskélla: 605 mkr.
Dessa har i jamforelse med ar 2015 6kat med 32 mkr (5,5 %),
vilket dr en forhallandevis hog siffra.

En annan intékt av vikt &r det vi kallar kommunalekono-
misk utjamning och som samlas i ett totalbelopp bestéende
av olika utjamningssystem, statliga regleringsposter/stats-
bidrag och fastighetsavgift. For 2016 redovisas 74 mkr netto,
jamfort med 8o mkr &ret innan. Alltsd minskning — for andra
aret i rad. Merparten av det forsamrade utfallet finns i kom-
munens inkomstutjimningsbidrag. Frén 38 mkr till 35 mkr.
Sémre utfall i antal invénare dn prognos resulterade i mins-
kad s.k. garanterad skattekraft. Utfallet for kostnadsutjim-
ning var ofordndrat mellan de tvé &ren. Kommunens bidrag
for LSS-utjaimning har minskat med 2 mkr.

”Skattenettot” (skatteintakter + kommunalekonomisk
utjamning m.m.) har totalt 6kat med 26 mkr jamfort med
ar 2015. Okningen ar 2015 var 20 mkr.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsskuldens storlek har berdknats av foretaget KPA
och kan sdgas motsvara anstélldas och fortroendevaldas vid
mattillfallet "inarbetade” pensionsmedel med vissa forutsétt-
ningar.

Ur risksynpunkt dr kommunens pensionsforpliktelse viktig
att beakta eftersom den ska finansieras méanga ar framover.
Det totala pensionsatagandet uppgick 2016-12-31 till 367 mkr
inklusive loneskatt, vilket ar en minskning med 3 mkr jamfort
med aret innan. Av dessa redovisas 76 mkr som en avsittning
ibalansrakningen och 270 mkr som en ansvarsforbindelse
utanfor balansrakningen. 35 mkr finns 6ronmaérkta pa bank-
konto for att mota 6kade pensionsutbetalningar.

Ar 2016 utbetalades 33 mkr i pension inkl. 16neskatt,
varav 14 mkr avsag ansvarsforbindelsen och dagens pen-
siondrer. Aterstoden, 19 mkr, utgjordes av tjinstepension
("individuell del”) intjanad 2015 och utbetalades 2016 inkl.
loneskatt.

FINANSIERINGSANALYS

Betalningsfloden - in/ut
Finansieringsanalysen (FA) liknar resultatrdkningen pa det
sétt att den visar vad som hant under en tidsperiod. Den
héamtar information fréan bade resultatrakning och balans-
rakning. FA dr uppbyggd av floden av pengar, d.v.s. inbetal-
ningar och utbetalningar

Den modell som Ockerd kommun anvinder kallas sek-
torindelad FA (se sidan 20) och bestar av tre delar: drift,
investering och finansiering. Inom varje sektor redovisas
in- och utfloden av pengar summerat i en delsumma. FA
avslutas pa sista raden med periodens likviditetsforandring.
Forutom informationsvérdet i siffran 6ver likviditetsfor-
dndringen visar analysen hur fordndringen har uppkommit,
via driftverksamhet, investeringar och finansiering.



Analys: FA for ar 2016 visar att sektor 1, driftverksamhe-
ten, visar ett positivt betalningsflode pa 21 mkr. Investe-
ringssektorn redovisar en delsumma,—52 mkr, efter det
att forsaljning av anlaggningstillgdngar har minskats med
arets investeringsutgifter och “inkop av aktier och andelar”
(kapitaltillskott till OFAB och 6verskottsutdelning frin
Kommuninvest). Sektor tre, finansiering, redovisar tva
poster som bada &r positiva och innebar inflode av likvida
medel. For att finansiera inkép av inventarier och annan
utrustning till nya Hedenskolan och Brattebergskolan har
kommunen lanat upp 25 mkr. Ockerd Rederi AB har genom
extern upplaning amorterat sin skuld till kommunen pa
30 mkr. Utan dessa tva poster hade forandringen av likvida
medel varit negativ.

Pé sista raden visar FA att arets forandring av likvida
medel ar positiv och uppgar till 24 mkr. Kommunens kort-
siktiga betalningsforméga har m.a.o. starkts under aret.

BALANSRAKNING
Soliditeten — langsiktig betalningsformaga
Soliditeten brukar tolkas som ett métt pa finansiell styrka.
Mittet stéller det egna kapitalet i relation till de totala till-
gangarna och anger i vilken grad kommunen finansierat
sina tillgdngar med egna medel. En fallande soliditet 6ver
tiden &r ett tecken pé att dtgérder behdvs for att stabilisera
ekonomin. Detta kan dstadkommas genom att vidta atgir-
der for en forbattrad resultatutveckling. Se tabell nedan.
Analys: Viardet pa kommunens tillgangar har under aret
okat med 60 mkr. Det egna kapitalet har 6kat med 9 mkr,
vilket motsvarar &rets resultat. Berdkningsmaissigt dr kom-
munens soliditet lagre jaimfort med foregdende ar.

Om pensionsskulden inarbetad fore 1998, ansvarsforbin-
delsen, lyfts in i balansrdkningen (det egna kapitalet mins-
kar), faller soliditetsméttet frén 53 % till 10 %.

Likviditeten — kortsiktig betalningsberedskap (kassa)
Kommunens likviditet, 134 mkr dr 6gonblicksbilden per

Pensionsskuld 2016-12-31, mkr
(nuvarde av framtida pensionsutbetalningar
vid ett visst tillfalle)

tkr 2016 2015
Individuell del 17 15
Avsattning pensioner (efter 1998) anstallda 54 52
Avattning pensioner fértroendevalda 7 6
Ansvarsforbindelse (fore 1998) anstallda 214 222
Ansvarsforbindelse/fortroendevalda 3 3
Summa 295 298
Loneskatt (24,26 %) 72 72
Summa pensioner och Ioneskatt 367 370

FINANSIELL ANALYS

31/12. Av totalbeloppet ar ca 35 mkr avsatta medel (= re-
serv) for 6kande pensionsutbetalningar. Jamfért med mot-
svarande siffra 2015 har kassan 6kat med 24 mkr, bl.a. som
ett resultat av upptagande av lan 25 mkr.

Kommunen har under aret likvidmassigt 6verfort 10 mkr
i agartillskott till Ockerd Fastighet AB som finansiell kom-
pensation for fullmaktiges beslut i december 2013 att riva
Brattebergsskolan.

Kommunens likviditet speglas i nyckeltalen pa sidan 4.

Investeringar

Utfall, investeringsutgifter exklusive eventuella investe-
ringsinkomster, har fér 2016 varit 46 mkr. Kommunfull-
miktiges budget for 2016 sattes till 71 mkr. Merparten av
investeringsprojekten har bedrivits inom kommunstyrel-
sens samhaéllsbyggnadsverksamhet. Se vidare kommun-
styrelsens verksamhetsberattelse/investeringar. Barn- och
utbildningsndmnden har investerat 17 mkr i inredning och
inventarier i nya skolenheter Heden och Bratteberg.

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden ryms till storsta delen
inom bostadssektorn. Pa balansdagen, 31/12 2016, uppgick
borgen till 1 070 mkr, varav kommunens bostadsbolag
Ockerd Fastighets AB svarade for 1 032 mkr (ca 81 tkr per
invanare). Se vidare borgensataganden not 19.

Helheten — Koncernen

Ockerd kommun bedriver verksamhet i bdde forvaltnings-
och aktiebolagsform. Den s.k. sammanstéllda (koncern)
redovisningen visar den totala bilden 6ver ekonomiskt
resultat och finansiell stillning. Denna del har i arsredovis-
ningen en central placering (sidan 27).

Det ar helheten som géller nar den kommunala verk-
samheten skall virderas och bedomas ur olika aspekter. All
verksamhet, oavsett organisationsform, utgar ifrdn kom-
munfullmaktige.

Soliditetsutveckling
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Kommunens personal

PERSONALSTRATEGI

Det personalstrategiska arbetet ska kinnetecknas av inten-
tionerna i arbetsgivarens policy for chefskap och medarbe-
tarskap i Ockeré kommun. Policyn har sin utgdngspunkt

i kommunens styr- och ledningsmodell, Ockerémodellen,
samt grunderna i var partgemensamma samverkans- och
dialogmodell.

Policyn visar pa vilka varderingar och férhallningssatt
som ska genomsyra var verksamhet och arbetsmiljo. For
att medarbetaren ska kunna vara genomforare och med-
skapare samt kdnna engagemang och arbetsgladje kravs ett
inspirerande, kommunikativt och nérvarande ledarskap.
Ett ledarskap som skapar ritt forutsattningar for en resul-
tatinriktad verksamhet.

Den offentliga sektorn ar i stort behov av att planera och
sakerstilla sin kompetensforsorjning, vilket stiller hoga
krav pa vara chefer. Detta forutsitter en samlad bedom-
ning av kompetensbehovet samt god formaga att attrahera,
rekrytera, engagera och behélla medarbetare. Arbetet med
en overgripande kompetensforsorjningsplan, som har sin
utgangspunkt i 2016 ars verksamhetsplaner, kommer att
paborjas under 2017.

Engagerade medarbetare bidrar inte enbart till goda
resultat, de bidrar ocksa till ett viktigt och nodvandigt am-
bassadorskap i processen att rekrytera nya talanger och
framtida kompetens. For att viga in chef- och medarbetar-
skapet som en medverkande faktor har héllbart medarbeta-
rengagemang (HME) inforts som métt i Ockerds styr- och
ledningsmodell. En handlingsplan for arbetet med fragor
rorande chef- och medarbetarskap aterfinns numera i Ock-
er6 kommuns verksamhetsplaner.

Ockerd kommun satsar sedan flera ir tillbaka p4 att alla
chefer skall ha genomgatt utbildningen och ledarskapsmo-
dellen "Utvecklande Ledarskap”. Utbildningen syftar till
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att medvetandegora, utveckla och stirka de beteenden och
egenskaper som skapar goda forutsittningar for medarbe-
tarnas utveckling, engagemang och delaktighet. Upplevel-
sen av att utféra uppdraget samtidigt som man utvecklas
och mér bra, dr viktiga drivkrafter for en god och hilsosam
arbetsmiljo.

Under éret har dessutom fyra fristdende ledarseminarier
genomforts med syfte att stirka cheferna i rollen som chef
och ledare.

ARET SOM GATT

Personalenheten tillhandahaller utbildning, for saval chefer
som medarbetare och fackliga fortroendeman, inom olika
omréden. Personalenheten ger ocksa information och kon-
tinuerligt stod till chefer inom arbetsratt och 16nehantering.
Personalenheten genomfor lopande introduktion inom
personalomradet for nya chefer. Aven utbildningar i arbets-
miljo och samverkan for nyanstillda sker Iopande.

En sérskild satsning pa arbetsmiljoutbildning med fokus
pé social och organisatorisk arbetsmiljo med anledning av
Arbetsmiljoverkets nya foreskrift har genomforts under
aret.

Ockerd kommun har tillsammans med ny leverantor av
foretagshélsovard, Backa Likarhusgruppen infort en ny
tjanst for central sjuk- och friskanmalan via foretagshal-
sovarden. Syftet ar att medarbetarna genom en central
hantering av sjukanmaélan via foretagshélsovérden ska fa
en battre radgivning vid sjukdom samt att underlatta for
dtergéng i arbete och ddrmed fé en béttre rehabilitering.
Tjansten ger @ven arbetsgivaren en battre 6verblick 6ver
franvaroorsaker, sa att rétt insatser och dtgirder kan vidtas
i ett tidigt skede. Dessutom kan arbetsgivaren ldttare iden-
tifiera omraden déar forebyggande atgérder kravs.



Tjansten har inforts pa Barn- och utbildningsforvaltningen
samt en del av Socialférvaltningen. Planen ar att infora
tjansten i hela organisationen under 2017.

Under 2016 har personalenheten aven gjort en revidering
av Planen for lika rattigheter och mgjligheter inklusive en
ny lonekartlaggning.

PERSONALREDOVISNING

Personalredovisningen nedan avser statistikuppgifter per
den 1/11 2016, vilket dr den av Sveriges Kommuner och
Landsting rekommenderade mattidpunkten.

ANTAL ANSTALLDA

Ockerd kommun hade den 1 november totalt 1080 manadsav-
16nade vilket dr en 6kning med 86 personer jamfort med 2015.
Totalt utgor de 1080 anstillda 952 helarsarbetare vilket ar
en 6kning med 79 arsarbetare jamfort med foregéende ar.
Antalet tillsvidareanstillda ar 944, varav lite fler &n hilften
ar heltidsanstéllda. Den genomsnittliga sysselsattnings-
graden ar ofordndrat 88 %.

GENOMSNITTSALDER
Personalens genomsnittsélder ar 46 ar for mén och 47 ar
for kvinnor.

Andelen kvinnor anstillda i kommunen ar betydligt
hogre dn andelen mén, 81,1% kvinnor och 18,9 % man.

PERSONALOMSATTNING

Det finns flera sitt att definiera och berdkna personalom-
sattning. Vid en jamforelse, definierad pa samma sitt som

foregdende ar, av personalomsattningen mellan ar 2015 och
2016 kan konstateras att den 6kat nagot. 27,4 % for ar 2015
jamfort med 33,66 % for ar 2016.

KOMMUNENS PERSONAL

Med samma berdkningssatt, men med hansyn tagen
enbart till tillsvidareanstalld personal, ar arets personal-
omsattning istéllet 14,3 % att jamfora med 2015 da den var
11,1 %. Denna metod anvands av Goteborgsregionens Kom-
munalférbund (GR) vid jamforelser mellan kommunerna.

Personalomsittningen definieras har som antal avslu-
tade, utan hansyn till den interna rorligheten, i forhallande
till genomsnittligt antal anstdllda under méatperioden.

PENSIONSAVGANGAR

Av kommunens tillsvidareanstillda ar niastan hélften (47 %)
50 ar eller aldre. Till och med &r 2026 kommer ca 30 % av
arbetstagarna att avga med pension.

Nedan foljer pensionsavgangarna per forvaltning med
avgéng inom 2 ar, 5 ar och tom 2026 beréknat i procent
utifrén antal anstéllda vid respektive forvaltning. Efter om-
organisation ingar Samhallsbyggnadsverksamheten och
Fritids- och kulturverksamheten i Kommunstyrelsens siffror.

KS BUF SF

>2 ar 5,9 7,3 3,8
>5 ar 15,4 15,4 11,7
tom 2026 29,4 31,7 275

Beridkningarna bygger pd avgang vid 65 &rs alder.

PENSIONSKOSTNADER

Av den totala pensionskostnaden som uppgick till 30,7
mkr, utbetalades ca 11,4 mkr till kommunens pensions-
tagare. Detta dr en 6kning med 0,2 mkr i jamférelse med
2015.
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Kommunens personal

PERSONALKOSTNADER

Personalkostnaderna for ar 2016 (inkl avséttning till pen-
sionsskuld) uppgick till 512,2 mkr. Detta &r en total 6kning
med 50,3 mkr eller ca 10,8 % jamfort med ar 2015. Se tabel-
len nista sida.

Antalet sparade semesterdagar for manadsavlonade 2016
utgjorde 10 477 dagar jamfort med 10 082 dagar ar 2015. Vid
arsskiftet var den totala semesterloneskulden 26,4 mkr.

FRANVARO

Jamforelser mellan regionens kommuner gors dven avseende
sjukfrdnvaron. En successiv 6kning av densamma har kunnat
konstateras sedan 2010 trots svarigheter med jamforbarhe-
ten. Vissa kommuner har i underlagen haft med timavlonade
medan andra inte haft mdjligheten att inkludera gruppen. For
att 6ka jamforbarheten mellan GR-kommunerna har beslutats
att fr o m Arets redovisning av nyckeltal “Personalhélsa” ska
timavlonade inte ingé i materialet.

Med anledning av detta kommer vi i &r att redovisa bada
alternativen, men fortsattningsvis endast exklusive tim-
avlonade.

Ockeré kommuns totala sjukfranvaro har under 2016
okat jamfort med 2015. Total sjukfranvaro (inklusive timav-
I6nade) var 7,97 % jamfort med 2015 érs 7,41 %. Exklusive
timavlonade &r arets sjukfranvaro istillet 8,52 % jamfort med
8,01 % for ar 2015.

Personalkostnader 2016

mkr 2016 2015
Loner arbetad tid 306,1 277,2
Loner ej arbetad tid bl a semester, sjuklon 54 48,5
Kostnadsersattningar 2,4 2,1
Sociala avgifter 119 104,6
Pensionskostnader 30,7 29,5
Summa personalkostnader 512,2 461,9
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Tabellen nedan till hoger visar sjukfranvaron, i relation till
den tillgdngliga ordinarie arbetstiden, uppdelad i tre olika
aldersintervall under dren 2015 och 2016. Inom parentes
redovisas inklusive timavlonade.

Korttidssjukfranvaron, dag 1—59, har 6kat nagot under
aret. Den ar nu (4,27) 4,45 % jamfort med 2015 da den var
(3,68) 3,87%.

Andelen langtidssjukfranvaro, mer dn 60 dagar, har mins-
kat. Under 2015 var den (50,39) 51,62 % av den totala sjuk-
franvarotiden. 2016 utgjorde den (46,39) 47,67 % av total
sjukfranvaro vilket motsvarar (3,7) 4,1% av den tillgangliga
ordinarie arbetstiden.

Den totala sjuklonekostnaden var 6,3 mkr eller 6 296 kr
per anstalld for ar 2015, jamfort med totalt 7,3 mkr eller
6 767 kr per anstalld for ar 2016.

Sjukfranvaro i kommunen tot (aldersintervall) 2016/15

2016 % av tillganglig Varav sjuktilifallen 60 dagar el mer

Alder arbetstid Timmar % av tot sjukfranv
-29 5,61 (4,60) 461 (461) 4,70 (3,67)
30-49 7,97 (7,67) 29 834 (29 834) 46,83 (46,27)
50- 9,61 (9,25) 44 758 (44 758) 53,34 (52,81)
Total 8,52 (7,97) 75 052 (75 052) 47,67 (46,39)
2015 % av tillganglig Varav sjuktilifallen 60 dagar el mer

Alder arbetstid Timmar % av tot sjukfranv
-29 5,36 (3,89) 1276 (1352) 18,86 (13,34)
30-49 7,75 (7,87) 28 507 (31 887) 51,18 (52,88)
50- 8,61 (8,08) 40551 (37 201) 54,95 (53,65)
Total 8,01 (7,41) 70 334 (70441) 51,62 (50,39)






Redovisningsprinciper

Kommunen f6ljer inte rekommendation fran Radet for
kommunal redovisning géllande RKR 13:1 (redovisning av
hyres-/leasingavtal).

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde. Arets anskaffning avser ledningsritter. Dessa
kommer skrivas av pa 70 ar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anliaggningstillgangar har i balansriakningen upptagits
till anskaffningsvéardet minskat med avskrivningar. Defi-
nitionen for investering i Ocker kommun &r att det ska
Overstiga ett basbelopp samt ha en ekonomisk livslangd p&
minst 3 ar. Aktivering sker nér investeringen ianspraktas
och aktivering pdbdrjas ménaden efter ianspraktagandet.
Kommunen har RKR:s skrift om avskrivningstider som
utgangspunkt vid varje bedomning. Vi tar dven hiansyn till
erfarenhet och kunskap for att bedoma nyttjandeperioden.
Komponentavskrivning tillimpas frén och med 2014 pa
nya objekt. Anlaggningar inskaffade 2013 och bakat kom-
mer e€j att beaktas.

EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Exploateringsfastigheter redovisas under omséttningstill-
gangar och avser bl.a. Varvet/Knippla och projekt Ockerd
centrum. Inga upptagna lan finns.

LEASING

Alla kommunens leasingavtal har av viasentlighetsskal
Kklassificerats som operationell leasing.
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PENSIONSSKULD

Forpliktelser for pensionsétaganden for anstillda och for-
troendevalda i kommunen &r beréknade enligt RIPS* 07.
Kommunens samlade pensionsskuld (exklusive 16ne-
skatt) uppgick till 295 mkr per 2016-12-31. Under av-
sdttningar finns 61 mkr redovisat och under kortfristiga
skulder finns de pensioner, 17 mkr, som tjénats in av de
anstéllda under 2016. Under ansvarsforbindelser redovisas
de pensionsforpliktelser som har tjanats in av anstéllda,
pensionstagare och fortroendevalda fore 1998. Atagandet
for anstéllda och pensionérer uppgick till 214 mkr och for-
troendevalda med 3 kr. Sdrskild l6neskatt pd kommunens
pensionsskulder uppgick till totalt 72 mkr. Total pensions-
skuld inklusive l6neskatt per 2016-12-31 &r 367 mkr.
Se tabell pa sidan 13.

* Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld

Intjanade tjdanstepensioner fore 1998 finns inte redovi-
sade pé skuldsidan i den kommunala balansrékningen, i en-
lighet med den Kommunala redovisningslagens regler. Dessa
forpliktelser betraktas som en s.k. ansvarsforbindelse, att
jamfora med ett borgensatagande. Ansvarsforbindelsen rak-
nas arligen upp med bl.a. rinta, och inflation. Féréandringen
under &ret ar en minskning med 9 mkr. Fran och med 2011
redovisas @ven pensionsforpliktelser for fortroendevalda.

Nyintjanade pensioner fir.o.m. 1998 redovisas som
en s.k. avsittning (= skuldforing) i balansrdkningen och
som kostnad i resultatrakningen i takt med intjainandet.
Den del som avser den s.k. individuella delen av pensions-
avsdttningen redovisas som en kortfristig skuld eftersom
den kommer att betalas ut i mars manad aret efter det s.k.
intjdnandearet.

Pensionsférmaner som intjénats fr.o.m. 1998 och som inte
kan betalas ut som individuell del, kompletterande alderspen-
sion och efterlevandepension, redovisas som en avsattning i
balansrakningen. Rantan redovisas som en finansiell kostnad.
From 2015 redovisas dven avsattning till fortroendevalda.

VA- OCH RENHALLNINGSAVGIFTER

Om avgiftsuttaget 6verskrider sjalvkostnaden sa bokfors
Overuttaget som en forutbetald intdkt bade géllande VA-
och renhallningsavgifter.




Redovisningsmodellens delar

Driftredovisning

Budgeterade och redovisade kostnader
och intdkter for lopande verksamhet

Resultatrdkning
|

Intakter minus Kostnader
=Forandring eget kapital

Balansrdkning

Investeringsredovisning

Nettoinvesteringar = Arets investeringar
minus Investeringsbidrag och
Forséljning av anldggningstillgangar

Finansieringsanalys

Inbetalningar minus Utbetalningar
=Fordndring likvida medel

Anldggningstillgangar
Omsaéttningtillgangar

Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Resultatrakningen (sid 20) visar kommunens ekonomiska
resultat. Har redovisas intékter minus kostnader, vilket ger
fordndring av kommunens eget kapital.

— Nettokostnaden visar verksamhetens intikter minus
verksamhetens kostnader.

- Resultat fore finansiella intakter och kostnader
anger om skatteintidkterna tacker nettokostnaden.

- Resultat fore extraordinara poster beskriver resulta-
tet av den 16pande verksamheten, skatteintikter samt finan-
siella poster. Om det inte finns négra extraordinira poster
dr detta drets resultat.

Finansieringsanalysen (sid 20) redovisar inbetalningar
och utbetalningar, dvs hur medel anskaffas och hur dessa
anvants. Har visas hur driftsverksamheten finansierat
investeringarna samt bidragit till fordndringen av likvida
medel.

I balansrakningen (sid 21) redovisas kommunens finan-
siella stallning vid &rsskiftet. Den visar vilka tillgéngar
kommunen har och hur dessa har finansierats, med skulder
eller eget kapital.

Kapitalanvandning

Kapitalanskaffning

Balansriakningens tillgdngssida delas upp i anldggningstill-
gangar och omséttningstillgdngar. Omsittningstillgdngarna
innehaller likvida medel, kortfristiga fordringar (som for-
faller till betalning inom ett ar), forrad och exploaterings-
fastigheter. Anldggningstillgdngar ar tillgangar med lédngre
varaktighet, t ex byggnader, fordon och maskiner.

Finansiering av tillgdngar sker med eget kapital och/eller
med frimmande kapital (1an). Det frimmande kapitalet
indelas i kortfristiga och langfristiga skulder beroende pa
skuldernas 16ptid.

Eget kapital ir differensen mellan tillgadngar och skulder.
Eget kapital satt i relation till de totala tillgdngarna anger
kommunens soliditet, d.v.s. hur stor del av de totala till-
gingarna som ar finansierade med eget kapital.
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Resultatrakning

mkr Bokslut Budget Bokslut
2016 2016 2015

Verksamhetens intakter, not 1 270 176 206

Verksamhetens kostnader, not 2 -924 -850 -848

Avskrivningar, nedskrivningar, not 3 -16 -16 -15

Nettokostnad -670 -690 -657

Skatteintdkter, not 4 605 613 573

Kommunalekonomisk utjdmning (statsbidrag), not 4 74 72 80

Resultat fore finansiella intakter och kostnader 9 -5 -4

Finansiella intakter, not 5 1 1 1

Finansiella kostnader, not 5 -1 -1 -1

Resultat fore extraordinara poster 9 -5 -4

Extraordinara intakter 0 0 0

Extraordinara kostnader 0 0 0

Arets resultat, not 6 9 -5 -4

Finansieringsanalys

mkr 2016 2015

1. Den Iopande verksamheten

Verksamhetens intakter 270 206

Verksamhetens kostnader, inkl nedskrivna exploateringar -924 -848

Ej rorelsekapitalpaverkande intakter/kostnader, not 7 -8 -9

Verksamhetens nettokostnader -662 -651

Skatteintakter/kommmunalekonomisk utjamning 679 653

Finansiella intakter 1 1

Finansiella kostnader -1 il

Justering for rorelsekapitalets forandring, not 8 4 34

Verksamhetsnetto 21 36

2. Investeringar

Inkop av materiella tillgangar -46 -40

Avyttrade materiella tillgangar 7 1

Inkdp av aktier och andelar -13 -12

Investeringsnetto -52 -51

3. Finansiering

Okning l&ngfristiga lan 25 0

Minskning langfristiga fordringar 30 0

Finansieringsnetto 55 0

Forandring av likvida medel (= 1+2+3) not 9 24 -15

Likvida medel vid arets borjan 110 126

Likvida medel vid arets slut 134 110
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Balansrakning

mkr 2016 2015
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Ledningsratter, not 10

Summa immateriella anlaggningstiligangar 1 0
Materiella anlaggningstillgangar, not 10

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 211 202
Maskiner och inventarier 50 39
Pagaende arbete 16 6
Summa materiella anlaggningstillgangar 277 247
Finansiella anlaggningstillgangar, not 11

Andelar och aktier 94 81
Langfristig fordran 2 32
Summa finansiella anlaggningstillgangar 96 113
Summa anlaggningstillgangar 374 360
Omsattningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastighet, not 12 4 4
Kortfristiga fordringar, not 13 108 87
Likvida medel, not 14 134 110
Summa omsattningstillgangar 246 201
Summa tillgangar 620 561
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital, not 15 329 319
Dérav arets resultat 9 -4
Avsattningar, not 16

Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 61 58
Beraknad skuld I6neskatt 15 14
Summa avsattningar 76 72
Langfristiga skulder, not 17

Banklan 24 0
Langfristiga skulder 35 32
Summa skulder 59 32
Skulder, not 18

Kortfristiga skulder 156 138
Summa skulder 156 138
Eget kapital, avsattningar och skulder 620 561
Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga sakerheter, not 19

Borgen gentemot bank 1070 905
Férlustansvar 0 0
Ansvarsforbindelser, not 20

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder 214 222
Pensionsforpliktelser fortroendevalda 3 3
Beraknad I6neskatt pa ovan pensionsforpliktelser 53 54
Summa ansvarsforbindelser 270 279

Arsredovisning 2016  Ockeré kommun 21




Noter

NOT 1 Verksamhetens intakter

NOT 4 Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning

tkr 2016 2015
Forsaljningsmedel 723 745
Taxor och avgifter 85 896 84 589
Hyror och arrenden 15 365 14 128
Bidrag 109 532 58 533
Forsaljning verksamhet och entreprenad 49 323 47 147
Ovrigt 9242 1209
Summa verksamhetens intakter 270 081 206 351
NOT 2 Verksamhetens kostnader

tkr 2016 2015
Lénekostnader 362561 327 780
Sociala avgifter 118983 104 623
Avséttning pensionsskuld,

individuell/avgiftsbestdmd 16 744 15079
Avsattning pensionsskuld, 6vriga 2342 3061
Utbetalda pensioner, alders- 11 390 11236
Forvaltningsavgifter pensioner 157 148
Summa personalkostnader 512177 461 927
Anlaggnings- och underhallsmaterial 1261 1881
Ink&p for forsaljning 4116 3439
Bidrag och transfereringar 20794 21716
Entreprenader, kop av verksamhet 182012 164 473
Hyror 73413 69 486
Fastighetskostnader 5189 11 890
Bransle, energi, vatten 4412 4 153
Hyra/leasing anlaggningstillgangar 492 379
Forbrukningsinventarier, material 27 355 25979
Kontorsmaterial och trycksaker 1016 1038
Reparation och underhall maskiner

och inventarier 4989 4110
Tele-, datakommunikation, porto 2 808 3439
Transportmedel 5758 6 004
Transporter 12 462 11 067
Forsakringspremier, riskkostnader 2557 2 140
Ovriga frammande tjanster 52 362 45 929
Ovrigt 11298 9 160
Summa ovriga kostnader 412 295 386 283
Summa verksamhetens kostnader 924 472 848 210
NOT 3 Avskrivningar/nedskrivningar

tkr 2016 2015
Avskrivning, immateriella tillgangar 7 0
Avskrivningar, byggnader 9701 8815
Avskrivningar, inventarier 6 096 6 132
Nedskrivning 0 266
Summa avskrivning, nedskrivning 15 804 15 213
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tkr 2016 2015
Skatteintakter

Kommunalskatt 607 138 573451
Slutavrakning 533 -975
Preliminar slutavrakning -2612 543
Summa skatteintakter 605059 573019
Kommunalekonomisk utjamning

(statsbidrag)

Inkomstutjamningsbidrag 34 556 37944
Fastighetsavgift 24 686 23 5il3
Strukturbidrag 0 1314
Kostnadsutjamningsbidrag 9105 9 056
Bidrag for LSS-utjamning 5745 7 597
Generellt bidrag fran staten 772 193
Sarskild kompensation sociala avgifter 0 951
Regleringsavgift -434 -489
Summa kommunalekonomisk

utjamning (statsbidrag) 74 430 80 079
NOT 5 Finansiella intakter och kostnader

tkr 2016 2015
Finansiella intakter

Utdelning 647 0
Ranteintakter, banktillgodohavanden 84 456
Ranteintakter, koncernfordran 193 594
Ovriga rénteintékter 64 103
Summa finansiella intakter 988 1153
Finansiella kostnader

Rantekostnader 3 0
Rantekostnad pensioner 731 1045
Ovriga finansiella kostnader 95 135
Summa finansiella kostnader 829 1180
NOT 6 Arets resultat

tkr 2016 2015
Enligt balanskravet

Arets resultat 9452 -4000
Avgar reavinst -6 770 -866
Balansresultat 2 682 -4 866




NOT 7 Ej rorelsekapitalpaverkande intakter/kostnader

tkr 2016 2015
Reavinster -6770 -866
Omklassificering markreserv -63 -590
Kostnader i samband med reavinst 125 0
Férandring av eget kapital justering

pensionsavsattning fortroendevalda 0 -6912
Interna kostnader expl/investeringsprojekt -1 089 -504
S:a ej rorelsekapitalpaverkande poster -7 797 -8 872

NOTER

NOT 8 Justering for rorelsekapitalets forandring

tkr 2016 2015
Minskn/6kn av expl.fast., lager m m +/- 152 9727
Minskn/6kn av kortfristiga fordringar, +/-  -30784  -23 162
Okn/minskn pensionsavséattning, +/- 4 669 12 124
Okn/minskn langfristiga skulder, +/- 3421 14 253
Okn/minskn 6vr kortfristiga skulder, +/- 26 703 21240
Summa rorelsekapitalets forandring 4161 34 182
NOT 9 Forandring av likvida medel

2016 2015
Okning/minskning av kassa och bank, +/- 23557 -15372
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Noter

NOT 10 Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

tkr Immateriella  Allman Verksam- Fastigh. Publika  Ovr. fast. Maskiner, Pagaende  Summa
anlaggnings- mark- hetsfast-  for affars- fastig- o. fast. for inventarier investerings-
tillgdngar  reserv igheter verksamhet heter annan vht fordon projekt
Anskaffningsvarde 463 14279 7402 235884 111607 684 110457 5817 486593
Ackumulerade avskrivningar 0 0 -2133 -110124 -55592 -274 -71601 -239724
Ingaende bokfort varde 463 14279 5269 125760 56 015 410 38 856 5817 246869
Arets investeringar 237 55 2116 8974 8024 17 056 36 462
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 -34 0 -34
Arets avskrivningar -7 - -370 -6 253 -3 056 -22 -6 096 -15804
Arets nedskrivning 0 0 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 -63 0 0 0 10 591 10528
Utgaende bokfort varde 693 14 237 7 015 128 481 60 983 388 49 816 16 408 278 021
Avskrivningstid 70 ar avskrivs 15-70ar  10-70ar 15-70ar 15-70ar 3-33ar avskrivs
€j €j
NOT 11 Finansiella anlaggningstillgangar NOT 13 Kortfristiga fordringar
tkr 2016 2015 tkr 2016 2015
Aktier och andelar Kundford'.ringat . 16 215 12 337
Ockerd Fastighets AB 83508 73008 FQrdran Ocke.ro fastlghgts AB (netto) 0 7 379
Ockerd Rederi AB 2000 2000 D.|.verse kortfristiga fordringar 73770 33994
Renova AB 76 76 Forutbetal.da“kostnader 9636 11 900
Kommentusgruppen AB 1 1 Upplupna intakter 8454 21049
Soltak AB 10 10 Summa kortfristiga fordringar 108 075 86 659
Tolkférmedling 13 0
AB Jonkopingsbostader 28 28 .
Kommuninvest andelskapital/insats- NOT 14 Likvida medel
emission* 8 560 5690
tkr 2016 2015
Summa aktier och andelar 94 196 80 813
Kassa 47 41
Langfristig fordran Plusgiro 1 30
Revers Ockert Rederi AB 0 29728 Bank 133960 110 380
Kommuninvest ekonomiska forening 2 000 2 000
N . Summa likvida medel 134 008 110451
Summa langfristig fordran 2000 31728 X
Kommunen har en checkkredit pa 20 mkr
S:a finansiella anlaggningstillgangar 96 196 112541 som var outnyttjad vid bokslutstillféllet.
*Andelskapital i Kommuninvest ek. forening avser inbetalt insatsskapital
samt séarskild insats, totalt 3 408 tkr. Kommuninvest ek.férening har déarefter NOT 15 Eget kapital
beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 11 tkr samt vinstutdelning
och rénta med 5 1441 tkr fér Ockeré kommun. Ockerd kommuns totala an-
delskapital i Kommuninvest ek.forening uppgivk 2016-12-31 till 8 560 tkr. tkr 2016 2015
Eget kapital vid arets borjan 319606 330519
_ . . Arets resultat 9452  -4000
NOT 12 Forrad, lager, exploateringsfastigheter Justering eget kapital, ej res.paverkande* 0 -6913
tkr 2016 2015 Summa eget kapital 329 058 319 606
Lager 0 99 * Reglering avsattning pensionsforpliktelser
Exploateringsfastigheter 3582 3635 fortroendevalda
Ovrigt, anlaggningsavgift Ockerd 2:620 746 746
Summa 4 328 4 480
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NOT 16 Avsattningar

tkr 2016 2015

Specifikation avsatt till pensioner,

anstallda

Formansbestamd AP 51 046 47 457

Sarskild avtalspension 249 206

Pension till efterlevande 1037 1604

PA-KL Pensioner 2 052 2187

Summa avsatt till pensioner, anstallda 54 384 51 454

Avsatt till pensioner, fortroendevalda 7 057 6 230

Loneskatt 14 906 13994

S:A avsatt till pensioner inkl loneskatt 76 347 71 678

Pensionsskuld anstallda

Ingdende avsattning pensionsskuld 51454 47 927

Avsattningar under aret 4371 3771

Utbetalningar -1808 -1744

Rénteupprakning, basbeloppsupprakning,

Ovriga poster 367 1 500

Utgaende avsattning pensionsskuld

anstallda 54 384 51 454

Pensionsskuld fortroendevalda

Ingaende avsattning pensionsskuld 6 230 5563

Avsattningar under aret 678 568

Utbetalningar 0 0

Ranteupprakning, basbeloppsupprakning,

Ovriga poster 149 99

Utgaende avsattning pensionsskuld

fortroendevalda 7 057 6 230

Loneskatt, totalt

Ingadende avsattning |oneskatt 13994 11 627

Arets avsattning Ioneskatt 711 1017

Loneskatt pa pensionsskuld

fértroendevalda 201 1350

Utgaende avsattning loneskatt 14 906 13 994

Summa avsattningar 76 347 71 678

Berakningsgrund for pensioner framgar under avsnittet

Pensionsskuld i Redovisningsprinciper pa sidan 18.

NOT 17 Langfristiga skulder

tkr 2016 2015

Banklan 23 750 0

Genomsnittlig ranta, % -0,136

Genomsnittlig rantebindningstid, dagar 90

Lan forfaller inom 3 ar 23 750

Forutbetalda intdkter som regleras

over flera ar

Gatukostnadsersattning 5 369 5508
aterstaende antal ar 34 34

Anlaggningsavgifter VA 15 735 12 588
aterstaende antal ar 48 48

Investeringsbidrag 8132 7 460
aterstaende antal ar 25 25

Overlatetelse markanlaggning 3770 3890
aterstaende antal ar 33 33

Ovriga langfristiga skulder

NOTER

Investeringsfond VA, tkr 2017 2 157
Summa langfristiga skulder 58 773 31603
NOT 18 Kortfristiga skulder
tkr 2016 2015
Kortfristig del av banklan 1 000 0
Diverse kortfristiga skulder 5461 6 651
Skuld koncernbolag, netto 153 0
Leverantorsskulder 33279 26 628
Momsskuld, skuld energiskatt 1554 2114
Personalens kallskatt 7942 7261
Skuld till staten 243 855
Upplupna timléner avseende december 5675 5500
Upplupen kostnad ej utbetald I6nedkning 2 637 0
Upplupen semesterléneskuld och

okompenserad overtid 20402 18 836
Upplupna sociala avgifter 30618 27 629
Upplupen pension individuell del 16 696 15 208
Férutbetalda skatteintakter 2612 885
Skuld VA-kollektivet 2 666 3588
Skuld Kretslopp 287 274
Ovrigt 25226 23183
Summa kortfristiga skulder 156 451 138 112
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Noter

NOT 19 Borgens- och ovriga ansvarsforbindelser

tkr 2016 2015
Borgensforbindelser

Ockerd Fastighets AB 1032476 893976
Ockerd Rederi AB 27 000 0
omc 9987 10 487
Renova 239 256
Summa borgensforbindelser 1069702 904 719
Forlustansvar egna hem

SBAB 145 261
BKN 66 68
Summa forlustansvar 211 329

Ockeré kommun har i maj 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samt-
liga 286 kommuner och landsting/regioner som per 2016-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa med-
lemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ockerd kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kom-
muninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala
tillgangar till 338 153 308 936 kronor. Ockerd kommuns andel av de totala fér-
pliktelserna uppgick till 766 411 968 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 748 052 077 kronor.
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NOT 20 Ansvarsforbindelser

tkr 2016 2015
Pensionsforpliktelser som inte tagits

upp bland skulder eller avsattningar

Ingadende pensionsforpliktelser 221556 229407
Utbetalningar -9458 -9194
Rénteupprakning, basbeloppsupprakning,

Ovriga poster 2262 1343
Utgaende pensionsforpliktelser 214 360 221 556
Ing pensionsforpliktelser fortroendevalda 2579 2973
Inkomstsamordnad visstidspension 836 0
Utbetalningar 0 0
Nyintjdnande -387 -442
Ranteupprakning, basbeloppsupprakning,

Ovriga poster 26 48
Utgaende pensionsforpliktelser

fortroendevalda 3054 2 579
Ing I6neskatt totala pensionsforpliktelser 54 375 56 375
Arets I6neskatt totala pensionsforpliktelser -1 630 -2 000
Utgaende loneskatt totala

pensionsforpliktelser 52 745 54 375
Summa ansvarsforbindelser 270159 278 510
Berékningsgrund for pensioner framgar i avsnitt

Pensionsskuld i Redovisningsprinciper pa sid 18.

Antal personer som omfattas av:

Avgiftsbestamd alderspension 1313 1223
Alderspension varav ett lokalt avtal 543 527
Pension till efterlevande 28 26
Visstidsforordnande, fortroendevalda 7 7

Senast avlasta aktualiseringsgrad ar 93%. KPA &r pensionsforvaltare.







% -
g, e, L To

] "i.‘?i‘ ’

i

o

Koncernen Ockeré6 kommun
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Ockerd Fastighets AB Ockerd Rederi AB

KONCERNENS ORGANISATION

Syftet med den sammanstéllda redovisningen ar att ge en
samlad bild av savdl kommunens som dess dotterbolags
ekonomiska stallning och resultat. Vidare skall den sam-
manstéllda redovisningen belysa det totala ekonomiska
atagandet samt underlétta jamforelser mellan olika kom-
muner oavsett i vilken form de driver sina verksamheter.
Den sammanstéllda redovisningen ar ett sammandrag av
kommunens och dotterbolagens resultat- och balansrak-
ningar. Ockerd kommuns koncernbokslut omfattar kom-
munen samt de heldgda dotterbolagen Ockero Fastighets
AB och Ockerd Rederi AB. Ockero Fastighets AB fger
samtliga aktier i Ocker6 Bostads AB, Ockerd Fastighetsut-
veckling AB och Ocker6 Fastighetsservice AB. Fullstéindiga
resultat och ekonomisk stillning per 2016-12-31 finns

i bolagens egna drsredovisningar.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden vilket innebér att kommunens bokforda varde pa
aktierna i dotterbolagen elimineras mot dotterbolagens egna
kapital vid forvarvstillfallet. Koncernredovisningen ar fran
och med 2004 upprattad enligt Redovisningsradets rekom-
mendation nr 1 varmed de obeskattade reserverna elimi-
neras, 78 % till eget kapital och 22 % till uppskjuten skatt.
Interna transaktioner har eliminerats mellan kommunen
och koncernbolagen och mellan dotterbolagen.

Lanekostnader

Koncernens lanekostnader finns i dotterbolaget Ockerd
Fastighets AB. Alternativa metoden har tillimpats. Sum-
man av lanekostnader som inréknats i tillgdngars anskaff-
ningsvirden ar 3,2 mkr. Rénta som anvéants for att berdkna
vardet av de finansiella kostnader som inkluderas i tillgang-
ars anskaffningsvarde &ar 1,98 % (snittranta hos bolaget)

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Koncernen Ockeré kommun
Arets resultat for koncernen Ockerd kommun 4r 30 mkr
(foregdende &r —16 mkr)




Ockeré Fastighets AB

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

For 2016 uppgar resultatet i koncernen efter skatt till ett
overskott pa 21,7 mkr. Av 6verskottet utgor 20,7 mkr resul-
tat efter skatt for séld entreprenad av 20 bostadsrittslagen-
heter pé Brf Sandlyckan.

Frén januari 2014 drivs verksamheten i en ny koncern be-
stdende av totalt fyra bolag. Under 2015 slutfordes likvida-
tionen av KB Sorgard 2:446 dir bolaget var komplementir.

Driftnettot ligger i princip oférandrat jamfort med fore-
gdende ar medan central administration sjunkit trots ett
par storre konsultinsatser, bland annat for utredning infor
en eventuell avyttring av samhillsfastigheter. Tva fastig-
heter har salts under &ret, Knippla skola och Bjérnhuvuds-
vagen 21, vilka renderar ett positivt realisationsresultat om
knappt 1,5 mkr.

FASTIGHETSFORVALTNING

Vid verksamhetsarets slut forvaltade Ockero Fastighets AB
utgang ca 26 000 kvm bostadsyta, ca 59 000 kvm lokalyta
och ca 16 000 kvm yta for idrottsanldggningen Prastangen.

UNDERHALLSPROJEKT OCH INVESTERINGAR

Ar 2016 har varit mycket investeringsintensivt. I juni in-
vigdes den nya skateparken pa Pristédngens idrottsomrade,
i augusti borjade undervisningen i den om- och tillbyggda
Hedenskolan och i december dverlamnades bade den
nybyggda Brattebergsskolan och de 20 bostadsrittslagen-
heterna pa Sandlyckevéigen. Samtidigt pagar byggnation av
60 hyresrittsldgenheter pa Heinovallen och i nyproduktion
av moderna lokaler for Nirhilsan i Ockerd centrum.
Produktionsvolymen stiller harda krav pa projekt- och
byggledning vilket till delar gors med externa konsult-
insatser. Nyproduktionshyrorna pa Heindvallen innebar
en genomsnittlig hyra pa 1800 kr per kvadratmeter.

I september séldes sévil Knippla skola som Bjornhuvuds-
végen 21 vilket inneburit goda kapitaltillskott till verksam-
heten. Under éaret tillférdes ocksa 10,5 mkr i dgartillskott
som en f6ljd av rivningen av Bratteberg vilket foranlett
nedskrivningar om totalt 31,3 mkr 6ver tre ar. Under 2017
kommer dgartillskott betalas efter att Hedenskolan och
Brattebergsskolans nyproduktionsprojekt dr genomforda.
Soliditeten dr ddrmed pa vig uppét men fler kommande
forsaljningar kan komma att bli aktuella for att ytterligare
stirka kassan.

Bland bostdderna har ommaélning skett av bland annat
Rodvégen 21 pa Hono och Ytterskirsviagen/Lindeviksviagen
pa Kallo-Knippla. Taktvitt och malning har genomforts pa
Tallvdagen och Hedens by servicecentral. Dessutom har ett
storre energiprojekt genomforts rorande rening och varm-
ning av basséngen pa Hedens by. En stor renovering av
gymnastikhallen pa Bratteberg genomfordes ocksa inom
ramen for partneringsprojektet Framtida skollokaler.

KONCERNEN OCKERO KOMMUN

Hedens skola, som forvaltas av Ockero Fastighets AB.

MARKNAD - UTHYRNINGSLAGET

Foretagets uthyrningssituation dr god och inkomstborfallen
laga. Vakanser bestar nédstan uteslutande av skollokaler dar
kommunen avslutat verksamhet.

HYRESJUSTERINGAR

Ockero Fastighets AB nadde under viren en 6verenskom-
melse med Hyresgastforeningen om att hyrorna for bostads-
hyresgéster for 2016 hojs med 0,85 % i snitt géllande fran
1januari. For lokaler har intdkterna 6kat med indexregle-
ring enligt respektive avtal. For omradet Breviksiangar finns
en separat 6verenskommelse.

PERSONAL

Foretaget hade vid arets utgang 19 tillsvidareanstéllda
varav 3 kvinnor och 16 man. Av de anstillda var 11 tjanste-
man och 8 kollektivanstillda.

FINANSIERING

Bolagets overgripande malsattning med foretagets finan-
siella strategi ar att sdkerstélla en langsiktig och stabil
kapitalforsorjning, samt att uppna basta mojliga finans-
netto. Rantebindning och kapitalbindning har frikopplats
fran varandra for de enskilda lanen. Detta ger mojligheter
att, nar som helst, forandra rantebindningen och béttre
mota fordndringarna pa rantemarknaden.

For att sdkerstalla kapitalforsorjningen efterstravas langa
kreditavtal med bolagets kreditgivare. Radande skillnader i
kreditmarginaler mellan korta och ldnga kapitalbindnings-
tider har dock foranlett bolaget att teckna korta kredit-
avtal. Med radande osdkerhet pa rantemarknaden behover
rantebindningstiden forlangas vilket uppnatts via kop av
ranteswappar. En vl avvagd ranterisk (genomsnittlig rante-
bindningstid) i skuldportféljen uppnas genom anviandandet
av ranteswappar.
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Koncernen Ockeré6 kommun

Resultat Ockeré Fastighets AB

mkr 2016 2015
Nettoomsattning 103,5 98,0
Fastighetskostnader -52,8 -47,3
Driftnetto 50,7 50,7
Av- och nedskrivningar -21,2 -31,9
Bruttoresultat 29,5 18,8
Central administration -10,8 —11°6
Forsaljning av fastigheter 1,4 0,0
Ovriga rorelseintakter 26,5 1,7
Rorelseresultat 46,6 8,9
Ranteintakter 0,0 0,2
Rantekostnader -18,8 -20,2
Resultat efter finansiella poster 27,8 -11,1
Skatt -6,1 2,4
Arets resultat 21,7 -8,7
Uppgiftsmatt Ockero Fastighets AB

2016 2015
Balansomslutning, mkr 1180,6 1001,9
Soliditet, % 9,3 7.9
Personal
Antal anstéllda 19 18
varav kvinnor 3 2
varav man 16 16
Verksamhetsmatt
Antal lagenheter 386 386
Antal nybyggda lagenheter 20 0
Resultat m m Ockero Rederi AB
mkr 2016 2015
Intakter 24,5 23,7
Kostnader
Drift- och underhallskostnader -21,1 -21,0
Personalkostnader -0,3 -0,3
Ovriga kostnader -0,2 -0,2
Avskrivningar -1,6 -1,6
Resultat fore finansiella poster 1,3 0,6
Ranteintakter 0,0 0,0
Rantekostnader -0,3 -0,6
Resultat efter finansiella poster 1,0 0,0
Overavskrivning fartyg -0,9 0,3
Skatt 0,0 -0,3
Arets resultat 0,0 0,0
Balansomslutning, mkr 33,6 35,4
Soliditet, % 11,8 9,9
Personal
Antal anstéllda 0,25 0,25
varav kvinnor 0 0
varav man 0,25 0,25
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VARDERING AV FASTIGHETSBESTANDET

Under 2016 har tre bostadsfastigheter inom koncernens
besténd vérderats av extern viarderare. Savil marknads-
analyser som jamforelser med konkurrenter indikerar pa
sjunkande direktavkastningskrav da efterfragan pa savil
bostdder som samhallsfastigheter ar fortsatt hog.

Samtliga fastigheter ar virderade, i huvudsak genom ett
internt marknadsvarderingsverktyg, baserat pa de gillande
hyreskontrakt som finns och/eller de byggratter som finns
tillgangliga.

Marknadsléget ar fortsatt gott och betydande 6vervérde
redovisas dven i drets bokslut.

VINDKRAFTVERKET | FALEBERG

Koncernen dger ett vindkraftverk i Faleberg i Mariestads
kommun.

Under 2016 togs majligheten till undantag av energiskatt
bort av riksdagen for den el som anvéands inom den egna
verksamheten. Detta har belastat resultatet med ca 0,8 mnkr.

Bolagets styrelse gor bedomningen att baserat pa den
strategi som fanns dé verket koptes och som fortsatt giller,
att verket i forsta ska sikra bolagets energikonsumtion och
generera miljovanlig el snarare dn en ambition att maximera
avkastningen, s kan virdet pa vindkraftverket forsvaras.

MILJOARBETE

Sedan januari 2010 ar foretaget miljodiplomerat och under
aret genomfordes en miljorevision vilket resulterade till
fortsatt diplomering. Miljoarbetet bedrivs idag som en inte-
grerad del av den ordinarie verksamheten. Underhéllsarbe-
tet har i budget for 2016 6ronmairkt pengar for upprustning
av samre och energislosande anldggningar. Samtliga bola-
gets anstillda genomgick under 2016 en vidareutbildning
som ett led i den miljodiplomering som genomfordes.

Under 2016 genomforde ett storre energiprojekt pa Hedens
by for att forbattra energiprestanda och hoja kvaliteten hos
brukarna.

UTSIKTER INFOR FRAMTIDEN

Bolaget ridknar med att for 2017 budgetera for en ekonomi
ibalans. Affairsomrade bostéder genererar i ar ett rimligt
overskott medan affairsomradena lokaler och stadsnit
genererar underskott. Stadsnétet dr fortfarande under
uppbyggnadsfas och foljer &n sé lange de utbyggnadsplaner
som finns i affarsplanen och som indikerar pé ett nollresul-
tat om 2 ar.

Samtidigt star bolaget infor stora nyinvesteringar och dven
storre underhallsbehov. En 6versyn av innehavet har darfor
paborjats och mdjliga avyttringsmajligheter har identifierats.




Ockero Rederi AB

VERKSAMHET

Bolagets verksamhet syftar i sitt huvuduppdrag till att 4ga
och forvalta fartyget Gunilla for Ockerd kommun. Farty-
get har under aret i huvudsak varit uthyrt till Barn- och
utbildningsndmnden. Under éret har, forutom den arliga
varvsoversynen, pa styrelsens uppdrag gjorts ett antal
kvalitets- och sikerhetshojande atgéarder. Bland annat har
filminspelning om sdkerhet vid klattring genomforts. En
ny transportbét har inforskaffats. Renovering har skett av
“stora torget”, d.v.s. elevernas uppehallsrum och studiesal.

EKONOMI

Jamfort med foregdende ar: Omsittningen 6kade med
3,1%. Driftkostnaderna 6kade med 4,0 % och underhélls-
kostnaderna minskade med 13,2 %. Rorelseresultatet blev
1263 tkr jamfort med 598 tkr 2015.

KONCERNEN OCKERO KOMMUN
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Koncernen Ockero kommun

Sammanstalld resultatrakning

mkr Bokslut Bokslut

2016 2015
Verksamhetens intakter, not 1 330 236
Verksamhetens kostnader, not 2 -917 -836
Avskrivningar, not 3 -40 -50
Nettokostnad -627 -650
Skatteintakter 605 573
Generella statsbidrag 74 80
Resultat fore finansiella intakter och kostnader 52 3
Finansiella intakter, not 4 1 1
Finansiella kostnader, not 5 -17 -20
Arets skattekostnad -6 0
Arets resultat 30 -16
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KONCERNEN OCKERO KOMMUN

Sammanstalld balansrakning

mkr 2016 2015

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar, not 6

Summa immateriella anlaggningstillgangar 1 0

Materiella anlaggningstillgangar, not 6

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1057 897
Maskiner och inventarier 108 101
Pagaende arbete 144 110
Summa materiella anlaggningstillgangar 1309 1108

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 9 6
Langfristiga fordringar 10 5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 19 11
Summa anlaggningstillgangar 1329 1119

Omsattningstillgangar

Pagaende arbete 0 8
Exploateringsfastigheter 4 4
Kortfristiga fordringar, not 7 117 101
Likvida medel 252 211
Summa omsattningstillgangar 373 324
Summa tillgangar 1702 1443

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, not 8 308 278
Darav arets resultat 30 -16

Avsattningar

Uppskjuten skatt 4 0
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 61 58
Beréknad skuld I6neskatt 15 14
Ovriga avsattningar 6 2
Summa avsattningar 86 74

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 35 32
Lan fran kreditinstitut 641 0
Summa langfristiga skulder 676 32

Kortfristiga skulder, not 9

Kortfristiga skulder 632 1 059
Summa kortfristiga skulder 632 1 059
Eget kapital, avsattningar och skulder 1702 1443
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Koncernen Ockerdo kommun

Sammanstallda noter

NOT 1 Verksamhetens intakter

Maskiner och inventarier

tkr 2016 2015
Hyresintakter 46 012 46 360
Taxor och avgifter 79243 77557
Bidrag 109 532 57 356
Forsaljning verksamhet och entreprenad 49 094 46 924
Ovriga intakter 49 312 8204
Summa verksamhetens intakter 333193 236 401
NOT 2 Verksamhetens kostnader

tkr 2016 2015
Personalkostnader 516217 466 464
Ovriga kostnader 400 344 369 754
Summa verksamhetens kostnader 916 561 836 218
NOT 3 Avskrivningar

tkr 2016 2015
Immateriella tillgangar 7

Byggnader och mark 29735 38558
Inventarier 10516 10 347
Nedskrivning fastigheter 0 1521
Summa avskrivningar 40 258 50 426
NOT 4 Finansiella intakter

tkr 2016 2015
Utdelning 647 0
Rénteintakter 169 734
Summa finansiella intakter 816 734
NOT 5 Finansiella kostnader

tkr 2016 2015
Rantekostnader 16 514 18 298
Rantekostnader, pensionsskuld 731 1045
Ovriga finansiella kostnader 125 159
Summa finansiella kostnader 17 370 19 502

NOT 6 Immateriella 0. materiella anlaggningstiligangar

tkr

Immateriella anlaggningstillangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde
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2016
693

-352 827

2015
463

1409988 1222934
-325911
1057161 897 023

Anskaffningsvarde 209478 191 165
Ackumulerade avskrivningar -101217 -90 769
Bokfort varde 108 261 100 396
Pagaende arbete 143 512 109 791
Summa anlaggningstillgangar 1 309 627 1107 673
NOT 7 Kortfristiga fordringar

tkr 2016 2015
Kundfordringar 16 543 13 135
Férutbetalda kostnader och

upplupna intakter 20 858 48 824
Ovriga kortfristiga fordringar 79 720 38355
Summa kortfristiga fordringar 117121 100 314
NOT 8 Eget kapital

tkr 2016 2015
Ingdende eget kapital 278 056 300 526
Ockerd kommun, justering eget kapital* -6913
Arets resultat 30140 -15559
Utgaende eget kapital 308 196 278 054
“Reglering avsattning pensionsforpliktelser fértroendevalda

NOT 9 Langfristiga skulder

tkr 2016 2015
Forutbetalda intakter som regleras

over flera ar

Gatukostnadsersattning 5369 5508
Anlaggningsavgifter VA 15 735 12 588
Investeringsbidrag 8132 7 460
Overlatetelse markanlaggning 3770 3890
Ovriga langfristiga skulder

Investeringsfond VA 2017 2 157
Lan fran kreditinstitut 641 050 0
Summa langfristiga skulder 676 073 31 603
NOT 10 Kortfristiga skulder

tkr 2016 2015
Leverantorsskulder 54 638 48 465
Skuld till kreditinstitut 414776 866 326
Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 110 068 97 421
Ovriga kortfristiga skulder 51915 46 693
Summa kortfristiga skulder 631 397 1058 905







Kommunstyrelsen

Vara arkivmyndighet
Tillhandahalla konsumentupplysning

Ge stod och styming inom omradena ekonomi, personal,
kommunikation och utveckling

2016 2015 2014

Hur stor andel av medborgarna som
skickar in en enkel fraga via e-post far svar
inom tva arbetsdagar? 93% 89% 94%

Hur stor andel av medborgarna som tar
kontakt med kommunen via telefon far ett
direkt svar pa en enkel fraga? 4% 52% 52%

Hur stor andel av medborgarna uppfattar

att de far ett gott bemétande nar de via te-

lefon stallt en enkel fraga till kommunen? 95% 100% 93%

Hur god ar kommunens webbinformation

till medborgarna? 62% 7% 75%
Ge service till centrala politiska organ

Samordna folkhalso-, sakerhets- och trygghetsarbete

2016 2015 2014

Hur trygga och sakra kanner sig medbor-
garna i kommunen?* - 81% 81%

* Medborgarundersékning gors i Ockerdé kommun infor varje ny
mandatperiod och resultatet ar giltigt i tva ar.

Ordforande: Arne Lernhag (M)
Forvaltningschef: Ingvar TH Karlsson
Antal arsarbetare: 225

Utveckla och bedriva arbetsmarknadsatgarder

2016 2015 2014

UPPGIFT Antal ferieplatser 16-17 ar finansierade

o inom KS/AME 58st  66st  40st
Verksamheten skall bidra till: inom KS/ S s S

68 ungdomar har ansokt om feriearbete och alla blev erbjudna feriear-
bete men 58 erholl feriearbete. 6 stycken tackade nej eftersom de hade
« att kommunens sérart lever kvar hittat annat arbete medan 2 har flyttat och 2 ungdomar gick inte att
kontakta varken per mail eller telefon.

« ett langsiktigt hallbart samhalle

« forutsittningar for ett tryggt, aktivt och innehéllsrikt liv

« att ungdomar kdnner delaktighet

« goda forutséttningar skapas for naringsliv och turism Utveckla naringsliv och turism

« att kommunforvaltningen kan bedriva effektiv verksamhet 2016 2015 2014
o Hur manga nya foretag har startats per
VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT 1000 invanare i kommunen? 9,3 st 54st 6,2st
Ansvara for etableringsinsatser Vad ger foretagarna fér ssmmanfattande
Ansvara for att all kommunal verksamhet drivs ur ett omdoéme om kommunens service for
helhetsperspektiv foretagen? - 70% -
Samordna kommunens kvalitetsarbete Ingen undersokning for 2016 har genomforts avseende kommunens
. . . e service for foretagen.
Stodja demokratiarbete bland kommuninvanarna
2016 2015 2014 . w 4o
Ge aktivt stod at ungdomar

Hur val méjliggér kommunen for medbor-

garna att delta i kommunens utveckling? 39% 44% 46% 2016 2015 2014

Hur véal upplever medborgarna att de har Antal 6ppetkvallar - Ockerd fritidsgard 267 st 243 st 240st

insyn och inflytande dver kommunens N rocent av fritidsgArdens besd

verksamhet?* - 43%  43% anga procent av fritidsgardens beso-

kare upplever att de har inflytande, ar del-
* Medborgarundersdkning gors i Ockerdé kommun infor varje ny aktiga och sjalva tar ansvar i fritidsgardens
mandatperiod och resultatet ar giltigt i tva ar. verksamhet? 52% 57% 55%
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Fritidsgardsbesokarnas upplevelse av
trygghet och bemoétande (skala 1-5) 4,7 4,7 4,6

Stodja foreningar
2016 2015 2014

Totalt antal ssmmankomster i bidrags-
beréattigade foreningar 0-20 ar (fg ar), st 11313 11376 9907

Bedriva biblioteks- och kulturverksamhet
2016 2015 2014

Antal lan per invanare 7,7 st 8st 81st

Hur manga timmar/vecka har huvud-
biblioteket 6ppet utéver tiden 08-17 pa
vardagar? 12 st 12 st 12 st

Hur ndjda ar bibliotekets anvandare med
biblioteket? (skala 1-5) 4,4 4,4 4,4

Tillhandahalla fritidsanlaggningar och naturomraden

Varna om vardefulla miljoer och byggnader

Ansvara for fysisk planering, exploatering, mark- och
bostadsforsorjning

2016 2015 2014

Hur ser medborgarna pa sin kommun som
en plats att bo och leva pa?* - 72% 72%

* Medborgarundersékning gérs i Ockerd kommun infér varje ny
mandatperiod och resultatet ar giltigt i tva ar.

Ansvara for kartverksamhet, fastighetsregister och
tomtko

Ansvara for infrastruktur och kommunikationer/
trafiksystem

2016 2015 2014

Medborgarnas bedémning av renhaliningen
av gator och vagar i kommunen 69% 72% 72%

Medborgarnas bedémning av snorojning
och halkbekampning i kommunen 66% 66% 66%

Hur stor andel av medborgarna anser att
belysningen i kommunen ar bra? 64% 68% 68%

Hur stor andel av medborgarna anser att
trafiksékerheten i kommunen &r bra? 20% 23% 23%

Optimalt underhallsvarde pa kommunens
vagar 87% 84% 84%

Andel resande med kollektiv trafik, Hono-
leden - buss - = 22%

Andel resande med kollektiv trafik, Hon6-
leden - samakning - - 11%

Ingen undersékning for 2016 har genomférts av férvaltningen
avseende kollektivtrafik.

KOMMUNSTYRELSEN

Samordna strategiskt miljoarbete

2016 2015 2014

Hur stor ar kommunorganisationens andel
miljobilar av totalt antal bilar? 41,3% 45% 48%

Tillhandahalla intern service omfattande
maltider och lokalvard

2016 2015 2014

Hur stor ar andelen inkdpta ekologiska
livsmedel? 40% 36% 28%

Tillhandahalla forutsattningar for ett kretsloppssamhalle

2016 2015 2014

Hur manga timmar/vecka har atervinnings-
centralen Oppet utéver kl 08-17 vardagar? 11st  11st 11 st

Hur effektiv ar kommunens hantering och
atervinning av hushallsavfall (fg ar)? 39% 20% 19%

Andel insamlat matavfall av total mangd
matavfall 75% 70% 60%

Hur néjda ar medborgarna med hur avfalls-
hanteringen fungerar i kommunen? 82% 81% 81%

Tillhandahalla dricksvatten och omhanderta
spill- och dagvatten

2016 2015 2014

Beddmning av kvalitetsnivan pa leverans
av dricksvatten och omhéndertagande av
spillvatten (max 1 000) (féregaende ar) 803 744 679

Samordna kommunal lokalforsorjningsplanering

KVALITETSREDOVISNING

Overgripande

Varje ar undersoker organisationen Svenskt Naringsliv
foretagarnas attityd till det foretagsklimat de verkar i.
Bland annat fér foretagarna svara pa fragor om kom-
munens myndighetsutdvning och vad de tycker om kom-
munens stod till foretagare. 2016 hamnar Ockerd pa plats
49 i rankingen. Ar 2015 14g kommunen p plats 70 av 290
kommuner.

I drets KKIK-undersokning maits: "Hur stor andel av
medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon
far ett direkt svar pa en enkel friga?” har Ockerd kommun
placering 11 av samtliga Sveriges kommuner.

I PROFITEL:s bedomning av "Helhetsintryck”, som
avser en sammanvégning av alla intryck som man har
noterat under respektive samtalsforsok, har Ockers
kommun plats 27 av de 144 unders6kta kommunerna.
Helhetsintrycket omfattas bland annat av svarstider, hils-
ningsfraser, expedieringstid, bemotande, kontaktcentrets/
kundtjanstens/handldggarnas tillgdnglighet, om man har
fatt svar pa fragan/frdgorna och kvaliteten pa svaret.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens enheter

Ekonomienheten

Enheten har ut6kats men en ny medarbetare — en upp-
handlare. Tjansten dr kommunoévergripande och innebar att
kommunen med en hogre grad av sékerhet och effektivitet
bedriver sin verksamhet enligt gillande lagstiftning, samti-
digt som forvaltningens behov av extern upphandlingskom-
petens minskar.

Personalenheten

Under 2016 har kommunen, via foretagshélsovarden, in-
troducerat en ny stodrutin vid sjuk- och friskanmalan for
anstilld personal. Syftet ar att i ett tidigt skede identifiera
overgripande orsakerna till frinvaro for att kunna sétta in
forebyggande insatser och forbattringsatgarder gillande
arbetsmiljo, och att mdjliggora sjukvardsrddgivning och
tidigare rehabiliteringsinsatser for den anstéllde.

Kommunikations- och utvecklingsenheten
Invénare, foretagare och bescdkare har tillgéng till kom-
munservice med “en vag in”-funktion alla helgfria var-
dagar inklusive lunch genom besok i kommunhuset,
telefon, e-post, formular pa kommunens hemsida samt
kommunens officiella facebooksida.

Kommunfullmiktige har beslutat om en strategi for
digitalisering i kommunens forvaltning.

Etableringsenheten

Hub-hem for ensamkommande unga

Samtliga HVB-hem har besokts av Inspektionen for vard
och omsorg (IVO). Vid aterkoppling i oktober medde-
lar IVO att verksamheterna har stora brister avseende
rutiner, kunskap och lokaler. En del i IVO:s kritik gil-
ler tranga och for verksamheten ej anpassade lokaler.
Aven riddningstjinsten har allvarlig kritik till lokalerna
med hénvisning till de brandforeskrifter som géller vid
HVB-verksamhet. I december manad sténgs ett av HVB-
hemmen och ett beslut fattas om att de tva aterstdende
verksamheterna flyttar till en ny lokal i mars 2017.

Myndighetsutovning ensamkommande unga

Inflodet av nya anvisningar fran Migrationsverket har av-
stannat under varen 2016, vilket har bidragit till en hogre
kvalitet i hanteringen av enhetens drenden. Ett nytt indi-
vidutskott, KSIU, har haft sin uppstart i september.

Etablering vuxna/familjer med PUT

Verksamheten har idag vil fungerande rutiner och samver-
kar med andra enheter i kommunen som har ett ansvar i
frégor som ror de nyanldnda personerna. Enheten har under
aret klarat uppdraget att ta emot 73 individer, vilket ar det
antal som élagts kommunen. Enheten har sa har langt kun-
nat 16sa bostadsfragan for samtliga anvisade personer. Det
ar till stor del invanare i kommunen som hjalpt till att 16sa
detta, genom att hyra ut bostad eller del av bostad.
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Verksamhet besok, arbetsmarknad och naringsliv
(BAN)

Besoksniiring

Batméssan genomfordes under februari manad i gemen-
skap med gdsthamnarna i kommunen. En helt ny hemsida
for besoksniringen och Goteborgs Skirgéard har byggts
under 2016. Béttrafik till och fran Goteborg inleddes
under sommaren med skirgirdsbat som trafikerat med en
faststalld turlista. Ny leverantor av skargardstidningen ar
upphandlad.

Arbetsmarknad

Arbetskonsulent, socialforvaltning och arbetsformedling
arbetar tillsammans med att kartldgga och identifiera
gruppen ungdomar 16—24 ar som uppbar ekonomiskt bi-
stdnd. Sammantaget konstateras att kostnaderna for for-
sorjningsstod i gruppen kraftigt minskat, antalet drenden
som kan avslutas okar samtidigt som klienterna generellt
sétt mar betydligt battre d man blir sedda och uppmark-
sammade.

Niringsliv
Aret har inneburit nyetablering av schemalagda frukost-
moten med foretag i kommunen.

Samverkan mellan kommunens verksamheter har inten-
sifierats. Samverkansprojektet med upphandlingsfunktio-
nen dr ett konkret bevis pa nytta for foretagen.

Besoks- och naringslivsradet (BNR) har héllit dterkom-
mande méten.

BAN samverkar i ett antal natverk dar BRG (Business
Region Goteborg) utgor en viktig del i enhetens arbete och
utveckling.

BAN arbetar med ett fortsatt samarbete i natverken Fiske-
kommunerna samt Ett enat Bohuslin.

Verksamhet fritid och kultur

Anldggning

Skateparken invigdes i juni och har varit flitigt anvénd av
flickor och pojkar i alla dldrar. Prastingsomradet har fatt
en tillgdnglighetsanpassad sittplatsldktare, inlinesbana och
utegym. Ny ismaskin har kopts in, nya golvytor och ljud-
isolering av sarg &r atgirder som genomforts i ishallen.
Utegym pa Bjorko har etablerats. Tva planer for minihand-
boll har fardigstéllts i Hedenhallen. Forbattringsatgér-
der i form av lekredskap och sékerhet har utforts pa
lekplatserna Roro, Bjorko, Kalvsund, Hono (Vindvigen)
och Knippla. Tillgédnglighetsanpassning av badplatserna
pa Bjorko och Hono (Fyren). Nya omklddningshytter i
Hjalvik och Hésten och ny trampolin pa Foto.

Bibliotek/Kultur

Biblioteksverksamheten redovisar en marginell minskning
av utlan. Besokarna ar mycket néjda med service, perso-
nalens kompetens och bemotande. Kulturverksamheten
har fokuserat pa arrangemang i mindre skala beroende p&




att horsalen fortfarande ar upptagen av fritidsgardsverk-
samhet. Upphandling av nytt bibliotekssystem har skett
inom ramen for Bibliotek i Vist, ett samarbete med Ale,
Kungilv, Lilla Edet, Orust, Stenungsund och Tjorn. Sys-
temet kommer att innebéra billigare drift och en avsevart
forbattrad service och 6kat medieutbud for vara besokare.
Konstvagen har genomforts med nytt deltagarrekord,
saval vad giller antalet utstéllare som besokare. Utmar-
kelsen for fortjanstfull verksamhet inom kultur- och
fritidsomradet har tilldelats fotografen Sarah Lycksten.
Vinnare av priset "Ror inte min kompis” blev gymnasie-
eleverna Maria Eliasson och Victor Ekman.

Forening

Sommaraktiviteter med kajakpaddling, skateskola for
flickor och konstnarligt skapande med bidrag fran MUCF
(Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor)
har genomforts for aldersgruppen 6—15 ar. Aktiviteterna
har varit gratis for alla deltagande barn. Dialog har forts
med foreningar kring flickors delaktighet i foreningslivet.

Flickor har okat i medlemsantal. Foreningar, forsamlingar

och fritidsgarden har tillsammans med Ridda barnen
och SISU arbetat fram en handlingsplan kring mobbning,
krankning och diskriminering i projektet "High five”. Tre
nya bidragsberittigade foreningar har tillkommit: konst-
forening, prideférening och fiolbyggare.

KOMMUNSTYRELSEN

Ungdom

Besoksantalet pé fritidsgarden har 6kat under aret och
fler flickor deltar i verksamheten. Uppsokande verksam-
het har bedrivits pa hogstadiet och gymnasiet. Simskola
for ensamkommande pa Hedens By har medfort att ca 40
ungdomar har lart sig simma. Skateskola for flickor och
”Sprakvéanner” tillsammans med gymnasieelever dr andra
exempel pd aktiviteter som genomforts under dret. Demo-
kratitorg och politikerluncher i samverkan med folkhélsan
har bidragit till att skapa dialog mellan politiker och ung-
domar.

Verksamhet Samhallsbyggnad
Lokalvdrdsenheten

Arbetstider inom organisationen har tidigare varierat
kraftigt, och flertalet medarbetare har haft delad arbets-
dag. I princip har delad arbetsdag tagits bort.

Kostenheten

For att sékerstilla en séker hantering av kosten och livs-
medel har ordinarie personal flyttats mellan kok. Andelen
ekologisk mat har genom medveten satsning fortsatt 6kat
och landade pé 40 % (kostnad for ekologiska livsmedel

i forhallande till kostnad for totalt inkdpta livsmedel).
Under aret har enheten startat Instagramkonto pa Bratte-
berg och Bergagérd for att na ut till gaster och foraldrar

om maten som serveras.
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Kommunstyrelsen

Gatuenheten
Fokus under éret har varit pa gang- och cykelvdgar samt
lokalgator som &r skolvédgar. Tecknat ramavtal angéende
beldggning innebér att vi kan gora avrop l6pande under éret.
Atgirder kan sittas in fortare s3 att vigarna upplevs sikrare.
Kommunens samtliga trafiksignaler har numera LED-
belysning. Del av Skarviksvigen/Bjorko har fatt markled-
ning samt nya belysningsstolpar med LED.

Kretsloppsenheten

2016 var det andra hela &ret d& enheten samlade in mat-
avfall. Andelen insamlat matavfall i férhallande till berdk-
nad méngd uppkommit matavfall har 6kat fran 70 % 2015
till 75 % 2016. Det nationella mélet ar att na 50 % innan
ar 2020. Andelen utsorterade forpackningar fortsétter att
oka, dock minskar tidningsétervinningen. Insamling av
wellpapp har néstan tredubblats under aret.

Av den totala mingden hushallsavfall i Ockerd kommun
2016, 7 180 ton, tervanns 2 827 ton. Detta motsvarar
39,3 %. Detta ar den hogsta siffran i véar region samt redo-
visat genomsnitt for landets kommuner.

I SKL:s undersokning Kritik pa Teknik, som méter
kvalité och n6jdhet hos abonnenter, svarade 82 % att
de var néjda eller mycket ngjda med den service krets-
loppsenheten ger.

Plan-, bygg- och miljéenheten
Anstillning av ny personalstyrka har starkt paverkat plan-
verksamheten under aret.

Behov av utékad dialog och forstaelse mellan tjanstemén
och politiker har visat sig vara viktigt for att frimja det fortsatta
planarbetet. En plangrupp med deltagande fran KS-presidie,
BMN-presidie och planarkitekter har bildats under aret.

VA-enheten

Under aret har ett nytt rensgaller pa Pinans reningsverk
installerats och tagits i drift vilket varit ett krav frén Lanssty-
relsen. Reningsverket har nu tva rensgaller vilket innebér att
vi slipper bradda orenat avloppsvatten ut i havet om det ena
rensgallret gér sonder eller behover service.

VA-enheten har varit med i undersokningen Kritik pa Tek-
nik. I denna undersokning, genomford av SKL, som méter
kvalité och ngjdhet hos vara abonnenter, svarade 95 % att de
var néjda eller mycket néjda med den service som vi ger.

Ockeré Battrafik

Ockerd Béttrafik kor sedan 1 september med brinslet
HVO (hydrerad vegetabilisk olja), som bestar mestadels
av slakteriavfall och reducerar CO,-utsldppet med 90 %.
Projektet ligger i linje med kommunens maél att minska
utsldppen av vixthusgaser.

Det har skett en marginell minskning av resenirer pa
arsbasis, vilket beror pa minskat antal skolelever boende
pa Bjorks. Ockerd Battrafik har inga instillda turer som
beror péa tekniska fel.
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MAL
Verksamhetsmassigt mal
manadersanstallningar inom naringslivet

eller kommunen gor att ingen arbetsfor
ungdom under 25 ar lever pa bidrag

, ‘ \ En arbetsgaranti for ungdomar genom sex-

Satsning: Utveckla riktade insatser efter individuella behov
till alla ungdomar mellan 16 och 24 ar.

Arbetskonsulent p&d BAN och socialférvaltningen har byggt
upp ett vil fungerande samarbete for att etablera ungdomar
i ldern 16—24 som uppbér ekonomiskt bistand pé arbets-
marknaden. Samverkan sker dven med andra interna och
externa aktorer, sdsom barn- och utbildningsforvaltningen,
Arbetsférmedlingen och priméarvard.

Under 2016 fanns 36 6ppna drenden dar ungdomarna var
mellan 16 till 24 ar. 22 av dessa drenden avslutades. De flesta
ungdomar har blivit sjalvférsorjande genom lon eller ersatt-
ning fran Forsdkringskassan, medan négra inte langre har
kontakt med socialférvaltningen, p. g. a. exempelvis flytt.

Hos de unga som ar langtidsberoende av ekonomiskt bi-
stand finns tydlig social eller medicinsk problematik. Under
aret har antalet langtidsberoende minskat genom olika typer
av insatser, initialt i tatt samarbete med handldggande social-
sekreterare, och genererat anstillning via stodatgarder,
vanlig anstillning eller vidare i studier. Psykosociala skal gor
att de unga vuxna ror sig mellan sjalvforsorjning och upp-
birande av ekonomiskt bistand.

Alla elever blir behoriga for sokt program

A \ i gymnasieskolan och det finns en god
arbetsro i skolan genom ett vardegrunds-
arbete mellan larare, elever, foraldrar,
foreningar och samfund

Satsning: En kommunoévergripande funktion som “vérde-
grundssamordnare” inrattas inom Kommunikations- och
utvecklingsenheten.

En kartldggning av vad kommunen gor inom vardegrunds-
arbetet genomfors. Statistik och resultat frén enkéter pa
hur eleverna upplever skolmiljon och statistik 6ver behorig-
heten till gymnasiet kommer bl a att ligga som underlag.
Dérefter gors en plan for det fortsatta arbetet.

Overgripande mal for mandatperioden

tagsklimat, bl.a. genom forenklad adminis-
tration och en foretagslots

, ‘ \ Kommunen har ett av Sveriges basta fore-

Satsning: Bildande av ett besoks- och néringslivsrad besta-
ende av foretradare fran foretagarna och kommunen.




Etableringen av funktionen foretagslots ar idag aktiv. En
grupp med ansvariga (samhallsbyggnadschef, kommuni-
kationschef, naringslivsutvecklare) genomfor schemalagda
avstamningsmoten for att utveckla funktionen vidare och
skapa varden for foretagen.

Besok- och naringslivsradet ar etablerat och har aterkom-
mande méten plus att ett strategiméte genomforts under en
heldag. Strategiplanen ligger nu till grund for det fortsatta
arbetet med att forbittra foretagsklimatet i Ockerd kommun.

, ‘ \ Ockeré kommun ar ett av Goteborgs-
regionens mest attraktiva besoksmal

Satsning: Genom anstillningen av skirgirdsutvecklare
marknadsfora Goteborgs skiargard.

En turistviardinna och en projektledare genomfor aktivite-
ter med samarbetspartner for att skapa besoksanledningar i
skirgarden. Projekt Goteborgs skirgird och Enat Bohusldn
genomfors enligt plan.

Satsning pa battrafik under sommarsidsongen, Kultur-
bétarna, med stéd av Ockerd foretag (foretagarféreningen).
Ett samverkansarbete med kommunens turistforetagare
inom bét- och fiskenéringen har I6pande skett med ett antal
information och planeringsmoten, denna néring ses som
en framtida exportprodukt inom segmentet turism och till-
vaxt. Detta segment understods av ett samverkansprojekt
dar turistradet Vistsverige, Goteborgs & Co samt BRG har
som uppdrag att utveckla.

En helt ny hemsida for besksnaringen och Goteborgs
Skirgard har byggts under 2016.

Samverkansarbete med gidsthamnarna har utvecklats for
att kommunicera och stédja deras utveckling med maél att
O0ka kommunens attraktionskraft for gisthamnarnas mél-

grupper.

\ Kommunikationerna mellan 6arna och till
A Goteborg har forbattrats

Satsningar:

« Utreda forutsittningarna for farjeforbindelse mellan
Bjorko/Skarvik och Ockerd farjelige

« I samverkan med Trafikverket och Visttrafik verka for
battre kommunikationer till och fran Géteborg

Utredningen avseende férbindelsen mellan Skarvik/Bjorko
och Ockerd har inte genomférts bland annat pa grund av
Trafikverkets utredning och stillningstagande om person-
trafik till Géteborg.

Tjanstemén fran samhéllsbyggnad deltar i kommunsamrad
for tjinstemin fran Linsstyrelsen, Trafikverket och Ockerd
kommun. Kommunsamradet traffas cirka fyra génger per ar.

Moten och dialog med Visttrafiks bussentreprenor och
farjerederiet pagar for att visa pa behoven av att ha vil-
fungerande anslutningar mellan farjor fran NordGarna och
busstrafik fran Buro farjeldge.

KOMMUNSTYRELSEN

Goteborgsregionens (GR) styrelse tog ett viktigt beslut i
juni som innebar att GR, tillsammans med tjainsteman fran
Ockerd kommun och Géteborgs Stad, genomfor en tgirds-
valsstudie for att 16sa trafiksituationen pa vig 155. Under
hosten preciserade GR sitt tidigare beslut enligt foljande:
”Atgirdsvalsstudien ska ta avstamp i tidigare arbete och
utan begransning ta hansyn till alla trafikslag, alla typer av
atgirder och kombinationer av dessa. Atgirdsvalsstudien
ska innefatta ett tydligt kommunalt perspektiv och ta av-
stamp i kommunernas bebyggelseutveckling i enlighet med
Hallbar tillvaxt. GR leder arbetet genom en 6vergripande
samordning. Géteborgs stad och Ockeré kommun rekom-
menderas att tillsdtta resurser for att finansiera kostnad for
konsultinsats.”

Under hosten har ocksé ett annat arbete i GR:s regi
pagatt, vilket pa sikt kan medfora battre kommunikatio-
ner till Goteborg. Vig 155 ingér i GR:s utpekade brister
infor atgiardsplaneringen av transportinfrastrukturplaner
2018-2029. Ockeré kommun har betonat vikten av att
uppmarksamma vag 155 i ett perspektiv av bristande vag-
och kollektivtrafikkapacitet i starka pendlingsstrak.

Vagunderhallet har forbattrats pa vara oar

, ‘ \ och barn och ungdomar har sakrare gang-
och cykelvagar till skola och fritids-
aktiviteter

Satsningar:

» Genomfora beldggningsprogrammet med fokus pa géng-
och cykelvagar

« Anldgga gang- och cykelvdg utmed Bur6leden/Hélso

I beldggningsplanen prioriterades gang- och cykelvigar da
beldggningsarbeten genomfordes under hosten. Separering
av korbana och gang- och cykelvig utmed Buréleden/Halso
har genomforts samt séker 6vergang av Framnés/Skarviks-
vagen pa Bjorko ar utfort.

En viktig fraga inom ramen for mélformuleringen ar att
gatuenheten tillsammans med Ockero Fastigheter AB och
barn- och utbildningsforvaltningen arbetat med sikra skol-
vagar pa skolomrade Heden och Bratteberg.

, \ Byggnationen har okat, bade med smahus,
‘ lagenheter och senior-trygghetsboende i
olika upplatelseformer

Satsning: Fortsatt 6versyn av rutiner och floden inom hela
plan-, bygg- och miljéenheten.

Framtagande av detaljplaner med mgjlighet till 6kad bygg-
nation himmas i nulédget av Lansstyrelsen och Trafikverket
som genom krav pé att kommunen ska 16sa trafiksituatio-
nen paverkar byggandet i kommunen negativt. En stor oro
marks bland exploatorer och olika intressenter t.ex. banker
som hor av sig.
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Kommunstyrelsen

Byggnadstempot avseende bygglovsarenden ligger pa samma
niva som 2015.

Storre bostadsprojekt som fardigstallts alternativt paborjats
under 2016 ar bland annat lagenheter pa Hyppeln, Sand-
lyckan/Ho6no och Heinovallen/Hono.

Namndsmal

, A Samordna arbetet med manniskor pa flykt

Satsningar: Inritta en central funktion for att arbeta med
manniskor pa flykt

Etableringsenheten startade formellt den 1 september
2016. Enhetens organisation ar uppdelad i tre delar enligt
nedan:

HVB-hem for ensamkommande unga

Under storre delen av 2016 har tre HVB-hem varit i drift i
lokaler forlagda till Fots, Hono och Ockerd dir sammanlagt
18 ungdomar varit placerade. Ett av HVB-hemmen har
stangt och beslut ar taget att flytta 6vriga verksamheter

till ny lokal under kvartal 1 2017. Samtliga HVB-hem har
under &ret besokts av Inspektionen for vard och omsorg
(IVO). Vid aterkoppling meddelar IVO att verksamheterna
har stora brister. Utifran plan har forbéttringar genomforts
under hosten.

Myndighetsutovning ensamkommande unga
Myndighetsutdvningen kring vira ensamkommande unga
utfors i nulaget av tre handlaggare. Antalet individer under
kommunens ansvar ar i nuldget ca 75 personer. Inflodet av
nya anvisningar fran Migrationsverket har avstannat under
2016, vilket har bidragit till en hogre kvalitet i hanteringen
av enhetens drenden.

Etablering vuxna/familjer med PUT

Etablering och mottagande av personer med PUT som
hénvisats till kommunen utfors av tvé etableringshandléag-
gare samt en forsorjningsstodshandldggare. Verksamheten
har idag val fungerande rutiner och samverkar med andra
enheter i kommunen som har ett ansvar i frigor som ror de
nyanldnda personerna. Enheten har under &ret klarat upp-
draget att ta emot 73 individer.

Enheten har sa hir langt kunnat 16sa bostadsfragan for
samtliga anvisade personer.

Enheten har paborjat ett projekt som syftar till att goéra
civilsamhaillet delaktig i integrationsprocessen kring indi-
viden. Integration 6kar mojligheten for individen att bli en
del av civilsamhillet och p4 sikt att bli sjdlvforsorjande. En
ansokan om stod i finansieringen av projektet har beviljats
av Lansstyrelsen. Foreningar och samfund inom kommu-
nen har visat ett stort intresse for att vara en del i detta.
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Ar kommunens anlaggningar underhallna sa
, ‘ \ att kapitalférstoring undviks

Satsningar:

« VA — utifran politiskt beslutad underhéllsplan faststilla
prioriterade insatser

« Gata - genomfora utokat beldggningsprogram

For de sérskilda satsningar som finns for aret for VA- och Ga-
tuenheten gors bedomningen att de &r uppfyllda. Bland annat
har projektering startat av VA-ledningar till Nordéarna.

For kommunens vagnit finns en beldggningsplan som vi
arbetat efter under aret.

Sé kallat optimalt underhéllsvirde for kommunens véigar
har okat fran 84 % till 87 %. Malvardet ligger pa 90 % av vardet
av nyanlagd vig. Detta &r ett riktmérke som kommunen bor
ha for att undvika kapitalforstoring. Optimalt underhallsvarde
dr en bedomning som &r gjord av externt anlitad konsult.

Ar forutsattningar for byggande av en
, ‘ \ kretsloppspark pa Hono Pinan faststallda/
klarlagda

Satsningar:

« Fardigstalla utformning och gestaltning av en krets-
loppspark

« Ta fram handlingar for ny detaljplan
« Paborja projektering

En utformning 6ver hur kretsloppsparken kan gestaltas har
tagits fram. Detaljplanen for omradet har varit ute pa samrad
och ett samradsmate har héllits. De utredningar som genom-
forts under slutet av ret dr bland annat en riskutredning
géllande kommunens vindkraftverk, trafikutredning och geo-
teknisk utredning

, \ Ar den langsiktiga utvecklingen av
‘ kommunens fysiska miljo faststalld

Satsning: Genom arbete med 6versiktsplanen utreda an-
vandningen av kommunens mark- och vattenomraden.

En strategi for GIS (Geografiskt informationssystem) ar
framtagen och beslutad av KS. Dérefter tar arbetet vid med
att ta fram en handlingsplan fé6r kommande arbete med
GIS i kommunen.

Utarbetande av samradshandling for 6versiktsplan pagar
och under slutet av aret togs beslut om samrad om férdju-
pad 6versiktsplan Bjorko.

Under 2016 har en naturguide tagits fram med utgangs-
punkt i framtaget Naturvardsprogram.




Ungdomar skall ges mojlighet till en trygg
, ‘ \ och inspirerande ungdomsverksamhet i en
ny fritidsgard skild fran skolan

Satsning: Faststillande av lokalisering, funktion och ge-
staltning

Horsalens status ar utredd och resultatet visar pa ett eftersatt
underhall; avsevirda brister i konstruktion, sprickor i fasad
samt gistna dorrar och fonster. Daremot finns inget som, ur
arbetsmiljosynpunkt forhindrar verksamhet i byggnaden.

Ytterligare en utredning har initierats. Denna gang med
uppdrag till OFAB att undersoka forutsittningarna for att
flytta fritidsgarden till "lakarvillan” i nuvarande vardcentralen
vid Ockers farjeldge. Utredningen #r klar och beslut tas i KS i
januari 2017.

Foreningar har genom okat stod battre
, ‘ \ mojligheter att utveckla sin verksamhet

Satsning: Anstillning av foreningsutvecklare.

Foreningsutvecklaren borjade sin tjanstgoring den 1 mars
2016 och slutade 1 november. Ny foéreningssamordnare borjar
1 mars 2017. Uppdraget har framst fokus pa flickors del-
tagande i foreningslivet och hur detta kan utvecklas.

, Har invanare, foretagare och besokare
A tiligang till kommunservice med "en vag in-
funktion”

Satsning:
» Genomlysa processer i kommunforvaltningen

« Utveckla former for 6msesidig kommunikation mellan
kommunservice och forvaltningar

Invénare, foretagare och besokare har tillgéng till kommun-
service med “en vig in”-funktion alla helgfria vardagar inkl
lunch genom bes6k i kommunhuset, telefon, e-post, for-
mular pd kommunens hemsida samt kommunens officiella
facebooksida. Dessutom finns information pd kommunens
responsiva webbplats www.ockero.se.

Kommunservice har under éret arbetat med att skapa
tydligare rutiner och kontaktvigar samt snabbare och sak-
rare hantering av inkommande drenden. Med hjilp av ett
nytt drendesystem finns méjlighet att dokumentera samt
folja upp drenden som inkommer till kommunservice. Ut-
veckling av ett antal kundnéra processer har genomforts
tillsammans med berérd forvaltning som t.ex. foretagslots,
bokning av ishallen, administrativ hantering av felanmalda
gatlampor, tillféllig dndring av skolskjuts samt administra-
tiv hjélp vid inloggning i e-tjdnster inom skola/forskola.

Kommunforvaltningens inkop av varor/
, ‘ \ tjanster sker enligt gillande lagverk och pa
ett kostnadseffektivt satt

Satsning: Anstéllning av en upphandlare.

KOMMUNSTYRELSEN

Frén och med maj finns en kommunovergripande tjanst
som upphandlare pa Ekonomienheten, vilket innebér
okad foljsamhet mot Lag om Offentlig Upphandling. Re-
kryteringen genomfordes med krav pa erfarenhet av upp-
handling av varor och tjanster kopplade till verksamhet
samhillsbyggnad. Ett omrade som periodvis kommer att ta
upp merparten av upphandlarens tid, men som samtidigt
minskar behovet av konsultinsatser inom samhillsbyggnad.
Ett halvéar ar for kort tid att jamfora och mata malsatt-
ningen om ligre kostnader som ett resultat av genomforda
upphandlingar. 14 upphandlingar startades upp under
andra halvaret varav 9 avslutades under 2016. Absoluta
merparten gillde verksamhet samhiéllsbyggnad. Ett antal
s. k. fornyade konkurrensutsittningar pa befintliga ram-
avtal genomfordes i samband med inkdp av inventarier till
skolorna Heden och Bratteberg.

Kommunstyrelsen skall mota fullmaktiges
, A krav pa kostnadseffektivare verksamhet i
budget 2016

Satsningar:

« Lagre kostnader genom béttre planerade, genomforda
upphandlingar i egen regi: kommunens upphandlingstjanst

« Légre kostnader for konsulttjanster — minska behovet av
konsultstod genom egen personal

« Ocker6 Battrafik — minskade brianslekostnader genom
satsning pa energieffektivare motorer

Forbéattrad utvéxling av handlaggararbetet inom plan-
enheten

Fritid och kultur — ingen annonsering i tryckt media

Ekonomienheten

Ekonomienhetens upphandling 2015 av finansiella (bank)
tjanster har resulterat i en kostnadsbesparing under 2016

pa ca 40 tkr. Avtalet kommer att innebéra fortsatt besparing
2017, kanske upp till ytterligare 40 tkr. Osdkerheten ligger i
hur kommunens ekonomiska floden/transaktioner utvecklas.

Personalenheten

Under slutet av 2015 inférde personalenheten (pa prov) en
ny rutin for sjuk- och friskanmailan. Rutinen prévas inom
barn- och utbildningsforvaltningen och innebar att perso-
nal sjukanmaler sig via foretagshélsovard (FVH) som i sin
tur meddelar berord chef. Detta innebér att aktuell ohilsa
kan fangas upp i ett tidigt stadium. FHV har dérefter 16-
pande kontakt/dtgérd med den som &r sjukskriven. Att via
FHYV finna ohélsofaktorer i tidigt stadium bedoms ha goda
och effektiva hélsoeffekter avseende personalen.

Kommunikations- och utvecklingsenheten

Genom att kommunen dr med pa Goteborgs stads upp-
handling avseende telefonioperator har kommunen bytt
leverantor fran Telia till Tele 2 och darmed fatt ner kostna-
derna med ca 575 tkr.
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Kommunstyrelsen

Fritid och kultur
Uppsagd annonsplats i Lokalbladet.

Samhdallsbyggnad

Som ett led i att Ekonomienheten infort en ny tjanst som
upphandlare har behovet av konsulter for att tillgodose
upphandlarkompetens upphért samtidigt som tid frigors
hos berérda chefer.

P4 grund av forandringar i Ockerd Béttrafiks projekt
kring energieffektivisering dndras och begréansas sats-
ningen till inforande av reversering (hydrauliskt stillbara
propellerblad) vilket maximerar effekten pa propellern.

Folkhalsomal

\ Skapa forutsattningar for ett mer jamstallt
A Ockero kommun

Satsning: Implementera handlingsplan i enlighet med
strategin "Jamstallt Vastra Gotaland”

KS har beslutat om omarbetning av handlingsplan for kom-
munovergripande jamstalldhetsarbete.

, \ Finns en jamnare konsfordelning bland
‘ deltagarna i foreningslivet

Satsningar:

« Stimulera foreningar till verksamhet for flickor 0—20 ar

« Stimulera foreningar till 6kad andel verksamhet for
mixade grupper 0—20 ar

Antalet medlemmar i féreningarna, flickor 0—20 ar har 6kat
jamfort med motsvarande period 2015.

Det “riktade” bidraget anvinds foretradesvis for att stimu-
lera foreningar till verksambhet riktad mot flickor.

Utfall Utfall Utfall
2016 2015 2014
Totalt antal sammankomster i
bidragsberattigade foreningar
0-20 ar (foregaende ar) 11313 11 376 9907
Varav antal sammankomster i
bidragsberattigade féreningar for
flickor 0-20 ar 2450 st 2450st 2274st
Varav antal sammankomster i
bidragsberattigade foreningar for
pojkar 0-20 ar 4557st 4457st 3886st
Varav antal ssammankomster i
bidragsberattigade foreningar for
mixade grupper 0-20 ar 4306st 4369st 3749st

Fordelat utfall 2016 anméls under varen 2017 i samband med att for-
eningarna lamnar in verksamhetsberattelse och ansékan om lokal- och
anlaggningsbidrag
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EKONOMISK KOMMENTAR

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett
samlat 6verskott med 3,7 mkr (utfall jimfoért med bud-
get, exklusive KS/Centrala Poster, fordelning enligt resul-
tat- och verksamhetstabeller se sidan 46).

Kommunstyrelsens enheter

Ekonomi-, Personal-, Kommunikation & Utveckling-,
Etableringsenheten samt kommunchef visar ett samlat
overskott om 2,7 mkr.

Flyktingverksamhetens resultat ar 0,5 mkr i underskott,
vilket innefattar bide Etableringsenheten och Overfor-
myndarverksamheten. Alla kostnader och intékter
géllande flyktingverksamhet redovisas inom Etablerings-
enheten fran och med september dd Kommunstyrelsen tog
over verksamheten helt och héllet fran Socialndimnden.

Besoks-, arbetsmarknads- och naringslivs-

verksamhet (BAN)

Resultatet, 6verskott pa 1,7 mkr, ar en kombination av hogre
intdkter och lagre kostnader dn budget. Hogre intikter inom
OSA-verksamheten (offentligt skyddat arbete) och lagre per-
sonalkostnader genom vakanta tjanster ar forklaringen.

Verksamhet Fritid & kultur

Totalt redovisas ett Gverskott pa 0,6 mkr. Arets verksamhet
visar god foljsamhet mot budget bade for intikts- och kost-
nadssida. Lagre personalkostnader dn budgeterat forklarar
merparten av rets positiva avvikelse mot budget.

Verksamhet Samhallsbyggnad

Utfall for skattefinansierad verksamhet visar ett un-
derskott pa totalt 1,5 mkr. Fysisk planering, har en total
avvikelse pa 1 mkr, vilket beror pa lagre intakter for planav-
gifter, exkluderat Ockerd kretsloppspark. Vindkraftverket
visar ett lagre 6verskott jamfort med budget. Bland annat
har elpriset totalt 6kat kraftigt, spotpriset har gétt upp och
kommunen har dven fatt hogre pris med anledning av for-
dndrat avtal.

Bostadsanpassningsbidrag, redovisar ett underskott pa
0,4 mkr. Gator, vdagar, parkering, visar ett 6verskott, vilket
framst beror pa ldgre personalkostnader p.g.a. sjukfran-
varo. Lokalvard och Kost redovisar tillsammans ett 6ver-
skott pa 0,4 mkr.

Avgiftsfinansierad verksamhet visar totalt ett 6ver-
skott pa ca 0,2 mkr. Uppdragsverksamheten inom Ockerd
Kretsloppsenhet svarar for merparten. Ockerd Battrafik
redovisar ett litet underskott.

Resultatet for VA-enheten och Kretsloppsenheten "Den
kommunala Renhdllningsskyldigheten” foljer “sjalvkostnads-
begreppet”. Det innebir att dessa verksamheter redovisar ett
resultat som ar noll. Eventuellt 6verskott redovisas som forut-
betald intékt i ssmband med bokslut och underskott redovisas
mot foregaende ars Gverskott om sadant finns.




Kommunstyrelsen centrala poster

Inom kommunstyrelsens centrala poster budgeteras vissa
kommunoévergripande poster avseende bade intékter och
kostnader: pensionsutbetalningar, forsakringar, medlems-
avgifter, borgensavgifter m.m. Under centrala poster hante-
ras ocksd fullméktiges s.k. budgeterade fordelningsposter.
Forsaljning av anldaggningstillgédng (reavinst/reaforlust)
som sker under verksamhetséret bokfors har.

Totalt redovisas overskott om 16,9 mkr:

varav: reavinster: 6,5 mkr

exploateringsvinster: 1,1 mkr

pensioner: 6verskott 0,6 mkr

borgensavgifter: 6verskott 0,5 mkr

upplupna 16ner och semesterléneskuld: underskott 2,6 mkr
forsakringar: underskott 0,2 mkr

utdelade fordelningsposter:

SOLTAK AB: 0,4 mkr
KS/Ekonomienheten/upphandlingstjanst: 0,4 mkr
KS/Kommunikation- och utveckling/E-samhille: 0,1 mkr,
verksamhetsutvecklare 0,3 mkr
Socialndimnden/hemtjéanst: 1,7 mkr

Barn- o. utbildningsndmnden/framtida skollokaler: 10,2 mkr
KS/Samhillsbyggnad/framtida skollokaler: 0,2 mkr
KS/Fritid & kultur/ Skatepark: 0,3 mkr

Barn- och utbildningsndmnden/Sarvux: 0,7 mkr
Aterstiende fordelningsposter 2016-12-31: 9,5 mkr
Fran Strategisk reserv har 0,4 mkr fordelats till
Socialndimnden avseende Hedens by korttidsboende.
Aterstiaende strategisk reserv 2016-12-31: 2,2 mkr.

INVESTERINGAR

Kommunstyrelsens enheter

Kommunikation- och utvecklingsenheten (KUE) har in-
vesterat i mobler och it-hardvara/servrar. Projektmedel,

1,1 mkr, finns budgeterat for ny it-plattform. Arbetet har pa-
borjats under aret och projektet fortsétter 2017. Fran kom-
munchefens investeringsreserv har medel fordelats till KUE
for fardigstéllande av den digitala informationsskylten pa
Pinan/Ho6n6 samt 0,3 mkr till samma enhet f6r delvis finan-
siering av 6kad lagringskapacitet i it-verksamhetssystem.

Verksamhet Besok, arbetsmarknad och naringsliv
Ett arbetsfordon dr inképt for 0,3 mkr samt en akgras-
klippare for 0,1 mkr.

Verksamhet Fritid- och kultur
Under dret har ismaskin och léttare transportfordon kopts
in for 1,1 mkr respektive 0,2 mkr.

Verksamhet Samhallsbyggnad

Skattefinansierad verksamhet: Flera storre investeringar
for att forbattra trafikmiljon for de oskyddade trafikanterna
har fardigstillts under aret, t. ex. trafiksdker anslutning

KOMMUNSTYRELSEN

Skolvagen-Norgardsvigen, busshallplats och géng- och
cykelvig vid Bergagardsskolan, gang- och cykelvag utmed
Ockerovigen fran Hedens by till rondellen vid Betelkyrkan
och trafikseparerad gang- och cykelvdg utmed Buréleden.
Underhall av broarna mellan Halsé och Ockerd och mellan
Ockerd och H6no pagar, dir bland annat broricken byts ut.
Program for utokat belaggningsunderhéll paborjades 2015
och har fortsatt innevarande ar.

Avgiftsfinansierad verksamhet: Va-enheten har rein-
vesterat enligt faststélld saneringsplan, gjort flera ny- och
reinvesteringar i Pinans avloppsreningsverk och i pump-
stationer. Utbyggnad av dagvattenledningar pagar liksom
investering i nytt 6vervakningssystem.

Kretsloppsenheten har investerat i en tvafacksbil och be-
laggning av omradet vid Karrsviks dtervinningscentral.

Ockero Battrafik har fardigstillt ny personalbyggnad och
investerat i nytt arbetsfordon.

Investeringar Kommunstyrelsen totalt

tkr Bokslut Budget Avvikelse
2016 2016 2016
Kommunstyrelseenheterna 871 2547 1676
Besoks, arbetsmarknads och
naringslivsverksamheten 343 352 9
Fritid och kultur 1445 1930 485
Samhallsbyggnad skattefin vht 11775 26 602 14 827
Samhallsbyggnad avgiftsfin vht 12919 15 089 2170
Summa Nettokostnad 27 353 46 520 19 167

KOP AV VERKSAMHET

Kommunstyrelsens enheter

Konsumentradgivning képt av Géteborgs kommun: 172 tkr.
Etableringsenheten redovisar "kopt verksamhet” for ca

14 mkr. Den kopta tjansten utgors av vard och boende av

ensamkommande barn.

Verksamhet Fritid och kultur
Avtal finns med HF Centrum, ekonomisk forening, for drift av
bibliotekets utlaningsstation pa Kall6-Knippla: ca 80 tkr.

Verksamhet Samhallsbyggnad
Skattefinansierad verksamhet har kopt in vinterviagunderhall,
underhall av gatubelysning, fardtjanst, kollektivtrafik och
golvvard for totalt 8,2 mkr.

Av avgiftsfinansierade verksamheters inkop pa 3,9 mkr
giller merparten kop av avfallstjanster fran bolaget Renova.
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Kommunstyrelsen

Resultatrakning Kommunstyrelsen totalt Resultatrakning Besoks-, arbetsmarknads- och
exkl centrala poster naringslivsenheten
tkr Bokslut Budget Awvikelse  Bokslut Bokslut Budget Awvikelse  Bokslut
2016 2016 2016 2015 tkr 2016 2016 2016 2015
Intakter .
. Intakter
Taxor och avgifter -64 657 -63 923 734 -65283 T 1905 s o T
Ovriga intakter -69273  -30809 38464 -28809 vriga intakter ' i} -
S intakt -1 905 -1431 474 -1639
Summa intakter 133930 -94732 39198 -94 092 tmma fntaiter
Kostnader
Kostnader P Ik d 5965 6967 1002 4 455
Personalkostnader 123537 111647 -11890 102673 Oersoni Osmda er oo > 108 vis 1138
i t
Entrepr & kép av vht 26 719 12225 -14494 14059 K""galkos na der o s e -
" it: t -
Ovriga kostnader 84 956 75202 -9754 79954 CIEL R
Kapitalkostnader 19 388 20 056 667 18062 Summa kostnader 8055 9277 1222 5658
Summa kostnader 254 600 219 129 -35471 214 748 Resultat 6 150 7 846 1696 4 019
Resultat 120 670 124 397 3727 120656 .
Resultat per verksamhet Besoks-, arbetsmarknads-
Resultatrikning Kommunstyrelsens enheter och naringslivsenheten
tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut thr Bo;;:’; B;%gleg Bozkgllu; Bong!Lu i
2016 2016 2016 2015
Intakter o .
Taxor ooh avgifter _453 _395 58 437 Narllngsllvsframjande atg 1900 2251 31 0
Ovriga intakter 39390  -4059 35332 -4370 Turistverksamhet o84 >r2 H 0
Arbetsmarknadsatgarder 3665 5023 3977 -63
Summa intakter -39 843 -4454 35390 -4807 Kommungemensam vht 0 0 0 347
Kostnader Summa nettokostnad 6 150 7846 4019 284
Personalkostnader 41 427 27 064 -14363 24 784
Entrepr & kop av vht 14 557 175 -14382 178 Resultatrakning Fritid och kultur
Ovriga kostnader 21270 17 207 -4 063 14 829
Kapitalkostnader 729 865 135 1043 Bokslut Budget Awvikelse  Bokslut
tkr 2016 2016 2016 2015
Summa kostnader 77 983 45310 -32673 40834
Resultat 38140 40857 2717 386027 T
Taxor och avgifter -457 -352 105 -424
Resultat per verksamhet Kommunstyrelsens enheter Qi Ty ~1729 i 22 AGK
Summa intakter -2 186 -1 839 347 -2094
Bokslut Budget Bokslut Bokslut
tkr 2016 2016 2015 2014 Kostnader
Personalkostnader 10 793 11 490 697 10 791
Namndsverksamhet 3114 3575 3393 3014 Entrepr & kdp av vht 85 79 -6 82
Stod till politiska partier 611 610 611 610 Ovriga kostnader 11741 11 252 _489 11917
Revision 960 938 1072 810 Kapitalkostnader 478 521 43 314
Politisk verksamhet 5213 5009 3972 3759
Summa kostnader 23 097 23 342 245 23104
Demokrativerksamhet 66 63 65 62
Ovrig politisk verksamhet 612 574 627 576 Resultat 20911 21 503 592 21010
Naringslivsframjande atgarder -143 600 2136 1945
Konsument o. engergiradgivning 171 175 171 171 Resultat per verksamhet Fritid och kultur
Turistverksamhet 391 0 1313 883
Miljs, halsa ej myndighet 420 460 301 252 Bokslut Budget  Bokslut  Bokslut
. tkr 2016 2016 2015 2014
Séakerhet och trygghet 0 0 0 1577
Riskhantering 0 0 0 6977 .
. . Namndsverksamhet 0 0 0 181
Totalférsvar och samhallsskydd 107 303 247 922
L Politisk verksamhet 0 0 366 488
Allman fritidsverksamhet 110 0 110 0
- N Allmén fritidsvht 1572 1835 2198 2311
Individ & familjeomsorg, totalt 85 479 314 3 . .
. Allman kulturvht, évr 743 754 771 751
Familjeratt 0 0 300 0 _
X Bibliotek 5601 5813 5802 5693
Flyktingmottagande 538 0 0 0 - .
o Idrotts- och fritidsanlaggn. 8611 8 686 7273 6 685
Arbetsmarknadsatgarder 113 219 0 2978 L
Fritidsgardar 3331 3405 3394 3263
Kommungemensam verksamhet 25 772 26 697 21394 22756 o . .
. . Administration Fritid/kultur 1 053 1010 1206 1093
Férdelningsposter 0 1155 0 0 o
Arbetsmarknadsatgarder 0 0 0 309
Summa nettokostnader 38 140 40 857 36 027 47 294

Summa nettokostnader 20911 21503 21010 20774
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Resultatrakning Samhallsbyggnad skattefinansierat

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2016 2016 2016 2015
Intakter
Taxor och avgifter -7740 -8 046 -306 -8 370
Ovriga intékter -11967 -10518 1449 -9922
Summa intakter -19 707 -18 564 1143 -18 291
Kostnader
Personalkostnader 36424 37 416 992 35132
Entrepr & kdp av vht 8175 8451 276 8435
Ovriga kostnader 23120 18991 -4129 28284
Kapitalkostnader 7716 7 896 180 6 892
Summa kostnader 75 436 72755 -2681 78742
Resultat 55 729 54191 -1538 60450

Resultat per verksamhet Samhallsbyggnad skattefin.

KOMMUNSTYRELSEN

Resultatrakning Samhallsbyggnad avgiftsfinansierat

Bokslut Budget Bokslut Bokslut
tkr 2016 2016 2015 2014
Némndsverksamhet 0 0 0 924
Politisk verksamhet 208 141 424 274
Fysisk och tekn. planer. 2877 1882 2098 3392
Naringslivsframjande atg 462 468 527 494
Konsument- o engergiradgiv 49 273 84 126
Gator, vagar, parkering 12178 12 435 18 538 13514
Parker 717 711 593 365
Milj6-halsoskydd, myndigh 1093 1005 1111 1198
Miljo, halsa ej myndighet 514 377 434 229
Séakerhet och trygghet 172 173 329 260
Totalférsv. o samhallssk 18 63 18 81
Administration SBF 3793 3274 3097 3396
Vard o oms. ord. boende 1772 1328 1260 548
Fardtjanst/riksfardtjanst 3327 3655 3661 3589
Oppen verksamhet 27 28 25 25
Arbetsmarknadsatgarder 0 0 0 130
Kommersiell verksamhet -674 -803 -734 -772
Buss, bil o sparbunden tr 2 894 2909 2824 2 766
Sjotrafik 359 274 61 -167
Elférsérjning -173 -463 -292 0
Vattenforsorjn. o avlopps 0 0 0 33
Lokalvard o kost 25799 26182 26178 25693
Egna bost. & lokaler 317 279 216 306
Summa nettokostnader 55 729 54191 60450 56 404

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2016 2016 2016 2015
Intakter
Taxor och avgifter -56 007 -55131 876 -56052
Ovriga intékter -14 281 -13 315 967 -11208
Summa intakter -70 288 -68 445 1843 -67 261
Kostnader
Personalkostnader 28 927 28710 -218 27512
Entrepr & kop av vht 3902 3520 -382 5364
Ovriga kostnader 26 872 251553 -1319 23787
Kapitalkostnader 10 328 10 663 335 9748
Summa kostnader 70 029 68445 -1584 66411
Resultat -259 V] 259 -850

Resultat per verksamhet Samhallsbyggnad avgiftsfin.

Bokslut Budget Bokslut Bokslut
tkr 2016 2016 2015 2014
Sjotrafik 15 0 -699 -598
Vatten-/avloppsforsorjn. -883 -883 -717 -861
Avfallshantering -274 0 -151 -543
Lokalvard och kost 883 883 717 861
Summa nettokostnad -259 V] -850 -1141

Resultatrakning KS centrala poster o fordelningsposter

Bokslut Budget Awvikelse  Bokslut
tkr 2016 2016 2016 2015
Intakter
Taxor och avgifter -2 455 -1945 510 -2009
Ovriga intékter -7902 -62 7840 -8423
Summa intakter -10 357 -2 007 8 350 -10432
Kostnader
Personalkostnader 17 018 14 215 -2 803 17 852
Entrepr & kdp av vht 1255 1310 58] 1241
Ovriga kostnader 1126 112 888 11 207 2113
Kapitalkostnader 0 62 62 266
Summa kostnader 19 399 27 920 8521 21472
Resultat 9 042 25913 16871 11040

Resultat per verks. KS centrala poster/fordelningsposter

Bokslut Budget Bokslut Bokslut
tkr 2016 2016 2015 2014
Fysisk och teknisk planer. -7625 0 -1749 -4 812
Flyktingmottagande -17 0 -223 0
Kommungemensam vht 16 684 14 200 13012 16 647
Férdelningsposter 0 11713 0 0
Summa nettokostnader 9 042 25913 11041 11835
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordforande: Robertho Settergren (KD)
Forvaltningschef: Kerstin B. Schiller/
Karl-Johan Sjodin

Antal arsarbetare: 375

UPPGIFT
Verksamheten ska bidra till att:

« Barn och elever inhdmtar och utvecklar kunskaper och
virden

» Friamja alla barns och elevers utveckling och lirande
samt en livslang lust att ldra

« Formedla och forankra respekt for de manskliga rattig-
heterna och de grundldggande demokratiska virderingar
som det svenska samhéllet vilar pa

» Hénsyn tas till barns och elevers olika behov

« Barn och elever utvecklas sa langt som mojligt genom att
de ges stod och stimulans

« Uppviga skillnader i barnens och elevernas forutsétt-
ningar att tillgodogora sig utbildningen

« Tillsammans med hemmen framja barns och elevers
allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskédnnande individer och
medborgare

 Inget barn eller elev blir trakasserat, krankt eller mobbat

« Barn- och utbildnings- och socialférvaltning samarbetar
kring tidiga forebyggande insatser
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« Ett omdefinierat larande skapas genom digital teknik

Centrala elevhalsan

« Skapa miljoer som fraimjar elevernas larande, utveck-

ling och halsa

« Elevernas utveckling mot utbildningens mal st6djs

» Bevaka att skolan bidrar till att skapa goda och trygga

uppvaxtvillkor

VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT

Annan pedagogisk verksamhet

2016
Antal barn i pedagogisk omsorg, egen regi Ost
Antal vardnadsbidrag 2 st
Andel barn pedagogisk omsorg,
fristdende regi 0%
Forskola
2016
Antal barn i forskola 1-5 ar, egen regi 338 st
Andel barn i férskola, fristaende regi 36%
Hur manga barn per personal ar det i kom-
munens forskolor, planerad (foreg. ar)? 5,2 st
Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i
forskolan (foregaende ar)? 146 tkr
Antal incidentrapporter gallande krankande
behandling, foérskola 1st
Fritidshem
2016

Antal barn i fritidshem 6-12 ar, egen regi 546 st
Andel barn i fritidshem, fristdende regi 10%

Personaltathet fritidshem egen regi, antal

barn per arsarbetare 19,7
Forskoleklass

2016

Antal elever i forskoleklass, egen regi 136 st

Andel elever i forskoleklass fristaende
skola 16%

Personaltéthet férskoleklass egen regi
(antal elever per arsarbetare) 20,67

2015

9 st

16 st

0%

2015

350 st

37%

5,4 st

135 tkr

2015

595 st

10%

18,8

2015

129 st

11%

17,8

2014

12 st

14 st

0%

2014

355 st

38%

5,4 st

130 tkr

2014

595 st

6%

20,1

2014

151 st

10%

20,97




Grundskola

Antal elever i arsklass 1-9, egen regi, st

Genomsnittligt meritvarde ar 9, Bratte-
bergsskolan

Andel elever i grundskola, fristaende regi

Vilket resultat nar elever i arskurs 3 i kom-
munen i de nationella proven, (sv, ma)?

Vilket resultat nar elever i arskurs 6 i kom-
munen i de nationella proven, (sv, en, ma)?

Elevers syn pa skolan och undervisningen
i arskurs 8

Andel behdriga elever till nagot nationellt
program pa gymnasiet

Kostnad per betygspoéng i arskurs 9

Personaltathet grundskola egen regi, antal
elever per larare

Personaltathet grundskola egen regi, antal
elever per pedagogisk personal

Andel elever med egen Ipad
Andel pedagoger med egen Ipad

Antal incidentrapporter géallande krankande
behandling

Grundsarskola

Antal elever i sarskola, egen regi

Andel elever i annan kommuns sarskola

Gymnasieskola

Antal elever i gymnasiet, folkbokférda i
Ockerd kommun

Antal elever i Studiecentrum egen regi

Summa antal elever i Ockerd gymnasie-
skola

Gymnasieelever med examen eller studie-
bevis inom 4 &r, hemkommun, andel, %

Personaltathet gymnasieskolan, egen regi,
antal elever per larare

Gymnasiesarskola

Andel elever i gymnasiesarskola annan
kommun

2016

1373

241,2

9%

67%

83%

71%

92%

325 kr

12,6

10,8
100%

100%

19

2016

16 st

6%

2016

453 st

7 st

290 st

83%

11,7

2016

9st

2015

1288

239,2

12%

73%

92%

80%

94%

316 kr

12,4

11,2
80%

100%

2015

14 st

15%

2015

470 st

3st

293 st

85%

12

2015

14 st

2014

1246

232

13%

81%

95%

95%

299 kr

12,4

11,6

60%

23

2014

19 st

5%

2014

460 st

6 st

285 st

81%

11,4

2014

14 st

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Kommunal vuxenutbildning

2016 2015 2014
Antal elever i Ockerd vuxenutbildning egen
regi, ej heltidsstuderande 38 st 24st  13st
Antal elever i vuxenutbildning annan
kommun, ej heltidsstuderande 100 st 87st 90st
Antal elever i GR yrkesvux annan kommun,
ej heltidsstuderande 6 st 4 st 8 st
Sarskild utbildning for vuxna, Larvux
2016 2015 2014
Antal elever i larvux, ej heltidsstuderande 18 st 18 st 15st
Antal avslutade kurser [&arvux 18 st 14 st
Personaltéthet larare i larvux egen regi 12 12
Utbildning i svenska for invandrare
2016 2015 2014
Antal elever i SFl-utbildning, ej heltids-
studerande 14 st 13st 13 st
Kulturskola
KVALITETSREDOVISNING

I enlighet med Skollagen (2010:800) ska varje huvudman
inom skolvisendet systematiskt och kontinuerligt planera,
folja upp och utveckla utbildningen. Sddan planering, upp-
foljning och utvérdering av utbildningen ska genomfcras
dven pa forskole- och skolenhetsniva. Denna redovisning
bygger pa forskolornas, skolornas och fritidshemmens upp-
riattade kvalitetsredovisningar. Arbetslagen synar sina verk-
sambheter, dess forutsattningar och inre arbete samt resultat
och maluppfyllelse. Rektor och forskolechef gor en bedom-
ning och analys av méaluppfyllelse i samtliga verksamheter
inom rektorsomradet. Direfter gors en utvecklingsplan med
utgdngspunkt i analysen av maluppfyllelse och resultat.
Varje forskolechef och rektor har genomfort kvalitetsar-
bete kontinuerligt under aret. Detta arbete har resulterat i
en kvalitetsrapport som forvaltningen tagit del av och som
ligger till grund for forvaltningens kvalitetsgranskning och
utvecklingsomréden. I forskolan organiseras inbjudande
och lockande motesplatser som stimulerar till lek och sam-
spel. Vi ser att barnen kan uttrycka sina tankar om olikhe-
ter och att de har en stor acceptans for olikheter. Exempel
pa omraden som rektorerna lyft fram i sina rapporter fran
grundskolan &r t.ex. att eleverna blir mer medvetna om
vilka framsteg de gor i sitt eget larande och visar ett storre
intresse for sin egen utveckling och ddrmed ocksa visar pa
en vilja att ta storre eget ansvar. Det tematiska arbetssét-
tet dér flera &mnen integreras i arbetet som manga skolor
tillampar bidrar till 6kad lust och motivation. Eleverna &r

Arsredovisning 2016 « Ockeré kommun 49




Barn- och utbildningsnamnden

delaktiga i planeringen vilket ocksa visar sig genom ett 6kat
intresse i arbetet och med egna idéer om hur arbetet ska
utforas. Genom arbetet med en digital larplattform synlig-
gors barnens larande och foraldrarna ges majlighet att vara
delaktiga i verksamheten.

Ocker6 kommuns skolor star sig vél i férhallande till
riket nar det géller betygsresultat bade vad géller grund-
skola och gymnasieskola. Det genomsnittliga meritvardet
for ak 9 pa Brattebergskolan har 6kat fran 239 till 241.

Andelen elever behoriga till ett nationellt program pa
Brattebergskolan ar 92 %.

Eleverna i Ockerd kommun uppnir mycket goda studie-
resultat vid en jamforelse med riket. I SKL:s 6ppna
jamforelser jamfors ett antal kunskapsindikatorer, bl.a.
behorighet och resultat for ak. 9.

« 80,3% av eleverna i Ockerd kommun har natt kunskaps-
kraven i alla &mnen jamfort med 74,2 % for riket.

« I Sveriges samtliga kommuner &r 87,3 % behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram, medan 92,4 % av elev-
erna i Ockeré kommun har motsvarande behorighet.

« Aven behérigheten till gymnasieskolans studieforbere-
dande program #r mycket god i Ockerd kommun; 89,3 %
jamfort med 84,9 % i riket.

» Det genomsnittliga meritvirdet for eleverna i ak. 9 ar
241,2. Motsvarande siffra for riket ar 225.

Ockerd kommun har under dret varit framgangsrik nir det
géller teknikdmnet och framforallt i programmering av
robotar. For tredje gingen vann ett lag fran Ockerd i SM i
robotbygge och kvalificerades sig till VM.

Trivsel och trygghet

Resultatet visar pa att Ockerd kommun stér sig vil i en jim-
forelse med 6vriga kommuner i GR. I arskurs 5 6kar antalet
elever som trivs och kénner sig trygga i skolan och i 8k 2 pa
gymnasiet 6kar andelen elever som kénner sig trygga och
trivs fran 88 % till 93 %.

Delaktighet och inflytande

Aven inom delaktighet och inflytande har Ockerd kommun
ett bra resultat i forhéllande till resterande kommuner
inom GR totalt. Andelen elever som kéanner att de har in-
flytande och kénner sig delaktiga 6kar i &k 2 och 5, men
minskar nigot i ak 8 och pd gymnasiet. Andelen elever i
gymnasieskolans &k 2 som kinner att de dr delaktiga och
har inflytande 6ver sin utbildning ar &nda 80 %, att jamfora
med snittet i GR som dr 60 %.

Skolmiljo

Resultaten for Ockerd kommun stér sig generellt sett vl i
en jamforelse med GR-kommunerna. Andelen elever som
ar nojda med sin skolmiljo 6kar i a4k 2, men kanske framfor
allt i 8k 5 dar andelen 6kat frédn 69 % 2015 till 77 % 2016.
Aven om andelen elever i &k 8 som 4r ndjda med sin skol-
miljo okar fran 50 % till 53 % ligger man dnda under snittet
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Kvalitetsredovisning:
Trivsel och trygghet

2015/16 2015/16 2015/16 2015/16
Ak 2 Ak 5 Ak 8 Gy Ak 2

B Ockerd kommun 2015 Ockers 2016 M GR totalt

Kvalitetsredovisning:
Delaktighet och inflytande

2015/16 2015/16 2015/16 2015/16
Ak 2 Ak 5 Ak 8 Gy Ak 2

B Ockeré kommun 2015 Ockeré 2016 M GR totalt

Kvalitetsredovisning:

Skolmiljo
2015/16 2015/16 2015/16 2015/16
Ak 2 Ak 5 Ak 8 Gy Ak 2

B Ockerd kommun 2015 Ockeré 2016 M GR totalt




Kvalitetsredovisning:
Kunskap och larande

90
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Kvalitetsredovisning:

Bemotande

%
90
80
70
60
50

2015/16 2015/16 2015/16 2015/16

Ak 2 Ak 5 Ak 8 Gy Ak 2

M Ockerd kommun 2015 Ockeré 2016 M GR totalt

i GR dir 64 % av eleverna ir nojda med sin skolmiljo. Aven
om andelen elever i gymnasieskolan som ar ngjda med sin
skolmiljé minskar fran 87 % till 81 %, ligger dndé Gver snit-
teti GR dar 71 % av eleverna ar nojda.

Kunskap och larande

Resultaten for kunskap och liarande 4r hogre i Ockerd kom-
mun an for GR-kommunerna bortsett fran ak 8 diar 69 %
av eleverna ar nojda jamfort med 73 % i GR-kommunerna.
Andelen elever i 8k 2 och 5 som &r ndjda 6kar, men gymna-
sieskolan minskar fran 85 % till 78 %.

Bemotande

Andelen elever i Ockerd kommun som 4r néjda med det
bemdtande de far ligger Gver snittet i GR, med undantag
for 8k 8 dér snittet for GR 4r 79 % och for Ockerd 74 %. Re-
sultaten okar for alla arskurser utom for 4k 8 dar man gar
ner frén 79 % till 74 %. Noterbart ar att 92 % av eleverna i
gymnasieskolans ak 2 dr ndjda med det bemétande de far i
jamforelse med 80 % for GR kommunerna.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

MAL
Verksamhetsmassigt mal

, Vara skollokaler &r moderna och mer
A anpassade till framtidens behov

Satsningar:

e Bidra till processen i satsningen Framtida skollokaler for
Hedens skola, Brattebergsskolan, Bergagardsskolan och
Vistergardsskolan

» Fordjupa dialogen med fastighetsbolaget och arbeta fram
tydliga arbetsrutiner

« Organisera for de nya skolomradena

» Anstilla en vaktméstare

Barn- och utbildningsforvaltningen har deltagit och bidra-
git i Styrgrupp for framtida skollokaler. Processen har foljt
tidplanen pa bada skolomrédena. Inflyttning har skett
under sommaren pa Hedens skola och verksamhet pabor-
jats i de ombyggda och nybyggda lokalerna vid terminens
borjan. Inflyttning i nya skollokaler pa Brattebergsomradet
genomfordes under jullovet.

Under aret har projektméten genomforts i olika konstel-
lationer. Dels har Skolchef, Ordforande i BUN och OFAB
samt VD métts och haft en dialog med fokus pé framtiden.

Upphandling av tjanster i ssamband med en kommande
forstudie for Bergagérdsskolan har gjorts.

Programgruppsarbete for Bjorko skola har genomforts
och planering for upphandling infor forstudie har pabor-
jats.

Rektorer, Skolchef, VD, och verksamhetsutvecklare pa
OFAB har gjort en handlingsplan for samarbete som har
foljts upp och kommer att utvarderas.

Personal fran Bergagérdsskolan (Rektor, Ledningsstod,
Skyddsombud) har triffats kontinuerligt i ett pilotprojekt
for forbattrade planeringsforutsattningar samt forbattrade
relationer och samarbete.

Under véren har rektorerna for framtida skolomraden
samt Skolchef tréffats for att organisera de nya skolom-
rddena och rektorerna har haft gemensamma APT 6ver
omradena for att personalen ska ldra kdnna varandra och
diskutera olika fragestillningar.

En vaktmaistare har anstéllts vid arsskiftet.

Alla elever far godkanda betyg for gymna-

, ‘ \ siet och det finns en god arbetsro i skolan
genom ett gemensamt vardegrundsarbete
mellan larare, elever, foraldrar, foreningar
och samfund

Satsningar:

o Delta i laslyftet

« Fritidshemmen p&d H6no och Foté samarbetar med fore-
ningslivet i projektet "Sportis”
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Barn- och utbildningsnamnden

» Utvirdera samarbetsprojekten med idrottsféreningarna

Central elevhalsa och larare samarbetar med elever i fore-

byggande vardegrundsarbete i "I love internet” och
”Vara vanner”

Hoja utbildningens kvalitet for de ldgre &rskurserna och
ge larare i forskoleklass och arskurs 1—3 mer tid for varje
elev t. ex. genom att pabdrja uppbyggnaden av ett
makerspace

Soka statsbidrag for ldgstadiesatsningen
 Arbeta med metoden Att skriva sig till ldsning

» Barn och elever ska undervisas av behériga larare pa
samtliga forskolor och skolor

Ockerd seglande gymnasium, Brattebergsskolan och Kom-
passenskolan har deltagit i Laslyftet. Vi har arbetat med
metoden "Att skriva sig till 1asning” pa flera skolenheter.

Vi har haft ett lyckat samarbete med foreningslivet
genom “Sportis” och samarbetat med OIF och SH84 inom
ramarna for SISU:s projekt "Idrottslyftet”. Utvardering av
samarbetsprojekten med idrottsféreningarna har paborjats.

Central elevhilsa och larare har samarbetat med elever
i forebyggande viardegrundsarbete i "I love internet” i alla
kommunens ak 4. "Vara vinner”-satsningen har genom-
forts i de lagre arskurserna.

Vi har s6kt och erhallit statsbidrag for lagstadiesats-
ningen och dirigenom kunnat hoja utbildningens kvalitet
for de lagre arskurserna och ge larare i forskoleklass och
arskurs 1—3 mer tid for varje elev.

Vi har paborjat uppbyggnaden av ett makerspace.

Samtliga tillsvidareanstéllda har lararlegitimation.

Att alla elever ska bli behoriga till det program de soker
pé gymnasiet ar givetvis ett hogt uppstillt mél, och kanske
kan det till och med upplevas som for hogt. Dock ar det sé
att det finns enskilda skolor som lyckats med denna fore-
sats och vi har tidigare varit vildigt nira att nd detta mél
dven i var kommun.

2016 2015 2014

Andel behoriga elever till ndgot nationellt

program pa gymnasiet 92,4% 94% 95%

Genomsnittligt meritvarde ar 9, Bratte-
bergsskolan 2412  239,2 232

Vilket resultat nar elever i arskurs 3 i kom-
munen i de nationella proven, (sv, ma)? 67% 73% 81%

2016 2015 2014

Elevers syn pa skolan och undervisningen
i arskurs 8 71% 80% -

Personaltathet grundskola egen regi (antal
elever per larare) 12,6 12,4 12,4
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Overgripande mal for mandatperioden

Barngrupperna i forskola och fritidshem har
, ‘ \ minskat och antalet larare per barn okat

Satsningar: Analysera effekterna av statsbidrag for
mindre barngrupper i férskolan och utreda majligheterna
till ytterligare satsningar

« Soka statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan

Barn- och utbildningsforvaltningen har skt och blivit
tilldelade statsbidrag om ca 4 miljoner fér mindre barn-
grupper i forskolan. Forskolecheferna har planerat och
organiserat sina verksamheter utifran dessa nya forutsatt-
ningar under hosten.

Strategisk grupp for fortsatta satsningar ar bildad dar
analys av effekterna kommer att genomforas.

2016 2015 2014

Personaltathet fritidshem egen regi 19,7 18,8 20,1

Hur manga barn per personal ar det i kom-

munens forskolor, planerad (fg ar)? 52st 54st 54st
Namndsmal

Samarbetsformer mellan forskoleklass,

, A grundskola, fritidshem och Kulturskola ska
utvecklas for att berika varje elevs mang-
sidiga utveckling

Satsningar:
« Samverka kring utvecklingssamtal och atgdrdsprogram
« Arbeta tillsammans i temaarbete

« Ge fler elever hjilp med skolarbetet utanfor skoltid pa
fritidshemmen

For att 6ka samarbetet mellan skola och fritidshemmet har
skolor genomfort viss omorganisation t.ex. har motesstruk-
turer fordandrats pa nagra skolor for att kunna samverka i
hogre grad nir det géller att stodja elever i behov av sar-
skilt stod. Fritidshemmen har erbjudit ldxhjalp under aret
och eleverna har fatt mojlighet att arbeta med skolarbete
under fritidstiden. Arbetslagen har samverkat kring utveck-
lingssamtal och atgardsprogram. Pedagoger i samtliga
verksamheter anvinder sig utav Unikum. Personal fran
fritidshemmet deltar i konsultationssamtal med elevhilsan
och vid de utvecklingssamtal diar behov finns. Sarskolan
har haft hand om caféverksamheten pé Brattebergsskolan
vissa dagar i veckan och pa sa satt har sarskolans elever fatt
storre mojligheter att fa nya vanner i grundskolan och att
toleransen har ¢kat bland 6vriga elever. Kommunen har
tagit emot ensamkommande och nyanldanda. En del avdem
har integrerats i grundskolan och flertalet har erbjudits for-
beredelseklass. Fadderverksamheten har startat och ménga
elever engagerar sig i att skapa tillfallen dar vara nyanlanda
gor aktiviteter tillsammans som t. ex. paskfest i skolres-




taurangen samt midsommarfirande t. ex. inom ramen for
elevens val. P4 gymnasiet har eleverna engagerat sig och
erbjuder spréakcafé for de nyanléanda.

Kulturskolan har under hosten aktivt arbetat for att etablera
sig pa hogstadiet och pa nya Hedens skola finns verksamhet i
musiksalen och Kulturrummet alla veckans dagar. Elever pa
hogstadiet finns med i dans, drama, slagverk, trummor, bas
och gitarrundervisning samt ett fatal i Orkestern

Kvaliteten i undervisningen inom LARVUX
, A héjs och studietiden for de studerande

utokas

Satsningar:

Utbildningen for eleverna i sarskild utbildning for vuxna,
pa grundldggande niva, skall utformas pé ett sadant sitt
att det blir majligt for de studerande att nd mélen och krite-
rierna for utbildningen och skall bedrivas kontinuerligt
ligt under &ret.

Anstilla ytterligare en larare for larvux

Erbjuda undervisning till fler elever genom t. ex. upp-
sokande verksamhet

Utbildningen for eleverna i sirskild utbildning fér vuxna har
erbjudits pa grundlaggande och hogre niva och har utformas
pa ett sddant sitt att det blivit mojligt for de studerande att
nd malen och kriterierna for utbildningen genom att tydli-
gare méaldokument har utformats. Undervisningen bedrivs
kontinuerligt under éret genom att man vid nyrekryteringar
har anstallt personal med semestertjanster. Ytterligare en
larare har anstillts. Man har arbetat med uppsokande verk-
samhet och planerar utoka detta arbete i host.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Samverkansavtal ar tecknat med Goteborgs Stad i syfte att
erbjuda 6kad bredd i studieutbudet.

2016 2015 2014

Antal elever i larvux (ej heltidsstuderande) 18 st 18 st  15st
Antal avslutade kurser larvux 18 st 14 st =

Personaltathet larare i Iarvux egen regi
antal elever per larare 12 12 -

Barn- och utbildningsnamnden skall mota
, ‘ \ fullmaktiges krav pa kostnadseffektivare
verksamhet i budget 2016

Satsningar:

« Prioritera det forvaltningsovergripande samarbetet mellan
Barn- och utbildnings- samt Socialforvaltningen kring
tidiga forebyggande insatser for att 6ka majligheterna for
barn och elever att bo kvar och gé i skola i vir kommun

« Minska sjukskrivningstalen

Avropsforfragan for en genomlysning av Barn- och utbild-
ningsndmndens verksamheter har gjorts. En tidsplan for
genomforande gjordes vid ett forsta mote. Underlag har
skickats till Ensolution och de har besokt arbetsgruppen,
och rektorsgruppen. Genomlysningen har aterrapporterats
till férvaltningen och kommer att féredras i namnden i
februari 2017.

Det forvaltningsovergripande samarbetet mellan Social-
forvaltningen och Barn- och utbildningsforvaltningen har
fortsatt. En utvardering av olika foreteelser och grupper
inom forvaltningarna har planerats. Likasa ett forebyggande
arbete med fler aktorer ska inledas. Arbete pagar kring ung-
domar inom ramen for Kommunalt Aktivitetsansvar (KAA).

Sjukskrivningstalen har minskat under forsta halvaret i
jamforelse med samma period foregaende ar forutom nar det
géller gruppen grundskolldrare aldre aldrar, som 6kat ca 5 %.
Fran hosten har ledningsorganisationen utokats for att
kunna bedriva ett forebyggande arbete genom att varje rek-
tor har fiarre medarbetare. Det ar for tidigt att utlasa négot
resultat av det forebyggande arbetet.

En ny organisation har arbetats fram for de nya skolom-
radena pa Bratteberg och Heden. Den kommer pé sikt att
vara mer kostnadseffektiv.

2016 2015 2014

Sjukfranvaro barnskotare 13,5% 13,5% 9,9%
Sjukfranvaro, férskollarare 11,8% 13,0% 12,0%
Sjukfranvaro, larare yngre aldrar 6,8% 8,0%  4,0%
Sjukfranvaro, larare aldre aldrar 12,1% 7,4% 12,2%
Sjukfranvaro, larare gymnasielarare 0,4% 1,0% 2,1%

Arsredovisning 2016 « Ockeré kommun 53




Barn- och utbildningsnamnden

Folkhalsomal
Satsningar:

« Central elevhilsa arbetar forebyggande i "Ung livsstil”
och "Skilda virldar”

« Delta i Barn - och ungdomsgruppen och samarbetet i
SSPF /Skola, Socialtjénst, Polis, Fritid och kultur

f A

Barn och utbildningsforvaltningen har deltagit i Barn - och
ungdomsgruppen och samarbetet i SSPF /Skola, Social-
tjanst, Polis, Fritid och kultur. Barn med skilda foraldrar
har erbjudits méjlighet att delta i ”Skilda vérldar.

EKONOMISK KOMMENTAR

Resultatet for 2016 dr positivt med 5 416 tkr, vilket motsva-
rar 2% av den totala budget.

Summa intékter 6verstiger budget med 9 838 tkr, varav
9 539 tkr avser Ovriga intédkter. Det finns ménga nya stats-
bidrag som vi inte kunde budgetera infor 2016, lararlone-
lyft, mindre barngrupper, ldgstadiesatsning. Dessutom har
vi ansokt om bidrag for ensamkommande nyanldnda fran
Migrationsverket som inte var budgeterat infor 2016.

Personalkostnaderna Gverstiger budget med 6 410 tkr
for att vi har anstallt personal inom forskolan och de lagre
dldrarna inom skolan via statsbidraget mindre barngrupper
och lagstadiesatsningen. Vi har finansierat en extra 16neok-
ning med hjélp av lararlonelyftet. Vi har utokat vr organi-
sation for att ta emot nyanldnda ensamkommande elever i
véra skolor.

-
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Entreprenad och kop av verksamhet ger ett 6verskott 2016
med 3 585 tkr. Overskottet beror framforallt pa att antalet
elever i fristdende och annan kommun i forskola, grund-
skola och gymnasieskola har varit farre dn vad som berak-
nades i budgeten 2016.

De verksamheter som visar pa ett 6verskott mot budget
ar framforallt forskola, grundskola, obligatorisk sarskola,
gymnasieskola. I forskolan och grundskola har vi képt
farre platser an berdknat. For gymnasieskola ar det lagre
personalkostnader, en positiv avrakning f6r hyra 2015 och
farre gymnasieelever dn berdaknat som ger det positiva 6ver-
skottet. Den storsta posten som &r interkommunal skol-
ersattning samt ersattning till fristdende skolor beror pé att
vii snitt haft 12 elever farre under aret 4n vi budgeterat for.

Resultatrakning

tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2016 2016 2016 2016
Intakter
Taxor och avgifter -8094 -7 795 299 -8287
Ovriga intakter -66 921 -57 382 9539 -55990
Summa intakter -75 015 -65177 9838 -64 277
Kostnader
Personalkostnader 172 363 165 953 -6410 157 968
Entrepr & kép av vht 92 205 95 790 3585 93779
Ovriga kostnader 105 129 103355 -1774 99559
Kapitalkostnader 767 944 177 858
Summa kostnader 370 464 366 042 -4422 352164
Resultat 295 449 300 865 5416 287 887

Resultat per verksamhet

tkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2016 2016 2015 2014
Namndsverksamhet 809 839 772 959
Stod till studieorg 270 270 270 270
Bibliotek 103 170 219 229
Kulturskola 2224 2 306 2188 2137
Oppen forskola 152 157 219 229
Pedagogisk omsorg 1286 1305 2084 2138
Forskola 57 386 59245 59310 56182
Fritidshem 11993 10634 11247 10791
Forskoleklass 4549 4639 4241 3912
Grundskola 142 905 144 008 133109 124256
Obligatorisk sarskola 6471 7111 6112 6 466
Gymnasieskola 57 522 60127 57419 56809
Gymnasiesarskola 5519 5710 5966 6 166
Grundl vuxenutbildning 93 150 196 136
Gymn vuxen o pab.utbildn 2734 2 806 2824 2677
Sarvux 1198 1188 772 358
Svenska fér invandrare 235 200 139 188
Gemensamt BoU 0 0 801 2268
Arbetsmarknadsatgarder 0 0 0 25

Summa nettokostnad 295 449 300 865 287 887 276 196




Flera av dem har gétt pa Studiecentrum. Inom gymnasiesar-
skolan har vi kopt ndgon plats farre 4n berdknat och nigon
plats har ocksé blivit billigare 4n berdknat. Vi har haft
nagra vakanta tjdnster under aret tex specialpedagoger da
det varit svéart att rekrytera.

De verksamheter som visar pa underskott ar fritidshem
och det beror pi att elevantalet blev lagre 4n budgeterat och
rektorsomréaden fick lamna tillbaka skolpeng vid elevavrak-
ningarna under &ret.

INVESTERINGAR

Under 2016 har vi byggt tva nya F-9 skolor med forskolor
i kommunen. Brattebergsskolan pa Ockerd ér nybyggd och
eleverna flyttad in vid varterminens start. Hedens skola &r
béde om- och tillbygggd och eleverna flyttade in redan vid
hostterminens start. Kostnaden for inredning och inventa-
rier for 2016 &r 17 500 tkr och resterande medel reserveras
for 2017, da allt 4nnu inte har fakturerats.

Investeringar

tkr Bokslut  Budget Awvikelse

2016 2016 2016
Barn- och utbildningsn@mnden 17 500 23089 5589
Summa nettokostnad 17 500 23 089 5 589
KOP AV VERKSAMHET

Barn- och utbildningsndmnden har en stor andel barn

i fristdende forskoleverksamhet. Huvudmin ar Ockerd
forsamling, Betelforsamlingens skolstiftelse och foraldra-
kooperativen Sjostjarnan, Bjorkdungen och Nistet. Den
fristdende forskoleverksamheten uppgar till ca 36 procent
av kommunens totala verksamhet. I Ockeré kommun finns
en fristdende skola, Betelskolan. Har bedrivs fritidshems-
verksamhet och grundskoleverksamhet fran forskoleklass
till arskurs 9. Ockerd kommun képer ca 89 procent av gym-
nasieplatserna fran andra kommuner och fristdende gym-
nasieskolor. Kommunens inkdp av verksamhet var 92 mkr.

BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat
barn och ungdomar

Viktiga beslut i nimnden under 2016 som har paverkat
barn och ungdomar:

Alla beslut i Barn- och utbildningsndmnden paverkar
barn och unga i olika grad. Nagra beslut att redovisa ar:

« Framtida skollokaler som dr moderna och mer anpassade
till framtidens behov

« Behovsbeskrivning Bjorko skola

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Vilka majligheter har barn och unga att fa inflytande
over beslut som ror dem?

« Formellt via klassrad, elevrad och medverkan i program-
grupper for planering av framtida skollokaler

« Informellt via samtal och diskussioner

« Vid individuella utvecklingssamtal och planering av
individuella utvecklingsplaner
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Socialnamnden

pa—

Ordforande: Kent Lagrell (M)
Forvaltningschef: Malin Tisell
Antal arsarbetare: 351

UPPGIFT
Verksamheten ska bidra till att:
« Skapa ekonomisk och social trygghet for invdnarna

« Skapa jamlikhet i levnadsvillkor och mdjlighet att delta i
sambhallslivet

« Frigora och utveckla enskildas och gruppers egna resurser

VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT
Individ- och familjeomsorg Vuxna

2016 2015 2014

FORSORJININGSSTOD: Andel vuxna bi-
standsmottagare med langvarigt ekono-
miskt bistand, % - 429% 37,5%

FORSORININGSSTOD: Kostnad utbetalt
ekonomiskt bistand, kr/inv - 778 kr 845 kr

MISSBRUK: Kostnad missbrukarvard
vuxna, kr/inv - 763 kr 654 kr

Kalla: Oppna jamforelser. 2016 ars varden
avseende matten finns annu inte tillgangliga.

Under 2015 uppnaddes ett trendbrott i kostnadsutveck-
lingen for forsorjningsstodet och kostnaderna bérjade
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minska efter att 16pande ha 6kat under ett antal ar. Under
2016 har forvaltningens och arbetsmarknadsenhetens ge-
mensamma arbete inneburit en fortsatt nedatgéende trend
avseende kostnaderna for forsorjningsstodet. 2016 ars total-
kostnad ar ca: 2 600 tkr ldgre dn 2015. I genomlysningen av
Socialforvaltningens verksamhet f6r 2016, enligt metoden
Kostnad per brukare (KPB), dr férsorjningsstodskostnaden
om 582 kr/invanare, 19,1% ldgre dn det nationella snittet
om 719 kr/invénare. Enligt KPB har kostnaden om 661 kr/
invénare for Missbruksvard vuxna, minskat med 10,7 %
jamfort med 2015 och ligger nu nagot under det nationella
snittet om 669 kr/invanare

Individ- och familjeomsorg Barn & unga
2016 2015 2014

FAMILJEHEM: Andel familjehemsplacerade
barn med godkanda betyg 100% 78% -

FAMILJEHEM: Kostnad familjehemsvard
barn och unga, kr/inv - 344 kr 349 kr

INSTITUTIONSPLACERINGAR: Kostnad
institutionsvard barn och unga, kr/inv - 429 kr 285 kr

Kalla: 0ppnajémf6rel§er (0J) / Egen berékning avs. godkénda betyg. 2016
ars varden avseende OJ-matten "Kostnad familjehemsvard” och "Kostnad
institutionsvard” finns @nnu inte tillgangliga.

Det ar gladjande att kunna konstatera att alla vara familje-
hemsplacerade barn har godkdnda betyg, vilket indikerar en
god kvalitet i familjehemsvarden. Enligt Kostnad per brukare
(KPB) har Ockerds kostnad 2016 for barn och ungdomsvard
okat med 79 % jamfort med 2015 och uppgér nu till 7 552 kr/
invénare. Ockerd har i ett antal &r legat &gt i forh&llande till
det nationella snittet och 2015 var Ockerds kostnad 31% ligre
4n snittet. For 2016 ligger Ockerds kostnad 3 % hogre dn det
nationella snittet 7 352 kr/invinare. Okningen #r hanforbar
till ett fatal individer med mycket stort vardbehov.

Funktionshinder Vuxna
2016 2015 2014

Vilken niva finns pa kvalitetsaspekter
inom boende med sarskild service
(grupp- och serviceboende)? 74% 74% 78%

GRUPPBOENDE LSS: Kostnad grupp-
boende LSS for vuxna enligt KPB,
egen regi, kr/dygn 3231 kr 3138kr 2721 kr

DAGLIG VERKSAMHET: Kostnad dag-
lig verksamhet LSS enligt KPB, egen
regi, kr/dag 1169 kr 1274 kr 908 kr

PERSONLIG ASSISTANS: Kostnad per-

sonlig assistans LSS enligt KPB, egen

regi, kr/timme 398 kr 389 kr 448 kr
Kalla: Kommunens kvalitet i korthet (KKIK) / Kostnad per brukare (KPB)

Dygnskostnaden i Gruppbostad har 6kat med 3% jamfort
med 2015 och uppgar nu till 3 231 kr/dygn. Ockerés dygns-




kostnad ligger 8,9% Over det nationella snittet om 2 966 kr/
dygn. Ocker6 har dock narmat sig nationellt snitt, da fore-
gaende ars dygnskostnad 1ag 12,8% Over det nationella snit-
tet. 2014 hade Ocker6 en dygnskostnad som ldg under det
nationella snittet, men under 2015 6kade dygnskostnaden.
Det berodde pa att forvaltningen da erbjod plats i den egna
kommunen for vardtunga personer, for vilka vi tidigare
kopte kostsamma platser utanféor kommunen.

Kostnaden per dag i Daglig verksamhet om 1 169 kr har
sjunkit nagot, men ligger i princip kvar pa samma niva som
2015. Dagskostnaden Gverstiger det nationella snittet, 528
kr/dag, med 121%. Aven 2015 var dagskostnaden ca 121%
hogre dn nationellt snitt. Forvaltningen har under 2016 ar-
betat med en Gversyn av Daglig verksamhet. En slutsats av
den 6versynen #r att Ockerd har en av de hogsta kostnaderna
per brukare for Daglig verksamhet, men inte riktigt lika hog
totalkostnad per invéanare i forhallande till andra kommuner.
Detta innebar att Ockerd har firre dagar per invénare én ge-
nomsnittet, men att de dagar som finns har en hog kostnad.
Det tyder p4 att Ockerds dagliga verksamhet antingen har en
hog ineffektivitet, eller en hog kvalitet som &r kostsam, eller
har en hogre andel brukare med stérre behov dn genomsnit-
tet, eller en kombination av dessa tre faktorer.

2016 ars timkostnad for Personlig assistans i egen regi har
okat med 2,3 % jamfort med 2015 och uppgar nu till 398 kr/
timme. Ockerds timkostnad &r 30,6 % hogre &n det natio-
nella snittet som #r 305 kr/timme. Mojliga orsaker till Ock-
eros forhojda kostnader kan i likhet med Daglig verksamhet
ha att gora med en kombination av faktorerna vardtunga
brukare, hog kvalitet och ineffektivitet. I nuldget finns ingen
sédrskild 6versyn av personlig assistans planerad forutom for-
valtningsovergripande satsningar pa effektiv bemanning.

Funktionshinder Barn & unga
2016 2015 2014

KORTTIDSVISTELSE: Korttidsvistelse
funktionshinder, kostnad per dygn 1046 kr 702 kr 658 kr

Kalla: Kostnad per brukare (KPB)

Kostnaden per dygn for korttidsvistelserna har 6kat med
50 % jamfort med 2015. Bakom den stora 6kningen ligger
en 6kning av den totala kostnaden och en minskning av
antalet dygn.

Aldreomsorg Hemtjanst

2016 2015 2014

Andel brukare som ar ganska/mycket
ndjda med sin hemtjanst 93% 97% 96%

HEMTJANST: Kostnad hemtjanst enligt
KPB, egen regi, kr/beviljad timme 425 kr 371 kr 391 kr

Kalla: Kommunens kvalitet i korthet (KKIK), Kostnad per brukare (KPB)
Kvaliteten i form av brukarnéjdhet ar liksom tidigare ar

hog, men har minskat nagot sedan 2015. Bedomningen ar
att bristande kontinuitet till foljd av rekryteringssvarigheter

SOCIALNAMNDEN

har bidragit till minskningen. Kostnaden per hemtjanst-
timme har 6kat med 14,4 % jamfort med 2015 och kost-
naden per hemtjansttimme ligger nu 7,6 % lagre dn det
nationella snittet om 460 kr/timme. 2015 var Ockerés tim-
kostnad 15,7 % lagre dn det nationella snittet. Huvudorsa-
ken till 6kningen ar att hemtjanstbehovet pa nordéarna har
kravt hog bemanning, trots relativt fa beviljade timmar.

Aldreomsorg Sarskilt boende

2016 2015 2014

Andel brukare som ar ganska/mycket

nojda med sitt sarskilda boende 83% 88% 86%
SARSKILT BOENDE: Kostnad sérskilt bo- 1535 1569 1605
ende enligt KPB, egen regi, kr/dygn kr kr kr

Kalla: Kommunens kvalitet i korthet (KKIK), Kostnad per brukare (KPB)

Brukarn6jdheten har minskat med 5%-enheter jamfort med
2015. Brukarenkaten visar dock att brukarna ar néjda med be-
motandet, kinner sig trygga, har stort fortroende for persona-
len och att hjalp utformas utifran behov och 6nskemal. Social
samvaro, aktiviteter, mat samt inne- och utemiljé ar faktorer
som drar ner helhetsomdémet. Dygnskostnaden for 2016,
1535 kr/dygn, innebér en minskning med 2,1% jamfort med
2015. Dygnskostnaden ligger mycket bra i forhallande till det
nationella snittet om 1 811 kr/dygn, en skillnad om 15,2%.

Kommunal Halso- och sjukvard och Rehab

2016 2015 2014

KOMMUNAL HALSO- OCH SJUKVARD: Andel

brukare inom sarskilt boende aldreomsorg

som upplever det som ganska/mycket l&tt

att traffa en sjukskoterska vid behov 76% 74% 68%

KOMMUNAL HALSO- OCH SJUKVARD: Andel

brukare inom hemtjanst aldreomsorg som

upplever det som ganska/mycket l&tt att

traffa en sjukskoterska vid behov - 59% 71%

Kalla: Oppna jamforelser (OJ). Fragan om hemtjénst ovan finns inte langre
med i Brukarenkéten. Sista vardear 2015.

2016 ars resultat 76 %, nar inte riktigt upp till malet om 83 %
brukare som upplever det som ganska/mycket latt att traffa en
sjukskoterska vid behov. Trenden ar dock positiv och utfallet
har 6kat med ca 12 % sedan 2014.

Skydd mot olyckor

2016 2015 2014

RADDNINGSTJANST: Kostnad réddnings-
tjanst, kronor per invanare - 738 kr T43 kr

RADDNINGSTJANST: Responstid (tid fran
112-samtal till forsta resurs ar pa plats) for

raddningstjanst, mediantid i minuter 10 min 11,6 min 9,8 min

Kalla: Oppna jamférelser (0J). 2016 ars véarden avseende matten finns
annu inte tillgangliga. Egen matning har gjorts 2016 avseende responstid.
Under 2016 har responstiden kunnat sénkas frén 11,6 mi-
nuter till 10,0 minuter och ddrmed har raddningstjénsten i
det ndrmaste uppnatt mélet for 2016 om 9,8 minuter.
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Socialnamnden

KVALITETSREDOVISNING
Individ- och familjeomsorg/Funktionshinder

Socialkontoret har klarat att hélla tidsgranserna for ut-
redning och dr ddrmed rattssikert i handlaggningen, men
har under aret brottats med svarigheter att rekrytera kom-
petent personal till tjansterna. Rekryteringsbehovet ar vid
arets slut 3 tjdnster.

Arbetet med missbruk har resulterat i att vdra brukare i
storre omfattning an tidigare ar har erbjudits stod genom
kommunens behandlingsenhet och boendestod. Under
2016 har vi dessutom utvecklat samarbetet med OFAB gil-
lande véra sociala hyreskontrakt. Samarbetet har inneburit
att fler brukare har fatt ta 6ver sina kontrakt i férsta hand
och att socialkontoret tillsammans med OFAB mer effektivt
stottat vara brukare i att folja hyreslagen.

Funktionshinder har haft en svar bemanningssituation
under aret. Brist pa vikarier har varit ett stort problem.
Under aret har bade vara Gruppboenden och Personlig as-
sistans fatt nya brukare med omfattande vardbehov. Utover
detta sa borjar négra av vara brukare bli dldre och sjuka,
vilket 6kar omvardnadsbehovet. Vissa brukare borjar ocksa
fa svarigheter att orka med daglig verksamhet. Detta har
bidragit till ett 6kat personalbehov och en 6kad kostnad.
Utifran nya brukares behov bildades ett pedagogiskt team,
bestédende av personal fran daglig verksamhet med spets-
kompetens inom autism tillsammans med personal pa Sil-
vagen. Detta arbete har blivit valdigt lyckat och uppskattat.
Ledsagare och kontaktpersoner har fatt nya rapporterings-
och dokumentationsrutiner for att skapa béttre forutsatt-
ningar for uppfoljning av utfort arbete och for att sakra att
korrekt erséttning utbetalas.

Aldreomsorg

Aldre har ritt till dldreboende och hemtjinst med god kva-
litet. For att kunna forbattra och utveckla dldreboende och
hemtjénst for personer som dr 65 ar och dldre genomfors
arliga nationella undersékningar. Resultatet anvinds som
ett verktyg i kommunernas utvecklingsarbete av adldre-
omsorgen. I enkiten stélls fragor utifran ett antal kvalitets-
omréden — bland annat om bemétande, inflytande, trygg-
het, vardinsatser, hjdlpens utférande samt social samvaro
och aktiviteter.

Resultaten for Ockerd kommun visar att dldre Ar mycket
néjda med sin hemtjanst och sitt dldreboende. De kidnner
sig trygga, bade med att bo kvar hemma med st6d av hem-
tjanst och med att bo i ett dldreboende. Liksom i rappor-
terna fran 2015 far personalens bemotande sarskilt goda
omdomen.

Hemtjinst

Enligt Socialstyrelsens 6ppna jimforelser 2016 ir Ockerd
kommuns brukare bland de ndjdaste i riket med sin hem-
tjdnst. Arets resultat ar nigot samre #n foregdende &r da
Ockerd 1ag bland de bésta i landet. Glidjande 4r att man
ar fortfarande mest n6jd med bemétande, trygghet och
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hjélpens utférande. Bedomningen ar att rekryteringssva-
righeter har bidragit till ndgot samre resultat dn foregaende
ar. Delaktighet och inflytandet ligger betydligt hogre an
generellt i riket och grannkommunerna. Bland de som bor
hemma med hemtjanst har majoriteten besvarat enkaten
sjalva.

Aldreboende

Bland dem som bor i dldreboende har i hog utstrackning
anhoriga och andra nirstaende svarat i de éldres stille.
Resultatet visar att dven de som bor pé dldreboende &r
mycket ngjda med bemotandet, kinner sig trygga och har
stort fortroende for personalen. Personalen tar hansyn till
dldres asikter och 6nskemaél samt hjélpen utformas efter
deras 6nskemaél och behov. Social samvaro och aktiviteter ar
ett omrade som &ven i &r — liksom i tidigare rapporter — far
lagre betyg. Maten far aterigen lagt resultat pa Solhéjden i
jamforelse med regionen och riket vilket 4r bekymmersamt.
Pa Bergmans gruppboende ligger ngjdheten pa 100 %. Ute-
miljon respektive innemiljon pé dldreboendena far ocksa
betydligt samre resultat i jamforelse med riket och regionen.

Hiilso- och sjukvard: Rekrytering av sjukskéterskor
har gatt bra under éret och dé dven f6r sommaren. Sociala
medier har anvints i rekryteringsarbetet i samverkan med
kommunens informationsansvarig med mycket gott resul-
tat. En omfordelning av antal patienter per patientansvarig
sjukskoterska har gjorts pa sérskilt boende. PAS (patient-
ansvarig) ansvarar nu for farre patienter. Ny rutin for
remisshantering dr framtagen for att forebygga i fall resurs-
erna inte riacker vid resurskrivande patienter. Logistiken
mellan Garna tir pa resurserna.

En av de sjukskoterskor som nyligen rekryterats har
kompetens att utfora svalgbedomningar vilket kommer 6ka




kvalitén for de som bor pa sarskilt boende i form av att vi
kan minska risk for underniring.

Framatblick: Stor fokus kommer att ligga pa demens-
varden under verksamhetsaret 2017 d& antalet demens-
sjuka forvéntas att 6ka i framtiden. Kompetensen for att
kunna mota olika vardtagarnas olika behov behéver utokas
ytterligare. Vardtagare som idag har annan problematik &n
den som beror pé det naturliga aldrande, vardtagare som
har missbruksproblematik, psykiatriska diagnoser m.m.
Det 6vergripande arbetet inom hemtjénsten framéver ar
att fokusera pa det salutogena forhéllningsséttet och skapa
mdjlighet till kvarboende i ordinért boende. P.g.a. den demo-
grafiska utvecklingen &r det viktigt att erbjuda mojlighet till
kvarboende i ordinért boende i &nnu storre omfattning dn
tidigare. Enligt befolkningsstrukturen i kommunen kom-
mer allt fler demenssjuka beh6va stod i det egna hemmet.
Okat samarbete primérvirden ir en forutsittning for god
demensvérd i kommunen.

En forutsittning for att kunna nd mélet om att 9o % gar
hem efter sjukhusvistelse &r att dterskapa komhemteamet.
Teamets uppgift ar att ge omsorg till personer som kom-
mer fran sjukhus/korttid och som 4r nya inom hemtjansten
eller har en stor forandring i behov av insatser. Teamet
bygger pa ett salutogent forhallningssétt och arbetar reha-
biliterande. Detta syftar till att individens sjalvstindighet
och trygghet stiarks och behovet av omsorg minskar pé sikt.

Utokat samarbete med Funktionshinder vid specifika
och svarhanterliga drenden kommer att vara viktigt under
verksamhetsaret 2017. Samverkan mgjliggor hemmaplans-
16sningar som ar kostnadseffektiva och kvalitativa.

MAL
Maluppfyllelse
Overgripande mal for mandatperioden

Personer som vardar anhoriga i hemmet far
, ‘ \ ett okat stod av kommunen

Satsningar:

« Kartldgga vilket stod som finns idag
« Kartlagga anhorigas behov av stod

Ockerd kommuns dldreomsorg har omfattande stéd till
anhoriga som vardar och stédjer narstdende. Kartlagg-
ningen visar att anhorigas behov av stod ofta handlar om
att den nérstaende far en god vard och omsorg men ockséa
om ett individanpassat och flexibelt stod till dem sjalva.
Anhorigsamordnarens tjanst utokades fran 30 procent till
50 i borjan av 2015. Mélet under 2016 ar att kartlagga om-
fattningen och behovet av stod. Anhorigsamordnaren infor-
merar regelbundet om stodet i lokalbladet och kommunens
hemsida. Information ldmnas dven till primarvarden och
kommunens egna verksamheter. I dagsldget bestar stodet av:

SOCIALNAMNDEN

« mojligheten att delta i samtalsgrupper

« avlosning 10 timmar utan kostnad

« bistandsbedomd avlastning pa korttidsplatser
« utbildningar/foreldsningar

« rekreation och aktiviteter

 stodsamtal

« rdd och vigledning

« ekonomisk ersittning (hemtjanstbidrag)

« information

Regleringen i 5 kap 10§ SoL innebir att kommunen har
en skyldighet att erbjuda stod. Den ger dock ingen rattig-
het for den enskilde till ett visst stod. Kommunerna har ett
stort utrymme att sjilv avgora vilket anhorigstod man vill
erbjuda. Bedomningen dr att utbudet av stod till anhoriga
inom #dldreomsorg técker behovet vil.

Kartlaggning av behovet av anhorigstdd inom funk-
tionshinder har paborjats under slutet av 2016.

Omsorgen om aldre och funktionsnedsatta bygger pa
att varje enskild individs behov star i fokus, samt prag-
las av stor valfrihet, hog kvalité och trygghet

Satsning: Forvaltningen har brutit ner det 6vergripande
malet i foljande tre mal under 2016:

nya och gamla brukargrupper inom funktions-
hinderverksamheten

, ‘ \ Forbattra mojligheten att mota behoven hos

Satsningar:

« Validering av personal inom funktionshinder s att lagsta
niva dr stodassistent, och det finns minst tva stodpedago-
ger i varje verksamhet

« Hoja kompetensen hos all personal genom gemensam
grundutbildning gillande bemé&tande for att mota nya
brukargrupper

Projektplanering for nytt gruppboende
« Oversyn och utveckling av Daglig verksamhet

Det pedagogiska teamet har nu varit verksamt under
aret. En person har rekryterats sirskilt for detta uppdrag.
Ovriga tva deltagare kommer fran ordinarie verksamhet,
men utvalda fran sin sirskilda kompetens for att fa s stor
bredd som mgjligt. Teamet har redan varit aktiva pa ett av
gruppboendena med gott resultat. Genom ritt arbetssitt
och bemétande har man minskat det utmanande beteendet
hos de boende och antalet Incidentrapporter till KIA har
minskat avsevirt.

Pedagogiska teamet dr nu inne pa var dagliga verksam-
het. Arbetets huvudsakliga inriktning kretsar kring be-
motandet och den pedagogiska kraft som finns i ratt
bemétande.
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Socialnamnden

Projektplanering for nytt gruppboende pagar.
Validering ej genomford.

Oversyn och utveckling av Daglig verksamhet ir
péaborjad men ej slutford.

, ‘ \ Aldre ska kunna njuta av god och naringsrik
mat

Satsningar:

« Tillsammans med Kostenheten anpassa méltiderna efter
den &dldres 6nskemal, vilket exempelvis innebar att aktivt
fraga efter, vara lyhord for och anpassa matrétter

« Utformning av maltidsmiljon efter den dldres egen vilja

Kostombuden har triffat kostenhetens representanter re-
gelbundet och diskuterat fragor kring maten. Maltiderna
anpassas mer efter dldres 6nskemaél och synpunkter som
kommer fram p# boendetriffar. Aven hemtjinstcheferna
har triffat kostenheten regelbundet for att framfora vard-
tagarnas synpunkter kring maten. Enligt 6ppna jamforelser
r 71 % nojda med maten pa Solhdjden. Snittet i riket och
regionen ligger pa 76 %. NGjdheten har legat pa 71 % under
lang period vilket ar inte tillfredstéllande. Mer dtgérder
behovs under kommande verksamhetsar for att forbéttra
resultatet.

Avdelningarna p Solhgjden har arbetat aktivt pa att
skapa en trevlig atmosfir kring maltidssituationen trots
detta har néjdheten minskat kring maltiden. 65 % av bo-
ende pé SolhGjden upplever att maltiden &r en trevlig stund
pé dagen. Resultatet i detta avseende har sjunkit med 5 %.
Snittet i riket och regionen ligger pé 71 % respektive 70 %.
For att oka dldres vilbefinnande behover Solhéjden foku-
sera mer pa att skapa harmoni och trevlig atmosfar kring
maltidssituationen.

Pa Bergmans gruppboende ligger ndjdheten pa 100 %
géllande maten och upplevelsen kring méltidssituationen
pé 85 %. Snittet i riket ligger pa 76 % respektive 70 %.

, \ Inne- och utemiljon pa kommunens aldre-

‘ boenden ska av de aldre och deras anhoriga
upplevas som hemtrevlig, tillganglig, inspire-
rande och halsobeframjande

Satsning:

« Tillsammans med fastighetsdgaren genomfora ett projekt
for att i dialog med de dldre och deras anhoriga forbattra
inne- och utemiljon

Dialog med fastighetsdgaren har pagatt kontinuerligt un-
der verksamhetsaret. En 6vergripande plan pa respektive
enhet har tagits fram. Samtliga boendechefer har traffat
forvaltaren och diskuterat vilka forandringar av utemiljon
kan goras efter 6nskemaél. Fastighetsdgaren har deltagit pa
skyddsronder for att fa en battre bild 6ver vilka atgarder
som behdéver vidtas.
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Namndsmal

Arbeta for att personer med forsoérjningsstod
, A blir sjalvforsorjande

Satsningar:

« Kartlaggning av malgrupperna Ungdomar 18—25, Funk-
tionshindrade, Personer med samsjuklighet

« Tillsammans med Arbetsmarknadsenheten och berérda
myndigheter utveckla metoder for individuellt stod till
brukare med malet egen forsorjning

Forsorjningsstodet har under aret hallit budget stadigt.
Enheten har arbetat med rutiner och struktur vilket gett ett
gott resultat. Kartlaggning av de flesta grupperna ar klara
och vi vet ganska val hur de olika malgrupperna ser ut.

Samarbetet med Arbetsmarknadsenheten har paborjats.
Socialsekreterare fran Vuxen- och Funktionshindergruppen
arbetar tillsammans med Arbetsmarknadsenheten for att
ungdomar och vuxna skall komma till sjalvforsorjning pa
sikt. Samarbetet har lett till att flera individer har funnit en
meningsfull sysselsittning. Det ar for tidigt att se vilka
effekter det har haft gillande sjalvforsorjning.

, A Minska antalet anlagda brander utomhus

Satsning: Aktivt delta i satsningar och méten med ung-
domar och foréldrar for att 6ka kunskapen om brand och
konsekvenser till foljd av brand.

Antalet brander minskat med 60 % ar 2015 och 2016 jam-
fort med 2014 och trenden verkar halla i sig.

, A Minska tiden mellan larm och insats

Satsning: Forlarm vid brand i byggnad, drunkning och
trafikolycka

For att minska insatstiden infordes “forlarm” vid brand i
byggnad, drunkning och trafikolycka.

Forlarm innebar att SOS-operatoren skickar ett larm,
dven om denne endast vet i vilket omrade den aktuella hin-
delsen intréffat, till den rdddningsstyrka som ar narmast
belagen. Darefter kan operatoren fullf6lja intervjun med
den som larmat via 112 och fa ordentligt underlag for det
kompletterande larmet.

Det har visat sig att arbetssattet med forlarm kan ge en
tidsvinst pa 1—4 minuter per utryckning for raddnings-
tjanstens beredskapspersonal. En minut minskar samhal-
lets kostnad med 560 miljoner kronor per ar.

, \ Socialnamnden skall mota fullmaktiges krav
‘ pa kostnadseffektivare verksamhet i budget
2016




Satsningar:

e Prioritera det forvaltningsovergripande arbetet mellan
Barn- och utbildnings- och Socialférvaltningen kring
tidiga forebyggande insatser for att 6ka mojligheterna for
barn och ungdomar att bo kvar och ga i skola i var kommun

» Implementera samordnad resursplanering i bemannings-
processen i forvaltningens verksamheter

Det forvaltningsovergripande samarbetet mellan Socialfor-
valtningen och Barn- och utbildningsforvaltningen har fort-
satt. En utvardering av olika foreteelser och grupper inom
forvaltningarna har planerats. Likasé ska ett forebyggande
arbete med fler aktorer inledas.

Flera verksamheter inom dldreomsorg och funktions-
hinder har implementerat samordnad resursplanering i
bemanningsprocessen. Malet ar att alla verksamheter inom
aldreomsorgen som kan dra nytta av resursplaneringen,
har implementerat detta under 2017.

Under hosten har forvaltningen tagit fram en modell for
kontroll av budget i forhallande till bemanning. Detta har ska-
pat en gemensam grund for samtal kring planering och upp-
foljning av budget, schemalaggning samt personalkostnader.

Folkhalsomal

f A

En av de tre prioriterade fragorna i 6verenskommelsen om
Jamstallt VGR ar vald i nira relationer. Gruppverksam-
het for valdsutsatta kvinnor finns i kommunens regi, men
under 2016 har inte nagon gruppverksamhet varit igdng d&
inte tillrackligt manga kvinnor haft behov eller intresse. Pa
Behandlingsenheten ges individuellt rdd och st6d till vuxna
och eller barn som lever i familjer med véld. Kommunen
har dven haft avtal med Dialoga relationsvaldscentrum
under 2016.

Forvaltningen har finansierat en 50 % tjanst vid Ung-
domsmottagningen pa Ockerd. Ungdomsmottagningen
arbetar forebyggande och hilsofrimjande med ungdomar
géllande deras psykosociala hilsa och fragor kring sex och
samlevnad.

EKONOMISK KOMMENTAR

Socialndmnden redovisar for 2016 ett underskott om
—5 100 tkr. I resultatet ligger 2 300 tkr i nettointakter avse-
ende flyktingverksamhet (ensamkommande barn). Namnda
nettointakt foljer av att forvaltningen i hog utstrackning kun-
nat placera barn i "egna” HVB-hem alternativt i familjehem,
vilket har varit fordelaktigt ekonomiskt. From augusti 2016
redovisas flyktingkostnaderna hos kommunstyrelsen. Hoga
kostnader for Kopt vard och boende och Daglig verksamhet (i
egen regi och kopt) ar huvudorsakerna bakom underskottet.
De totala intdkterna 6verstiger budget med 41 100 tkr.
Overskottet hinfér sig i huvudsak till bidrag for flykting-
verksamhet (Ensamkommande flyktingbarn) 34 600 tkr,
Ovriga statliga bidrag 3 100 tkr, Taxor & avgifter 1 050
tkr, Interna intékter 1 500 tkr och 6vrigt 850 tkr.

SOCIALNAMNDEN

Personalkostnaderna uppvisar ett underskott om
8 150 tkr. Underskottet hanfor sig i huvudsak till , Sarskilt
boende AO 3 500 tkr och Hemtjinst AO 1 900 tkr. Flyk-
tingverksamhetens personalkostnader om 3 800 tkr bidrar
ocksa till underskottet da dessa inte har budgeterats. Skilet
till att personalkostnaderna inte budgeterats ar att dessa
kostnader historiskt alltid har tackts av bidrag fran Migra-
tionsverket.

Forvaltningen har kopt verksamhet for ca 61 800 tkr,
vilket 4r 33 100 tkr mer dn budget. Aven i detta fall &r det
2016 ars verksamhet for Ensamkommande flyktingbarn som
utgdr merparten av underskottet, 277 100 tkr. Ovrigt under-
skott avser kostnader for Kopt vard och boende 5 900 tkr.
Sistnamnda underskott ar, som namnts ovan, en av huvud-
orsakerna till 2016 ars negativa resultat.

Budgeten for Ovriga kostnader har 6verskridits med
5 000 tkr. Under 2016 har forvaltningens socialkontor haft
stora pafrestningar till f6ljd av den stora flyktingstrommen
som kom andra halvéret 2015. Ett antal socionomer slutade
pga av detta. Brist pa socionomer har forsvarat nyrekry-
tering och tvingat forvaltningen att anlita konsulter till en
kostnad av 3 100 tkr. Andra forklaringsposter avser tolk-
kostnader for flyktingverksamheten 300 tkr, oférutsedda
larmkostnader Sarskilt boende 300 tkr och 6kade kostna-
der for forbrukningsmaterial 500 tkr.

INVESTERINGAR

Under aret har ndamnden investerat i takliftar, lyfthjalp-
medel, matvagnar, mobler, platfasad till raddningsstation,
motorspruta och ett reservfordon till riddningstjansten.
Av 2016 ars budget om 1 463 tkr har 1 200 tkr forbrukats.
Forvaltningen har begért att fa 6verfora ej paborjade inves-
teringar om 165 tkr till 2017.

KOP AV VERKSAMHET

Socialndimnden koper socialjour av Goteborgs stad, med-
finansierar Géteborgs Mobila faltteam och Goteborgs
enhet for behandling av ungdomar med risk- och missbruk
(MiniMaria). Socialnamnden medfinansierar dven Ung-
domsmottagningen p& Ockerd som drivs av Vistra Géta-
landsregionen, VGR. Gemensamt med Goteborgsregionen
finansieras ett kunskapscentrum for vald i nira relationer.
Vérdplatser och boende for barn, unga, vuxna, dldre och
ensamkommande flyktingbarn koptes av olika huvudman.
Kooperativ, andra kommuner och foretag tillhandaholl
Personlig assistans samt andra LSS-insatser. Sammantaget
koptes verksamhet for 61 800 tkr.

BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat barn
och ungdomar
Ar 2016 priglades socialkontorets arbete med barn och
unga av ett kontinuerligt arbete med att rekrytera social-
sekreterare.

Inom barn och unga pé socialkontoret har man under
aret lopande avsatt tid for att stirka kvalitetsarbetet, i form
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Socialnamnden

Resultatrakning

tkr Bokslut Budget Awvikelse Bokslut
2016 2016 2016 2015
Intakter
Taxor och avgifter -10 690 -9088 1602 -9 010
Ovriga intékter -66 368 -26909 39458 -51822
Summa intakter -77 058 -35997 41061 -60 832
Kostnader
Personalkostnader 198 386 190236 -8150 182762
Entrepr & kop av vht 61832 28761 -33071 55394
Ovriga kostnader 64 145 59096 -5049 63202
Kapitalkostnader 962 1063 101 1029
Summa kostnader 325 325 279 156 -46 168 302 386
Resultat 248 267 243159 -5107 241555
Resultat per verksamhet
tkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2016 2016 2015 2014
Namndsverksamhet 837 742 696 938
Sakerhet och trygghet 894 865 906 0
Riskhantering 8050 7877 7530 0
Totalférsvar och samhallsskydd 579 572 546 0
Gemensamt aldreomsorg 4287 4323 4139 4784
Véard och omsorg enl SoL /HSL 1472 1329 2212 2044
Vard och omsorg ord. boende 58944 59366 56810 50608
Vard och omsorg sérsk. boende 58065 56807 55699 52109
Insatser LSS egen regi 54415 52538 50142 47779
Kopt verksamhet LSS 13702 13128 15735 16073
Oppen verksamhet 2799 2850 2661 3502
Institutionsvard vuxna missbruk. 1408 1610 1862 1450
Institutionsvérd barn och unga 8863 2850 3920 2698
Familjehemsvard vuxna missbr 342 1000 986 1479
Familjehemsvard barn och unga 3642 3016 2942 2711
Oppna institut. vuxna missbruk 2556 3010 2 368 1375
Ovriga insatser barn och unga 2137 1373 1652 1794
Ovrig vuxenvard 170 300 285 63
Ekonomiskt bistand 6965 8500 9598 10345
Individ & familjeomsorg, totalt 11376 12528 11025 11163
Familjeratt 317 327 41 309
Socialférvaltningen gemensamt 8726 11938 8 629 7 310
Budgetkorrigeringar & buffert 0 -3689 0 0
Flyktingmottagande -2282 0 1135 530
Arbetsmarknadsatgarder 0 0 35 58
Summa nettokostnad 248 267 243 159 241 555 219 123
Investeringar
Utfall Utfall Utfall
2016 2015 2014
Socialnamnd 1200 1463 263
Summa Nettokostnad tkr 1200 1463 263
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av genomgang av befintliga rutiner och skapande av nya.
Gruppen socialsekreterare som arbetar med ensamkom-
mande barn utékades fran tva personer till 4,5. Ett intensivt
arbete pagick med att skapa héllbara rutiner for arbetet med
de ensamkommande. Fran och med 16-09-01 gjordes en or-
ganisationsforandring och arbetet med de ensamkommande
barnen flyttades till Ocker kommuns Etableringsenhet.

Sarskilda satsningar for barn och ungdomar

upp till 18 ar

» Ungdomsgruppen — Barn och utbildning, Kultur och fritid,
Socialtjanst — gemensamma insatser kring barn och ungdo-
mar i riskzon. Syftet ar att stirka stodet pa hemmaplan och
forhindra heldygnsvard. Gruppens uppdrag utokades under
2015 till att omfatta dven yngre barn och gruppen benimns
nu Barn och Ungdomsgruppen. Tanken &r att gruppen ska
arbeta med en bredare malgrupp och borja med frédmjande
och forebyggande arbete i tidigare aldrar.

« SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid) ar en etablerad
samverkansform, dar man tréffas var 6:e vecka och arbetar
operativt pa individniva. Under 2015 gjordes en sarskild
satsning med att i grupp starka foraldrar i sin foraldraroll
utifrén att deras barn visat framlingsfientliga tendenser.

« VASTBUS-avtalet tydliggor ansvaret mellan socialtjinst
skola, elevhilsa och BUP i samarbetet kring barn med kom-
plexa behov.

« Samverkan mellan skola och socialtjdnst genom regel-
bundna traffar mellan skolornas kuratorer och social-
sekreterare.

« En metodutvecklare/metodstodjare har paborjat sin an-
stillning i syfte att stidrka utférandearbetet i kommunen.
Metodstodjaren har metodhandlett Behandlingsenheten
och Bostodet. Ytterligare ett syfte med den anstéllningen
har varit att utveckla samverkan mellan socialkontoret och
Behandlingsenheten for att sidkerstilla att kompetensen
och arbetet pd Behandlingsenheten motsvarar behovet hos
kommunens brukare/socialkontorets klienter.

» Gruppverksamhet for barn (7—12 ar) med skilda foréald-
rar, “Skilda varldar”, startade under 2014.

« Inom familjehemsarbetet har man forstarkt verksamhe-
ten med en handlaggare. Samverkan mellan familjehems-
sekreterare och socialsekreterare for ensamkommande
barn har starkts pa socialkontoret dd man har som mal att
framfor allt yngre ensamkommande bor placeras i familje-
hem. Arbetet med att rekrytera och stédja familjehem har
kunnat intensifieras i syfte att mota behoven hos barn i
kommunen.

Vilka méjligheter har barn och unga att fa inflytande
over beslut som ror dem?

Nar det géller myndighetsutovning dr barnperspektivet
standigt pdgaende genom utredningar i BBIC (Barns behov i
centrum). I utredningarna ska man kunna utldsa barnets rost.




Bygg- och miljohamnden

Ordforande: Goran Ohlsson
Verksamhetschef: Kennet Jonsson

UPPGIFT

Verksamheten ska bidra till att:

« kommunfullméktiges vision kan forverkligas

« kommunen ar saker och trygg att bo, vistas och verka i
» kommunens sarart lever kvar

« kravet pa ett langsiktigt hallbart samhaélle uppfylls

« bedriva en rattsséker oberoende myndighetsutévning

« goda forutsittningar skapas for medborgare och
naringsliv
VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT
Remissbehandla planarenden
2016 2015 2014

Antal remissbehandlade plandrenden O st = °

Inga detaljplaner remissbehandlas ldngre inom Bygg- och
miljondmnden. Plandrenden i form av strategiska plan-
drenden kan dock bli aktuella. Under 2017 blir bl a Férdju-

pad 6versiktsplan (FOP) Bjorks samt Oversiktsplanen (OP)

for Ockerd kommun aktuella fr remissbehandling i Bygg-
och miljondmnden.

Ansvara for radgivning, information samt besluta om
besked, anmalan, lov och tillsyn enligt PBL

2016 2015 2014

Medborgarndjdhetsindex bygglov - - -

Kommentar: Annu ej matt fér 2016. Detta planeras goras retroaktivt for
2016 med enkéat under varen 2017.

Antal beslutade bygglov och bygg-

anmalningar 305st 269st 314 st
Andel 6verklagade lov dar kommunen fatt

ratt i hogre instans 76% 67% -
Det ser positivt ut! Malvardet for aret ar 70 %.

Handlaggningstid bygglov, antal veckor 7,5 st 10 st 7 st

Berdknad genomsnittlig handlaggningstid for bygglovsarenden ar nu
nere pa 7,5 veckor. Det tar langre tid att besluta drenden utan delega-
tion; dvs. det att manga arenden gar upp till den politiska namnden for
beslut ger langre handlaggningstider. Pagaende 6versyn av Bygg- och
miljonéamndens delegationsordning tillsammans med mer jamnt flode
mellan ndmndsammantraden ger férhoppningsvis under 2017 annu
kortare genomsnittliga handlaggningstider. For att battre tydliggora tids-
atgangen for handlaggningen av bygglovsdrenden, kommer om mojligt
matning av tidsatgang for bygglovsarenden med delegationsbeslut jam-
fort med motsvarande bygglovsbeslut dar namnden beslutar.

Bedriva tillsyn avseende hissbesiktningar, obligatorisk
ventilationskontroll, energideklarationer, olovligt
byggande samt ovardad tomtmark

2016 2015 2014

Antal beslut om obligatorisk ventilations-
kontroll Ost O st O st

Det ar kommunens Byggnadsnamnd som ska évervaka att byggnadens
agare skoter sina skyldigheter for obligatorisk ventilationskontroll,
(OVK). Om byggnadens agare inte genomfér OVK kan namnden fore-
lagga agaren att genomfora den. Om det framgar av ett protokoll att
kraven om funktionskontroll inte uppfylls, kan Byggnadsnamnden fore-
lagga agaren att atgarda bristerna.

Antal granskade energideklarationer 90 st - -

Antalet inkomna och registrerade arenden hos Boverket under aret var
90 st. Detta ar dock inget Bygg- och miljonadmnden fattar beslut om.

Antal inspektionsbesok avseende olovligt
byggande 16 st - -

Inspektionsnivan har hojts nagot under 2016. Fortfarande har dock inte
inspektionsverksamheten tagit nagon storre fart. Detta beroende pa
resursbrist.

Antal inspektionsbesok avseende ovardad
tomtmark 4 st = =

Fortfarande lag niva pa inspektioner avseende ovardad tomtmark.
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Bygg- och miljohamnden

Ansvara for radgivning, information och besluta om till-
stand och tillsyn inom omradena miljo, stralskydd, smitt-
skydd, naturvard, strandskydd, halsoskydd, forsaljning
av receptfria lakemedel, rokfria offentliga lokaler, livs-
medelssakerhet och animaliska biprodukterL

2016 2015 2014

Antal beslut som omfattas av foreskrifter
for manniskors halsa och miljé 23 st 39 st -
Tillsyn av anmalningspliktiga miljéfarliga
verksamheter sker med tillsynsbesok for

de tillsynsobjekt som ar aktuella for tillsyn
under aret utifrdn planering i Tillsynsplan. 73% - -

Tillsyn av férsaljningsstéllen med receptfria
lakemedel sker med tillsynsbesok for till-
synsobjekt som ar aktuella for tillsyn under

aret utifran planering i Tillsynsplan, 75% - -

Riskbaserad livsmedelskontroll i enlighet
med aktuell riskklassning av livsmedels-
foretagen. 89% - -

Tillsyn av anmalningspliktiga halsoskydds-

objekt sker med tillsynsbesok for tillsyns-

objekt som ar aktuella for tillsyn under aret

utifran planering i tillsynsplan. 73% - -

Antal darenden inom miljéenhetens olika

verksamhetsomraden under aret. 519 st - -

Ansvara for att aktualitetshalla lokala foreskrifter till
skydd for manniskors halsa och miljo

Besluta om tillstand avseende brandfarlig
och explosiv vara

2016 2015 2014

Antal beslut om brandfarlig vara 2 st 3st 3st

Antal beslut om explosiv vara 1st 1st O st

F4 arenden under aret. Frdn och med 2017-01-01 har Radd-
ningstjansten inom Socialndmndens verksamhet Gvertagit
ansvaret for att besluta om tillstdnd avseende brandfarlig
och explosiv vara. Detta gor att Raddningstjansten till foljd
av en organisatorisk forbattringsatgiard nu har bade prov-
ning och tillsyn 6ver brandfarliga och explosiva varor.

Besluta om bostadsanpassningsbidrag
2016 2015 2014

Antal beslut om bostadsanpassningsbidrag 42 st 27 st 44 st

Antalet beslut om bostadsanpassningsbidrag 6kade under
2016 jamfort med 2015 &rs niva. Antalet bostadsanpass-
ningsbidrag var i nivd med 2014 &rs verksamhet. Under
2016 flyttades ansvaret for bostadsanpassningsbidrag inom
Samhaéllsbyggnadsverksamheten fran Lokalvardsenheten
till Plan-, bygg- och miljoenheten. En hel del utvecklings-
och forbattringsatgarder har pébdrjats. Detta for att Bygg-
och miljondmnden ska ha béttre vetskap om och kontroll
utifrén sitt ansvar for bostadsanpassningsbidragen.
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KVALITETSREDOVISNING

Bygg- och miljondmndens resultat bedoms vara bra utifran
de tillgdngliga personella och monetéra resurser som stallts
till forfogande for nimndens verksamhet. Namnden &r idag
en sa kallad bestéllarndimnd med egen budget enbart for
ndmndens egna kostnader for det politiska arbetet. Detta
ar en forsvarande omstandighet som &r i behov av 16snings-
fokuserade atgérder.

Ny personal inom byggenheten har resulterat i en ny
arbetsgrupp som ar under positiv utveckling.
Inom miljéenheten har ett bra arbete utforts av den erfarna
personalstyrkan Tillsyn 6ver receptfria ladkemedel har ut-
forts under éret.

Information till nimnden har ldmnats i samband med
namndsammantraden. En planeringsdag har héllits med
tjanstemin och politiker.

MAL
Maluppfyllelse
Overgripande mal for mandatperioden

Handlaggningstiden for enkla bygglov
A \ enligt gallande detaljplan ar hogst
en arbetsdag

Satsning: Fortsatt processkartliggning med Gversyn av
rutiner

Fragan har under aret inte bedomts majlig att genomfora
utifran de resurser som varit tillgangliga for byggenhetens
arbete. Den lagenliga handlaggningstiden for bygglov ar
10 veckor fran det att kompletta handlingar ar inkomna
i ett bygglovsarende. Kompletta bygglovshandlingar nar
bygglovsansokningar ldimnas in ar inte vanligt forekom-
mande. Bygg- och miljondmndens satta mal for denna hand-
laggningstid raknat fran kompletta arenden ar sju veckor.
I satsningen fortsatt processkartlaggning med 6versyn
av rutiner under 2017 ingar malet handlaggningstiden
for enkla bygglov enligt géllande detaljplan till hogst en
arbetsdag. I nulaget uppfylls inte detta mal. I var fortsatta
processutredning och benchmarking med andra kollegor i
andra kommuner kommer vi att undersoka mojligheterna
till att klara det uppsatta malet om hogst en arbetsdag for
enkla bygglov. En viktig fraga ar vad ar enkla bygglov? Var
i kommunens organisation skall detta med hantering av
enkla bygglov hanteras? Kan Kommunservice eller annat
stod for detta arbete vara led till att 6ka mojligheterna for
att na detta mal?

Namndsmal

Har forutsattningarna for rattssakra
’ A beslut okat

Satsning: Genomfora fortlopande fortbildning i nimnden
genom intern och extern utbildning inom namndens samt-




liga verksamhetsomraden. Diskussioner med lansstyrelsen
gallande bygglovsarenden.

Malet bedoms ha uppfyllts genom olika utbildningsinsatser
for bade namnden och dess personal. Detta inom hela namn-
dens arbetsomraden. Forutom for bygg- och miljéenhetens
tidigare ansvarsomraden &ven for bostadsanpassningsbidrag
dar ndmnden (som forutvarande ansvarig namnd) under aret
fatt en hel del information om bostadsanpassningsbidrag.

Overklagade drenden delges nimnden i sin helhet som
handlingar i samband med kallelse till namnden. Av dessa
overklagade drenden diskuteras drenden vid behov under
sammantradet.

2016 2015 2014

Antal dverklagade bygglov och
férhandsbesked 29 st 36 st -

Antal genomférda utbildningar/seminarier
med ledaméterna 11 st 3 st -

Bygg och miljonamnden skall mota full-
, ‘ \ maktiges krav pa kostnadseffektivare
verksamhet i budget 2016

Satsningar:

 Forbittrad utvixling av handlaggararbetet med okat
administrationsstod

« Vidta atgarder efter genomlysning/6versyn av samtliga
taxor inom namndens verksamhetsomraden

Forbéttrad utvaxling av handldggararbetet med 6kat admi-
nistrationsst6d har inte dnnu slagit igenom. Detta visar pa
den stora sarbarhet som rader inom den lilla organisationen.
Utgdngspunkten dr nu istéllet att det kade administrations-
stodet skall vara en del i strdvan mot en forbéttrad utvixling
av handldggararbetet med genomslag under 2017.

Under hosten 2016 har reviderad Plan- och bygglovstaxa
beslutats att gélla fran 1 januari 2017, en taxa for Tillsyn
over handel med vissa receptfria lakemedel har trétt i kraft
fran den 1 november 2016. Under 2017 kommer arbete med
Miljobalkstaxan, Livsmedelstaxan och Plan- och bygglovs-
taxan att ske infor 2018. Detta som ett led i arbetet med en
kostnadseffektivare verksamhet.

Trots den fortsatt stora personalomsittningen under for-
sta halvaret 2016 har den nya positiva och engagerade per-
sonalstyrkan tillsammans med de som varit pa plats sedan
tidigare hunnit arbeta med verksamhetsutveckling under
andra halvéaret 2016.

Folkhalsomal

7N

Namnden arbetar redan med méanga arbetsuppgifter som
direkt eller indirekt har koppling till folkh&lsomal. Detta har vi
inte uttryckt pé sarskilt sitt. I kommande verksamhetsplane-

BYGG- OCH MILJONAMNDEN

ring kommer de nationella folkhalsomalen att belysas. Dialo-
gen med folkhélsoplaneraren kommer att férdjupas.

EKONOMISK KOMMENTAR

Kostnaderna for Bygg- och miljondmnden &r 162 tkr lagre
dn budgeterat for 2016. Orsaken till detta ar frimst att
manga av namndens politiker inte dr yrkesverksamma och
dérav &r uttag av forlorad arbetsinkomst mycket lagt for
ndrvarande. Detta ar en situation som snabbt kan foréndras
om strukturfordndring med fler férvéarvsarbetande politiker
blir aktuellt. Dessutom har deltagandet i externa utbild-
ningar varit 1agt under aret.

Observera att de kostnader som ar for Bygg- och miljo-
ndmndens arbete (forutom nidmndkostnader) med tilldelad
personal dterfinns under Arsredovisning 2016 for Plan-,
bygg- och miljéenheten (KS). Notera att Bygg- och miljo-
ndmnden totalt sett da har ett stort underskott betridffande
verksamheten, med tanke pé de resurser som star till buds
for arbetets genomforande.

Resultatrakning

Bokslut Budget Avwvikelse Bokslut
tkr 2016 2016 2016 2015
Intékter 0 0 0 0
Kostnader
Personalkostnader 540 621 81 407
Ovriga kostnader 77 158 81 75
Summa kostnader 617 779 162 482
Resultat 617 779 162 482

Resultat per verksamhet

Bokslut Budget Avwvikelse  Bokslut
tkr 2016 2016 2016 2015
Némndsverksamhet 617 779 162 482

INVESTERINGAR

Observera att de investeringar som géller ECOS 2 som &drende-
hanteringssystem samt Totalstation dterfinns och kommente-
ras under Investeringar for Plan-, bygg- och miljoenheten, KS.

BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat

barn och ungdomar

Inga sirskilda satsningar under ret ut6ver annat an att barn
alltid finns med i arbetet nir det géller var myndighetsut6v-
ning utifran sarskilt kinslig grupp i samhallet.

Under aret har vi bl.a. lagt fokus pa deltagande i forebyg-
gande tillsynsarbete gillande nya skolor/ undervisningslo-
kaler. Har har det trots vart proaktiva arbete varit svart att
fa gehor for arbetet med barn och ungdomar i centrum. En
upplevd troghet géllande insikt och forstéelse for vikten av
en bra skolmiljo for alla har visat sig vara ett problem.
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Miljoredovisnhing

OCKERO KOMMUNS MILJOARBETE

Ockerd kommun arbetar aktivt i flera led och genom olika
styrdokument med att minska kommunens miljobelastning
och arbeta mot en mera héllbar utveckling. Arbetet ska
leda till att sdkra framtida generationers majlighet till en
god livskvalitet. Kommunens miljopolicy samt miljé- och
energieffektiviseringsmél utgor grunden for kommunens
miljoarbete.

Vision 2025

I Ockerd kommuns langsiktiga vision finns flera delar som
ror miljdomrédet. I visionen ser man en levande skérgards-
milj6 dér natur, kulturarv och historiska miljoer bevaras
och utvecklas for kommande generationer. All energi som
forbrukas i kommunen ar fornybar och det ar attraktivt
och sikert att aka kollektivt, cykla och g&. Ockeré kommun
utgor ocksa ett centrum for héllbart och ansvarsfullt fiske.

Miljopolicy

Till grund f6r kommunens miljoarbete ligger dess miljo-
policy som poéngterar vikten av en hallbar utveckling och
ett aktivt miljoarbete med sikte pé framtida generationers
valméende. Medvetenheten inom kommunens olika verk-
samheter ska 6ka med ménga engagerade medarbetare som
bidrar. Det aterstar en del arbete med att fa hallbarhet att
genomsyra samtliga kommunala beslut och verksamheter.
Miljopolicyns viljeyttring lyder enligt f6ljande:
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“Genom att tillsammans strdva efter att forbattra miljon
okar vi forutsdttningarna for att livsbetingelserna skall bli
béttre for oss alla. Ockeré kommun skall f& en tydlig miljo-
profil. Alla ska arbeta for en utveckling som dr langsiktigt
hallbar, vilket betyder att forutsdttningarna for framtida
generationers livskvalitet ska bevaras.”

Policyn har foljande huvudsyfte:

« Kommuninvanarna ska vara sikra p4 att det kommunen
gor framjar biologisk mangfald, hushallning av natur-
resurser och forstarker kretsloppet.

Politiker och personal ska vara goda foredomen genom
att verka for miljoriktiga beslut och positiva miljoatgéarder.

I vara kontakter med kommuninvanarna skall vi se till att
vi erbjuder miljoriktiga tjanster samt ge fakta och infor-

mation som i alla situationer innebér att "bra miljoval”
sétts i frimsta rummet.

Vér position inom samhaéllet skall anviindas till att pa-
verka myndigheter, foretag, organisationer och andra
verksamheter i miljoforbéattrande inriktning.

Energiarbete
I vision 2025 ska all energianviandning ha sitt ursprung i
fornybara kallor. Redan idag ar all inkopt el i kommunens
verksamheter miljomarkt och kommunen ager tillsammans
med Ockerd Fastighets AB tva vindkraftverk som levererar
en stor del av kommunens verksamhets- och fastighetsel.
Kommunen har tva styrdokument inom energiomrédet
som ska vigleda verksamheternas arbete med energieffek-
tivisering, minskning av koldioxidutslapp och omstall-
ningen till fornyelsebara energikillor. Kommunen har en
energiplan (EP) som omfattar kommunens hela geografiska
omréde och en energieffektiviseringsstrategi (EES) som ska
vagleda verksamheters interna energiarbete.

Kommunens mélséttning for minskad energianviandning:

» EP: 10% mindre energianviandning for kommunens
geografiska omrade till 2020 jamf{ort med basaret 2007.

« EES: 15% mindre energianviandning for kommunala
transporter, fastigheter och verksamheter till 2020
jamfort med baséret 2012.

Miljomal

Ockerd kommun arbetar for nirvarande med framtagande
av nya miljomal. Energieffektiviseringsmélen kommer att
inforlivas i de nya miljomaélen.

Nedanstaende mal géllde till 2014, men eftersom de efter
det har fungerat som ett stod vid framtagande av verksam-
heternas miljosatsningar har kommunen valt att ha kvar
dem i arsredovisningen.




OCKERO KOMMUN MILJOMAL 2012-2014

Friskt vatten
« Minska utslapp av miljo- och hélsofarliga amnen till vatten

« Sakerstilla god dricksvattenkvalitet

Energi och klimat
» Minska energiférbrukning i kommunens lokaler

« Minska energiforbrukning inom kommunens
verksamhetsomraden

« Minska energiférbrukningen inom Ockerd Fastighets
AB:s verksamhet

» Minska klimatpéverkan fran transporter inom kommunal
verksamhet

« Oka resandet med kollektivtrafiken
« Oka antalet cyklande och giende

Konsumtion och avfall

» Minska avfallsmangden i kommunens verksamheter

« Oka andelen killsorterat avfall i kommunens verksamheter
« Minska konsumtionen

« Oka miljémedvetandet kring konsumtion

Inspirerande natur- och kulturmiljo
 Skydda och utveckla viardefulla naturmiljéer
« Skydda och utveckla vardefulla kulturmiljoer

God livsmiljo
« Forbattra medborgarnas miljo- och hialsokunskap

» Miljomedveten planering

NAMNDERNAS MILJO- OCH ENERGIARBETE
Bygg- och miljonamndens miljoredovisning

Bygg- och miljonamnden arbetar genom sitt prévnings- och
tillsynsarbete med att paverka de som dr féremaél for prov-
nings- och tillsynsarbete att pa olika sétt ta miljohdnsyn.

I tillsynsmyndighetens arbete ingar ocksé information och
rddgivning. Det dr svart att direkt méta de effekter som
uppnés genom myndighetsarbetet.

Miljoenheten
Inom Plan-, bygg- och miljoenheten bidrar miljoenheten
med synpunkter utifrdn sin myndighetskompetens i sam-
band med bygglovsirenden, detaljplanearbete och stra-
tegiskt 6vergripande planeringsarbete. Dessa synpunkter
har ofta stor positiv inverkan pa det totala miljéarbetet i
kommunen.

Ett aktivt tillsynsarbete har skett och sker inom enheten
bl.a. med malet att begrédnsa samhéllets miljopaverkan.

MILJOREDOVISNING

Kommunstyrelsens miljoredovisning

Ekonomienheten

I de upphandlingar dir kommunen samarbetar med andra
organisationer, t. ex. Inkép och Upphandling Géteborg,
finns miljokrav med som en parameter i kravspecifikatio-
nen. I kommunens egna upphandlingar skall pd motsva-
rande sétt ansvarig forvaltningschef svara for att relevanta
miljokrav stills. Kommunstyrelsens upphandlare fungerar
som bollplank och ”vakande 6ga” i dessa fragor.

Personalenheten
Numera sands lonespecifikationer enbart ut i digital form,
det sker alltsa inga utskick av papper.

Kommunikations- och utvecklingsenheten

Ett projekt kallat for "Sékra utskrifter” har genomforts i
kommunhuset samt pa Hedenskolan, Brattebergsskolan
och Ockerd bibliotek. Det medfor firre multifunktionsskri-
vare och farre utskrifter i verksamheterna.

Verksamhet Fritid och kultur

LED-belysning har installerats i Ockerd bibliotek. Skate-
parken samt Prastangens idrottsplats har tids- och be-
hovsstyrd belysning, belysningen i omklddningsrummen
iishallen &r rorelsestyrda samt all yttre parkbelysning ar
solljusstyrt. Arbetet med att inféra kallsortering pa fritids-
garden pagar.

Arsredovisning 2016 « Ockeré kommun 67




Miljoredovisning

Verksamhet Samhallsbyggnad

Plan- bygg och miljoenheten

Arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan for kommunen
med ett tydligt héllbarhetsperspektiv har fortgatt. Fortsatt
arbete utifran framtagen trafikstrategi i form av vidare
trafikkartldggningar pagar, dokumentet ligger till grund
for hallbara transporter bade inom samt till och fran kom-
munen. Miljostrategiskt arbete samt energi- och klimatrad-
givning sker med fokus pa bl a héllbara transporter, fysisk
planering, naturvardsarbete och energi- och miljostrate-
giskt arbete. En naturguide dér kommunens naturvirden
pa ett pedagogiskt sétt kommuniceras till medborgarna
har tagits fram. Ett samarbete for att 6ka cyklingen inom
kommunen har skett mellan folkhélsoplanerare och miljo-
strateg som har resulterat i gemensamma projekt sisom
Cykelvénlig arbetsplats, Vintercyklisten samt cykelservice-
dagar for medborgare.

Gatuenheten
Upphandling av en miljovénlig tung lastbil med Euro 6
motor har genomforts. Satsning pé cykling visas i att
gang- och cykelvigar prioriterades i beldggningsplanen
under hosten. Separering av korbana och gang- och cykel-
vag utmed Buréleden/Hilso har genomforts samt en siker
overgang av Framnas/Skarviksvagen pa Bjorko ar skapat,
allt for att 6ka sikerheten for cyklister.

Kommunens samtliga trafiksignaler har numera LED-be-
lysning. Del av Skarviksviagen/Bjorko har fatt markledning
samt nya belysningsstolpar med LED.
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Lokalvdrdsenheten

Lokalvarden har fasat in Cradle to Cradle rengoringspro-
dukter med start augusti 2016. Cradle to Cradle innebar
att man anvinder naturens egna processer som modell

for ménsklig produktion. I forldngningen stér Cradle to
Cradle for en cirkuldr ekonomi dir material — precis som i
naturen — aldrig forstors eller ackumuleras och dér tillvaxt,
produktion och konsumtion r till gagn for méanskligheten
och naturen.

Kostenheten

Inom kostenheten har utbildning i kemikalieanvéndning
och forbattring av stadrutiner med stod av Lokalvards-
chefen genomforts. Det sker en aktiv matning av kemikalie-
forbrukningen och totalt 6ver aret har inképen minskat
gillande dessa. Matsvinnsmaétningar genomfors och re-
sultaten formedlas till eleverna via posters som sitts upp

i skolrestaurangerna. Dessutom har en analys paborjats

om hur kostenheten kan bli &nnu béttre pé att minimera
matsvinn. Matrester sorteras kontinuerligt i alla kok, for
att sedan bli till biogas. Wellpapp sorteras separat och
resterande avfall hamnar &n s 1dnge i brannbart. Samtal
med fastighetsiigaren OFAB om 6kad killsortering i de
stora koken Solh6jden, Heden, Bergagérd och Bratteberg &r
igdng. Syftet dr att kunna 6ka sorteringen av plast, plat och
papper. Detta &r ett pdgdende arbete som kommer fortsétta
under 2017.




VA-enheten

VA-enheten har tillsammans med Kretsloppsenheten borjat
utreda mojligheterna att byta ut nuvarande fordonsbransle
(diesel) till ett fornybart bransle, HVO (hydrerad vegetabilisk
olja). Det bestar mestadels av slakteriavfall och reducerar
koldioxid utslapp med 90 %.VA-enheten har dven bytt ut 5 st
gamla vattenpumpar mot nya, mer energieffektiva pumpar.

Kretsloppsenheten

VA-enheten har tillsammans med Kretsloppsenheten borjat
utreda mojligheterna att byta ut nuvarande fordonsbrinsle
(diesel) till ett fornybart briansle, HVO (hydrerad vegetabi-
lisk olja). Inom enheten har enfacksbilar bytts ut till tva-
facksbilar vilket minskar transporterna. Ett samarbete med
OFAB, flera enheter inom Samhillsbyggnad och Barn- och
utbildningsforvaltningen sker for att etablera ett system for
kéllsortering i kommunens skolor.

Ockero béttrafik

Battrafiksenheten har genom anvindning av HVO-driv-
medel (hydrerad vegetabilisk olja) paborjat att minska
sina farjors utslapp av koldioxid. HVO bestar mestadels av
slakteriavfall och reducerar koldioxid utslapp med 90 %.
Projektet utfors tillsammans med Visttrafik och ska fortga
under ett ars tid, darefter gors en utviardering. Framdriften
med HVO har dn sa lange varit problemfri. En utredning
om alternativ uppvarmning av passagerarutrymmen och
energieffektivisering av motorer pa kommunens farjor
pagar. En effektuttagsovervakning har installerats, allt for
att minska energianvandningen betydligt. Parallellt drivs
aven ett gemensamt projekt med Trafikverket Farjerederiet
AB och Goteborgs stad om att energieffektivisera farjorna
som gar till fastlandet.

Barn- och utbildningsnamndens
miljoredovisning
Forvaltningen har inlett samverkan med Socialtjanst,
Sambhillsbyggnad och OFAB att, utifran en handlingsplan,
infora kéllsortering i kommunens verksamheter. Det ar
sarskilt svart med forvaring och transport av atervunnet
material pa de enheter dar det inte finns miljorum. I méan
av tid har pedagogerna gétt tillsammans med barnen till
atervinningsstationer for att sortera olika slags avfall. De
flesta forskolor och skolor efterlyser storre majligheter till
atervinning i bl. a. pedagogiskt syfte. P4 de nya skolomra-
dena har man planerat att tillsammans med elevskyddsom-
bud och elevrad arbeta for en hogre grad av kéllsortering.

Pa forskolorna har man paborjat arbetet med att sortera
ut och rensa bort ” gamla” och slitna plastleksaker och
leksaker som missténks innehélla miljogifter. Pedagogerna
har haft en 6kad miljomedvetenhet vid inkop av nytt mate-
rial. Forskoleverksamheten har utsett en representant som
ska arbeta med projektet Giftfri Forskola som handlar om
att minska barnens utsatthet for miljogifter.

I skolan har eleverna diskuterat hur var och en kan bidra
till en god livsstil och en héllbar framtid, vissa har formu-

MILJOREDOVISNING

lerat ett personligt mal for att leva mera héllbart. Flera
enheter deltog i Skrapplockardagen. Barn och elever pa
Foto forskola och skola har varit involverade i skolans miljo-
arbete genom dess miljomarkning kallad for Gréon Flagg.
Man deltar i projektet Virture, som arrangeras av Gote-
borgs universitet. Aven pa gymnasiet har samtliga elever
formulerat ett personligt mal som bidrar till en god livsstil
och en hallbar framtid under hilsosamtal med kuratorn.

Socialndamndens miljoredovisning

Rdddningstjdnst

Skumanalys visade att tva skumtankar p4 kommunens
raddningsfordon inneh6ll PFOS, ett miljofarligt amne som
ska fasas ut. Tankarna ar tomda, rengjorda och skummet
ar inlamnat for destruktion. Nytt miljovénligare, alkohol-
resistent skum har ersatt detta &mne. Byten till energi-
effektivare belysningsarmaturer som planerats for 2016 ar
genomforda. Revideringen av kommunens oljeskyddsplan
for paslag vid oljeolycka fran framforallt havet &dr klar, men
maste antas av politiken.

Hemtjdanst

Hemtjanstens cyklar dr genomgangna och upprustade Det
finns s.k. bilfria rundor som nu &r planerade for besok i
naromradet till hemtjénstlokalerna.

Gruppboenden, ledsagning m.m.
Gruppboendena arbetar aktivt med kéllsortering och det
uppmuntras till att dka kollektivt nir det ar majligt.

Daglig verksamhet, Bostod och Hedens by

Gemensam planering av inkop, transporter och aktiviteter
sker for att minska verksamheternas transporter. Aterbruk
dvs. dteranviandning av material finns i flera nivier pa
enheterna.

Ockero Fastighets AB

Sedan 2010 ar foretaget miljodiplomerat. Bolaget har
kommit fram till att dess mest betydande miljopaverkan

ar inkop, energianviandning och val av byggmaterial. All
inkopt el i verksamheten dr miljomarkt. Under aret genom-
fordes en miljorevision vilket resulterade i en fortsatt dip-
lomering. Miljoarbetet bedrivs idag som en integrerad del
av den ordinarie verksamheten. I budget for 2016 &r pengar
oronmarkta for upprustning av gamla och energikriavande
anldggningar. Samtliga anstillda genomgick under 2016 en
vidareutbildning pa miljdomradet som ett led i miljodiplo-
meringen. En energieffektivisering av Hedensbys bassidng
har genomforts for att forbattra energiprestandan och héja
kvaliteten hos brukarna. Tvé skolor, Hedenskolan och Brat-
tebergskolan, har byggts och renoverats enligt miljoklass-
ning Miljobyggnad Silver. Samtliga fossildrivna hacksaxar
och 16vblasar har ersatts med eldrivna modeller. Pappersfor-
brukningen har minskat genom att utskick av hyresavier for
kunder med autogiro ha tagits bort.
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Miljoredovisning

SVERIGES EKO-KOMMUNER

Ockerd kommun har 2014 gitt med i Sveriges Ekokommu-
ner. For att bli medlem krévs att det finns ett antaget miljo-
program och att kommunen aktivt deltar inom nétverket.
Hallbarhetsprinciperna ska beaktas i samtliga kommunala
beslut och att kommunens arbete ska ske i enlighet med de
styrdokument som finns inom miljéomradet. For att kunna
folja miljoarbetet i kommunen samt for att kunna jaimfora
kommuner emellan, har Sveriges Ekokommuner tagit

fram 12 gemensamma nyckeltal som ska f6ljas upp arligen.
Dessa nyckeltal samt ett ytterligare antal métt som kommu-
nen foljer upp érligen redovisas i tabellen till hoger.

TRENDER | MILJOMALS- OCH ENERGI-
EFFEKTIVISERINGSARBETET

De flesta verksamheter har arbetat med diverse miljosats-
ningar under 2016. Ett fatal verksamheter inom Socialfor-
valtningen och Naringslivsenheten har inte redovisat nagot
aktivt miljoarbete under 2016. Generellt ses olika ambi-
tionsnivaer bland verksamheterna, nagot som ska forbatt-
ras genom arbetet med nya miljomal. Manga maélsattningar
inom energieffektiviseringsstrategin har redan nétts, vilket
ar mycket gladjande. Energieffektivisering av farjetrafiken
och fordonsparken samt 6vergang till fornybara branslen
for den tunga fordonsflottan dr pa gang. Omraden dar
malsittningarna dnnu inte har uppnatts ar energieffekti-
visering av Pinans reningsverk och kommunens bostader,
installation av ett 0kat antal energimétare pa fastighets-
sidan, ett flertal projekt for stimulans av ecodriving, bru-
karsamverkan och energibesparing samt framtagande av en
cykelkarta.

I stort sett ser man tyvarr fortfarande en negativ eller
oforandrad trend i de flesta matten. Koldioxidutslappen
fran hela kommunen, dir bidrag fran industrin och hushall
ingér, okar fortfarande. Aven energianvindningen av de
kommunala transporterna (inklusive fartyg) okar, dar en
okad energianvandning av fordonsparken ar den bidra-
gande faktor. Den totala energianvindningen i kommunens
verksamheter har under 2016 minskat, medan fastigheter-
nas energianvandning har 6kat, dock enbart marginellt.

Pa den positiva sidan kan f6ljande ndimnas. Elanvand-
ningen for kommunens fordonspark ocksa okat, vilket
speglar en 6kning av antal elfordon i kommunen. Dessa
laddas med el fran fornybara energikéllor och bidrar dar-
med inte till vaxthuseffekten. Andel fornybar energi inom
transportsektorn har darmed okat till 2 %. Andel el fran
vindkraft till kommunens fastigheter har under 2016 legat
pa 72 % och star for en stor och ovarderlig produktion av
fornybar energi. Produktion av el fran kommunens andra
vindkraftsverk som kvittas mot verksamhetsel har ckat fran
24 % till 33 % och ligger nu pa hela 1580 MWh , dven detta
ett ovarderligt bidrag till att minska kommunens utslapp av
vaxthusgaser. Andel fornybar energi inom kollektivtrafiken
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Nyckeltal
2016 2015 2014

Folkmangd 12773 12 682 12 645
Totalt koldioxidutslapp, ton/invanare 2,41 2,14 2,36
Koldioxidutslapp industriprocesser,

ton/invanare 0,00002 0,00002 0,00002
Koldioxidutslapp 6vriga sektorer,

ton/invanare 2,41 2,14 2,36
Antal resor med Kkollektivtrafik.

per invanare/ar 50 51
Andel fornyelsebara branslen i

kollektivtrafiken (busstrafik), % 94% 84%
Andel jordbruksmark med miljo-

stdd for ekologisk odling, % 0% 0%
Andel miljocertifierat skogsbruk, % 0% 0%
Andel skyddade mark- och vatten-

omraden, % 4% 4%
Avfall (total mangd inklusive
producentansvar) 9 800 9900 9650
Hushallsavfall, kg/invanare 319 302 386
Grovavfall, kg/invanare 137 48 40
Atervinning, kg/invanare 73 72 64
Elavfall, kg/invanare 16 17 16
Tungmetaller i avloppsslam
Bly, mg/kg TS 5,1 5 11
Kadmium, mg/kg TS 0,4 0,5 0,7
Kvicksilver, mg/kg TS 0,25 0,22 0,2
Energi
Inkdp av ekologiska livsmedel i

kommunen 40% 36% 28%
Andel miljocertifierade kommunala

skolor/férskolor, % 7% 7% 5%
Energianvandning av kommunens

fastigheter, kWh 6273056 6251031 7197971
Energianvandning av kommunens

verksamheter, kWh 4770252 4789892 4675030

Energianvandning av kommu-
nens transporter inkl. fartyg, kWh 2876519 2665668 2692624
Transportenergi for tjidnsteresor,

kWh/arsarbetare 1523 1466 1344
Koldioxidutslapp for tjansteresor,

ton COo/érsarbetare 0,4 0,4 0,3
Andel fossila branslen fér uppvarm-

ning i kommunens fastigheter, % 6% 6% 4%
Andel fornybar energi inom

fordonsparken i kommunen, % 2% 1% 1%
Andel miljdmarkt energi, kommunala

verksamheter, %, 100% 100% 100%
Andel fornybar energi fran vindkraft

i kommunens verksamheter 33% 24%
Andel fornybar energi fran vindkraft

i kommunens fastigheter 2% 87% 60%

i hela Vistra Gétaland, dir Ockerd ingér, 1ag under 2016 pa
94 %, vilket ar mycket positivt.

Andelen ekologiska livsmedel i skolan har 6kat fran 28 %
(2014) till hela 40 %, en fantastisk bedrift.




Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2016

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och namnder samt
genom de utsedda lekmannarevisorerna verksamheten i kommunens bolag Ockert Fastighets AB med dotter-
bolag och Ockerd Rederi AB under &r 2016.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdakenskaper samt att prova om verk-
samheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verk-
samheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprovning.

Infor 2018 ars budget vill vi uppmdrksamma fullmdktige pd kommunallagens 8 kap 4 § att budgetens
intdkter ska dverstiga kostnaderna. Budgeten mdste ocksd faststdllas sG den dverensstdmmer med kom-
munens resultatmal om god ekonomisk hushallning och att framtida kostnader for gjorda investeringar

inkluderas.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder i Ockeré kommun har bedrivit verksamheten p4 ett sinda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelse och nimnders interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte dr forenligt med flera av de finansiella
mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstéllt. Vi delar styrelsens bedémning att god ekonomisk hus-

héllning inte har uppnatts.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och nimnderna samt enskilda leda-
moter i dessa organ.

Vi aberopar bifogad redogorelse 6ver utford granskning 2016 och 6verlimnade revisionsrapporter under aret.

Ockerd den 30 mars 2017

: _ 7 \ .
SRt My S in] N

Paul Magnusson Hékan Beskow Eva Wennstrom
Ordférande
Lo ol . L[ 7 s
Vo~ (Lt s WA
Lars Henriksson G('jtran Larsson Jaksch

Till revisionsberittelsen hor bilagan Redogorelse for revisionen 2016 som &terfinns pa Ockeré kommuns
hemsida.
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Fakta om kommunen

Kommunfullmaktige efter de tre senaste valen Kommunal skattesats 2016
Antal Antal Antal thr ar 2016 ar2017
Partier mandat mandat  mandat G itt - riket 20:75 20:75
2014 2010 2006 eNOMSNILL = e : :
Genomsnitt - Vastra Gétalands lan 21:27 21:30
Moderata Samlingspartiet 11 13 12 Genomenitt=GR 21:12 21:19
Kristdemokraterna 9 7 10
Wbl 4 v & Partille 19:96 19:96
Miljopartiet de Grona 3 8 8 .
) ; MéIndal 20:26 20:26
Vansterpartiet 2 1 1
Sverigedemokraterna 3 1 0 Harryda 20:62 20:62
Samtliga partier 41 a1 41 Lerum 20:65 20:65
Ockeré 20:76 21:21
Goteborg 21:12 21:12
) Tjérn 21:21 21:71
Befolkningen 2016-12-31 var 12 773 personer
Kungsbacka* 21:33 21:33
Totalt Forandring Areal Alingsas 21:36 21:36
2015-201! i hek
015-2016 i hektar Kungalv 21:44 21:44
Hoéno 5322 +29 568 *Hallands lan
Ockerd 3627 +59 398
Halsé 622 +22 130
Bjorko 1544 -9 558)
Knippla 312 -7 52
Hyppeln 170 +5 84
ROrd 248 -14 229
Kalvsund 201 -4 37
Fotd 637 +7 69
Groto 87 +3 63
Summa 12 770* +91 2185

*3 personer restforda.
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