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Kommunstyrelsen ska érligen till Kommunfullméktige
sammanfatta arets verksamhet och ekonomi i en &rsredo-
visning. Arsredovisningen i Ockeré kommun innehéller
dven den redovisning, som ndmnderna enligt kommunal-
lagen ska gora till fullméktige, 6ver hur de under aret har
fullgjort de uppdrag som fullmiktige har lamnat till dem.

Ockeré kommuns styr- och ledningsmodell kallas for
Ocker6-modellen. Modellen bygger pa att politiker vill
paverka samhillets utveckling i en viss riktning och darfor
delar ut uppdrag till nimnder samt att chefer och med-
arbetare inom kommunforvaltningen ska anvénda sin pro-
fession i utférande av uppdragen.

Styrningen kidnnetecknas av att alla i organisationen —
politiker, chefer och medarbetare — tar ansvar for helheten
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i den kommunala verksamheten samt kanner delaktighet
och engagemang i styrprocessen. En viktig gemensam
vardegrund &r att alla som verkar i organisationen ser verk-
samheten utifran och in, det vill sdga ur medborgarens och
kundens/brukarens perspektiv.

Forvaltningsberéttelsen i drsredovisningen innehal-
ler forutom en ekonomisk analys dven en redovisning av
maluppfyllelsen for de finansiella och verksamhetsmassiga
malen och fullmiktiges tolkning av begreppet god ekono-
misk hushéllning samt personalredovisning. I namndernas
verksamhetsberéttelser finns mer utforlig redovisning av de
verksamhetsméssiga mélen som dr kopplade till god ekono-
misk hushéllning.



Kommunstyrelsens ordforande har ordet

MANNISKOR PA FLYKT
Aret har varit mycket anstringande med anledning av det

stora antalet ménniskor som varit pé flykt. For var kommuns
del har det bl.a inneburit att vi tagit emot tre ganger s ménga
ensamkommande flyktingbarn mot vad vi avtalade om med
Migrationsverket i borjan pa dret. Vi har dessutom haft mer
dn 1 500 nétter i evakueringsboenden under ett par ménader.

For vara forvaltningar har detta varit en stor anstrang-
ning diar man fétt 16sa dessa uppgifter samtidigt som den
ordinarie verksamheten ska skotas. For att komma tillrédtta
med detta beslutade Kommunfullméktige att tillskapa en
enhet under Kommunstyrelsen for att ta hand om dessa
fragor och denna sjosattes efter arsskiftet.

VAG 155

Under aret ndddes kommunen av beskedet att Lansstyrelsen
pa Trafikverkets inrddan beslutade att stoppa alla nya de-
taljplaner i Ockerd kommun. Anledningen #r att man anser
att trafikméngder pa vig 155 dr néra sitt kapacitetstak. Lans-
styrelsen kommer dessutom att se Gver alla bygglov som
lamnas in vilket kan innebéra att &ven dessa kan stoppas.

Kommunen har tillsammans med Lénsstyrelsen, Trafik-
verket och GGteborgs stad startat ett utredningsarbete for
att se Over vilka atgirder vi kan gora for att komma tillrétta
med situationen pa vag 155.

GOTEBORGS SKARGARD

Kommunen har startat ett samarbete med SDN Véstra
Goteborg om att utveckla besoksnéringen i Sodra Skérgar-
den och i vir kommun. Med i detta arbete ar 4ven Gote-
borg & Co och Business Region Goteborg (BRG).

Under éret anstillde vi gemensamt en projektledare som
pa heltid ska arbeta med dessa fragor.

NARINGSLIVET

I december togs beslut om att starta ett Besoks- och Nérings-
livsrad i samverkan med néringslivet och med forenings-
livet. Radet bestar av presidiet frin Kommunstyrelsen, fyra
representanter for naringslivet varav en fran vara storre
foretag samt en representant for foreningslivet som har
aktiviteter i besoksnéringen.

Under Aret etablerade Aston Harald sin verksamhet i Ostra
hamnen i Klava att bygga tavlingskatamaraner. Verksam-
heten berdknas ge mer &n 50 arbetstillfillen till kommunen.
Detta blev méjligt genom ett snabbt agerande fran kommu-
nen dar vi stallde planerad industrimark till forfogande.

VAGUNDERHALL

I manga kommuner anser man att vigunderhallet ar daligt.
Var kommun har tyvarr inte varit ndgot undantag i detta.
Av den anledningen startade vi ett arbete dar alla vagar i
kommunen scannades och man kartlade hur underhéllet
ar pa varje vag. Varje ar kommer 25 % av vagarna att dter
scannas vilket innebar att alla kommunens vigar kommer
att vara uppdaterade var fjarde ar.

For att komma ikapp och ha ett bra underhall att arbeta
med satsades drygt fem mnkr i detta avseende.

RANKING

+ SKL Oppna jamforelser, Grundskolan 11:e plats (6)
« Husbilsklubben, Sveriges husbilsvéinligaste kommun
2:a plats.
» Tidningen Fokus, Biasta kommun att bo i 77:e plats (91)
« Foretagarna, Uthallig tillvaxtranking 2:a plats.

EKONOMI

For forsta gangen pé tretton ar redovisar kommunen ett
negativt resultat pi —4 mnkr. Arets budgeterade resultat
var —13,1 mnkr. Det ekonomiska resultatet ar bl.a. bero-
ende av hur val nimnderna lyckas bedriva sin verksamhet
inom Kommunfullmaiktiges tilldelade budget. For ar 2015
ar det Socialnamnden som uppvisar negativt resultat.
Hoga kostnader for bl.a. kopt vard, gruppboende Hedens
by samt 6kade kostnader for flyktingar/ensamkommande
flyktingbarn, vilka inte varit budgeterade, bidrog till under-
skottet. Aven okade kostnader for ungdomars 6kade arbets-
givaravgift, en konsekvens av nuvarande regerings bort-
tagande av ungdomsrabatten, under arets fem sista manader
har ocksé bidragit till Socialnimndens obalans.

Vi valde att satsa drygt 5 mnkr pa 6kat underhall av vig-
arna vilket ocksa bidrog till underskottet.

Gladjande &r att, bortsett fran Socialndimnden, klarade
namnderna och styrelsen sina budgetar.

o

/Arne Lernhag/ (M
Kommunstyrelsens
ordforande

Arsredovisning 2015 « Ockeré kommun 3

EEE———————— S R ————



Fem ar i sammandrag

Folkmangd

Folkmangd 31/12

- antal barn: 0-5 ar

- antal barn: 6-15 ar

- antal ungdomar: 16-18 ar
- antal aldre: 65-74 ar

- antal aldre: 80 ar och aldre

Skattesats/kommunen, kr (*"VGR 43 6re)

Personaluppgifter
Personalkostnader, mkr
varav: pensionskostnader
Antal anstéllda per 1/11
Antal arsarbetare per 1/11

Resultatrakning, mkr

Nettokostnad inklusive avskrivningar och finansnetto
Skattenetto (skatteintakter, utjamning, fastighetsavgift)
varav: skatteintakter

Arets resultat

Balansresultat exklusive reavinster

Balansrakning

Likvida medel, mkr

Tillgangar, mkr

- per invanare, tkr

Eget kapital, mkr

Langfristig laneskuld bank, mkr

Total pensionsskuld inkl. fortroendevalda*, mkr
- varav ansvarsforbindelse/personal*, mkr

- varav ansvarsfoérbindelse/fortroendevalda*, mkr
Borgensforbindelser, mkr

- per invanare, tkr

Investeringar mkr
Budget
Utfall exkl. intakter

Namndernas driftbudgetavvikelse, mkr

Nyckeltal

Soliditet, %

Soliditet, % (inkl. ansvarsférbindelse + I6neskatt)
Kassalikviditet, % (minimum 100%)

*exklusive [6neskatt (24,26 %)

Namndernas budgetavvikelser
|

tkr 2015 2014
Kommunstyrelsens enheter

exkl centrala poster 4632 3511
Kommunstyrelsen fritid och kultur -99 242
Kommunstyrelsen samhallsbyggnad -4 987 1436
Barn- och utbildningsnamnden 3310 1157
Socialnamnden -5214 -1973
Bygg- och miljonamnden 282 84
Summa namndernas budgetavvikelser -2 076 4 457

Under Kommunstyrelsen samhéllsbyggnad ingar Gatuenhetens
satsning pa beldaggning med 4,6 mkr som méts av en intakt pa
samma belopp och som redovisas centralt under kommunstyrelsen.
Exkluderas detta belopp redovisas en total positiv siffra 6ver
namndernas budgetavvikelse: 2,5 mkr.
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2015 2014 2013 2012
12 682 12 645 12 574 12 539
780 799 819 830
1613 1611 1596 1588
450 465 457 533
1774 1734 1640 1547
716 700 683 667
20:76 20:76 20:76 20:76
462 441 427 414
30 29 30 24
994 973 966 937
873 847 841 816
657 625 587 571
653 633 601 581
573 549 534 510
-4 8 14 10
-5 2 7 0
110 126 107 95
561 528 498 469
44 42 40 37
319 330 323 309
0 0 0 0
298 294 300 275
222 229 238 221
3 3 5 5
905 798 798 719
71 63 64 57
53 37 20 25
40 26 17 24
-2 4 -6 -9
57 63 65 66
7 8 4 6
146 171 184 161
Namndernas budget-
avvikelse 2011-2015

mkr

10

5

0
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2011

12 487
850
1579
537
1475
629

20:76

394

26
929
803

568
578
502

10

80
452
36
299

268
219

684
55

30

22

66

166






Omvarldsanalys

KONJUNKTURLAGET

Den osikerhet som priglade de senaste dren ur ekono-
miska/finansiella aspekter och som var speciellt kopplad
till landerna i den s.k. eurozonen har minskat under 2014
och 2015. Det pagéar en forsiktig, dock ryckig, aterhdmtning
i euroomrédet — den viktigaste marknaden for svensk eko-
nomi. De ekonomiska nyckeltalen férsamras inte som tidi-
gare. Arbetslosheten &r fortsatt hg men stiger inte langre.
Skillnaderna i arbetsloshet och andra ekonomiska nyckeltal
mellan landerna dr emellertid stora. Det finns en patagbar
risk att lagkonjunkturens arbetsloshetssiffror ligger kvar
pa hoga nivaer dven nér den ekonomiska aktiviteten okar.
Orosmolnen i skrivande stund kommer frén Kina, dar
borsoro och sjunkande ekonomisk aktivitet, konsumtion
och investeringsverksamhet, kan paverka virldskonjunktu-
ren negativt.

Omvirldens positiva tongéngar finns bl.a. i USA dér ut-
vecklingen under aret gétt at ratt hall pa flera ekonomiska
nyckeltal, inte minst siffror 6ver arbetsmarknad och privat
konsumtion. Att den amerikanska riksbanken for forsta
géngen pa lange hojde styrrantan under hosten var f6ljden
av ekonomisk dterhdmtning. Storbritannien (EU-land men
inte euroland) befinner sig i en period av stark ekonomisk
utveckling. Véra nordiska grannar, Finland-Danmark-
Norge, finns i olika grader av motsatt riktning. Finland har
hamnat i ett bekymmersamt ekonomiskt ldge med svag till-
véxt, bland annat som en konsekvens av svagare export till
Ryssland. Det laga oljepriset slar hart mot Norge och fristél-
ler ménga som Ar sysselsatta inom oljeindustrin. Som ringar
pa vattnet paverkas hela den norska ekonomin negativt.

Svensk ekonomi fortsitter att utvecklas positivt dar lag
ranta och laga priser pa olja och elenergi spar pa hushéllens
konsumtion samtidigt som vi ser en vixande investerings-
takt. Konjunkturinstitutet spar BNP-siffror de ndrmaste
aren runt 3 procent och sakta stigande inflation. Kanske
kan vi 2016 se en forsiktig rantehdjning frén Riksbankens
sida? Sysselsittningen stiger och antalet arbetade timmar
okar statens skatteintikter och ldgger grunden till goda ér,
2015—2017, for kommunernas skatteunderlag.

SKATTEUNDERLAG OCH SKATTEINTAKTER

Under 2015 har SKL presenterat fyra skatteunderlags-
prognoser, februari, april, augusti och oktober. SKL valde
att inte limna négon decemberprognos pé grund av "det
osékra laget gillande befolkningsutvecklingen”. Arets prog-
noser tecknar en optimistisk bild 6ver utvecklingen i svensk
ekonomi de kommande aren. Konjunkturaterhdmtningen
drivs till stor del av vixande investeringar. Efter flera ar av
aterhallsamhet finns det stora behov av att 6ka investering-
arna, savil i Sverige som i vir omvirld. Bedomningen byg-
ger pa att 6kad ekonomisk aktivitet och tillvaxt i omvérlden
spiller 6ver pa svensk tillverkning och export. Positiva
signaler och en allmént ljusare bild 6ver framtidsutsikterna
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péaverkar hushallens vilja/beslut till konsumtion hellre dn
sparande, vilket ger ytterligare draghjalp till svensk eko-
nomi. Sammantaget leder detta till 6kad sysselsattning/
skatteintdkter och forklarar den starka prognos over skatte-
underlagets tillvixt aren 2015—2017 som bade regeringen
och SKL har presenterat under 2015. SKL har i sin oktober-
prognos siffran for 2016 satt till 5,4 % beroende pa okat
antal arbetade timmar. Vi far ga tillbaka till senaste hog-
konjunkturen dren 2007—2008 for att finna en sa hog siffra
over skatteunderlagets 6kningstakt.

INFLATION® - FORANDRING | PROCENT

dec 14-15 dec 13-14 dec 12-13 dec 11-12 dec 10-11
0,1 -0,3 0,1 -0,1 2,3

Inflationstakten, rdknad som den genomsnittliga forand-
ringen av konsumentpriserna (KPI) under de senaste tolv
manaderna, var i december 0,1%. Det &r ldngt under Riks-
bankens inflationsmal pé 2 %. I augusti 2015 var inflations-
takten minus 0,2 % pa ettérsbasis. Parallellt med KPI mits
ocksa inflation rensad for ranteforandringar, s.k. underlig-
gande inflation. Inflationstakten med fast rénta (KPIF) var
0,9% i december. Killa: SCB

KPI for &ren 2015, 2016 och 2017 spas: 0,0 %, 0,9 % och
2,2 % pa arsbasis. Kélla: Konjunkturinstitutet (december)
* Riksbanken har angett som mal for penningpolitiken att begriansa
inflationen, mitt som den arliga 6kningstakten av KPI, till 2 %, med en
accepterad avvikelse pa hogst en procentenhet uppat eller nedat. Infla-

tionsmaélets uppfyllelse bor utvirderas ur ett arligt perspektiv och inte
utifran inflationstal for enskilda manader.

RANTEUTVECKLING, %
datum 150708 150325 150218 141029
reporanta -0,35 -0,25 -0,10 0,00
forandringi %  -0,10 -0,15 -0,10 -0,25

Riksbanken skriver i en kommentar till sitt rantebeslut 1 juli
— reporantan sanks med en tiondel till minus 0,35 procent:

”Sedan rantebeslutet i april har kronan blivit starkare
an Riksbankens prognos och utvecklingen av vaxelkursen
ar en fortsatt risk for inflationsuppgéngen. I denna osikra
miljo behover penningpolitiken vara annu mer expansiv for
att sdkerstélla att inflationen fortsitter stiga mot mélet pa
2 procent.”

Riksbanken har vid tre "rdntemé6ten” under hosten valt
att lata repordntan ligga kvar pa minus 0,35 %. Banken
skriver att man varaktigt vill kunna bekrifta en inflations-
uppgéng och ar beredd till ytterligare penningpolitiska
atgdrder for att nd inflationsmalet om 2 %.

Reporinta dr den rinta som banker kan léna eller placera till i riksban-

ken. Foréndringar i repordntan far direkt effekt pd marknadsréntorna
och kallas dérfor styrranta. Killa: Riksbanken

W



BEFOLKNINGSUTVECKLING

Fran 2010 vixer gruppen 80 ar och dldre”. Okning med 108
péa sex ar. Prognosen ar att 6kningen kommer att fortsatta.
Vad blir vardbehovet och hur skall det hanteras?

Antal aldre: 80 ar och mer, férandring 1 ar

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
716 700 683 667 629 618 608
+16 +17 +16 +38 +11 +10 =g

Gruppen o till 5 ar fortsédtter minska! Minskning med 118
pé fem é&r. Olika forutséttningar géller pa de olika 6arna.

Antal barn 0-5 ar, forandring 1 ar

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
780 799 819 830 850 898 896
-19 -20 -11 -20 -48 +2 -8

De sista fem arens 6kning for grundskolegruppen 6 till 12
ar bryts i och med 2015 ars siffra. Totalt sett en forhéllande-
vis stabil grupp under senare ar.

Antal barn 6-12 ar, forandring 1 ar

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
1140 1148 1141 1138 1118 1093 1055
-8 +7 S +20 +25 +38 -16

OMVARLDSANALYS

For grundskolans tre hogsta klasser, 13 till 15 ar, redovisas
en stabil utveckling. En forsiktig 6kning dr prognosen de
narmaste aren.

Antal barn 13-15 ar, forandring 1 ar

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
473 463 455 450 461 450 518
+10 +8 +5 —alil +11 -68 =

Antalet ungdomar 16 till 18 ar har under de senaste fem
aren minskat kraftigt. De narmaste éren pekar prognosen
pa en forsiktig 6kning.

Antal gymnasieelever: 16-18 ar, forandring 1 ar

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
450 465 457 533 5317 590 561
-15 +8 -76 -4 =58 +29 -32

Trots ett, som vanligt, svagt forsta kvartal, blev 2015 ett ar
med befolkningsokning. Det &r kvartal 2 och 3 med positiva
flyttnetto som véander siffrorna. Fodelsenetto ar negativt for
femte aret i rad. Befolkningssiffran var vid arsskiftet: 12 682.

Befolkningsforandring 2015: Okning med 37 personer

Ar2015 Fodda DédaSaldo Inflytt UtflyttSaldo Just S:a
Kvartal 1 25 42 -17 100 127 -27 1 -43

Kvartal 2 29 26 3 177 138 39 0 42
Kvartal 3 29 23 6 160 132 28 o 34
Kvartal 4 26 30 -4 133 125 8 0 4
Summa 109 121 -12 570 522 48 i 37

Den genomsnittliga fordndringen (= 6kningen) under de se-
naste sju aren har varit 62 personer. Observera den kraftiga
6kningen ar 2010.

Befolkningsutveckling

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
+37 AL 85! +52 +38 +157 +42
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Finansiell analys

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullméktige har definierat inneborden i begreppet
”God ekonomisk hushallning”: nér finansiella och verksam-
hetsmaéssiga mal visar god maluppfyllelse.

Samlad bedomning
Kommunen har under verksamhetsér 2015 inte natt upp till
fullméktiges definition av God ekonomisk hushéllning:

« Resultatmalet &r inte uppfyllt som ett genomsnitt Gver de
fem senaste dren. Se nedan.

» Kommunen uppvisar ett negativt balansresultat.

» Tva av de fyra verksamhetsmaissiga mélen ar inte uppfyllda.

Finansiella mal
1. Arets resultat bor uppga till minst 1,5 procent av budge-
terat skattenetto* sett Gver en period av fem é&r.

2. Reinvesteringar, aterstéllande av uttjanta anldggnings-
tillgangar, skall finansieras med egna medel.

3. Kapitaltillskott i samband med kommunfullméktiges
bestillda fastighetsprojekt hos Ockerd Fastighets AB
skall finansieras med egna medel.

* skatteintdkter + utjdmning/statsbidrag + fastighets-
avgift (inkl. prognos fordndring 2015)

Uppfoljining/analys

1. Arets resultat/genomsnitt senaste 5 dren: 7,6 mkr under-
stiger 1,5 procent av budgeterat skattenetto/genomsnitt
senaste 5 aren: 9,1 mkr.

2. Befintlig likviditet har finansierat arets investerings-
verksamhet.

3. Kapitaltillskott, ca 10 mkr, i samband med OFAB:s
nedskrivning, rivning av Brattebergsskolan, har efter
fullmaktigebeslut likvidmassigt belastat kommunen.

Notera fullmiktiges formulering av resultatmalet: “sett
over en period av fem &r”. Det dr klokt av fullméktige att
goOra en ansats over ett antal r — konjunkturens sving-
ningar dr svara/omdjliga att forutse och far direkt effekt pa
skatteintikterna.

Sett 6ver en period av fem &r har Arets resultat haft f61-
jande utseende: -4, +8, +14, +10, +10, vilket ger ett genom-
snitt pa 7,6 mkr.

God ekonomisk hushéllning utifran avstimning av de tre fi-
nansiella mélen far svag maluppfyllelse enligt definition ovan.
Kommunens svaga resultat viger tungt i den bedémningen.

Verksamhetsmassiga mal

De verksamhetsmassiga malen ar kopplade till fullmakti-
ges definition av god ekonomisk hushallning och f6ljs
darfor upp i forvaltningsberéttelsen enligt nedan. Méalen
ar hamtade fran fullméaktiges beslutade s.k. mandatmal
(2015—2018) och behover darfor inte vara en slutlig be-
domning. Fran och med verksamhetséar 2016 har samtliga
12 mandatmal fordelats till berérda ndmnder och finns i
namndernas uppdragshandlingar mandatperioden ut.
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Uppfolining/analys

Fullmaiktige har for 2015 beslutat om fyra verksamhets-
massiga mal som haft hog prioritet i nimndernas upp-
dragshandlingar under éaret. For 2015 redovisar nimnderna
tva uppfyllda mal, ett delvis uppfyllt och ett mal som inte

ar uppfyllt. Med utgangspunkt att det aterstar tre ar i man-
datperioden blir en samlad bedomning: tillfredssallande
maluppfyllelse. Se kommentar pa malen nedan.

, Véagunderhallet har forbéttrats pa vara éar och
A barn och ungdomar har sékrare gang- och
cykelvagar till skola och fritidsaktiviteter

Beldggningsarbeten ar utfort pA GC-vag Bustadviagen/
Hond, upphdjning och beldggning av GC-vig utmed Ockero-
vagen/Hono, belaggning av korbanan Backevagen/Bjorko
samt lagning av diverse storre s.k. potthal och forslitnings-
skador av viagar pa de ssmmanhéngande 6arna. Fullmak-
tige har under aret beslutat att satsa ytterligare resurser,
4,6 mkr, pa belaggning. I denna satsning har Gatuenheten
lyft fram gang- och cykelvédgar fore belaggning av diverse
andra vagar.

Handliggningstiden for enkla bygglov enligt
A \ géllande detaljplan ér hogst en arbetsdag

Bristande personalresurser har omajliggjort arbete med
uppfyllande av malet under 2015. Tva chefsbyten under
2015 och ett under 2014 har ocksa paverkat laget. Fokus
har varit att forsoka klara av stipulerade 10 veckors hand-
laggningstid for bygglovsarenden, raknat fran kompletta
inkommande handlingar.

Barngrupperna i forskola och fritidshem har
, ‘ \ minskat och antalet lidrare per barn okat

Under hostterminen 2015 var det 15,9 barn inskrivna per
avdelning. Motsvarande métt for oktober 2014 var 16,9.
Personaltiathetsmattet for 2015 var 5,52 enligt SCB-statistik
per oktober. Motsvararande métt for oktober 2014 var 5,32.

Antalet barn per avdelning varierar stort mellan de stora
och smé 6arna i kommunen. Generellt sett ar antalet barn
per avdelning pd de ssmmanhéngande Garna storre.

Personer som vardar anhériga i hemmet far
, A ett okat stod av kommunen

Kommunerna har enligt socialtjanstlagen en skyldighet att
ge anhoriga som vardar nirstiende stod.

Inriktningen av stédet i Ockerds Aldreomsorg 4r att det ska
forebygga ohélsa och att det ska finnas ett varierat utbud av
stodinsatser. De stodformer som finns dr de som ges direkt
till anhoriga i form av stédsamtal, utbildning, anhérigtraffar
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i grupp med mera och indirekta stodinsatser som ges till de
narstaende i form av hemtjanst, dagverksamhet och olika
typer av avlosning/avlastning. Hemtjanstbidrag erbjuds till
narstdende som vardar sina anhoriga utan hemtjanstinsatser
fran kommunen. 53 personer erhéller idag hemtjanstbidrag
per méanad, som varierar fran 1 000 kr till 4 500 kr. Det finns
aven mojlighet till anhoriga att anvianda bassangen pa Hedens
By gratis. Aven andra rekreationsaktiviteter organiseras re-
gelbundet under aret. Anhorigsamordnarens tjanst utokades
2015 fran 30 % till 50 % for att battre méta anhorigas behov.

FINANSIELL ANALYS

Resultatrakningen, finansieringsanalysen och balansrak-
ningen utgor tillsammans underlag for den finansiella ana-
lysen bade pa kort och pa lang sikt.

Forutom den verksamhet som kommunen bedriver via
sina namnder bedrivs verksamhet i bolagsform. Ocker6
Fastighets AB redovisar ett negativt resultat med 8,7 mkr
efter skatt. Ockeré Rederi AB:s resultat fore bokslutsdisposi-
tioner och skatt ar 6verskott med 6 tkr. Se vidare koncernre-
dovisningen pé sidan 28 och bolagens egen arsredovisning.

RESULTATRAKNING (RR)

Arets resultat: minus 4 mkr
Kommunens resultat, skillnaden mellan intékter och kost-
nader, for ar 2015 redovisar ett underskott pa 4 mkr.
Analys: Summan av definitiv slutavriakning av 2014 ars
skatteintikter och preliminér slutavrikning av 2015 ars skat-
teintiakter paverkar resultatet negativt med 0,4 mkr. Mot-
svarande siffra i bokslut 2014 var negativ med 1 mkr. Det ar
framst skatteutvecklingen for 2014 som inte motsvarat tidiga
prognoser Gver sysselséttning och arbetade timmar/timlon.
Redovisade realisationsvinster, skillnaden mellan forsalj-
ningspris och bokfort virde vid forsiljning av anldggnings-
tillgdngar (mark m.m.), uppgick till 0,9 mkr, vilket ingar i
redovisat resultat.

Arets resultat/Balansresultat
2011-2015

11 12 i3 14 15
] Arets resultat [l Balansresultat

FINANSIELL ANALYS

Diverse projekt inom kommunstyrelsens samhallsbygg-
nadsverksamhet, som har avslutats under éret, redovisar
sammantaget ett nettobelopp om 0,9 mkr i positiv resultat-
paverkan.

Kommunen har bokfort engangsintakt pa 4,6 mkr fran
AFA-forsakring avseende aterbetalning av premier fran ar
2004. Enligt beslut i fullméktige har dessa pengar satsats
pé beldggning av kommunens vagar.

Kommunen har tilldelats 1 mkr av det tillfalliga stats-
bidraget for mottagning av flyktingar pa totalt 10 miljarder
kronor som tilldelades kommunsektorn under slutet av
2015. Bidraget har redovisningsmassigt fordelats enligt
rekommendation fran Radet for Kommunal Redovisning
(RKR) med tre ménader pa 2015 och tolv manader 2016.
Bidraget paverkar kommunens resultat 2015 med 0,2 mkr.

Centralt under kommunstyrelsen har redovisats ett
bidrag om 0,2 mkr fran Migrationsverket for att ta emot
nyanlanda flyktingar.

For s.k. evakueringsboende for flyktingar har kommunen
centralt redovisat kostnader om 1,3 mkr. Dessa pengar efter-
soks hos Migrationsverket och utgor en fordran i bokslutet.

Kommunen har 2015 erhallit kompensation for hojda sociala
avgifter. Sedan augusti har ca 1 mkr betalats ut till kommunen.

Avstamning mot kommunallagens balanskrav
Redovisade realisationsvinster pa 0,9 mkr skall exkluderas
frén arets resultat nér det s.k. balansresultatet raknas fram.
Balansresultatet ar negativt: 4,9 mkr. Kommunen har inga
negativa balansresultat frén tidigare ar att aterstilla.

Balanskravsutredning*

arets resultat -4,0 mkr
realisationsvinster -0,9 mkr
arets resultat efter balanskravsjusteringar ~ -4,9 mkr
arets balanskravsresultat -4,9 mkr

* Kommunen har inte beslutat om RUR, resultatutjidmningsreserv.

Nettokostnadernas andel av
skatteintakterna 2011-2015
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EKONOMISK STALLNING OCH UTVECKLING

For forsta gangen pa tretton ar redovisar kommunen nega-
tivt resultat, bade &rets resultat och balansresultat. Tidigare
tolv ar, 2003—2014, har positiva resultat byggt pa det egna
kapitalet med 113 mkr. Genomsnittet under dessa elva ar
var 9,4 mKr.

Vissa ar bidrar s.k. engéngsposter, reavinster och "AFA-
pengar”, kraftigt till det positiva resultatet. Exkluderas
dessa engéngsposter, av visentligt belopp, blir resultatet
negativt bade 2012 och 2013. Ar 2015 har AFA aterbetalat
4,6 mkr avseende inbetalade premier for ar 2004, vilket re-
dovisats pa centrala poster under kommunstyrelsen. Denna
engdngsintakt mots av fullmiktiges satsning (= kostnad)
pé beldggning av vigar med motsvarande belopp inom
kommunstyrelsens verksamhet.

Det ar viktigt for bedomningen av kommunens finansiella
situation att notera och analysera graden av nimndernas
budgetfoljsamhet/ekonomisk styrning. Boksluten for 2015
visar totalt minus for namnderna pé 2 mkr, inklusive Gatu-
enhetens kostnad for extra belaggning om 4,6 mkr. Exklu-
deras denna post redovisas positiv budgetfoljsamhet pé 2,5
mkr. Motsvarande siffra 2014 var positiv med 4,4 mkr.

En positiv siffra 6ver nimndernas budgetfoljsamhet inne-
bér att verksamheten har bedrivits inom fullméktiges till-
delade budget (se nimndsfordelning/belopp i tabell under
punkt 1.3). Socialndimnden visar obalans nér ekonomiskt
utfall jamfors med tilldelade resurser, minus 5,2 mkr. Det ar
fjarde aret i rad som ndmnden redovisar underskott. Se vi-
dare ndimndens verksamhetsberéttelse. Kommunens storsta
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ndmnd budgetmaéssigt, barn- och utbildningsndmnden,
redovisar positivt utfall mot budget med 3,3 mkr. Projekt
Framtida skollokaler/SFS har under aret genererat 6,8 mkr
i kostnader och motsvarande belopp har tilldelats Barn- och
utbildningsndmnden frén fullméktiges budgeterade s. k.
fordelningsposter for 2015. Kommunstyrelsens samlade
positiva resultat bidrar med 5 mkr. God ekonomistyrning
har sin grund i férvaltningens respekt och forstéelse for
budgetfoljsamhet. Det handlar om att pa alla ansvarsnivaer
bygga och forvalta en "ekonomisk kultur” som har sin grund
ilagverk och kommunens egna styrdokument.

DE NARMASTE AREN

Kommunfullméktiges budget har under senare ar innehallit
s.k. férdelningsposter, budgetmedel som fordelas till be-
rord ndmnd nér vissa planeringsméssiga forutsiattningar ar
uppfyllda. Oftast handlar det om ny- eller ombyggnation av
kommunala verksamhetslokaler, skolor osv. For 2015 upp-
gick fordelningsposter totalt till ca 20 mkr. Projekt SFS/
Framtida Skollokaler har under aret genererat cirka

7 mkr i engangskostnader. For att ticka dessa kostnader
har motsvarande belopp i fordelningsposter tilldelats barn-
och utbildningsndmnden.

For 2016 och 2017 planeras nya skollokaler vara inflytt-
ningsklara och fordelningspost tilldelas barn- och utbild-
ningsndmnden for att tdcka 6kad hyra, del av ar 2016 och
heldr 2017, till Ockeré Fastighets AB. Aven andra projekt
kommer att fardigstéllas under de ndrmaste &ren vilket
kommer att kostnadsmassigt belasta kommunens verksam-
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het. Ockerd kommun, férvaltning och bolag, star precis
som Ovriga kommuner infor omfattande investeringsbehov
i en alderstigen infrastruktur. Férutom lokaler galler det
VA-anlaggningar, vagar, broar, kajer, belysning m.m. Detta
stiller krav pa egen likviditet, men kommer ocksa att kréava
upplaning. Okad investeringstakt leder till att 6kade kapi-
talkostnader och rantekostnader tar i ansprak en allt storre
del av driftbudget. Stora pensionsavgangar leder till 6kade
pensionskostnader som kommer att krava allt storre del av
de medel som stér till politikens forfogande. Slutsats: kom-
munkoncernen star infér omfattande ekonomiska atagan-
den framéver — bade finansierings- och kostnadsmassigt.

NETTOKOSTNAD - ETT VIKTIGT NYCKELTAL

Intdkter som verksamheten tar in i form av avgifter, taxor, bi-
drag m.m. minskat med resultatriakningens alla kostnadspos-
ter slutar i det vi kallar nettokostnad. Denna siffra skall med
marginal tickas av skatteintikter och statsbidrag (utjgmning).

Ett av de viktigaste nyckeltalen i den finansiella analysen
kallar vi nettokostnadsandelen, vilken visar i procent hur
stor del av skatteintdkter/statsbidrag gar at till att "betala”
verksamheten. Riktpunkt for begreppet god ekonomisk
hushéllning brukar sittas till 97—-98 %, vilket for Ockerd
kommuns del kan 6versittas med ett positivt resultat pa
ca 10 mkr. Denna finansiella situation ger kommunfullm&k-
tige ekonomiskt handlingsutrymme, samtidigt som egna
resurser skapas for t. ex. investeringsverksamhet.

Analys: Tabellen sidan 9 visar att nettokostnadsande-
len den sista femarsperioden pendlat runt 99 %. Notera att
“engangsintikter”, t. ex. reavinster och AFA-pengar, ingar i
siffrorna. Exkluderas dessa poster blir mattet ar 2012 102 %
och for ar 2013 100 %. Alltsa: intdktssidan tacker inte kost-
naderna. 2015 utgors engangsintikter av 0,9 mkr i reavinst
och nyckeltalet dr 101%.

Slutsats: Resultatkravet i budget bor sittas hogre. God
ekonomisk hushallning forutsatter storre marginal mellan
verksamhet och ekonomiskt resultat. Klartext: Kommunen
bor i sin budgetprocesen for 2017 landa i budgeterat resul-
tat pa ca 10 mkr. De senaste arens budgeterade resultatkrav
har varit alltfor 1agt och marginalen for oférutsedda héan-
delser har inte funnits i den ekonomiska planeringen.

KOSTNADSUTVECKLINGEN — AVGORANDE
FOR RESULTATET

Verksamhetens kostnader har under éret 6kat med 51 mkr.
Motsvarande siffra for ar 2014 var 33 mkr. Den helt domi-
nerande kostnaden ar personalkostnader (16ner, sociala
avgifter, pensionskostnader). Kostnadsutvecklingen mellan
ett ar till ett annat beror till 6vervdgande del pa 16nernas
utvecklingstakt. Av verksamhetens totala bruttokostnad
uppgick "summa personalkostnad” till ca 55 %, vilket ar
jamforbart med 2014. Se not 2, sidan 22.

Verksamhetens intikter, se not 1, dr 22 mkr hogre jam-
fort med 2014. Den krafiga 6kningen forklaras av mer
intdkter frén taxor och avgifter samt bidrag frén Migra-
tionsverket avseende flyktingverksamhet.

FINANSIELL ANALYS

Analys: Personalkostnad har 6kat med 21 mkr jamfort
med 2014, varav loner 6kade med 14 mkr, ca 4,4 procent.
Under 6vriga verksamhetskostnader kan noteras att hyres-
kostnader fortsatter 6ka: 11 mkr. Entreprenader/kop av
verksamhet har 6kat med 19 mkr.

ANALYS AV VERKSAMHETENS NETTOKOST-
NADSUTVECKLINGEN MELLAN 2014 OCH 2015
Detta avsnitt avser att fasta uppmarksamheten pa verk-
samhetsomradenas ekonomiska utveckling sett 6ver tiden.
Tanken ar bland annat att uppméarksamma verksamhet
vars tjanster moter 6kad efterfragan fran brukargrupper.
Bakomliggande orsaker kan vara demografiskt betingat.
Okade kostnader kan ocksé bero pa satsningar som ar di-
rekt politiskt beslutat. Tabellen nedan kan dven tjana som
utgangspunkt for politisk diskussion och malsattning om
realistiskt budget. Se vidare respektive ndmnds verksam-
hetsberdittelse.

Verksamhetsindelning: SKL, Sveriges Kommuner och

Landsting Forandring 2014-2015 tkr %
01 Politisk verksamhet -397 -3
02 Infrastruktur och skydd mm Totalt 4 563 13
Fysisk o. teknisk planering o. bostadsforbattring -1 302 -30
Gator, vagar och parker 5604 39
Raddningstjanst -242 -2
Ovrigt inom Infrastruktur och skydd 502 8
03 Kultur- och fritidsverksamhet Totalt 999 4
Fritidsverksamhet 790 6
Kulturverksamhet 209 2
04 Barn- och utbildning Totalt 11 862 4
Forskola och skolbarnomsorg 2991 4
Grundskola 7 888 6
Gymnasieskola 410 1
Vuxenutbildning 572 17
05 Social omsorg Totalt 14 106 6
Ekonomiskt bistand -746 -7
Individ- och familjeomsorg 2280
Aldreomsorg och funktionsnedséttning 12572 7
06 Sarskilt riktade insatser Totalt 1338 33
07 Affarsverksamhet Totalt -238 -9
08 Gemensamma verksamheter -1 077 -2
Lokalvard och kost 287 1
Stodfunktioner (kommunledning, ekonomi,

personal, IT) -1363 -6
Totalt 31156 5

Kalla: ekonomisystemet (verksamheternas nettokostnad inklusive for-
delning av kostnader for gemensamma verksamheter inom varje forvalt-
ning, samt exklusive avgiftsfinansierad verksamhet)

Aldreomsorgen ér den verksamhet som beloppsmissigt,
for andra aret i rad, har hogst nettokostnadsokning: 12,6
mkr. Hog efterfragan och kostnader for LLS-verksamhet,
sarskilda boenden och hemtjénst rapporteras fran social-
niamnden. Trendbrottet som noterades for ekonomiskt bi-
stand 2014 héller i sig 4ven 2015. Ligre kostnad redovisas
efter ménga ar med stiandigt hogre resursiatging.
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Finansiell analys

Pé skolans omrade redovisar grundskolan en beloppsmas-
sig kraftig 6kning. Kostnader i samband med flytt fran
Brattebergsskolan och etablering av verksamheten i hyrda
paviljonger under éret spelar in.

Ett tredje verksamhetsomréde som redvisar forhallande-
vis hog kostnadsokning mellan 2014 och 2015 &r "Gata,
vdgar och parker”. Har véger arets satstning pa beldggning
av kommunens végar tungt. Gata har den storsta procentu-
ella 6kningen i tabellen ovan.

Forandringen i nettokostnad mellan aren ar vart att
notera ocksé nar en minskning redovisas. Sa ar det for
“Fysiskt och teknisk planering och bostadsforsorjning”. Fler
faktorer ligger bakom, bland annat héga intakter. 2,8 mkr
hogre externa intékter 2015 jamfort med 2014.

SKATTEINTAKTER OCH KOMMUNALEKONOMISK
UTJAMNING

Skatteintidkter 4r kommunens storsta intaktskalla: 573 mkr.

Dessa har i jaimforelse med ar 2014 ékat med 24 mkr.
En annan intakt av vikt ar det vi kallar kommunalekono-
misk utjamning och som samlas i ett totalbelopp bestdende
av olika utjamningssystem, statliga regleringsposter/
statsbidrag och fastighetsavgift. For 2015 redovisas 80 mkr
netto, jamfort med 84 mkr aret innan. Alltsd minskning!
Fordandringen pa den del som kallas kostnadsutjaimning
var minus 6 mkr jamfort med 2014. (I bokslut 2014 redo-
visades en stor 6kning med 17 mkr, vilket forklarades till
storsta delen av det nya systemet for kostnadsutjamning
som tradde i kraft 2014.) Kommunens bidrag for LSS-
utjimning har 6kat med 3 mkr. Det finns ett samband med
okade kostnader for socialnamnden inom LLS-verksam-
heten (LLS = lagen om st6d och service till vissa funktions-
hindrade) och kommunens utfall pa LSS-utjamning.
”Skattenettot” (skatteintdkter + kommunalekonomisk
utjamning m.m.) har totalt 6kat med 20 mkr jamf6ért med
ar 2014. Okningen &r 2014 var 32 mkr, mycket beroende p&
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ett osedvanligt starkt &r for kommunen inom kommunal-
ekonomisk utjaimning.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsskuldens storlek har berdknats av foretaget KPA
och kan sidgas motsvara anstélldas och fortroendevaldas vid
mattillfallet "inarbetade” pensionsmedel med vissa forut-
sdttningar.

Ur risksynpunkt &r kommunens pensionsforpliktelse viktig
att beakta eftersom den ska finansieras manga ar framover.
Det totala pensionsétagandet uppgick 15-12-31 till 370 mkr
inklusive I6neskatt. Av dessa redovisas 72 mkr som en avsatt-
ning i balansrdkningen och 280 mkr som en ansvarsforbin-
delse utanfor balansrikningen. 40 mkr finns 6ronmérkta pa
bankkonto for att méta framtida pensionsutbetalningar.

Ar 2015 utbetalades 32 mkr i pension inkl. Ioneskatt, varav
14 mkr avsag ansvarsforbindelsen och dagens pensionérer.
Aterstoden, 18 mkr, utgjordes av tjanstepension (“individuell
del”) intjdnad 2014 och utbetalas 2015 inkl. I6neskatt.

FINANSIERINGSANALYS

Betalningsfloden - in/ut

Finansieringsanalysen (FA) liknar resultatrakningen pé

det sitt att den visar vad som hént under en tidsperiod.
Den hdamtar information fran bade resultatrakning och
balansrékning. FA ar uppbyggd av floden av pengar, d.v.s.
inbetalningar och utbetalningar, och innehaller inte som
resultatrakningen (RR) poster som saknar sin motsvarighet
i betalningsmaéssiga poster/héndelser. Det senare gor RR
svér att tolka. Det ar i detta ldge som FA kompletterar den
finansiella bilden.

Den modell som Ockerd kommun anvinder kallas sek-
torindelad FA (se sidan 20) och bestar av tre delar: drift,
investering och finansiering. Inom varje sektor redovisas
in- och utfléden av pengar summerat i en delsumma. FA
avslutas pa sista raden med periodens likviditetsforandring.
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Forutom informationsvardet i siffran 6ver likviditetsfor-
andringen visar analysen hur forandringen har uppkommit,
via driftverksamhet, investeringar och finansiering.

Analys: FA for ar 2015 visar att sektor 1, driftverksam-
heten, visar ett positivt betalningsflode pa 36 mkr. Investe-
ringssektorn redovisar en delsumma, —51 mkr, efter det att
forsaljning av anlaggningstillgdngar har minskats med arets
investeringsutgifter och "inkop av aktier och andelar” (kapi-
taltillskott till OFAB och 6verskottsutdelning fran Kommun-
invest). Pa sista raden visar FA att arets forandring av likvida
medel ar negativ och uppgar till 15 mkr. Kommunens kortsik-
tiga betalningsformaga har m.a.o. forsdmrats under aret.

BALANSRAKNING

Soliditeten — langsiktig betalningsformaga

Soliditeten brukar tolkas som ett métt pa finansiell styrka.
Mittet stéller det egna kapitalet i relation till de totala till-
gangarna och anger i vilken grad kommunen finansierat
sina tillgdngar med egna medel. En fallande soliditet 6ver
tiden &r ett tecken pé att dtgérder behdvs for att stabilisera
ekonomin. Detta kan dstadkommas genom att vidta atgir-
der for en forbattrad resultatutveckling.

Analys: Virdet pa kommunens tillgdngar har under
aret 6kat med 33 mkr. Det egna kapitalet har minskat med
11 mkr, varav arets resultat svarar for 4 mkr och reglering
av avsattning av pensionsforpliktelser for fortroendevalda
svarar for 7. Beriakningsmaissigt dr kommunens soliditet
lagre jamfort med foregdende ar.

Om pensionsskulden inarbetad fore 1998, ansvarsforbin-
delsen, lyfts in i balansrdkningen (det egna kapitalet mins-
kar), faller soliditetsmattet fran 57 % till 7%.

Likviditeten — kortsiktig betalningsberedskap (kassa)
Kommunens likviditet, 110 mkr &r 6gonblicksbilden per
31/12. Av totalbeloppet ar ca 40 mkr avsatta medel (= reserv)
for 6kande pensionsutbetalningar. Jamfort med motsva-
rande siffra 2015 har kassan minskat med 15 mkr.

Pensionsskuld 2015-12-31, mkr
(nuvarde av framtida pensionsutbetalningar
vid ett visst tillfalle)

tkr 2015 2014
Individuell del 15 14
Avsattning pensioner (efter 1998) anstallda 52 48
Avsattning pensioner fértroendevalda 6 -
Ansvarsforbindelse (foére 1998) anstallda 222 229
Ansvarsforbindelse - fortroendevalda 3 3
Summa 298 294
Loneskatt (24,26 %) 72 71
Summa pensioner och Ioneskatt 370 365

FINANSIELL ANALYS

Kommunen har under aret likvidmassigt 6verfort 10 mkr
i agartillskott till Ockerd Fastighet AB som finansiell kom-
pensation for fullmaktiges beslut i december 2013 att riva
Brattebergsskolan. Rivningen innebir for dgaren OFAB en
kostnad motsvarande skolans bokforda viarde 30 mkr som
fordelas pa tre ar i bolagets bokslut.

Kommunens likviditet speglas i nyckeltalen pa sidan 4.
I balansrakningen skall noteras den langfristiga fordran
som kommunen har med sitt bolag Ockeré Rederi AB pa
30 mkr. Ingen amortering har skett under aret.

Investeringar

Utfall, investeringsutgifter exklusive eventuella investe-
ringsinkomster har 2015 varit 40 mkr. Kommunfullm&k-
tiges slutliga budget for 2015 sattes till 53 mkr. Merparten
av investeringsprojekten har bedrivits inom kommunsty-
relsens samhéllsbyggnadsverksamhet. Se vidare kommun-
styrelsens verksamhetsberéttelse/investeringar.

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden ryms till storsta delen
inom bostadssektorn. Pa balansdagen, 31/12 2015, uppgick
borgen till 905 mkr, varav kommunens bostadsbolag
Ockero Fastighets AB svarade for 894 mkr (ca 70 tkr per
invanare). Se vidare borgensataganden not 19, sidan 25.

Helheten — Koncernen

Ockerd kommun bedriver verksamhet i bade forvaltnings-
och aktiebolagsform. Den s.k. sammanstillda (koncern)
redovisningen visar den totala bilden 6ver ekonomiskt
resultat och finansiell stillning. Denna del har i arsredovis-
ningen en central placering (sidan 28).

Det ar helheten som géller nar den kommunala verksam-
heten skall varderas och bedomas ur olika aspekter. All
verksamhet, oavsett organisationsform, utgar ifran kommun-
fullméaktige.

Soliditetsutveckling
2011-2015
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Kommunens personal

PERSONALSTRATEGI

Det personalstrategiska arbetet ska kdnnetecknas av inten-
tionerna i arbetsgivarens policy for chefskap och medarbe-
tarskap i Ockerd kommun. Policyn har sin utgdngspunkt

i kommunens styr- och ledningsmodell, Ockerémodellen,
samt grunderna i var partgemensamma samverkans- och
dialogmodell.

Policyn visar pd vilka varderingar och forhéllningssatt
som ska genomsyra var verksamhet och arbetsmiljo. For
att medarbetaren ska kunna vara genomférare och med-
skapare samt kidnna engagemang och arbetsglddje krivs
ett inspirerande, kommunikativt och resultatinriktat ledar-
skap. Ett ledarskap som skapar ritt forutséttningar for en
resultatinriktad verksambhet.

Den offentliga sektorn har tydligare 4n nigonsin efter-
frdgan pa medarbetare med ratt kompetens. Detta stéller
hoga krav pa chefer, bade nar det kommer till att attrahera,
rekrytera, engagera och behélla medarbetare. Motiverade
medarbetare bidrar inte enbart till goda resultat, de bidrar
ocksa till ett viktigt och n6dvéndigt ambassadorskap i pro-
cessen att rekrytera nya talanger och framtida kompetens.
For att fa ett métt p4 medarbetarskapet som en faktor har
héllbart medarbetarengagemang (HME) inforts som matt i
Ockerds styr- och ledningsmodell.

Ockerd kommun satsar sedan flera ar tillbaka pa att alla
chefer skall ha genomgatt utbildningen och ledarskaps-
modellen "Utvecklande Ledarskap”. Utbildningen syftar till
att medvetandegora, utveckla och stirka de beteenden och
egenskaper som skapar goda forutsattningar for medarbe-
tarnas utveckling, engagemang och delaktighet. Upplevel-
sen av att utféra uppdraget samtidigt som man utvecklas
och mér bra, r viktiga drivkrafter for en god och hilsosam
arbetsmiljo.

Under éret har vi ocksa genomfort ett antal ledarsemi-
narier. Syftet ar att stirka cheferna i rollen som ledare.
Teman for drets ledarseminarier har varit:
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« Foretagshalsovarden ett chefsverktyg, och en naturlig
del i det integrerade arbetsmiljoarbetet.

 Resultatstyrning och héllbart medarbetarengagemang.

 Ledar- och chefskap inom offentliga sektorn.

ARET SOM GATT

Personalenheten tillhandahaller utbildning, for savél chefer
som medarbetare och fackliga fortroendemén, inom olika
omréden. Personalenheten ger ocksa information och kon-
tinuerligt st6d till chefer inom arbetsritt och lonehantering.

En mycket viktig del i kommunens utvecklingsarbete,
vad avser verksamhet, medarbetarskap och ledarskap,
ar den nya kommungemensamma medarbetarenkiten,
hallbart medarbetarengagemang (HME). Undersokningen
har under aret genomforts for andra gangen. Den forsta
gjordes 2013. Resultatet kommer dven att rapporteras som
ett index till SKL vilket mojliggor jamforelser med andra
kommuner och ger tydligare kopplingar till kommunens
resultat.

Ockerd kommun har from 2015-01-01 ny leverantér
av foretagshilsovard, Backa Lakarhusgruppen. Nytt for
aret ar att prova en ny tjanst “sjuk- och friskanmélan” via
foretagshélsovarden. Syftet dr att medarbetarna genom en
central hantering av sjukanmalan via foretagshilsovarden
ska fé en béttre radgivning vid sjukdom samt att underlétta
for dtergang i arbete och ddrmed fa en béttre rehabilitering.
Tjansten ger dven arbetsgivaren en béttre 6verblick 6ver
franvaroorsaker, sa att rétt insatser och dtgiarder kan vidtas
i ett tidigt skede. Samt att arbetsgivaren lattare kan identi-
fiera omraden dar forebyggande atgérder kravs.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen ar testgrupp och
forsoket pagéar under perioden november t o m januari. Dar-
efter ska en utvirdering genomforas, for att besluta om dven
Socialférvaltningen ska komma att omfattas av denna tjénst.

Under 2015 har kommunen inlett ett samarbete med
Aleforsstiftelsen som ska utgora ett komplement till fore-
tagshélsovarden genom att vara ett expertstod i missbruks-
problematik pé arbetsplatsen. Med anledning av detta har
Kommunstyrelsen under aret antagit en reviderad drogpo-
licy samt handlingsprogram for alkohol och andra droger pé
arbetsplatsen. Den érliga arbetsmiljoutbildningen for chefer
och skyddsombud hade som tema alkohol och andra droger
pa arbetsplasten med Aleforsstiftelsen som foreldsare.

PERSONALREDOVISNING

Personalredovisningen nedan avser statistikuppgifter per
den 1/11 2015, vilket ar den av Sveriges Kommuner och
Landsting rekommenderade mattidpunkten.

Antal anstallda
Ockert kommun hade den 1 november totalt 994 anstillda
vilket &r en 6kning med 21 personer jamfort med 2014.
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Totalt utgor de 994 anstillda 873 helarsarbetare vilket ar
en 6kning med 26 arsarbetare jamfort med foregaende ar.
Antalet tillsvidareanstéllda ar 891 personer, varav lite fler
an halften ar heltidsanstallda.

Den genomsnittliga sysselséttningsgraden okar och ar
nu 88 %.

Genomsnittsalder
Personalens genomsnittsalder ar 47 ar for bade kvinnor och
man.

Andelen kvinnor anstillda i kommunen &r betydligt
hogre dn andelen mén, 82,4 % kvinnor och 17,6 % man.

Personalomsattning

Vid en jamforelse av personalomséttningen i kommunen

mellan &r 2014 och 2015 kan konstateras att den minskat

nagot. 27,7% for ar 2014 jamfort med 27,4 % for ar 2015.
Personalomsittningen definieras hiar som antal avslu-

tade, utan hansyn till den interna rorligheten, i forhallande

till genomsnittligt antal anstdllda under méatperioden.

Pensionsavgangar

Av kommunens tillsvidareanstéllda dr nastan hilften
(48,2%) 50 ar eller édldre. Till och med &r 2025 kommer ca
30% av arbetstagarna att avgd med pension.

Nedan foljer pensionsavgangarna per forvaltning med
avgang inom 2 ar, 5 ar och tom 2025 beréknat i procent
utifran antal anstillda vid respektive forvaltning. Efter om-
organisation ingér forutom Samhaéllsbyggnadsverksam-
heten dven Fritids- och kulturverksamheten i Kommun-
styrelsens siffror.

KS BUF SF

2 &r 6,7 64 31
>5 ar 16,9 17,4 10,5
tom 2025 31,3 32,8 256

Beridkningarna bygger pd avging vid 65 &rs alder.

Pensionskostnader

Av den totala pensionskostnaden som uppgick till 29,5 mkr,
utbetalades ca 11,2 mkr till kommunens pensionstagare.
Detta dr en 6kning med 1 mkr i jamforelse med 2014.
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Kommunens personal

Personalkostnader
Personalkostnaderna for ar 2015 (inkl avsittning till pen-
sionsskuld) uppgick till 461,9 mkr. Detta &r en total 6kning
med 20,7 mkr eller ca 4,7 % jamfort med &r 2014. Se tabellen
nedan till vénster.

Antalet sparade semesterdagar for manadsavlonade 2015
utgjorde 10 082 dagar jamfort med 9 953 dagar ar 2014.
Den totala semesterloneskulden var vid arsskiftet 24,5 mkr.

Franvaro

Kommunens totala sjukfranvaro har under 2015 ¢kat jam-
fort med 2014. Total sjukfranvaro uppgar nu till 7,41 % jam-
fort med 2014 ars 6,65 %.

Tabellen nedan till hoger nedan visar sjukfranvaron, i rela-
tion till den tillgingliga ordinarie arbetstiden, uppdelad i tre
olika éldersintervall under aren 2014 och 2015.

Korttidssjukfréanvaron, dag 1—59, har 6kat nagot under
aret. Den dr nu 3,68 % jamfort med 2014 dé den var 3,44 %.
Ar 2013 var motsvarande siffra 3,49 %. Langtidssjukfrinva-
ron, mer an 60 dagar, har 6kat. Under 2014 var den 48,26 %
av den totala sjukfranvarotiden. 2015 utgjorde den 50,39 %
av total sjukfranvaro vilket motsvarar 3,74 % av den tillgéng-
liga ordinarie arbetstiden.

Den totala sjuklonekostnaden var 5,2 mkr eller 5 365 kr
per anstilld for &r 2014, jamfort med totalt 6,3 mkr eller
6 296 kr per anstilld for ar 2015.

Personalkostnader 2015

mkr 2015 2014
Loner arbetad tid 277,2 265,7
Loner ej arbetad tid bl a semester, sjuklon 48,5 45,6
Kostnadsersattningar 2,1 2,2
Sociala avgifter 104,6 98,7
Pensionskostnader 29,5 29
Summa personalkostnader 461,9 441,2
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Sjukfranvaro i kommunen tot (aldersintervall) 14-15

2015 % av tillganglig Varav sjuktillfallen 60 dagar el mer

Alder arbetstid Timmar % av tot sjukfranv
-29 3,89 1352 13,34
30-49 7,87 31887 52,88
50- 8,08 37201 53,65
Total 7,41 70 441 50,39
2014 % av tillganglig Varav sjuktillfallen 60 dagar el mer

Alder arbetstid Timmar % av tot sjukfranv
-29 3,11 292 4,26
30-49 5,90 21845 48,14
50- 8,26 36742 52,67
Total 6,65 58 878 48,26






Redovisningsprinciper

Kommunen f6ljer inte rekommendation fran Radet for
kommunal redovisning géllande RKR 13:1 (redovisning av
hyres-/leasingavtal).

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde. Arets anskaffning avser ledningsritter. Dessa
kommer skrivas av pa 70 ar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgédngar har i balansrdkningen upptagits
till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar. Defi-
nitionen for investering i Ockeré kommun #r att det ska
Overstiga ett basbelopp samt ha en ekonomisk livslangd p&
minst 3 ar. Aktivering sker nér investeringen ianspraktas
och aktivering pdborjas manaden efter ianspraktagandet.
Kommunen har RKR:s skrift om avskrivningstider som
utgéngspunkt vid varje bedomning. Vi tar dven hansyn till
erfarenhet och kunskap for att bedoma nyttjandeperioden.
Komponentavskrivning tillimpas fran och med 2014 pa
nya objekt. Anlaggningar inskaffade 2013 och bakat kom-
mer e€j att beaktas.

EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Exploateringsfastigheter redovisas under omsattningstill-
gangar och avser bl.a. Varvet/Knippla och Norra Langesand.
Inga upptagna lan finns.

LEASING

Alla kommunens leasingavtal har av viasentlighetsskal
klassificerats som operationell leasing.

PENSIONSSKULD

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda och for-
troendevalda i kommunen ar berdknade enligt RIPS* 07.

* Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld
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Intjanade tjanstepensioner fore 1998 finns inte re-
dovisade pa skuldsidan i den kommunala balansrékningen,
i enlighet med den Kommunala redovisningslagens regler.
Dessa forpliktelser betraktas som en s.k. ansvarsforbin-
delse, att jaimfora med ett borgensatagande. Ansvarsfor-
bindelsen réknas arligen upp med bl.a. rinta, och inflation.
Fordndringen under aret dr en minskning med 9 mkr. Fran
och med 2011 redovisas dven pensionsforpliktelser for for-
troendevalda.

Nyintjanade pensioner fir.o.m. 1998 redovisas som
en s.k. avsittning (=skuldforing) i balansrdakningen och
som kostnad i resultatrakningen i takt med intjainandet.
Den del som avser den s.k. individuella delen av pensions-
avsdttningen redovisas som en kortfristig skuld eftersom
den kommer att betalas ut i mars ménad aret efter det s.k.
intjainandearet.

Pensionsféorméner som intjanats fr.o.m. 1998 och som inte
kan betalas ut som individuell del, kompletterande alderspen-
sion och efterlevandepension, redovisas som en avsattning i
balansrakningen. Rantan redovisas som en finansiell kostnad.
From 2015 redovisas dven avsattning till fortroendevalda.

Kommunens samlade pensionsskuld uppgick till 208 mkr
per 2015-12-31. Under avsattningar finns 58 mkr redovisat
och under kortfristiga skulder finns de pensioner, 15 mkr,
som tjanats in av de anstéllda under 2015. Under ansvarsfor-
bindelser redovisas de pensionsforpliktelser som har tjanats
in av anstéllda, pensionstagare och fortroendevalda fore
1998. Atagandet for anstillda och pensionarer uppgick till
222 mkr och fortroendevalda med 3 kr. Sarskild 16neskatt pa
kommunens pensionsskulder uppgick till totalt 72 mkr.

Se tabell pa sidan 13.

VA- OCH RENHALLNINGSAVGIFTER

Om avgiftsuttaget 6verskrider sjalvkostnaden sd bokfors
overuttaget som en forutbetald intdkt bade géllande VA-
och renhallningsavgifter.
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Redovisningsmodellens delar

Driftredovisning

Budgeterade och redovisade kostnader
och intdkter for lopande verksamhet

Resultatrdkning

Intakter minus Kostnader
=Forandring eget kapital

Investeringsredovisning

Nettoinvesteringar = Arets investeringar
minus Investeringsbidrag och
Forséljning av anldggningstillgangar

Finansieringsanalys

Inbetalningar minus Utbetalningar
=Fordndring likvida medel

Balansrdkning
I ——
Anliaggningstillgangar

Omsattningtillgdngar Kapitalanvandning

Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Kapitalanskaffning

Resultatrakningen (sid 20) visar kommunens ekonomiska
resultat. Har redovisas intdkter minus kostnader, vilket ger
forandring av kommunens eget kapital.

— Nettokostnaden visar verksamhetens intiakter minus
verksamhetens kostnader.

- Resultat fore finansiella intakter och kostnader
anger om skatteintidkterna tacker nettokostnaden.

- Resultat fore extraordinara poster beskriver resulta-
tet av den 16pande verksamheten, skatteintikter samt finan-
siella poster. Om det inte finns nédgra extraordinira poster
ar detta arets resultat.

Finansieringsanalysen (sid 20) redovisar inbetalningar
och utbetalningar, dvs hur medel anskaffas och hur dessa
anvants. Har visas hur driftsverksamheten finansierat
investeringarna samt bidragit till forandringen av likvida
medel.

I balansrakningen (sid 21) redovisas kommunens finan-
siella stallning vid &rsskiftet. Den visar vilka tillgdngar
kommunen har och hur dessa har finansierats, med skulder
eller eget kapital.

Balansrakningens tillgdngssida delas upp i anldggningstill-
gangar och omséttningstillgangar. Omsittningstillgdngarna
innehéller likvida medel, kortfristiga fordringar (som for-
faller till betalning inom ett ar), forrdd och exploaterings-
fastigheter. Anldaggningstillgadngar &r tillgangar med ldngre
varaktighet, t ex byggnader, fordon, maskiner.

Finansiering av tillgadngar sker med eget kapital och/eller
med frimmande kapital (1an). Det frimmande kapitalet
indelas i kortfristiga och langfristiga skulder beroende pa
skuldernas 16ptid.

Eget kapital ar differensen mellan tillgangar och skulder.
Eget kapital satt i relation till de totala tillgdingarna anger
kommunens soliditet, d.v.s. hur stor del av de totala till-
gangarna som ar finansierade med eget kapital.
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Resultatrakning

mKkr Bokslut Budget Bokslut
2015 2015 2014

Verksamhetens intakter, not 1 206 163 185

Verksamhetens kostnader, not 2 -848 -817 -797

Avskrivningar, nedskrivningar, not 3 -15 -16 -14

Nettokostnad -657 -670 -626

Skatteintakter, not 4 573 578 549

Kommunalekonomisk utjamning (statsbidrag), not 4 80 78 84

Resultat fore finansiella intakter och kostnader -4 -14 7

Finansiella intakter, not 5 1 3 2

Finansiella kostnader, not 5 -1 -2 -1

Resultat fore extraordinara poster -4 -13 8

Extraordinara intakter 0 0 0

Extraordinara kostnader 0 0 0

Arets resultat, not 6 -4 -13 8

Finansieringsanalys

mkr 2015 2014

1. Den Iopande verksamheten

Verksamhetens intakter 206 185

Verksamhetens kostnader, inkl nedskrivna exploateringar -848 -797

Ej rorelsekapitalpaverkande intékter/kostnader, not 7 -9 -2

Verksamhetens nettokostnader -651 -614

Skatteintédkter/kommunalekonomisk utjdmning 653 633

Finansiella intakter 1 2

Finansiella kostnader -1 -1

Justering for rorelsekapitalets férandring, not 8 34 31

Verksamhetsnetto 36 51

2. Investeringar

Inkép av materiella tillgangar -40 -26

Avyttrande materiella tillgangar 1 2

Ink6p av aktier och andelar -12 -11

Investeringsnetto -51 -35

3. Finansiering

Okning l&ngfristiga fordringar 0 0

Minskning langfristiga fordringar 0 3

Finansieringsnetto 0 3

Forandring av likvida medel (= 1+2+3) not 9 -15 19

Likvida medel vid arets boérjan 126 107

Likvida medel vid arets slut 110 126
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Balansrakning

mkr 2015 2014
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Ledningsratter, not 10 0 0
Materiella anlaggningstillgangar, not 10

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 202 175
Maskiner och inventarier 39 35
Pagaende arbete 6 10
Summa materiella anlaggningstillgangar 247 220
Finansiella anlaggningstillgangar, not 11

Andelar och aktier 81 69
Langfristig fordran 32 32
Summa finansiella anlaggningstillgangar 113 101
Summa anlaggningstillgangar 360 321
Omsattningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastighet, not 12 4 14
Kortfristiga fordringar, not 13 87 67
Likvida medel, not 14 110 126
Summa omsattningstillgangar 201 207
Summa tillgangar 561 528
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital, not 15 319 330
Darav arets resultat -4 8
Avsattningar, not 16

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 58 48
Beraknad skuld I6neskatt 14 12
Summa avsattningar 72 60
Skulder

Langfristiga skulder, not 17 32 17
Kortfristiga skulder, not 18 138 121
Summa skulder 170 138
Eget kapital, avsattningar och skulder 561 528
Panter och ansvarsforbindelser, not 19

Panter och darmed jamforliga sakerheter

Borgen gentemot bank 905 798
Forlustansvar 0 0
Ansvarsforbindelser, not 20

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder 222 229
Pensionsforpliktelser fortroendevalda 3 3
Beraknad loneskatt pa ovan pensionsforpliktelser 54 56
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Noter

NOT 1 Verksamhetens intakter

tkr 2015 2014
Forsaljningsmedel 745 932
Taxor och avgifter 84 589 78 865
Hyror och arrenden 14 128 12741
Bidrag 58 533 41221
Forsaljning verksamhet och entreprenad 47 147 46 209
Ovrigt 1209 4736
Summa verksamhetens intakter 206 351 184 704
NOT 2 Verksamhetens kostnader

tkr 2015 2014
Lonekostnader 327780 313549
Sociala avgifter 104 623 98 684
Avsattning pensionsskuld, individuell 15079 14 748
Avsattning pensionsskuld, 6vriga 3061 4204
Utbetalda pensioner, alders- 11 236 9941
Forvaltningsavgifter pensioner 148 110
Summa personalkostnader 461 927 441 236
Anlaggnings- och underhallsmaterial 1881 2 665
Inkép for férsaljning 3439 3031
Bidrag och transfereringar 21716 22 475
Entreprenader, kdp av verksamhet 164 473 145 038
Hyror och fastighetskostnader 81376 70 099
Bransle, energi, vatten 4153 5209
Hyra/leasing anlaggningstillgangar 379 440
Forbrukningsinventarier, material 25979 25 589
Kontorsmaterial och trycksaker 1038 1 055
Reparationer, underhall maskiner, invent. 4110 4019
Tele- och datakommunikation, porto 3439 3279
Transportmedel 6 004 5982
Transporter 11 067 12 194
Forsakringspremier, riskkostnader 2140 2 050
Ovriga frammande tjanster 45 929 45 658
Ovrigt 9 160 6 798
Summa ovriga kostnader 386 283 355 581
Summa verksamhetens kostnader 848 210 796 817
NOT 3 Avskrivningar/nedskrivningar

tkr 2015 2014
Avskrivningar, byggnader 8815 8135
Avskrivningar, inventarier 6 132 5762
Nedskrivning 266 0
Summa avskrivning, nedskrivning 15 213 13 897
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NOT 4 Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning

tkr 2015 2014
Skatteintakter

Kommunalskatt 573451 550443
Slutavrakning -975 -1367
Preliminar slutavrakning 543 88
Summa skatteintakter 573019 549 164
Kommunalekonomisk utjamning

(statsbidrag)

Inkomstutjamningsbidrag 37944 37 686
Fastighetsavgift 23513 22 580
Strukturbidrag 1314 1309
Regleringsbidrag 0 2919
Kostnadutjamningsbidrag 9 056 14 760
Bidrag for LSS-utjamning 7597 4 462
Generellt bidrag fran staten 193 0
Sarskild kompensation sociala avgifter 951 0
Regleringsavgift -489 0
Summa kommunalekonomisk

utjamning (statsbidrag) 80 079 83 716
NOT 5 Finansiella intakter och kostnader

tkr 2015 2014
Finansiella intakter

Ranteintakter, banktillgodohavanden 456 1063
Ranteintakter, koncernfordran 594 655
Ovriga rénteintéakter 103 84
Summa finansiella intakter 1153 1 802
Finansiella kostnader

Rantekostnad pensioner 1045 742
Ovriga finansiella kostnader 135 142
Summa finansiella kostnader 1180 884
NOT 6 Arets resultat

tkr 2015 2014
Enligt balanskravet

Arets resultat -4.000 7790
Avgar reavinst -866 -5367
Balansresultat -4 866 2423



NOTER

i

NOT 7 Ej rorelsekapitalpaverkande intakter/kostnader NOT 8 Justering for rorelsekapitalets forandring

tkr 2015 2014 tkr 2015 2014
Reavinster -866 -5 367 Minskn/6kn av expl.fast., lager m m +/- 9727 -1709
Exploateringsprojekt Hon6 Hult 1:524 0 5598 Minskn/6kn av kortfristiga fordringar, +/-  -23 162 10 538
Omklassificering Klava Industriomr/ Okn/minskn pensionsavsattning, +/- 12 124 5966
Ostra hamnen 0 -1700 Okn/minskn l&ngfristiga skulder, +/- 14 253 2814
Omklassificering Sudda 0 -807 Okn/minskn 6vr kortfristiga skulder, +/- 21240 13 060
e -590 [ Summa rorelsekapitalets forandring 34 182 30 669
Forandring av eget kapital justering

pensionsavs.fortroendevalda -6912 0

Interna kostnader expl/investeringsprojekt -504 0

NOT 9 Forandring av likvida medel

S:a ej rorelsekapitalpaverkande poster -8 872 -2 205
2015 2014

Okning/minskning av kassa och bank, +/-  -15 372 18 660
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Noter

NOT 10 Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

tkr Immateriella Allman Verksam- Fastigh. Publika  Ovr. fast. Maskiner, Pagaende  Summa
anlaggnings- mark- hetsfast-  for affars- fastig- o. fast. for inventarier investerings-
tillgdngar  reserv igheter verksamhet heter annan vht fordon projekt
Anskaffningsvarde 0 13741 3299 217 764 98 565 710 100 749 10353 445181
Ackumulerade avskrivningar 0 0 -2013 -104127 -52922 -246 -65 614 -224 922
Ingaende bokfort varde 0 13741 1286 113637 45643 464 SEEIBS) 10353 220259
Arets investeringar 463 0 4104 18 119 13 042 -26 9881 4542 50 125
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 -26 0 0 0 -28 -28 0 -82
Arets avskrivningar 0 - -121 -5 996 -2670 0 -6 132 - -14919
Arets nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 -265 -265
Omklassificeringar 0 564 0 0 0 0 0 -8813 -8249
Utgaende bokfort varde 463 14 279 5269 125760 56 015 410 38 856 5817 246 869
Avskrivningstid 70 ar avskrivs 15-70 ar 10-70ar 15-70ar 15-70ar 3-33ar avskrivs
€j €j
NOT 11 Finansiella anlaggningstillgangar NOT 13 Kortfristiga fordringar
tkr 2015 2014 tkr 2015 2014
Aktier och andelar Kundfordﬂringar 12 337 14 178
Ockerd Fastighets AB 73008 62 608 Fordran Ocker6 Fastighets AB, netto 7379 3937
Ockerd Rederi AB 2 000 2 000 Fordran Ockerd Rederi AB 0 166
Renova AB 76 76 Diverse kortfristiga fordringar 33994 32594
Kommentusgruppen AB 1 il Forutbetalda kostnader 11900 8999
Soltak AB 10 0 Upplupna intakter 21049 7 566
AB Jonkopingsbostader 28 28 s tristiga N P o
Kommuninvest andelskapital/ umma kortfristiga fordringar 86 659 7 44
insatsemission* 5690 4 059
Summa aktier och andelar 80813 68772 NOT 14 Likvida medel
Langfristig fordran tkr 2015 2014
Revers Ockerd Rederi AB 29728 29 728
Kommuninvest ekonomiska forening 2 000 2 000 Kassa 41 37
. Plusgiro 30 475
Summa langfristig fordran 31728 31 728 Bank 110380 125311
S:a finansiella anlaggningstillgangar 112 541 100 500 G [T et 110 451 125 823
*Andelskapital i Kommuninvest ek. férening avser inbetalt insatsskapital Kommunen har en checkkredit pa 20 mkr
samt sarskild insats, totalt 1186 tkr. Kommuninvest ek.férening har darefter som var outnyttjad vid bokslutstillféllet.
beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 11 tkr samt vinstutdelning
och rénta med 4493 tkr for Ockerd kommun. Ockerd kommuns totala an-
delskapital i Kommuninvest ek.férening uppgick 2015-12-31 till 5 690 tkr. NOT 15 Eget kapital
NOT 12 Forrad, lager, exploateringsfastigheter tkr 2015 2014
Eget kapital vid arets borjan 330519 322729
tkr 2015 2014 Arets resultat -4.000 7790
Justering eget kapital, ej resultat-
Lager 99 0 L;verllaidf* P 6913 0
Exploateringsfastigheter 3635 13 461 P -
Ovrigt, anlaggningsavgift Ockerd 2:620 746 746 Summa eget kapital 319606 330 519
Summa exploateringsfastigheter 4 480 14 207
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* Reglering avsattning pensionsforpliktelser
fértroendevalda



NOT 16 Avsattningar och langfristiga skulder

tkr 2015 2014
Specifikation avsatt till pensioner,

anstallda

Formansbestamd alderspension 47 457 44 134
Sarskild avtalspension 206 162
Pension till efterlevande 1604 1327
PA-KL Pensioner 2187 2 304
Summa avsatt till pensioner 51 454 47 927
Avsatt till pensioner, fértroendevalda 6230 -
Loneskatt 13994 11 627
S:A avsatt till pensioner inkl loneskatt 71 678 59 554
Pensionsskuld anstallda

Ingaende avsattning pensionsskuld 47 927 43 126
Avsattningar under aret 3771 4672
Utbetalningar -1744 -1529
Ranteupprakning, basbeloppsupprakning

Ovriga poster 1500 1658
Utgaende avsattning pensionsskuld

anstallda 51 454 47 927
Pensionsskuld fortroendevalda

Ingdende avsattning pensionsskuld” 5563 =
Avsattningar under aret 568 -
Utbetalningar 0 -
Ranteupprakning basbeloppsupprakning,

Ovriga poster 99 -
Utgaende avsattning pensionsskuld

fortroendevalda 6 230 -
Loneskatt, totalt

Ing avsattning I6neskatt 11 627 10 462
Arets avsattning Ioneskatt 1017 1165
Loneskatt pa pensionsskuld

fértroendevalda* 1350 0
Utgaende avsattning loneskatt 13 994 11 627
Summa avsattningar 71678 59 554

* Berakningsgrund for pensioner framgar under avsnitt

Pensionsskuld i Redovisningsprinciper pa sid 18.

NOT 17 Langfristiga skulder

NOTER

2015 2014
Forutbetalda intakter som regleras
over flera ar
Gatukostnadsersattning, tkr 5508 5 646
aterstaende antal ar 34 44
Anlaggningsavgifter VA, tkr 12 588 7 290
aterstaende antal ar 48 49
Investeringsbidrag, tkr 7 460 2116
aterstaende antal ar 25 33
Overlatetelse markanlaggning, tkr 3890 -
aterstaende antal ar 33 -
Ovriga langfristiga skulder
Investeringsfond VA, tkr 2157 2 296
Summa langfristiga skulder 31603 17 348
NOT 18 Kortfristiga skulder
tkr 2015 2014
Diverse Kortfristiga skulder 6 651 3563
Leverantérskulder 26 628 23 345
Momsskuld 2114 1542
Personalens kallskatt 7261 6 209
Skuld till staten 355 440
Upplupna timléner avseende december 5500 4702
Upplupen semesterléneskuld och
okompenserad évertid 18 836 18 238
Upplupna sociala avgifter 27 629 25 549
Upplupen pension individuell del 15 208 14 163
Forutbetalda skatteintakter 885 4 426
Ovrigt 27 045 18 630
Summa kortfristiga skulder 138112 120 807
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Noter

NOT 19 Borgens- och ovriga ansvarsforbindelser

tkr 2015 2014
Borgensforbindelser

Ockero Fastighets AB 893976 786 326
Ockerd Maritime Center 10 487 10 986
Renova 256 237
Summa borgensforbindelser 904 719 797 549
Forlustansvar egna hem

SBAB 261 341
BKN 68 68
Summa forlustansvar 329 409

Ockerd kommun har i maj 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har
ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommunin-
vest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest
i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening . Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Ockerd kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbin-
delse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 325 620 649 807 kroch totala tillgangar till 319 573 677 123 kro-
nor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 776 564 499 kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 763 631 437 kronor.
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NOT 20 Ansvarsforbindelser

tkr 2015 2014
Pensionsforpliktelser som inte tagits

upp bland skulder eller avsattningar

Ingadende pensionsforpliktelser 229 407 @ 237 985
Utbetalningar -9194 -8691
Ranteupprakning, basbelopps-

upprakning, 6vriga poster 1343 113
Utgaende pensionsforpliktelser 221 556 229 407
Ingaende pensionsforpliktelser

fortroendevalda 2973 4 853
Utbetalningar 0 0
Nyintjanande -442 -1938
Ranteupprakning, basbelopps-

upprakning, évriga poster 48 58
Utgaende pensionsforpliktelser

fortroendevalda 2579 2973
Ingaende I6neskatt totala

pensionsforpliktelser 56 375 58912
Arets Ibneskatt totala

pensionsforpliktelser -2 000 -2537
Utgaende loneskatt totala

pensionsforpliktelser 54 375 56 375
Summa ansvarsforbindelser 278 510 288 755
Berakningsgrund for pensioner framgar i avsnitt

Pensionsskuld i Redovisningsprinciper pa sid 18.

Antal personer som omfattas av:

Avgiftsbestamd alderspension 1223 1224
Alderspension varav ett lokalt avtal 527 506
Pension till efterlevande 26 27
Visstidsforordnande, fortroendevalda 7 7

Senast avlasta aktualiseringsgrad ar 91%. KPA ar pensionsforvaltare.



Rakenskaper koncernen



Koncernen Ockeré6 kommun

' 100%

Ockerd Fastighets AB Ockerd Rederi AB

KONCERNENS ORGANISATION

Syftet med den sammanstillda redovisningen &r att ge en
samlad bild av savdl kommunens som dess dotterbolags
ekonomiska stillning och resultat. Vidare skall den sam-
manstéllda redovisningen belysa det totala ekonomiska
atagandet samt underlétta jamforelser mellan olika kom-
muner oavsett i vilken form de driver sina verksamheter.
Den sammanstillda redovisningen ar ett sammandrag av
kommunens och dotterbolagens resultat- och balansrak-
ningar. Ockeré kommuns koncernbokslut omfattar kom-
munen samt de heldgda dotterbolagen Ockero Fastighets
AB och Ockerd Rederi AB. Ockero Fastighets AB fger
samtliga aktier i Ocker6 Bostads AB, Ockero Fastighetsut-
veckling AB och Ocker6 Fastighetsservice AB. Fullstéindiga
resultat och ekonomisk stillning per 2015-12-31 finns i
bolagens egna arsredovisningar.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvirvs-
metoden vilket innebér att kommunens bokférda varde pa
aktierna i dotterbolagen elimineras mot dotterbolagens
egna kapital vid forvarvstillfallet. Koncernredovisningen ar
frdn och med 2004 upprittad enligt Redovisningsradets
rekommendation nr 1 varmed de obeskattade reserverna
elimineras, 78 % till eget kapital och 22 % till uppskjuten
skatt. Interna transaktioner har eliminerats mellan kom-
munen och koncernbolagen och mellan dotterbolagen.

Lanekostnader

Koncernens linekostnader finns i dotterbolaget Ocker
Fastighets AB. Alternativa metoden har tillampats. Sum-
man av ldnekostnader som inréknats i tillgdngars anskaff-
ningsvirden ar 1,3 mkr. Rdnta som anvénts for att berdkna
vardet av de finansiella kostnader som inkluderas i tillgang-
ars anskaffningsvérde &r 2,49 % (snittréanta hos bolaget)

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Koncernen Ockerd kommun

Arets resultat for koncernen Ockers kommun ar minus 16
mkr (foregaende ar —16 mkr).



Ockeré Fastighets AB

BOLAGETS VISION

”Koncernens bolag skall vara betydelsefulla verktyg for en
stark och hallbar utveckling av Ockerdarna genom att med
personligt engagemang bygga och forvalta fastigheter och
IT-infrastruktur”.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

For 2015 uppgar resultatet i koncernen efter skatt till ett
underskott om 8,7 mkr. Under aret har Brattebergsskolan
rivits vilket innebar tillkommande av- och nedskrivning om
10,4 mkr. Bolaget arbetar strukturerat med att skapa en
ekonomi i balans och bedémer att en nollbudget kan beslu-
tas under 2017.

Fréan januari 2014 drivs verksamheten i en ny koncern
bestdende av totalt fyra bolag. I november 2014 tillférord-
nades Kenth Pettersson som verkstillande direktor och i
april utsdgs Hans Andreasson till samma post. I januari
utsédgs ocksa Ingvar Svensson till ny ordférande och fran
arsstdmman i april fanns en ny styrelse pa plats bestdende
av sju ledamoter.

FASTIGHETSFORVALTNING

Vid verksamhetsarets slut forvaltade Ockerd Fastighets AB
utgdng ca 26 000 kv bostadsyta, ca 58 000 kvm lokalyta
och ca 16 000 kvm yta for idrottsanldggningen Préstédngen.
Fastigheterna &r fullvdrdesforsikrade utan angivet belopp.
Fordon, maskiner, redskap, inventarier och lager ar forsak-
rade till betryggande belopp.

UNDERHALLSPROJEKT OCH INVESTERINGAR

Kostnaden for underhéll uppgér i koncernen under 2015 till
14,4 mkr (15,4 mkr 2014). Darutéver har komponentbyten
om 1,3 mkr gjorts. Totalt uppgér underhéllet darmed till
185 kr per kvadratmeter. Under aret har mélning och fasad-
arbeten genomforts pa Borsvikshuset, ldgenheterna pa
Almelunden och pé Hoge Kol. Dessutom har en totalreno-
vering av de inviandiga miljoerna fardigstéllts pa Folktand-
varden och under sommaren byttes golvet pa Apoteket. P&
Hogasen har en takomldggning genomforts och Gverlag har
fler lagenhetsrenoveringar genomforts &n tidigare ar. En
storre satsning pé utemiljon och skolgarden har gjorts pa
Vistergardsskolan pé Bjorko.

Bolagets storsta investeringsprojekt Framtida skolor
pagar for fullt och i juni tecknades entreprenadavtal efter
genomford projektering med den upphandlade entrepre-
noren. I samband med detta genomfordes ocksa det forsta
symboliska spadtaget. Investeringsbudgeten uppgar till
total 170 mkr och den om- och tillbyggda Hedenskolan ska
std klar till hostterminen 2016 och den nybyggda Bratte-
bergsskolan till varterminen 2017.

Under éret har projektering av skatepark vid Prastangen
genomforts och byggstart dr viren 2016. I ndra samarbete

KONCERNEN OCKERO KOMMUN

med Vistra Gotalandsregionen genomfors programarbete
for ny vardcentral som ska ersatta befintlig. Fokus pé pro-
gramarbetet har varit nira dialog med intressenter sdsom
kommunen och narmast berorda grannar. Upphandling av
entreprenor genomfordes vid arsskiftet med trolig bygg-
start varen eller sommaren 2016. Under varen paborjades
forsaljningen av de planerade 20 bostadsrattslagenheterna
pé Sandlyckan pa Hono.

Bolaget har av kommunen forvarvat detaljplanelagd
mark vid Heinovallen dar upphandling genomforts base-
rat pa de mojligheter aktuell detaljplan erbjudit. Vin-
nande anbud innebar nybyggnation av 60 lagenheter med
framst tvaor och treor vilket foljer bolagets strategi att
kunna erbjuda lagenheter som ar i ssmmanhanget rimliga
i hyresnivéer. Utvecklingen pé savil hyres- som entre-
prenadmarknaden innebéar dock att nybyggda lagenheter
vasentligen kommer Gverstiga befintligt bestand avseende
hyresnivaer.

I den plan som bolaget arbetar med finns nyinvesteringar
om 700 mkr under den kommande fyradrsperioden. Det ar
en mycket ambitids plan som kommer stélla hirda krav pa
styrning och goda kassafloden for att hitta lampliga finan-
sieringsmojligheter. Kreditgivarnas bedéomningar av fram-
tiden kommer darfor vara en nyckel for bolagets utveckling
och dr darmed ocksé ett betydande riskmoment.

Bolaget driver ocksé ett antal detaljplanedrenden avse-
ende bl.a. Kalvsunds skola, Tumlaren pé Foto, gamla
Ankaret och Spindeln pd Hono. Tillsammans med kom-
munen och externa kommersiella intressenter har ocksé
ans6kan om planbesked ldmnats in for Ocker6 centrum. Ett
val fungerande samarbete med kommunen &r av vikt for att
kunna driva dessa detaljplaneprojekt framét.

MARKNAD - UTHYRNINGSLAGET

Vid arets slut fanns 1 380 kvm outhyrt i bolagets bestand.
Foretagets uthyrningssituation ar god och inkomstborfallen
laga. Vakanser bestar nastan uteslutande av skollokaler dar
kommunen avslutat verksamhet.

HYRESJUSTERINGAR

Ockerd Fastighets AB nidde under véren en éverenskom-
melse med Hyresgéstforeningen om att hoja hyrorna for
samtliga hyresgister for 2015 med 1,35 % géllande fran
1januari. For lokaler har intédkterna 6kat med indexregle-
ring enligt respektive avtal.

PERSONAL

Foretaget hade vid arets utgang 18 tillsvidareanstéllda
varav 2 kvinnor och 16 mén. Av de anstéllda var 10 tjanste-
maén och 8 kollektivanstillda. Tva rekryteringar pégick vid
arsskiftet.
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Koncernen Ockeré6 kommun

Resultat Ockeré Fastighets AB

mkr 2015 2014
Nettoomsattning 98,0 94,1
Fastighetskostnader -47,3 -48,4
Driftnetto 50,7 45,7
Av- och nedskrivningar -31,9 -48,0
Bruttoresultat 18,8 -2,3
Central administration -11,6 -15,0
Férsaljning av fastigheter 0,0 2,2
Ovriga rérelseintéakter 1,7 0,2
Rorelseresultat 8,9 -14,9
Rénteintakter 0,2 0,1
Rantekostnader -20,2 -21,5
Resultat efter finansiella poster -11,1 -36,3
Skatt 2,4 8,0
Arets resultat -8,7 -28,3
Uppgiftsmatt Ockero Fastighets AB

2015 2014
Balansomslutning, mkr 1001,9 884,4
Soliditet, % 7,5 8
Personal
Antal anstallda 18 20
varav kvinnor 2 3
varav man 16 17
Verksamhetsmatt
Antal lagenheter 386 386
Antal nybyggda lagenheter 0 6
Resultat m m Ockero Rederi AB
mkr 2015 2014
Intékter 23,7 23,1
Kostnader
Drift- och underhallskostnader -21,0 -19,7
Personalkostnader -0,3 -0,3
Ovriga kostnader -0,2 -0,1
Avskrivningar -1,6 -1,6
Resultat fore finansiella poster 0,6 1,4
Rénteintakter 0,0 0,0
Rantekostnader -0,6 -0,6
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,8
Overavskrivning fartyg 0,3 -0,8
Skatt -0,3 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
Balansomslutning, mkr 35,4 36,7
Soliditet, % 9,9 10,0
Personal
Antal anstéllda 0,25 0,25
varav kvinnor 0 0
varav man 0,25 0,25
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FINANSIERING

Bolagets overgripande malsittning med foretagets finan-
siella strategi ar att sikerstilla en langsiktig och stabil
kapitalforsorjning, samt att uppna basta majliga finans-
netto. Rantebindning och kapitalbindning har frikopplats
fran varandra for de enskilda l&nen. Detta ger mojligheter
att, nir som helst, fordndra rantebindningen och béttre
mota forandringarna pa rantemarknaden.

For att sdkerstilla kapitalforsorjningen efterstriavas langa
kreditavtal med bolagets kreditgivare. Raddande skillnader i
kreditmarginaler mellan korta och langa kapitalbindnings-
tider har dock foranlett bolaget att teckna korta kreditavtal.
Med radande osikerhet pa rantemarknaden behéver réiante-
bindningstiden forldngas vilket uppnétts via kop av rénte-
swappar (avtal mellan tva parter om att byta réntevillkor
palan). En vl avvagd rédnterisk (genomsnittlig rantebind-
ningstid) i skuldportfoljen uppnés genom anvindandet av
ranteswappar.

Vardering av fastighetsbestandet

Under 2014 gjorde bolaget en storre 6versyn av de hyres-
avtal som finns och foreslar dels att hyror omfordelas in-
ternt inom respektive ndmnd, att de avtal dir kommunen
ser ett langsidigt engagemang forlanga perioden till 25 ar
samt att hela hyran ar bashyra. Detta innebér att intékts- och
kostnadsokningar for Ockerd Fastighets AB pa ett bittre
sédtt matchar varandra och darmed rendera i en béttre vér-
dering av aktuella fastigheter.

Bolagets styrelse beslutade under 2014 att skriva ned
fastigheter med totalt 16,8 mnkr och samtidigt matcha
dessa med uppskrivningar till samma belopp som redovisas
mot eget kapital. Bedomningen av nedskrivningsbehov &r
gjort baserat pé externa och interna marknadsvarderingar
och de objekt dar avvikelsen &r storre én 10 % mot koncern-
missiga viarden har skrivits ned.

Under 2015 har uppdatering av marknadsvérden gjorts
pé de fastigheter dir hyresnivan visentligen foréandrats.

VINDKRAFTVERKET | FALEBERG

Koncernen dger ett vindkraftverk i Faleberg i Mariestads
kommun. Under 2013 hamnade bolaget som sélt vindkraft-
verket i ekonomiska problem och ansoktes av en fordrings-
agare att forsittas i konkurs. Efter en ackordsuppgorelse
fortsétter bolaget sin verksamhet men har inga dtaganden
kvar gentemot Ockerd Fastighets AB. Under 2014 genom-
forde bolaget en upphandling av serviceavtal om tre ar for
vindkraftverket och detta undertecknades under 2015.
2015 var ett bra ar for vindkraftverket med hoga produk-
tionsnivaer. Drygt 80 % av den elenergi som forbrukas
inom koncernen técks av producerade volymer fran vind-
kraftverket.

Fortsatt rader osdkerhet kring framtiden for vindkraftver-
ket d& det funnits utredningar om dndrade forutsittningar,
bland annat avseende skatteregler. Som en f6ljd av de laga
energipriserna har ocksé viarderingsfrigan aktualiserats d&
marknaden ar betydligt svalare idag &n d& verket inkdptes.

W



Bolagets styrelse gor bedomningen att baserat pa den stra-
tegi som fanns da verket koptes och som fortsatt galler, att
verket i forsta hand ska siakra bolagets energikonsumtion
och generera miljovanlig el snarare dn en ambition att
maximera avkastningen, s kan vardet pa vindkraftverket
forsvaras.

MILJOARBETE

Sedan januari 2010 ar foretaget miljodiplomerat och under
aret genomfordes en miljorevision vilket resulterade till
fortsatt diplomering. Miljoarbetet bedrivs idag som en inte-
grerad del av den ordinarie verksamheten. Underhallsarbe-
tet har i budget for 2016 6ronmaérkt pengar for upprustning
av samre och energislosande anldggningar.

Under 2016 kommer ett energiprojekt genomforas pa
Hedens by for att forbattra energiprestanda och hoja kvali-
teten hos brukarna.

KONCERNEN OCKERO KOMMUN

UTSIKTER INFOR FRAMTIDEN

Bolaget raknar med att for 2017 budgetera for en ekonomi
ibalans. Affarsomrade bostader genererar i ar ett rimligt
overskott medan affirsomradena lokaler och stadsnit
genererar underskott. Stadsnatet &r fortfarande under
uppbyggnadsfas och foljer 4n sé ldnge de utbyggnadsplaner
som finns i affdrsplanen och som indikerar pa ett nollresul-
tat om 2 Ar.

Samtidigt stér bolaget infor stora nyinvesteringar och
dven storre underhéllsbehov. En 6versyn av innehavet har
darfor paborjats och majliga avyttringsmajligheter har
identifierats.

Ockeroé Rederi AB

VERKSAMHET

Bolagets verksamhet syftar i sitt huvuduppdrag till att 4ga
och forvalta fartyget Gunilla for Ockerd kommun. Farty-
get har under aret i huvudsak varit uthyrt till Barn- och
utbildningsndmnden. Under aret har, forutom den arliga
varvsoversynen, pa styrelsens uppdrag gjorts ett antal kva-
litets- och siakerhetshéjande dtgarder. Bland annat har nya
elevtoaletter byggts d& de gamla var slitna och daliga. Ny
radioutrustning for kommunikation har inforskaffats, samt
en ny servicebat da den gamla var uttjant.

EKONOMI

Omsittningen 6kade med 2,7 % medan driftkostnaderna

i princip var oférandrade. Underhallskostnaderna 6kade
med 51,2 % jamfort med foregiende ar. Okningen berodde
framst pa ett antal planerade atgérder for att 6ka fartygets
funktion och siakerhet.
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Koncernen Ockerdo kommun

Sammanstalld resultatrakning

mkr Bosklut Bokslut

2015 2014
Verksamhetens intakter, not 1 236 217
Verksamhetens kostnader, not 2 -836 -791
Avskrivningar, not 3 -50 -65
Nettokostnad -650 -639
Skatteintakter 573 549
Generella statsbidrag 80 84
Resultat fore finansiella intakter och kostnader 3 -6
Finansiella intakter, not 4 1 1
Finansiella kostnader, not 5 -20 -21
Arets skattekostnad 0 10
Arets resultat -16 -16
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Sammanstalld balansrakning

KONCERNEN OCKERO KOMMUN

mkr 2015 2014
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar, not 6 0 0
Materiella anlaggningstillgangar, not 6

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 897 870
Maskiner och inventarier 101 101
Pagaende arbete 110 48
Summa materiella anlaggningstillgangar 1108 1019
Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anléaggningstillgangar 6 4
Langfristiga fordringar 5 4
Summa finansiella anlaggningstillgangar 11

Summa anlaggningstillgangar 1119 1027
Omsattningstillgangar

Pagaende arbete 8 0
Exploateringsfastigheter 4 14
Kortfristiga fordringar, not 7 101 69
Likvida medel 211 196
Summa omsattningstillgangar 324 279
Summa tiligangar 1443 1 306
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital, not 8 278 300
Dérav arets resultat -16 -16
Avsattningar

Uppskjuten skatt 0 0
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 58 48
Beraknad skuld I6neskatt 14 12
Ovriga avsattningar 2 3
Summa avsattningar 74 63
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder, not 9 32 16
Lan fran kreditinstitut 0 766
Summa langfristiga skulder 32 782
Kortfristiga skulder, not 9

Kortfristiga skulder 1059 161
Summa kortfristiga skulder 1059 161
Eget kapital, avsattningar och skulder 1443 1 306
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Koncernen Ockerdo kommun

Sammanstallda noter

NOT 1 Verksamhetens intakter

tkr 2015 2014
Hyresintakter 46 360 45 176
Taxor och avgifter 77 557 73553
Bidrag 57 356 40 181
Forsaljning verksamhet och entreprenad 46 924 46 020
Ovriga intékter 8204 12 274
Summa verksamhetens intakter 236401 217 205
NOT 2 Verksamhetens kostnader

tkr 2015 2014
Personalkostnader 466 464 459 646
Ovriga kostnader 369 754 331663
Summa verksamhetens kostnader 836 218 791 309
NOT 3 Avskrivningar

tkr 2015 2014
Byggnader och mark 38558 38 062
Inventarier 10 347 10 271
Nedskrivning fastigheter 1521 16 800
Summa avskrivningar 50 426 65133
NOT 4 Finansiella intakter

tkr 2015 2014
Ranteintakter 734 1335
Summa finansiella intakter 734 1 335
NOT 5 Finansiella kostnader

tkr 2015 2014
Rantekostnader 18 298 19 609
Rantekostnader, pensionsskuld 1045 742
Ovriga finansiella kostnader 159 150
Summa finansiella kostnader 19 502 20 501

NOT 6 Immateriella 0. materiella anlaggningstiligangar

Maskiner och inventarier

tkr

Immateriella anlaggningstillangar

Mark, byggnader, tekn. anlaggningar
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

2015

463

1222934

-325911
897 023
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2014
0

1198 550

-328 241
870 309

Anskaffningsvarde 191165 182275
Ackumulerade avskrivningar -90769 -81679
Bokfort varde 100 396 100 596
Pagaende arbete 109 791 48 027
Summa anlaggningstiligangar 1107 673 1018932
NOT 7 Kortfristiga fordringar

tkr 2015 2014
Kundfordringar 13135 15912
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 48 824 18 678
Ovriga kortfristiga fordringar 38 355 35094
Summa kortfristiga fordringar 100 314 69 684
NOT 8 Eget kapital

tkr 2015 2014
Ingdende eget kapital 300526 300315
Ockerd kommun, justering eget kapital* -6913 0
Ofab &ndrat resultat efter forra

koncernresultat 2907
Ofab andrade redovisningsprinciper 3070
Ofab uppskrivning fastigheter 16 800
Arets resultat -15559 -22566
Utgaende eget kapital 278 054 300 526
“Reglering avsattning pensionsforpliktelser fortroendevalda

NOT 9 Langfristiga skulder

tkr 2015 2014
Forutbetalda intdakter som regleras

over flera ar

Gatukostnadsersattning 5508 5 646
Anlaggningsavgifter VA 12 588 7 290
Investeringsbidrag 7 460 2116
Overlatetelse markanlaggning 3890 -
Ovriga langfristiga skulder

Investeringsfond VA 2157 2 296
Summa langfristiga skulder 31603 17 348
NOT 10 Kortfristiga skulder

tkr 2015 2014
Leverantorsskulder 48 465 32765
Skuld till kreditinstitut 866 326 0
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 97 421 97 872
Ovriga kortfristiga skulder 46 693 30813
Summa kortfristiga skulder 1058905 161450






Kommunstyrelsen

Ordforande: Arne Lernhag (M)
Forvaltningschef: Ingvar TH Karlsson
Antal arsarbetare: 193

UPPGIFT

Verksamheten skall bidra till:

« ett langsiktigt hallbart samhaille

« att kommunens sarart lever kvar

« forutsattningar for ett tryggt, aktivt och innehallsrikt liv

« att ungdomar kanner delaktighet

« goda forutséttningar skapas for niaringsliv och turism

e att kommunforvaltningen kan bedriva effektiv
verksamhet

Verksamhetens uppgifter och matt

e Ansvara for att all kommunal verksamhet drivs ur ett
helhetsperspektiv

e Samordna kommunens kvalitetsarbete

e Stodja demokratiarbete bland kommuninvanarna

Matt 2015 2014 2013

Hur val méjliggér kommunen fér medbor-
garna att delta i kommunens utveckling? 44% 46% 40%

Hur val upplever medborgarna att de har

insyn och inflytande éver kommunens verk-

samhet? 43% 43% -
e Vara arkivmyndighet

e Tillhandahalla konsumentupplysning

¢ Ge stod och styming inom omradena ekonomi, personal,
kommunikation och utveckling

Matt 2015 2014 2013

Hur stor andel av medborgarna som skickar
in en enkel fraga via e-post far svar inom tva
arbetsdagar? 89% 94% 87%

Hur stor andel av medborgarna som tar kon-

takt med kommunen via telefon far ett direkt

svar pa en enkel fraga? 52% 52% 44%
Hur stor andel av medborgarna uppfattar att

de far ett gott bemétande nér de via telefon

stallt en enkel fraga till kommunen? 100% 93% 96%

Hur god &r kommunens webbinformation till
medborgarna? 7% 75% 2%

e Ge service till centrala politiska organ
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e Samordna folkhalso-, sakerhets- och trygghetsarbete

Matt 2015 2014 2013
Hur trygga och sakra kanner sig medbor-

garna i kommunen? 81% 81% -
Totalt antal forum for folkhalsoinsatser 10 st 11 st 9 st

e Utveckla och bedriva arbetsmarknadsatgarder

Matt 2015 2014 2013

Antal ferieplatser 16-17 ar finansierade
inom KS/AME 66 st 40 st -

Tillfalligt 6kade resurser mojliggjorde ett okat antal ferieplatser under
aret.

e Utveckla naringsliv och turism

Matt 2015 2014 2013

Hur manga nya foretag har startats per 1000
invanare i kommunen? 5,4 st 6,2 st 8,9 st

Vad ger féretagarna for sammanfattande om-
déme om kommunens service for féretagen? 70% - 75%

Resultatet for 2015 &r ej helt jamforbart med foregdende méatning pa
grund av for fa enkatsvar. Endast ett av fem delomraden finns med i
resultatet for Ockerd kommun.

e Ge aktivt stod at ungdomar

Matt 2015 2014 2013
Antal 8ppetkvallar - Ockerd fritidsgard 253st  240st  248st

Hur manga procent av fritidsgardens beso-

kare upplever att de har inflytande, ar del-

aktiga och sjalva tar ansvar i fritidsgardens

verksamhet? 57% 55% 54%

Fritidsgardsbestkarnas upplevelse av trygg-
het och bemétande (skala 1-5) 47 4,6 4.6

e Stodja foreningar

Matt 2015 2014 2013

Totalt antal ssmmankomster i bidrags-
berattigade foreningar 0-20 ar (fg ar), st 10 165 9907 9907

e Bedriva biblioteks- och kulturverksamhet

Matt 2015 2014 2013
Antal lan per invanare 8 st 8,1 st 8,6 st

Hur manga timmar/vecka har huvudbibliote-
ket 6ppet utdver tiden 08-17 pa vardagar? 12 st 12 st 12 st

Hur nojda ar bibliotekets anvandare med
biblioteket? (skala 1-5) 4.4 4.4 4.4
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e Tillhandahalla fritidsanlaggningar och naturomraden
e Varna om vardefulla miljéer och byggnader

e Ansvara for fysisk planering, exploatering, mark- och
bostadsforsorjning

Matt 2015 2014 2013

Hur ser medborgarna pa sin kommun som en

plats att bo och leva pa? 72% 72% -

e Ansvara for kartverksamhet, fastighetsregister och
tomtko

e Ansvara for infrastruktur och kommunikationer/
trafiksystem

Matt 2015 2014 2013

Medborgarnas bedémning av renhallningen
av gator och vagar i kommunen 72% 72% 72%

Medborgarnas bedémning av snérdjning och
halkbekampning i kommunen 66% 66% 66%

Hur stor andel av medborgarna anser att
belysningen i kommunen &r bra? 68% 68% 68%

Hur stor andel av medborgarna anser att tra-
fiksékerheten i kommunen ar bra? 23% 23% 23%

Optimalt underhallsvarde pa kommunens
vagar 84% 84% -

Andel resande med kollektiv trafik, HOn6-
leden - buss - 22% -

Andel resande med kollektiv trafik, Hono-
leden - samakning - 11% -

e Samordna strategiskt miljoarbete

Matt 2015 2014 2013

Hur stor ar kommunorganisationens andel
miljébilar av totalt antal bilar? 45% 48% 43%

e Tillhandahalla intern service omfattande maltider
och lokalvard

Matt 2015 2014 2013

Hur stor ar andelen inkdpta ekologiska livs-
medel? 36% 28% 21%

KOMMUNSTYRELSEN

e Tillhandahalla forutsattningar for ett kretsloppssamhélle

Matt 2015 2014 2013

Hur manga timmar/vecka har atervinnings-
centralen 6ppet utéver kl 08-17 vardagar? 11 st 11 st 11 st

Hur effektiv ar kommunens hantering och
atervinning av hushallsavfall (fg ar)? 20% 19% 16%

Resultatet &r lagt pa grund av felinrapporterat underlag.
Korrekt varde motsvarar 25 %.

Andel insamlat matavfall av total mangd
matavfall 70% 60% -

Hur nojda ar medborgarna med hur avfalls-
hanteringen fungerar i kommunen? 81% 81% 81%

e Tillhandahalla dricksvatten och omhénderta
spill- och dagvatten

Matt 2015 2014 2013

Bedomning av kvalitetsnivan pa leverans av
dricksvatten och omhéndertagande av spill-
vatten (max 1 000) (féregaende ar) 744 679 -

e Samordna kommunal lokalférsorjningsplanering

KVALITETSREDOVISNING

Overgripande

Ockerdé dr landets femte sikraste kommun — nir SKL
jamfér kommunerna utifran flera parametrar, t ex brott,
brinder, trygghet och olyckor, rankas Ockeré kommun
som den femte sikraste i landet. Enligt rankingen ar
Ockerd den tryggaste kommunen i Vistsverige.

Invanarna rekommenderar gdrna sin kommun — fore-
taget Svensk Kvalitetsindex har undersokt hur kommun-
invénarna ser pa sin egen kommun, utifran om de skulle
rekommendera andra att flytta dit. I Ocker kommun
svarade 93% av de tillfrigade” ja”. Det placerar Ockerd pa
en 17:e plats i landet.

Kommunstyrelsens enheter

Ekonomienheten

Ekonomienheten har genomfort ett antal langre utrednings-
och utbildningsinsatser av mer projektkaraktar — ”Attest-
regler” samt utbildning i "Grundlédggande redovisning”.
Dessa projekt har dstadkommit mervérde i kommun-
forvaltningen.

Personalenheten

Insatser att minska ohdlsotalen bland de anstdllda —
under andra halvaret 2015 konstaterades att ohélsotalen
bland medarbetarna i Ockeré kommun 6kat och att ut-
vecklingen verkade vara problematisk. Detta inte minst
eftersom sjukskrivningar i psykiska diagnoser tenderar att
6ka och bli mer ldngvariga.
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Kommunstyrelsen

Fran och med 1 november prévar Ockerd kommun en ny
stodrutin vid sjuk- och friskanmalan for sina anstéllda.
Detta ar ett verktyg for chefer, dar de far notiser om nar
det ar tid att starta en rehabiliteringsutredning. Syftet ar
att i ett tidigt skede identifiera de 6vergripande orsakerna
till franvaro for att kunna sitta in forebyggande insatser
och forbattringsatgarder gillande arbetsmilj6 och att moj-
liggora sjukvardsradgivning och tidigare rehabiliterings-
insatser for de anstillda.

Kommunikations- och utvecklingsenheten

Arbetet pd kommunikations- och utvecklingsenheten

har till stora delar préaglats av omorganisation. Drogfore-
byggare, sakerhetssamordnare, folkhdlsoplanerare och
familjeradgivning har flyttats till enheten och kansliet har
centraliserats. Ambitionen ar att ge god, likvardig, samlad
service samt att minska sarbarheten.

Enhetens ledstjarnor ar service och god tillgdnglighet.
Kommunservice har 6ppet hela dagen och IT-service har
avskaffat telefontider. Stravan ar att ge service i forsta
ledet. IT har implementerat Microsoft Outlook och till
stora delar arbetat med att forvalta och ytterligare struk-
turera infrastrukturen.

Det drogforebyggande arbetet pagér i Ockeré kommun
samt i ett flertal andra kommuner. I sikerhetsarbetet har
stort fokus lagts pa att ta fram program for krisberedskap.
Folkhélsoarbetet har i stora drag fokuserat pa foraldra-
stod, barn och ungas uppvaxtvillkor samt jamstalldhet.
Ett ungdomsprogram har tagits fram. Ett forslag till
handlingsplan for jamstélldhet har tagits fram. Den kom-
munala familjerddgivningen i har fullgjort sitt uppdrag att
erbjuda kommuninvénare familjeradgivning. Kommunen
har erbjudit tid inom en till tva veckor.

Arbetsmarknadsenheten

Under 2015 har olika metoder utvecklats for att mota
behov hos olika mélgrupper sa som arbetstraningsmoj-
ligheter for klienter som ligger langst ifran arbetsmark-
naden. Arbetet praglas av individuella 16sningar fran
stodsamtal till 6verenskommelser med arbetsformedling
m.m.

Verksamhet Fritid och kultur

Foreningar, forsamlingar och fritidsgarden har tillsam-
mans med Rddda barnen och SISU arbetat fram en hand-
lingsplan kring mobbning, krankning och diskriminering

i projektet "High five”. Fritidsgarden har, i avvaktan pa
utredning om framtida placering, bedrivit sin verksam-
het i horsalen under aret. Ungdomar har tidvis upplevt
horsalen som otrygg och hogljudd. Ensamkommande ung-
domar har bidragit till ett 6kat besoksantal under hosten.
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Biblioteksverksamheten uppvisar ett 6kat antal lantagare
och hog besokssiffra medan utlanen minskar marginellt.
Besokarna ar mycket n6jda med service, bemétande och
miljo. Kulturverksamheten har fokuserat pa arrangemang
i mindre skala beroende pa att horsalen for narvarande ar
upptagen av fritidsgardsverksamhet.

Inom omréade anldggningar har bygge av skatepark pa-
borjats och ishallen har fatt en upprustning och blivit mer
tillgdnglighetsanpassad. Besoksantalet pa badplatser och
naturomraden har 6kat och férbattringsarbeten har okat
tillgdngligheten och sidkerheten pa badplatserna. Utegym
pa Bjorko har iordningstallts i samverkan med samhalls-
foreningen.

Verksamhet Samhallsbyggnad

Plan-, bygg- och miljéenheten

Resultatet for planverksamheten bedoms vara bra utifran
tillgdngliga personella resurser under aret. Personal-
vakanser och chefsbyten tillsammans med stora 6nskemal
om framtagande av externa detaljplaner har starkt pa-
verkat arbetssituationen. I det totala samhallsbyggnads-
arbetet, inkluderat det strategiska miljoarbetet, behover
dialogen forbattras mellan kommunala aktorer. Upp-
byggnadsfasen av kommunens arbete med Geografiskt
Informationssystem, GIS, har fortsatt under aret, en kva-
litetsinvestering for kommunens framtid.

Kostenheten

Ockerd kommun har diplomerats for att vi under 2014
uppnétt mélet om 25% ekologisk livsmedelsanvandning,
kommunens siffra var 29 %. Malet har uppnatts med
hjalp av utbildning och ett medvetandegorande i amnet
kring ekologiska livsmedel. Vidare har det parallellt skett
utbildning och kunskapsckning inom omradet "minskat
matsvinn”. Genom minskat matsvinn kan resurser istéllet
omfordelas till hogre andel ekologiska livsmedelsinkop.
Efter halvarsmatning varen 2015 har siffran 6kat ytterli-
gare till 36 %.

Gatuenheten
Samforldggning med Fortum av luftledningar for gatu-
belysning har utforts.

Projektering for byte av bro- och vagracken har pa-
bérjats for bro mellan Héno/Ockerd och Ockers/Hilso.
Projektering for atgiards/kostnadsforslag for kajen Bjorn-
huvudet ar bestilld.

VA-enheten

Under aret har den aterstdende s.k. Rotamaten pa Pinans
reningsverk installerats och tagits i drift. Detta innebar att
bada Rotamaterna nu ar pa plats och att Pinans renings-
verk har en robust anldggning. Material har dven bestéllts
och levererats till nytt rensgaller. Idag finns bara ett galler
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och om nagonting gar sonder ar verket tvunget att bradda
orenat avloppsvatten ut i havet. T och med att enheten in-
stallerar ytterligare ett galler undviker vi denna hiandelse.
Detta har varit ett krav fran Lansstyrelsen.

Va-enheten har ocksa bytt ut ett flertal s k ventilkryss
for att ge sdkra vattenleveranser.

Va-enheten har tillsammans med Kretsloppsenheten
tagit fram en informationsbroschyr, i syfte att presentera
och oka forstaelsen for verksamheten, som i november
skickades ut till alla hushall i kommunen.

Kretsloppsenheten

2015 var det forsta hela aret dd matavfall samlades in.
Andelen insamlat matavfall i férhallande till berdknad
méangd uppkommet matavfall har 6kat frdn 60 % 2014 till
70 % 2015. Det nationella mélet ar att nd 50 % innan ar
2020. Det visar att kommuninnevanarna ar angeldgna om
att sortera sitt avfall.

Andelen utsorterade forpackningar fortsatter att 6ka.
Under 2015 har en s k plockanalys av avfallet i det grona
karlet for restavfall genomforts. Den visade att andelen
matavfall hade halverats. Positivt var ocksa att andelen
farligt avfall var 0 %.

Battrafik

Ockero Battrafik har under 2015 levererat 28 912 av-
gangar under aret. Inga turer har stillts in pa grund av
tekniska fel.

MAL
Maluppfyllelse
Overgripande mal for mandatperioden

Vagunderhallet har forbattrats pa vara éar
, A och barn och ungdomar har sékrare gang- och
cykelvagar till skola och fritidsaktiviteter

Satsning:
» Genomfora belaggningsprogrammet med fokus pa gang-
och cykelvégar.

Beldggningsarbeten dr utfort pd GC-vig Bustadvédgen/Hono,
upphéjning och beliggning av GC-vig utmed Ockerdvigen/
Hono, belaggning av korbanan Backeviagen/Bjorko samt lag-
ning av diverse storre s.k. potthal och forslitningsskador av
végar pa de sammanhingande 6arna. Fullmiktige har under
aret beslutat att satsa ytterligare resurser, 4,6 mkr, pa be-
laggning. I denna satsning har Gatuenheten lyft fram géng-
och cykelvégar fore beldggning av diverse andra vigar.
Namndsmal

Har kommunen ett langsiktigt hallbart

A \ trafiksystem

Satsning:
« Fortsatt utbyggnad enligt plan av gang- och cykelvig
utmed Norgardsvigen

KOMMUNSTYRELSEN

GC-vig etapp 2 utmed Norgardsvigen har paborjats. Gatu-
enheten avvaktar fastighetsreglering rorande eventuell
intrang pa annans fastighet. Trafikverket har avslagit kom-
munens ansokan om medfinansiering.

Ar kommunens anliggningar underhalina sa
, A att kapitalforstoring undviks

Satsning:
« Uppritta forslag till underhallsplan inom VA-enheten med
prioriterade atgérder

VA-enheten: Rapporten gillande dricksvattenledningarna
pa Bjorko, Halso, Knippla, Hyppeln och Roro ar levererad
och redovisad for KS.

Saneringsplan for kommunen ar levererad men inte
redovisad for politikerna.

Finns forutsattningar att flytta Ockero
, ‘ \ Kretsloppspark till Hono Pinan

Satsningar:
« Studera forutsittningar for KDV-anlidggning

« Utarbeta detaljplan
« Paborja projektering

Detaljplan for Heden 1:300 antagen av KS.

Koncept och forslag till utformning av OKP framtagen av
Miljo- och avfallsbyran.

Samradsmé&te kommer att genomforas i januari 2016.

Politiskt faststalla inriktningen for den
, ‘ \ langsiktiga utvecklingen av kommunens
fysiska miljo

Satsning:
» Genom arbete med 6versiktsplanen utreda anvindningen
av kommunens mark- och vattenomraden

Viss tidforskjutning for delar av 6versiktsplanarbetet har
skett. Delarna, introduktion, strategiska mél, kartor och
planforslag ar klara. Det som &terstar innan samréd ar
riksintressedelen, miljokonsekvensbeskrivningen och
socialkonsekvensarbetet. Delarna &r paborjade men inte
avslutade i dagslaget

Ungdomar skall ges majlighet till en trygg
, ‘ \ och inspirerande ungdomsverksamhet i en
ny fritidsgard skild fran skola

Satsning:
« Utreda forutsittningarna i samband med projekt Ockerd
Centrum

Utredning péagar, programforslag innefattar d&ven familje-
central och 6ppen forskola.
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Kommunstyrelsen

Har invanare, féretagare och besékare till-
, ‘ \ gang till kommunservice med "en vag in-
funktion”

Satsningar:
« Genomlysa processer i kommunforvaltningen

» Omfordela resurser fran forvaltningarna for att utveckla
generalistfunktioner i kommunservice

Kommunservice/en vég in haller pa att formeras. Forarbete
har gjorts i form av omvérldsbevakning, samtalsméitningar
m.m. for att identifiera hur andra kommuner arbetar/plane-

rar att arbeta samt vanligt forekommande fragor i kommunen.

Gruppen har inventerat nuvarande uppgifter och arbete
pégar med arbetsfordelning internt i kommunservice.
Arbete har paborjats ihop med forvaltningarna i syfte att
identifiera vilka kundnira delar i deras processer som kom-
munservice kan vara behjilpliga i.

Medborgarkontor/vixel har bytt namn till kommunser-
vice. En kommunvigledare har anstéllts. Ambitionen ar att
fler fragor ska losas i forsta ledet.

Ar kommunens kvalitets- och uppféljnings-
, A arbete samordnat ur ett helhetsperspektiv

Satsning:
« Centralisering av administrativa verksamhetsover-
gripande funktioner

Sedan arsskiftet har drogforebyggare, sakerhetssamord-
nare, folkhélsoplanerare och familjeradgivning flyttats till
Kommunikations- och utvecklingsenheten.

En utredning om kansligruppens framtida organisa-
tion har gjorts dir hela kansligruppen har varit delaktig.
Niamndsekreterare/registrator for Socialndmnden, Barn-
och utbildningsndmnden samt Bygg- och miljondmnden
har flyttats till enheten. Ny kommunsekreterare, en central
arkivarie/registrator och en halvtids ndmndsekreterare har
rekryterats.

For foreningar och andra anvandare ar
, A ishallens funktion sakerstalld

Satsning:
« Inkdp och iordningsstéllande av ny sarg

Ishallen har fatt ny inramning med sarg, laktare, sittmobler
och avbytarbas. Malning har genomforts och nya golvytor ar
iordningstéllda.
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Folkhalsomal

Skapa forutsattningar for ett mer jamstallt
, ‘ \ Ockeré kommun

Satsning:
« Uppritta forslag till handlingsplan i enlighet med strategin
“Jamstallt Vastra Gotaland”

Under december behandlade KS forslag till handlingsplan
med &tgdrdsplan men valde att skicka planen pé remiss till
ovriga naimnder och bolag innan beslut om planen behand-
las vidare i KS. Planeras upptas i KS under mars 2016.

Finns en jamnare konsfordelning bland
A \ deltagarna i foreningslivet

Satsning:
« Stimulera foreningar till verksamhet for flickor 0—20 ar

Antalet ssmmankomster for flickor har minskat medan anta-
let sammankomster for pojkar och mixade grupper har okat.
Information och dialog med det ideella foreningslivet sker
kontinuerligt i syfte att oka flickors delaktighet.
Kartldggning om flickors och pojkars deltagande i idrotts-
aktiviteter presenteras under varen 2016.

Matt Utfall Malvarde Utfall Utfall
2015 2015 2014 2013

Totalt antal sammankomster i
bidragsberattigade foreningar
0-20 ar (féregédende ar) 10165 10010 9907 9907

Varav antal sammankomster i
bidragsberattigade foreningar for
flickor 0-20 ar 2087 2370 2274 2274

Varav antal sammankomster i
bidragsberattigade féreningar for
pojkar 0-20 ar 4137 3890 3886 3886

Varav antal sammankomster i
bidragsberattigade foreningar for
mixade grupper 0-20 ar 3941 3750 3749 3749

EKONOMISK KOMMENTAR

Kommunstyrelsens enheter

KS-enheter (ekonomi, personal, kommunikation och ut-
veckling, arbetsmarknad och ndringsliv) visar ett samlat
overskott om 4 632 tkr, utfall jamfort med budget. Bade
hogre intikter och lagre kostnader ligger bakom siffran.
Okad forsiljning till andra kommuner av drogforebyg-
gande tjanster har resulterat i hogre intikter an budget. Pa
kostnadssidan har tjanstledigheter inneburit négot lagre
personalkostnader &dn budgeterat. Nytt avtal for foretags-
hilsovardstjanster redovisar ett forsta ar med laga kostna-
der. It-verksamheten redovisar ett &r med ldgre licenskost-
nader om 800 tkr. Kommunchefens budgetreserv om 1 245
tkr har inte utnyttjats under aret.
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Kommunstyrelsens centrala poster/fordelningsposter
Péa ks-centrala poster redovisas totalt 6verskott om 15 180 tkr:
« Aterbetalning av forsikringspremier fran AFA: 4 600 tkr.

« Reavinster pa anldggningstillgang/mark m m: 866 tkr.

 Exploateringsvinst pd omséttningstillgang redovisas for
Hyppeln 776 tkr och Klova industriomréade 1 700 tkr.

Exploateringsforlust redovisas for Heinovallen 800 tkr.

» Nedskrivning for nedlagda kostnader pé projekt summe-
ras till 500 tkr (Langesands fotbollsplan, Bjérnhuvudet
och Hono Klova).

» Nedskrivning nedlagda kostn. utredning/KDV: 265 tkr.

Kostnad/foréandring av upplupna timléner inkl po 813 tkr
samt semesterloneskuld inkl po 1 038 tkr.

Justeringspost berdknat po-paldgg och verkliga kostna-
der vid arets slut uppgar till 2 200 tkr.

 For att ta emot nyanldnda har kommunen fétt bidrag
fran Migrationsverket om 220 tkr.

« Inom evakueringsboende for flyktingar har kommunen
haft kostnader for 1 300 tkr, som eftersoks hos Migra-
tionsverket.

Av beslutade fordelningsposter har 400 tkr betalats till
SOLTAK AB, 6 813 tkr har fordelats till Barn- och utbild-
ningsndmnden (projekt Framtida skollokaler) och 143 tkr
har eliminerats pga avslutat projekt. Kvarstdende medel
ar 13 107 tkr.

Verksamhet Fritid och kultur
Verksamheten redovisar ett underskott pa 99 tkr, vilket
motsvarar felbudgeterad hyreskostnad for Hedenhallen.
Kostnaden avser Barn- och utbildningsforvaltningen.
Enhet Anldggning redovisar underskott pa grund av stor-
men "Egon” och andra oférutsedda reparationskostnader samt
bidrag till underhall av naturstigar och utegym pa Bjorko.
Administrationen redovisar ett 6verskott beroende pa
lagre sociala avgifter. Enhet Ungdom redovisar ett 6ver-
skott beroende pa att del av fritidsledartjanst ej aterbesatts

Resultatrakning Kommunstyrelsen totalt

tkr Bokslut Budget Avwvikelse Bokslut
2015 2015 2015 2014
Intakter
Taxor och avgifter -67 293 -65 460 1832 -61623
Ovriga intékter -37 231 -28 390 8841 -33578
Summa intakter -104 524 -93850 10673 -95201
Kostnader
Personalkostnader 120 526 118078 -2448 119681
Entrepr & kép av vht 15 300 13686 -1613 14181
Ovriga kostnader 82 067 89 253 7186 79404
Kapitalkostnader 18 328 19 256 928 17 102
Summa kostnader 236 221 240 273 4 053 230 368
Resultat 131 697 146 423 14 726 135167

KOMMUNSTYRELSEN

Verksamhet Samhallsbyggnad

Skattefinansierad verksambhet visar ett underskott pa
5 837 tkr, varav 4 600 tkr beror pa den extra satsning pa
beldggningsarbeten som kommunfullmiktige godkidnde
2015-06-11, Kf § 58. Kost och lokalvard redovisar ett to-
talt underskott pa 668 tkr vilket till storsta delen beror pé
okade kostnader for reparationer och underhall av maski-
ner samt inkop av forbrukningsmaterial.

Gatuenheten redovisar ett underskott pa totalt 6 092
tkr varav 4 600 tkr giller ndmnda satsning pa beldgg-
ningsarbeten. Enheten har dessutom 6kade kostnader for
renhéllning, gatubelysning och brounderhall men vinter-
vagunderhall redovisar 6verskott.

Plan- bygg och miljéenheten redovisar ett 6verskott vil-
ket beror pa laga personalkostnader d& enheten under aret
haft flera personalvakanser. Hoga kostnader for konsulter,
licens- och it-kostnader (geodatasamverkan) gor att 6ver-
skottet totalt blir 533 tkr.

Kostnaden for bostadsanpassningsbidrag ar 318 tkr Gver
budget.

Vindkraftverket redovisar ett 6verskott pa 292 tkr.

Avgiftsfinansierad verksamhet: totalt 6verskott 850 tkr.
Va-enhetens overskott pa 1 683 tkr redovisas som 6ver-
uttag och bokfors som forutbetald intikt. Overuttaget beror
pa hogre intakter jamfort med budget, personalvakanser
och lagre kapitalkostnader. Brist pa personalresurser har
inneburit att planerade investeringar inte har kunnat ge-

nomforas.

Kretsloppsenhetens underskott pa 75 tkr fér det kom-
munala uppdraget redovisas som underuttag och avriaknas
mot tidigare ars 6veruttag. Bada verksamheterna, Va- och
Kretsloppsenheten, regleras av sjialvkostnadsprincipen.

Kretsloppsenhetens uppdragsverksamheten redovisar ett
overskott pa 150 tkr.

Ockerd Battrafik redovisar ett dverskott pa 699 tkr, vil-
ket ar nagot mer dn budgeterat (496 tkr).

Resultatrakning Kommunstyrelsens enheter

tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2015 2015 2015 2014
Intakter
Taxor och avgifter -437 -812 -375 -872
Ovriga intékter -6 009 -4 128 18381 -5014
Summa intakter -6 446 -4 940 1506 -5886
Kostnader
Personalkostnader 29 239 29 423 184 32546
Entrepr & kép av vht 178 186 8 176
Ovriga kostnader 15 967 18 828 2 862 18 702
Kapitalkostnader 1108 1181 72 1756
Summa kostnader 46 492 49 618 3126 53180
Netto 40 046 44 678 4632 47 294
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Kommunstyrelsen

Resultat per verksamhet KS enheter Resultatrakning Fritid och kultur
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2015 2015 2014 2013 tkr 2015 2015 2015 2014
Namndsverksamhet 3393 3390 3013 3120 Intakter
Stéd till politiska partier 611 610 610 611 Taxor och avgifter -424 -380 43 -454
Revision 1072 920 810 885 Ovriga intékter -1670 -1532 138 -1602
Politisk verksamhet 3972 4529 3759 3721 Summa intikter _2 094 1912 181 -2 056
Demokrativerksamhet 65 63 62 56
Ovrig politisk verksamhet 627 508 576 674 Kostnader
Naringslivsframjande atgarder 2 167 2225 1945 1942 Personalkostnader 10791 11558 767 11052
Konsument- o engergiradgivning 171 175 171 171 Entrepr och kop av vht 82 7 -3 86
Turistverksamhet 1324 1149 883 964 Ovriga kostnader 11917 10733 -1183 11395
Miljs, halsa, ej myndighet 301 325 252 224 Kapitalkostnader 314 453 139 297
Sékerhet och trygghet 0 0 1577 840 Summa kostnader 23 104 22 823 -280 22830
Riskhantering 0 0 6977 7 959
. . Resultat 21 010 20911 -99 20774
Totalférsvar och samhallsskydd 247 297 922 989
Allman fritidsverksamhet 110 0 0 0
Individ & familjeomsorg totalt 314 350 3 20 R Itat K het Fritid h kult
Familjerétt 300 300 0 o esultat per verksamnet Fritid oc uitur
Arbet knadsatgard I 4934 2978 3776
rbetsmarknadsatgarder 3978 Bokslut Budget Bokslut  Bokslut
Kommungemensam verksamhet 21 394 23658 22756 21234 tkr 2015 2015 2014 2013
Férdelningsposter 0 1245 0 0
Summa Nettokostnad 40 046 44 678 47 294 47188 Namndsverksamhet 0 0 180 185
Politisk verksamhet 366 482 488 486
Allman fritidsverksamhet 2198 2139 2311 2145
A Allman kulturverksamhet,
Resultatrakning KS centrala poster .
ovrig 771 742 751 639
Bokslut Budget Awikelse  Bokslut Bibliotek Sz 5839 5693 5299
tkr 2015 2015 2015 2014 Idrotts- och fritidsanlaggn. 7272 6995 6 686 5673
Fritidsgardar 3395 3444 3263 3026
Intakter Administration FoK 1206 1270 1093 1067
Taxor och avgifter S 1945 65 -1944 Arbetsmarknadsatgarder 0 0 309 272
Ovriga intékter -8422 0 8422 -5 069
Summa nettokostnad 21 010 20911 20774 18792
Summa intakter -10 431 -1945 8487 -7013
Kostnader . . . .
Personalkostnader 17 852 13129 -4793 15621 Resultatrakning Samhallsbyggnad skattefinansierat
Entrepr & kop av vht 1241 1301 60 1234 X
. Bokslut Budget Awvikelse  Bokslut
Ovriga kostnader 2113 13736 11622 1993 tkr 2015 2015 2015 2014
Kapitalkostnader 266 0 -266 0
Summa kostnader 21472 28166 6693 18848 Intakter
Taxor och avgifter -8370 -8029 341 -5379
Verksamhetens resultat 11 041 26221 15180 11835 Ovriga intakter _9922 ~10 047 _125 _9966
Summa intakter -18 291 -18 076 216 -15345
Kostnader
Resultat per verksamhet KS centrala poster
Personalkostnader 35 132 36 230 1098 34473
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Ifntrepr & kdp av vht 8435 8 149 -286 8542
tkr 2015 2015 2014 2013 Ovriga kostnader 28 284 20 827 -7 457 22413
Kapitalkostnader 6 892 7 483 591 6321
Fysisk o. teknisk planering -1749 0 -4812 -11551 Summa kostnader 78 742 72 689 -6 053 71 749
Flyktingmottagande -222 0 0 0
Kommungemensam vht 13 012 13095 16647 4573 Resultat 60 450 54613 -5837 56404
Fordelningsposter 0 13126 0 0
Summa nettokostnad 11 041 26221 11835 -6978
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Resultatrakning Samhallsbyggnad avgiftsfinansierat

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2015 2015 2015 2014
Intakter
Taxor och avgifter -56 052 -54 293 1759 -52975
Ovriga intékter -11 208 -12684 -1476 -11927
Summa intakter -67 261 -66 978 283 -64 902
Kostnader
Personalkostnader 27 512 27 738 226 25989
Entrepr & kop av vht 5364 3971 -1393 4143
Ovriga kostnader 23787 25130 1343 24901
Kapitalkostnader 9748 10 139 391 8727
Summa kostnader 66 411 66 978 567 63 761
Resultat -850 850 -1141

Resultat per verksamhet Samhallsbyggnad skattefin.

Bokslut Budget Bokslut Bokslut
tkr 2015 2015 2014 2013
Némndsverksamhet 0 0 924 953
Politisk verksamhet 424 446 274 306
Fysisk och teknisk planer. 2097 1456 3392 149
Naringslivsframjande atg. 526 386 494 435
Konsument o engergiradgiv 84 104 126 43
Gator, vagar, parkering 18 538 13 059 13514 12 349
Parker 593 268 365 164
Milj6-halsoskydd, myndigh 1111 1256 1198 1046
Milj6, halsa ej myndighet 434 776 229 128
Sakerhet och trygghet 329 230 260 237
Totalférsv o samhallssk 18 63 81 81
Administration SBF 3097 4085 3396 3566
Vard/omsorg ord. boende 1260 942 548 568
Fardtjanst/riksfardtjanst 3661 3508 3589 3500
Oppen verksamhet 25 28 25 27
Arbetsmarknadsatgarder 0 0 130 115
Kommersiell verksamhet -734 -707 =772 -552
Buss, bil o sparbunden tr 2824 2 856 2 766 1158
Sjotrafik 61 25 -167 -313
Elférsorjning -292 0 0 0
Vattenforsorjning/aviopp 0 0 33 426
Lokalvard o kost 26 178 25510 25693 24312
Egna bost. & lokaler 216 322 306 247
Summa nettokostnad 60 450 54613 56404 48943

Resultat per verksamhet Samhallsbyggnad avgiftsfin.

Bokslut Budget Bokslut Bokslut
tkr 2015 2015 2014 2013
Sjotrafik -699 0 -598 -327
Vattenférsorjning/aviopp* 0 0 0 0
Avfallshantering -151 0 -543 -1002
Summa nettokostnad -850 0 -1141 -1330

*Har ingar dven verksamhet gemensamma lokaler.

KOMMUNSTYRELSEN

INVESTERINGAR

Kommunstyrelsens enheter
Informationsskylt, Hon6 Pinan
Turisttoaletter, Hono Klova.

Inom IT: UPS-batteri, Lync, Server.

Verksamhet Fritid och kultur

Ny sarg i ishallen

Reparation av betongbrygga, Saltarsviken/Ocker
Ismaskin — upphandlad 2015, levereras och betalas 2016

Verksamhet Samhallsbyggnad
Skattefinansierad verksamhet: Kommunen har under
aret forvarvat vindkraftverket pa Pinan och fastigheten Ocker
2:123 (Strandbaren). Storre investeringar inom verksamheten
ar anldggande av reservkaj pa Kalvsund, utbyte av utrustning i
vissa av kommunens kok och att ging- och cykelvig och gatu-
belysning pé Bjorko har fardigstillts. Dessutom har tilllgdng-
lighetsanpassat firjelage pa Groto tagits i bruk. Spatial Map,
geografiskt informationssystem (GIS), togs i bruk under 2015
och kommer att ersitta Infovisaren under 2016.

Avgiftsfinansierad verksamhet: VA-enheten har
gjort flera storre ny- och reinvesteringar i Pinans avlopps-
reningsverk, i pumpstationer och bytt storre ventiler. Enhe-
ten har dven investerat i nya arbetsfordon.

Kretsloppsenheten har investerat i en komprimerande
tvafacksbil, ny inhdgnad pé Bjorko atervinningscentral
samt fardigstéllt ny omlastningsramp pa Karrsviks atervin-
ningscentral.

Ockerd Battrafik har investerat i ny styrhytt till Polstjer-
nan och ny personalbyggnad vid Ockerd firjelidge som ska
sta klar januari 2016.

Investeringar Kommunstyrelsen totalt

tkr Bokslut Budget Avvikelse

2015 2015 2015
Kommunstyrelseenheterna 957 1100 143
Verksamhet Fritid och kultur 1382 2350 968
Verksamhet Samhallsbyggnad skatt 15208 22102 6894
Verksamhet Samhallsbyggnad avgift 13 030 18 648 5618
Summa Nettokost tkr 30 577 44 200 13623

KOP AV VERKSAMHET

Kommunstyrelsens enheter
Konsumentradgivning kops av Goteborgs kom. (180 tkr 2015).

Verksamhet Fritid och kultur
Avtal finns med HF Centrum, ekonomisk férening, for drift
av bibliotekets utlaningsstation pa K&llo-Knippla.

Verksamhet Samhallsbyggnad
Skattefinansierad verksamhet har kopt in vintervig-
underhall, underhall av gatubelysning, fardtjanst, kollektiv-
trafik och golvvard for totalt 8,4 mnkr.

Av avgiftsfinansierade verksamheters inkop pa
5,4 mnkr utgor kretsloppsenhetens andel 4,2 mnkr.
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordforande: Robertho Settergren (KD)
Forvaltningschef: Kerstin B. Schiller
Antal arsarbetare: 341

UPPGIFT

Verksamheten ska bidra till att:

» Barn och elever inhdmtar och utvecklar kunskaper och
véarden

» Friamja alla barns och elevers utveckling och lirande
samt en livslang lust att lara

» Formedla och forankra respekt for de manskliga rattig-
heterna och de grundlaggande demokratiska varderingar
som det svenska samhéllet vilar pa

» Hinsyn tas till barns och elevers olika behov

» Barn och elever utvecklas sé ldngt som mdjligt genom att
de ges stod och stimulans

« Uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsatt-
ningar att tillgodogora sig utbildningen

« Tillsammans med hemmen framja barns och elevers
allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kom-
petenta och ansvarskdnnande individer och medborgare

For att invanarna ska fa sitt behov av omsorg och utbild-
ning tillgodosett ska Barn- och utbildningsndmnden
bedriva verksamhet inom foljande omréaden:

Verksamhetens uppgifter och matt

e Annan pedagogisk verksamhet

Matt 2015 2014 2013
Antal barn i pedagogisk omsorg, egen regi 9 st 12 st 15 st
Antal vardnadsbidrag 16 st 14 st 16 st

Andel barn pedagogisk omsorg,
fristaende regi 0% 0% 0%

e Fritidshem

Matt 2015 2014 2013
Antal barn i fritidshem 6-12 ar, egen regi 595st 595 st 583 st
Andel barn i fritidshem, fristaende regi 10% 6% 5%

Personaltathet fritidshem egen regi, antal
barn per arsarbetare 18,5 20,1 20,8

Personaltathet fritidshem liknande
kommuner &3 22,1 21,3

* Matt annu ej publicerat.
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e Forskola

Matt 2015 2014 2013
Antal barn i férskola 1-5 ar, egen regi 350st 355st 364 st
Andel barn i férskola, fristaende regi 37% 38% 38%
Hur manga barn per personal ar det i kom-

munens forskolor, planerad (foregaende ar)? 5,4 st 5,4 st 5,3 st
Hur manga barn per personal ar det i

kommunens férskolor, nérvarande? 4,3 st 4,1 st 4,7 st
Personaltathet forskola egen regi, antal barn

per arsarbetare 552st 5,32st 5,67 st
Personaltathet forskola liknande kommuner * 5,4 st 5,5 st
Hur stor andel av de som erbjudits plats

inom forskoleverksamheten har fatt plats pa

Onskat placeringsdatum? 13% 78% 100%
Hur lang ar vantetiden i dagar fér dem som

inte fatt plats for sitt barn inom forskole-

verksamheten pa dnskat placeringsdatum? 12 st 7 st O st
Vad &r kostnaden for ett inskrivet barn i

forskolan (foregaende ar)? 135tkr 130tkr 123 tkr
e Grundskola

Matt 2015 2014 2013
Antal elever i arsklass 1-9, egen regi, st 1288 1246 1253
Genomsnittligt meritvérde ar 9, Brattebergs-

skolan 239,2 2324 236
Genomsnittligt meritvarde ar 9, Riket 224,7 214.,8 213
Andel elever i grundskola, fristdende regi 8% 13% -
Andel elever i ak 3 som klarat samtliga del-

prov i de nationella proven (sv, ma) 73% 81% 70%
Andel elever i ak 6 som deltagit i alla delprov

i de nationella proven och som fatt lagst

betyg E (sv, eng, ma) 92% 95% 94%
Elevers syn pa skolan och undervisningen i

arskurs 8 80% 0% 78%
Andel behdriga elever till nagot nationellt

program pa gymnasiet 94% 95% 97%
Kostnad per betygspoang i arskurs 9 316 kr 299 kr 294 kr
Personaltathet grundskola egen regi, antal

elever per larare 12,7st 124st 12,4 st
Personaltathet grundskola egen regi, antal

elever per pedagogisk personal 112st 116st 11,5st
Personaltathet grundskola liknande

kommuner, antal elever per larare *  121st  131st



e Forskoleklass

Matt 2015 2014 2013
Antal elever i férskoleklass, egen regi 129st 151 st 142 st
Andel elever i forskoleklass, fristdende skola 11% 10% 9%
Personaltéathet forskoleklass egen regi, antal

elever per arsarbetare 17,8 st 20,97 st 19,83 st
Personaltathet forskoleklass liknande

kommuner * 179st  17,8st
e Grundsérskola

Matt 2015 2014 2013
Antal elever i sarskola, egen regi 13 st 19 st 11 st
Andel elever i annan kommuns sarskola 15% - -
e Gymnasieskola

Matt 2015 2014 2013
Antal elever i gymnasiet, folkbokférda i

Ockeré kommun 470st 460st  470st
Summa antal elever i Ockerd gymnasieskola 293 st 285 st 280 st
Antal elever i samhéllsvetenskaps-

programmet 132st  132st 131 st
Antal elever i sjofartsprogrammet 60 st 58 st 57 st
Antal elever i naturvetenskapsprogrammet 95 st 95 st 92 st
Antal elever i Studiecentrum, egen regi 6 st 6 st 3st
Andelen elever som fullféljer gymnasie-

utbildningen i kommunen inom 4 ar, inkl.

IM-program 85% 81% 78%
Kostnad per elev i forhallande till andel som

inte fullfoljer ett gymnasieprogram 19 tkr 24 tkr 26 tkr
Personaltathet gymnasieskolan, egen regi,

antal elever per larare 12st 114st 10,8st
Personaltathet gymnasieskolan, liknande

kommuner * 11,7st 12,7 st
e Gymnasiesarskola

Matt 2015 2014 2013
Antal elever i gymnasiesar 14 st 14 st 13 st
Andel elever i gymnasiesarskola annan

kommun 100% 100% 100%

* Matt annu ej publicerat.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

e Kommunal vuxenutbildning

Matt 2015 2014 2013
Antal elever i Ockerd vuxenutbildning egen

regi, ej heltidsstuderande 24 st 13 st 13 st
Antal elever i vuxenutbildning annan

kommun, ej heltidsstuderande 87 st 90 st 51 st
Antal elever i GR yrkesvux annan kommun,

ej heltidsstuderande 4 st 8 st 5st
e Sarskild utbildning for vuxna, Sarvux

Matt 2015 2014 2013
Antal elever i sarvux, ej heltidsstuderande 16 st 15 st 14 st
e Utbildning i svenska for invandrare

Matt 2015 2014 2013
Antal elever i SFl-utbildning, ej heltids-

studerande 13 st 13 st 9st

e Kulturskolan

KVALITETSREDOVISNING

I enlighet med Skollagen (2010:800) ska varje huvudman
inom skolvisendet systematiskt och kontinuerligt planera,
folja upp och utveckla utbildningen. Sddan planering, upp-
foljning och utvirdering av utbildningen ska genomforas
dven pa forskole- och skolenhetsniva. Denna redovisning
bygger pa forskolornas, skolornas och fritidshemmens
upprittade kvalitetsredovisningar. Arbetslagen synar sina
verksamheter, dess forutsattningar och inre arbete samt
resultat och maluppfyllelse. Rektor och forskolechef gor en
bedomning och analys av maluppfyllelse i samtliga verk-
samheter inom rektorsomradet. Darefter gors en utveck-
lingsplan med utgangspunkt i analysen av méaluppfyllelse
och resultat.

Varje forskolechef och rektor har genomfort kvalitetsar-
bete kontinuerligt under aret. Detta arbete har resulterat i
en kvalitetsrapport som forvaltningen tagit del av och som
ligger till grund for forvaltningens kvalitetsgranskning och
utvecklingsomréden. I férskolan organiseras inbjudande
och lockande motesplatser som stimulerar till lek och
samspel. Vi ser att barnen kan uttrycka sina tankar om
olikheter och att de har en stor acceptans for att man kan
vara olika. Exempel pa omraden som rektorerna lyft fram
isina rapporter fran grundskolan ir t.ex. att eleverna blir
mer medvetna om vilka framsteg de gor i sitt eget larande
och visar ett storre intresse for sin egen utveckling och
diarmed ocksa visar pa en vilja att ta storre eget ansvar. Det
tematiska arbetssittet dér flera &mnen integreras i arbetet

Arsredovisning 2015  Ockeré kommun 45

e —— s —————



Barn- och utbildningsnamnden

som méanga skolor tillimpar bidrar till 6kad lust och mo-
tivation. Eleverna ar delaktiga i planeringen vilket ocksa
visar sig genom ett 6kat intresse i arbetet och med egna
idéer om hur arbetet ska utforas. P4 Ockerd gymnasieskola
ar maluppfyllelsen mycket god pa natur- och samhalls-
programmen dar tyngdpunkten ligger pa betyg A—C och
pa Sjofartsprogrammet daremot ligger tyngdpunkten pa
betygen B-E. Man beskriver att eleverna har fatt storre
medvetenhet om olika yrkens villkor och mgjligheter. Da
resultatet géllande trivsel och trygghet sjunkit ndgot arbe-
tar man med att forbattra klimatet pa skolan genom t.ex.
varderingsovningar.

Kommunen blev under 2014 granskad av Skolinspektio-
nen i en tillsyn 6ver samtliga verksamheter. I ménga verk-
samheter och pa de flesta skolorna framkom inget annat 4n
att kommunen uppfyllt férfattningarnas krav inom de omra-
den som granskats. Skolinspektionen avslutade ddrmed sin
tillsyn. Skolinspektionen hade synpunkter inom vissa verk-
samhetsomraden och framforde kritik fraimst inom fritids-
verksamheten, Vuxenutbildning och Sarskild undervisning
for vuxna samt Grundsirskolan. Inom dessa verksamheter
forelades kommunen att vidta atgarder. De dtgarderna redo-
visades for Skolinspektionen i borjan av 2015. Skolinspektio-
nen gjorde ocksa uppfoljningsbesok inom verksamheterna
fritidshem och vuxenutbildning. Beslut om huruvida Ocker
kommun uppfyller forfattningarnas krav efter vidtagna at-
garder kommer att fattas i borjan av 2016.

I forskolorna arbetar chefer och personal for att utveckla
verksamheten med utgdngspunkt i laroplanens mal. Genom
arbetet med en digital larplattform synliggors barnens
larande och foraldrarna ges majlighet att vara delaktiga i
verksamheten.

Ocker6 kommuns skolor star sig vl i forhallande till
riket nar det giller betygsresultat, bade vad galler grund-
skola och gymnasieskola. Det genomsnittliga meritvardet
for ak 9 pa Brattebergsskolan har 6kat fran 232 till 239.
Meritvirdet for riket totalt ar 225.

Andelen elever behoriga till ett nationellt program pa
Brattebergsskolan ar 95 % som ar samma andel som 2014.

Ocker6 kommuns skolor har under aret jamforts med
andra kommuners skolor bl.a. av SKL (Sveriges kommuner
och landsting).

I SKL:s 6ppna jamforelser, dar grundskolor i Sverige jam-
fors, tittar man pa 9 kunskapsindikatorer som viktas och ger
ett ssmmanvagt varde. De fyra omraden som viktas ar:

1. Andelen elever som natt malen i alla dmnen i ak 9.
2. Genomsnittligt meritvirde i 8k 9.
3. Andelen behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram.

4. Andelen elever som nétt minst E i &mnesproven i 8k 9.
I denna jamforelse placerade sig Ockerd kommuns
grundskolor pa 10:e plats av Sveriges 290 kommuner.
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Kvalitetsredovisning:
Bemotande
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Med de kostnadsindikatorer SKL anvéander och de resultat
som Ockerts kommunala skolor uppvisar rankas Ockerd
som den 13:e effektivaste kommunen i Sverige.

Ockerd kommun har under &ret varit framgangsrik nir
det géller teknikdmnet och framfor allt i programmering av
robotar. Fér andra gdngen vann lag frén Ocker6 2 klasser i
SM i robotbygge och kvalificerades sig till VM i Kina i dessa
Kklasser.

Trivsel och trygghet

Resultatet visar pa att Ockerd star sig vil i en jimforelse
med 6vriga kommuner i GR. Samtliga resultat inom Trivsel
och trygghet har forbattrats utom i 8k 8 och gymnasiet dir
resultatet har forsamrats.

Delaktighet och inflytande
Resultatet stér sig vl i forhallande till GR-kommunerna
totalt. I forskolan har resultatet blivit ndgot battre. For ak 2
och 8 ddremot lite forsdmrat. Gymnasiet har i stort sett haft
oforandrat resultat jamfort med foregaende ar.

Resultatet for &k 5, ak 8 och gymnasiet ar betydligt hogre
i Ockerd kommun 4n i GR.

Kunskap

Resultatet for Ockerd 4r hogre jamfort med GR-kommu-
nerna. I forskolan, 8k 2 och &k 5, har resultatet forbattrats
och i ak 8 och gymnasiet dr resultatet i stort sett detsamma
som 2014. Gymnasiets resultat dr 1dngt battre &n kommu-
nernaiGR.

Bemotande

Resultatet for Ockerd #r i paritet med GR-kommunerna
totalt. Nagot forsamrat resultat i 4k 2 och 8. I ak 5 har vi
forbdttrat resultaten i jimforelse med 2014. I stort sett
oforandrat resultat for gymnasiet.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

MAL
Maluppfyllelse
6vergripande mal for mandatperioden

Barngrupperna i forskola och fritidshem har
, ‘ \ minskat och antalet larare per barn 6kat

Satsning:

» Genomfora samt se 6ver majligheten till nya 16sningar
for att minska antalet barn i forskolegrupperna/oka
personaltédtheten.

Under hostterminen 2015 var det 15,9 barn inskrivna per
avdelning. Motsvarande métt for oktober 2014 var 16,9.
Personaltiathetsmattet for 2015 var 5,52 enligt SCB-statistik
per oktober. Motsvararande métt for oktober 2014 var 5,32.
Antalet barn per avdelning varierar stort mellan de stora
och smé 6arna i kommunen. Generellt sett dr antalet barn
per avdelning pad de ssmmanhéngande 6arna hogre.

Matt 2015 2014 2013

Personaltathet forskola egen regi (antal barn
per arsarbetare) 5,562 5,32 5,67

Namndsmal

Inget barn eller elev blir trakasserat,
, ‘ \ krénkt eller mobbat

Satsningar:
« Prioritera virdegrundsarbetet

« Arbeta for att andelen elever som ar ngjda med bemétan-
det frén vuxna och kamrater ska 6ka fran 9o till minst 95
procent i GR:s elevenkit 2015

Vardegrundsarbetet har prioriterats i samtliga verksamhe-
ter. I verksamheterna har man arbetat pé olika satt med att
eleverna ska kéanna sig trygga i sin vardag. Nyanldnda barns
situation har tagits i beaktande i arbetet med malen i Plan-
erna mot diskriminering och krdnkande behandling. P4
manga skolor har man haft etiska samtal i grupp, kompis-
stodjare och trygghetsteam. Det har genomforts temadagar
om funktionsnedsittningar. Verksamheterna har haft ett
aktivt arbete med Plan for diskriminering och krankande
behandling dir elever varit involverade i arbetet med kart-
laggning av utvecklingsomréden och handlingsplaner. En
kraftsamling mot rasism gjordes under &ret med flera akto-
rer inblandade.
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Barn- och utbildningsnamnden

I forskolan har man intensifierat arbetet mot krankningar
och diskriminerande behandling. Man har t.ex. identifie-
rat riskomraden, dar det ibland kan intraffa konfliker och
missuppfattningar. Fragan har diskuterats pa personalma-
ten och forskolerad. En forelasning om “krankningar i for-
skolan” for alla forskolans pedagoger i Ockeré kommun har
genomforts. Forskolorna har hoga resultat i fordldraenka-
ter som visar pd att barnen kidnner trygghet och gladje.

Andelen elever som ar n6jda med bemétande fran vuxna
och kamrater méts i den regiongemensamma GR-enkiten.
Resultatet for Ockerd ér i paritet med GR-kommunerna
totalt. Nagot forsamrat resultat i ak 2 och 8. I ak 5 har vi
forbattrat resultaten i jamforelse med 2014. I stort sett
oforandrat resultat for gymnasiet.

En skolvard har anstillts i elevcafeét pa Brattebergssko-
lan och eleverna har varit delaktiga i att ta fram en elev-
version av plan mot diskriminering och kriankande behand-
ling for att alla elever ska kdanna delaktighet i arbetet.

Central elevhélsa har utvecklat ett forebyggande och halso-
framjande arbete genom insatser i skolmiljon genom hela
skolgangen, fran forskoleklass till och med gymnasiet.

Pa gymnasiet finns en satsning for eleverna i konflikthan-
tering som ar forlagd under tre ar.

Matt 2015 2014 2013

Elever med en positiv syn pa skolan och
undervisningen i arskurs 8 80% - 78%

, A Oka maluppfyllelsen i grundskolan

Satsningar:

« Skapa engagerade, positiva och likvirdiga larandemiljéer
» Arbeta med att 6ka graden av inflytande

« Oka kiinslan av arbetsro

« Delta i matematiklyftet

Elevernas formella inflytande har starkts under perioden
da de flesta skolorna utvecklat elevradets arbete. Skolorna
arbetar med att 6ka det informella (pedagogiska) inflytan-
det dé detta stirker elevernas ansvar, skapar engagemang
och motivation.

Det kollegiala larandet har stirkts vasentligt under den stat-
liga satsningen matematiklyftet som samtliga skolor deltagit i.
Det digitala larandet har 6kat hos elever och pedagoger.

Skolorna har arbetat aktivt med att utveckla olika larmil-
joer for att skapa arbetsro och bra forutséattningar for barn i
behov av sirskilt stod.

Informationen till fordldrar och elever om mal, kunskaps-
krav och bedomning har skett kontinuerligt i och med att
utvecklingssamtalen genomforts i Unikum och att de be-
domningsmatriser som finns dar har anvénts.

I forskolan har man arbetat med pedagogisk dokumen-
tation for att synliggora barnens larprocesser och hur
verksamheten kan stédja och utmana barnen vidare. Peda-
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gogisk dokumentation har varit fokus pa varens reflektions-
samtal och utvecklingskonferenser.

Utsatta barns och ungdomars uppvaxtvillkor
, ‘ \ ska forbattras

Satsningar:

« Prioritera det forvaltningsovergripande arbetet kring
tidiga forebyggande insatser

« Tillsammans med Socialférvaltningen tillimpa de meto-
der som arbetats fram inom projekt SamTidigt och fort-
sitta detta arbete i ordinarie verksamhet

Metoder och en plan for tidiga férebyggande och hilso-
fraimjande insatser har utarbetats.

Tillsammans med Socialférvaltningen har vi tillampat
de metoder som arbetats fram inom projekt SamTidigt och
detta arbete ingér idag i ordinarie verksamhet.

Personal i bade forskola och skola har, tillsammans med
personal inom Socialforvaltningen, deltagit i Helene Tran-
qvists kompetensutveckling pa temat bem&tande av barn
med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Detta har
gett en samsyn som har underlattat i samtalen kring olika
elevers behov. Elevhilsan har ocksa deltagit och detta har
underlittat planering av stodinsatser.

Barn- och utbildningsforvaltningen har deltagit i Barn-
och ungdomsgruppen och SSPF (Samarbete mellan Skola,
Socialforvaltning, Polis och Fritidsforvaltning). En vinst har
varit att det har skapats positiva synergieffekter i gruppen
avseende skolans forebyggande och frimjande arbete kring
elevers hilsa och maende.

Barn- och utbildningsforvaltningen har utarbetat rutiner
for mottagande av nyanldnda. Dessa har varit ett gott stod 1
arbetet med att erbjuda ett bra mottagande.

Digital teknik bidrar till ett omdefinierat
, ‘ \ larande

Satsningar:

« Erbjuda kompetensutveckling for pedagoger och rektorer
for att 6ka den digitala kompetensen

« Oka tillgngen till digitala verktyg och infrastruktur

» Pedagoger i forskola och grundskola kommunicerar med
elever och fordldrar genom Unikums blogg och plane-
ringsverktyg och pedagoger pa gymnasiet i plattformen
It’s learning

Pa skolor och forskolor har IKT-ansvariga inspirerat och
stottat arbetet med digitala verktyg. Pedagogerna har fatt
kompetensutveckling for att utveckla det digitala arbetet
och for det omdefinierade larandet. Pedagoger har kom-
municerat med elever och fordldrar i "Unikums” blogg och
samtalsmall i férskolor och grundskolor och i ”It’s learning”
pa gymnasiet. Elevhilsan har bidragit med digitala verktyg
till elever i behov av sirskilt stéd.
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Utvecklingen av appar, digitala program och storre tillgdng-
lighet av digitala verktyg har 6kat variationen i arbetssatt
och inldrningsmojligheter.

Pedagogerna har erbjudits kompetensutveckling for att
oka den digitala kompetensen t.ex. vid O-meet.

Det kollegiala ldrandet har utvecklats genom att pedago-
gerna delat med sig av sin kunskap genom “teach-meet” i
olika forum.

IT-verktyget har anvints som ett redskap i undervis-
ningen dagligen.

Inom ramen for elevinflytande och elevledda samtal,
skriver eleverna sjalva i Unikum, kring sitt eget larande.

I grundskolan har programmering av robotar fatt en rejal
skjuts framat. Elever har deltagit i SM och tva lag har gatt
vidare och tdvlade i somras i VM i Kina.

Enklare programmering av robotar sker pa ungefar half-
ten av de kommunala forskolorna.

Pé forskolan dokumenterar alla pedagoger i Unikum.
Flera pedagoger reflekterar tillsammans med barnen om
deras larande utifran larloggen. Med hjilp av iPaden skapar
pedagogerna nya tredimensionella miljoer vilket gett nya lar-
situationer. Manga pedagoger anvander sin iPad for att visa
dokumentation, filmer mm i reflektionsgrupperna tillsam-
mans med kollegor. Tillgédngen till digitala verktyg ar god.

Matt 2015 2014 2013
Andel elever med egen Ipad 80% 60%
Andel pedagoger med egen Ipad 100%

Oka samverkan mellan forskolan och hem-
, A met kring barns utveckling och larande

Satsning:

» Arbeta for ett utokat och utvecklat anvindande av Lar-
loggen i Unikum

Pedagogerna har kompetensutvecklats i Unikum och It’s
lerarning. Ett stort steg framét har tagits i anvdndandet

av Unikum for information till férdldrar. Larloggen har
anvints for information kring utveckling och larande for
enskilt barn. Information till féraldrar har mer och mer
skett i bloggen i Unikum. Pedagogerna har anviant Unikums
larlogg for att dokumentera barnens larande.

Planerade insatser for lokalutveckling
, A genomfors

Satsningar:
« Bidra till processen i satsningen Framtida skollokaler
 Arbeta tillsammans i Programgrupper bestdende av

elever, personal och fordldrar

Pedagogisk personal, skolledningen, elever och foraldrar
har varit representerade i de programgrupper som hallits

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

med anledning av nybyggnation pa Brattebergs- och
Hedenomrédet.

En behovsbeskrivning for Bergagardsskolan har genom-
forts och beslut om en forstudie har tagits. Aven hir har en
programgrupp deltagit i arbetet.

Aven pa Vistergirdsskolan har en behovsbeskrivning
paborjats som pagar aret ut.

Samarbetsformer mellan forskoleklass,
, A grundskola och fritidshem ska utvecklas for
att berika varje elevs mangsidiga utveckling

Satsningar:
» Samverka kring utvecklingssamtal och atgardsprogram
« Arbeta tillsammans i temaarbete

« Ge fler elever hjalp med skolarbetet

Samarbetet mellan personal i skola och fritidshem har
utokats.

Verksamheterna har genomfort olika gemensamma akti-
viteter som temaarbeten och uteaktiviteter t.ex.

Fritidspedagoger och personal i skolan har deltagit vid
utvecklingssamtal.

I de dtgdrdsprogram, som har uppréttats for elev i behov
av sarskilt stod har dven stodet i fritidshemmet tagits i be-
aktande. Konsultationssamtal med lokal elevhilsa har dven
nyttjats av personal i fritidshemmet.

Sakerstilla kvalitén pa fritidshems-
, A verksamheten

Satsning:

» Arbeta med att dtgérda de brister som Skolinspektionen
papekat:

Fritidshemmen har tydliggjort och publicerat verksam-
hetens uppdrag och mél pd Unikum. Fritidshemmen har
arbetat for att ge alla elever den ledning och stimulans de
behover i sitt larande. Fritidshemmen har erbjudit eleverna
en meningsfull fritid och rekreation och utvecklat verksam-
heten efter aktiviteter och utvirderingar som gjorts. Fri-
tidshemmen samverkar med elevernas 6vriga larare for att
berika varje elevs mangsidiga utveckling och larande.

Signaler om kridnkande behandling anmals till huvud-
mannen och planen mot diskriminering och krankande
behandling har reviderats.

Sarskilt stod ges till elever i fritidshemmen i form av an-
passningar.

Fritidspersonalen samverkar med och informerar férald-
rar om elevens situation pa fritidshemmen.

Studiehdrnor har upprittats i fritidshemmen for att ge
eleverna mojlighet till 14xldsning under fritidstiden.

En kompetensinsats for all personal i fritidshemmen har
genomforts.
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Barn- och utbildningsnamnden

Flera skolor har organiserat fritidsbarnen i olika aldergrup-
per. "Stora fritids” har dndrat sin verksamhet med egettill-
verkat mellanmal, storre flexibilitet vid hemgang, mycket
uteverksamhet och utbildning i kallkritik och digitala me-
dier. De materiella resurserna har utokats négot.

I ett framgangsrikt samarbetsprojekt som letts av Hono
IS i samverkan med flera foreningar har barnen i fritids-
hemmen pa Hono och Foto erbjudits att prova pa olika
idrottsgrenar under fritidshemstiden.

Matt 2015 2014 2013

Antal barn i fritidshem 6-12 ar, egen regi 595st 595 st 583 st

, ‘ \ Kommunens miljémal uppfylls

Satsningar:
« Antalet forskolor och skolor som kéllsorterar ska 6ka

 Samtliga elever formulerar ett personligt mal som bidrar
till en god livsstil och en hallbar framtid

« Formulera ett mél for forskolans verksamhet som bidrar
till en god livsstil

De flesta forskolor och skolor har killsorterat. Viljan att
sortera finns pé samtliga férskolor och skolor men ett hin-
der for att alla ska kunna kéllsortera fullt ut ar att det sak-
nas miljorum eller att miljostationer inte finns inom rimligt
avstand fran nagra forskolor och skolor.

Pedagogerna har gjort medvetna val vid inkép av mate-
rial och rensar miljofarligt material i forskolor och skolor.

EKONOMISK KOMMENTAR

Resultatet for 2015 &r positivt med 3 310 tkr, vilket mot-
svarar 1% av budget.

Summa intdkter 6verstiger budget med 4 160 tkr, varav
3 717 tkr avser Ovriga intikter. Det ar framforallt sarskilda
statsbidrag for forsteldrare och mindre barngrupper som
inte dr budgeterade. Taxor for fritidshemmen har blivit
hogre dn budgeterat.

Personalkostnaderna 6verstiger budget med 2 102 tkr
och beror pa tillsdttande av forsteldrartjanster och tillsat-
tande av tjanst inom sérvux under &ret som inte var budge-
terade vid rets ingang.

Ovriga kostnader 4r ligre in budget. Det ar framforallt
lagre kostnader for skolskjuts taxi inom grund-, gymnasie-,
gymnasiesirskolan. De 6kade kostnaderna i jaimforelse
med foregdende ar beror framforallt pa 6kade kostnader i
samband med de framtida skolprojekten pa Brattebergs-
och Hedenomradena.

De verksamheter som visar pa ett 6verskott mot budget
ar framforallt obligatorisk sarskola, gymnasiekola samt
gymnasiesirskola.
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For gymnasieskola ar det lagre personalkostnader, en po-
sitiv avrakning for hyra 2014 och lagre skolskjutskostnader
med taxi som bidrar till 6verskottet.

Gymnasiesarskolans kostnader for kop av platser och
skolskjutskostnader med taxi ar lagre dn budgeterat pa
grund av farre elever och farre resor.

Verksamheterna gymnasial vuxenutbildningen och sarvux
visar pa ett underskott mot budget.

Under hostterminen utékades sdrvux med 1,0 arsarbe-

Resultatrakning
tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2015 2015 2015 2015
Intakter
Taxor och avgifter -8287 -7 845 442 -7943
Ovriga intékter -55 990 -52272 3717 -54443
Summa intakter -64 277 -60 117 4160 -62 386
Kostnader
Personalkostnader 157 968 155 866 -2102 153236
Entrepr & kdp av vht 93779 93873 94 92 964
Ovriga kostnader 99 559 100 653 1094 91524
Kapitalkostnader 858 922 64 859
Summa kostnader 352 164 351 314 -850 338 583
Resultat 287 887 291 197 3310 276 196

Resultat per verksamhet

thr Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2015 2015 2014 2013
Namndsverksamhet 772 1072 959 927
Stod till studieorgan 270 270 270 270
Bibliotek 219 277 229 215
Kulturskola 2188 2261 2137 1848
Oppen férskola 219 254 229 229
Pedagogisk omsorg 2084 1850 2138 2389
Forskola 59 310 59699 56182 55030
Fritidshem 11 247 11393 10791 10216
Forskoleklass 4241 4 560 3912 3552
Grundskola 133 109 133336 124256 119251
Obligatorisk sarskola 6112 6548 6 466 5911
Gymnasieskola 57 419 58687 56809 59413
Gymnasiesarskola 5966 7 250 6 166 6 450
Grundl| vuxenutbildning 196 100 136 19
Gymn vuxen o pab.utbildn 2824 2 094 2677 1819
Sarvux 772 375 358 323
Svenska for invandrare 139 200 188 133
Gemensamt BoU 801 971 2268 1085
Arbetsmarknadsatgarder 0 0 25 93

Summa nettokostnad 287 887 291 197 276 196 269 174
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tare for att mota den kritik som hade framforts vid skol-
inspektionens besok.

Kostnaderna for kop av platser i vuxenutbildningen har
Overstigit budget pa grund av hogt soktryck.

INVESTERINGAR

Investeringar under 2015 uppgar till 810 tkr, varav 432 tkr
avser inventarier och IT till nya Brattebergsskolan. Reste-
rande investeringar dr inventarier till de &ldre skolorna.

Investeringar

tkr Bokslut Budget Avvikelse

2015 2015 2015
Barn- och utbildningsnédmnden 810 7901 7 090
Summa nettokostnad 810 7901 7 090

KOP AV VERKSAMHET

Barn- och utbildningsndmnden har en stor andel barn

i fristdende forskoleverksamhet. Huvudmin ar Ockerd
forsamling, Betelforsamlingens skolstiftelse och foraldra-
kooperativen Sjostjarnan, Bjorkdungen och Néstet. Den
fristdende forskoleverksamheten uppgar till ca 37 procent

av kommunens totala verksamhet. I Ockeré kommun finns
en fristdende skola, Betelskolan. Har bedrivs fritidshems-
verksamhet och grundskoleverksamhet fran forskoleklass

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

till arskurs 9. Ockerd kommun képer ca 89 procent av gym-
nasieplatserna fran andra kommuner och fristdende gym-
nasieskolor. Kommunens inkop av verksamhet var 94 mkr.

BARNBOKSLUT
Viktiga beslut och satsningar som paverkat barn
och ungdomar
Viktiga beslut i nimnden under 2015 som har paverkat
barn och ungdomar:

Alla beslut i BUN péverkar barn och unga i olika grad.
Naégra beslut att redovisa ar:

« Samarbetsprojekt med Ockero IF/ SH 84 och idrotts-
foreningar pd Hono

 Programarbete i projektet framtida skollokaler for skol-
omrade Bratteberg, Heden, Bjorko och Bergagard

« Ytterligare anstillning av forstelarare
Vilka mojligheter har barn och unga att fa inflytande
over beslut som ror dem?

 Formellt via klassrad, elevrad och medverkan i program-
grupper for planering av framtida skollokaler

» Informellt via samtal och diskussioner

« Vid individuella utvecklingssamtal och planering av
individuella utvecklingsplaner
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Socialnamnden

Ordforande: Kent Lagrell (M)
Forvaltningschef: Malin Tisell
Antal arsarbetare: 339

UPPGIFT
Verksamheten ska bidra till att:

« Skapa ekonomisk och social trygghet for invanarna

« Skapa jamlikhet i levnadsvillkor och mgjlighet att delta i
samhallslivet

« Frigora och utveckla enskildas och gruppers egna resurser

For att skapa forutsittningar for invnarna i Ockerd kom-
mun att leva virdiga liv oavsett uppkommen livssituation
skall Socialndmnden:

Verksamhetens uppgifter och matt

e Gora sig vl fortrogen med levnadsforhallandena i
kommunen

e Framja forutsattningarna for goda livsmiljéer
e Medverka i samhallsplaneringen

e Ansvara for myndighetsutovning enligt Socialtjanst-
lagen (SoL) och Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS)

e Ansvara for psykosocialt behandlingsarbete

e Ansvara for flyktingsamordning och myndighetsutoév-
ning vid mottagandet av ensamkommande flyktingbarn

e Ansvara for rad och stéd
e Ansvara for boendestod
e Ansvara for daglig verksamhet

e Ansvara for insatser enligt Lagen om sarskilt stod
och service till personer med funktionsnedsattning

e Ansvara for stod till de personer som vardar eller
stodjer narstaende

e Ansvara for myndighetsutovning enligt alkohollagen
och tobakslagen

e Ansvara for kommunal hélso- och sjukvard

e Ansvara for raddningstjanst, tillsyn och forebyggande
verksamhet

e Ansvara for insatser som mojliggor kvarboende
e Ansvara for hemtjanst
e Ansvara for sérskilt boende

e Bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete i enlighet
med Socialstyrelsens foreskrifter
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Uppgiftsmatt Raddningstjanst

Matt 2015 2014 2013
Antal TiB-drenden (Tjansteman i beredskap) 137 114 -

Uppgiftsmatt Ekonomiskt bistand

Matt 2015 2014 2013
Utbetalning ekonomiskt bistand kr/invanare 784 833 833

Hur stor andel av befolkningen far ekono-
miskt bistand (foregaende ar)? 2,3% 2,4% 2,4%

Hur lang ar handlaggningstiden i snitt (dagar)
for att fa ekonomiskt bistand vid nybesok? 13 12 21

Under 2015 har forvaltningen uppnatt ett trendbrott i kost-
nadsutvecklingen for det ekonomiskt bisténdet, till foljd av
utfort forbattringsarbete under aret. 2015 ars kostnad ar
cirka 750 tkr ldgre &n 2014. Utbetalning per invanare om
784 kr ar 4,2 % ldagre dn nationellt snitt om 818 kr (Kalla:
Kostnad per brukare).

Uppgiftsmatt Vuxen Missbruk

Matt 2015 2014 2013
Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/invanare 604 603 820
Antal varddygn Institutionsvard Vuxna Miss-

brukare 765 739 2238

Andel vuxna missbrukare (21+ ar) som inte
ateraktualiserats pa socialkontoret inom ett
ar efter avslutad insats/utredning 100% 45% 91%

Kostnaden per invanare om 604 kr ligger pd samma niva som
2014, och &r 8,5% lagre &n det nationella snittet om 660 kr/
invénare (Kélla: Kostnad per brukare). Varddygnen ar négot
fler 4n 2014. Andelen vuxna missbrukare som inte dteraktua-
liserats har 6kat markant sedan 2014 och indikerar pa att for-
valtningens insatser i storre utstrackning ger onskad effekt.

Uppgiftsmatt Barn & Unga

Matt 2015 2014 2013

Kostnad barn- och ungdomsvard, kr/invanare 4 212 4105 3513
Antal dygn institutionsvard Barn & unga 922 808 803

Antal dygn Familjehem Barn & Unga 3184 4140 4185

Andel barn 0-12 ar som inte ateraktualise-
rats pa socialkontoret inom ett ar efter av-
slutad insats/utredning 67% 64%  100%

Andel ungdomar 13-20 ar som inte aterak-
tualiserats pa socialkontoret inom ett ar efter
avslutad insats/utredning 81% 70% 57%

Andel familjehemsplacerade barn med god-
kénda betyg 78% - -
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Kostnaden per invanare har 6kat med 107 kr (2,6 %) jam-
fort med 2014, men ar dndé 30,8 % lagre 4n det nationella
snittet om 6 084 kr/invanare (Killa: Kostnad per brukare).
Under 2015 har forvaltningen haft fler dygn institutions-
vard och farre dygn i familjehem &n 2014. Andelen barn
och ungdomar som inte har ateraktualiserats ligger pa un-
gefar samma nivd som 2014. Andel familjehemsplacerade
barn med godkianda betyg uppgar till 78 % jamfort med
malvirdet 100 %. Det finns inget nationellt varde att jam-
fora med.

Uppgiftsmatt Boende med sarskild service (LSS)

Matt 2015 2014 2013
Kostnad per dygn LSS Gruppbostad, kr 3138 2721 2644
Kostnad per dygn LSS Servicebostad, kr 2752 2781 2207

Vilken niva finns pa kvalitetsaspekter inom
boende med sérskild service (grupp- och
serviceboende)? 4% 78% 71%

Dygnskostnaden i Gruppbostad har 6kat med 15,3 % sedan
2014 till 3 138 kr. Okningen ir viintad da forvaltningen
kunnat erbjuda plats i den egna kommunen for vardtunga
personer, for vilka forvaltningen tidigare kopte platser
utanfér kommunen. Kostnaden for Kopta platser har mins-
kat. Ockerd ligger nu 12,8 % Gver det nationella snittet om
2 782 kr/dygn. 2014 var Ockerds virde 2,2 % under det na-
tionella snittet (Kélla: Kostnad per brukare).

Uppgiftsmatt Kopt boende LSS/SOL

Matt 2015 2014 2013
Kostnad kopt boende LSS, kr/invanare - - -
Antal dygn kopt boende LSS 1256 1150 767

Antal dygn kopt boende SOL 730 427 511

Antalet dygn i Kopta boenden LSS och SOL har ckat jam-
fort med 2014, 9,2 % for LSS och 71 % for SOL. Antalet
personer har i princip varit detsamma mellan dren men
forvaltningen har haft fler dagar per person under 2015.
Kostnaden har 6kat med 1 870 tkr jamfort med 2014.

Det finns inga tillgdngliga matt avseende "Kostnad kopt
boende LSS, kr/invanare”, darfor redovisas inget resultat.

Uppgiftsmatt Korttidsboende LSS/SOL

Matt 2015 2014 2013

Antal personer/manad korttidsboende LSS/
SOoL 24 25 27

SOCIALNAMNDEN

Uppgiftsmatt Daglig verksamhet

Matt 2015 2014 2013
Snittkostnad per dag Daglig verksamhet, kr 1177 908 826
Vilken niva finns pa kvalitetsaspekter inom

Daglig verksamhet? - 99% 95%
Antal personer/manad Daglig verksamhet il 33 32

Kostnaden per dag har 6kat med 29,6 % sedan 2014 och
uppgér nu till 1 177 kr/dag. Jamfort med det nationella
snittet om 530 kr/dag &r skillnaden 122 % (Kalla: Kostnad
per brukare). Forvaltningen kommer under 2016 att gora
en Gversyn avseende Daglig verksamhet.

Mattet "Vilken niva finns pa kvalitetsaspekter inom Dag-
lig verksamhet?” fanns tidigare med i Kommunens Kvalitet
i Korthet (KKiK), men fr.o.m. 2015 har méttet utgatt. Dar-
for kan inget resultat redovisas for 2015.

Uppgiftsmatt Personlig Assistans

Matt 2015 2014 2013
Kostnad per timme for personlig assistans, kr 389 448 393
Antal timmar Personlig Assistans 23398 17994 21885

2015 ars kostnad per timme ar 389 kr, vilket 4r en minskning
med 13,2 % jamfort med 2014. Den nationella snittkostnaden
per dygn ar 310 kr. Forvaltningens snittkostnad ar 25,5 %
hogre an det nationella snittet (Kéilla: Kostnad per brukare).

Antalet timmar har 6kat med 30 % jamfort med 2014, till
foljd av fler brukare och 6kad vardtyngd.

Uppgiftsmatt Aldreomsorg Hemtjanst

Matt 2015 2014 2013
Snittkostnad per hemtjansttimme, kr 371 391 317

Vad ar kostnaden per vardtagare inom hem-
tjansten i kommunen? (féregaende ar), tkr 334 323 248

Antal hemtjansttimmar 71659 68898 82636

Andel brukare som ar ganska/mycket néjda
med sin hemtjanst 97% 96% 95%

Vilken niva finns pa omsorgs- och serviceut-
bud i hemtjansten? 61% 58% 61%

Hur manga olika personer besoker en aldre
person med hemtjanst under en 14-dagars-
period? 10 11 -

Brukarnojdheten inom hemtjansten &r fortsatt hog och har
t o m okat fran 96 % till 97 % av brukarna som ar ganska/
mycket n6jda med sin hemtjanst. Kostnaden per hem-
tjansttimme har minskat med 5% jamfort med 2014 och
kostnaden per hemtjansttimme ligger nu 15,7 % lagre én det
nationella snittet om 440 kr (Kélla: Kostnad per brukare).
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Socialnamnden

Uppgiftsmatt Aldreomsorg Sarskilt Boende

Matt 2015 2014 2013
Vad kostar en plats i kommunens sarskilda

boende? (féregaende ar), tkr 747 724 640
Snittkostnad per dygn, kr 1569 1605 1539

Hur lang &r vantetiden i snitt (dagar) for att
fa plats pa ett aldreboende fran ansokan till
erbjudande om plats? 16 21 88

Andel brukare som ar ganska/mycket néjda
med sitt sarskilda boende 88% 86% 94%

Vilken niva finns pa kvalitetsaspekter inom
sarskilt boende? 73% 71% 64%

Hur manga olika personer besoker en aldre
person med hemtjanst under en 14-dagars-
period? 10 11 -

Socialndmndens sirskilda boenden uppvisar en hog kva-
litet. 88% av brukarna ar ganska/mycket noéjda med sitt
sarskilda boende. Nojdhetsgraden har 6kat med 2 % jam-
fort med 2014. Den hoga kvaliteten kombineras med en lag
kostnad. Dygnskostnaden for 2015, 1 569 kr/dygn, innebar
en minskning med 2,2 % jamfort med 2014. Dygnskostna-
den ligger mycket bra i forhallande till det nationella snittet
om 1 752 kr/dygn, en skillnad om 10,4 % (Killa: Kostnad
per brukare).

Uppgiftsmatt Kommunal halso- och sjukvard

Matt 2015 2014 2013

Antal inskrivna i hemsjukvard 488 421 452

Antal inskrivna i hemsjukvarden i ordinért boende har 6kat
under verksamhetsaret. Aven antalet insatser per patient
har 6kat anmarkningsvirt. Det behovs fler sjukskoterskor
idag &n for 2 ar sedan dé patienterna idag ar sjukare och
kraver mer hélso- och sjukvéard.

Uppgiftsmatt Kvalitetsarbete

Matt 2015 2014 2013

Antal lex Sarah-anmalningar inskickade till
IVO 1 2 0

Antal lex Maria-anmalningar inskickade till
IVO 0 0 0

Den lex Sarah-rapport som anmaldes till IVO under 2015
gillde ett sekretessbrott inom en av namndens verksamheter.
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Uppgiftsmatt Bemotande inom dldreomsorg

Matt 2015 2014 2013
Nojdhet med bemétande, Hemtjanst 100% 99%  100%
Nojdhet med bemotande, Sérskilt boende 95% 100% 93%

Nojdhet med hansyn till 6Gnskemal och asik-
ter, Hemtjanst 92% 96% 90%

Nojdhet med hansyn till 6nskemal och asik-
ter, Sérskilt boende 70% 89% 87%

Det ar svart att forklara det forsamrade resultatet gillande
“Nojdhet med hansyn till 6nskemal och asikter Sarskilt
boende”, sirskilt med tanke pa att helhetsbedomningen av
néjdhet har 6kat fran 86 % till 88 %.

Uppgiftsmatt Tillganglighet inom aldreomsorg

Matt 2015 2014 2013
Nojdhet Tillganglighet Sjukskoterska, Hem-

tjanst 59% 71% 61%
Nojdhet Tillganglighet Personal, Hemtjanst 94% 97% 92%

Nojdhet Tillganglighet Sjukskoterska, Sarskilt
boende 4% 68% 83%

Nojdhet Tillganglighet Personal, Sarskilt
boende 92% 82% 91%

NoGjdhet avseende Tillgdnglighet Sjukskoterska inom Hem-
tjanst har minskat fran 71% till 59 %. Detta forklaras av att
antalet sjukskoterskeinsatser har 6kat under 2015, vilket
gjort att tillgdngligheten har minskat. Efter sommaren 6ka-
des bemanningen for att méta detta.

Uppgiftsmatt Kompetens inom aldreomsorg

Matt 2015 2014 2013
Andel anstéllda med adekvat utbildning 80% 79% 79%
Andel beslut som fatt rattelse 33% 14% 14%

Nar det géller "Andel beslut som fatt rittelse” sé har 24
beslut provats i Forvaltningsratten. I 2 av dessa blev beslu-
tet helt dndrat av rétten. I 6 drenden blev beslutet delvis
andrat.
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KVALITETSREDOVISNING

Individ- och familjeomsorg/Funktionshinder

Aret har framfor allt praglats av ett kraftigt 6kat infléde

av ensamkommande barn och ungdomar. Detta bidrog till
att forvaltningen under hosten startade tvda HVB-boenden
samt via entreprenad ett boende pé Bjorko. Det kraftiga
inflédet har paverkat alla inom IFO/FH i olika grader. Den
Okade arbetsbelastningen har paverkat kvalitetsnivan i
utfort arbete samt bidragit till att mycket av det planerade
utvecklingsarbetet inte har hunnits med och att delar av
samverkan inte har kunnat utvecklas som planerat. Naimn-
den har med anledning av detta gjort en anmalan enligt lex
Sarah till Inspektionen for Vard och omsorg.

Socialkontoret har under aret brottats med svarigheter
att rekrytera personal. Rekryteringsbehovet ar vid arets slut
4-5 tjanster vilket inkluderar Behandlingsenheten. Funk-
tionshinder har ocksa haft en 6kad svarighet vad géller be-
manning, det géller framfor allt bristen pé vikarier. Under
aret har vara gruppboenden fatt nya brukare med omfat-
tande vardbehov, sa dven Personlig assistans. Utover detta
sé borjar nagra av vara brukare bli dldre och sjuka vilket
okar omvardnadsbehovet. Vissa borjar ocksa fa svarigheter
att orka med Daglig verksamhet. Detta har bidragit till ett
okat personalbehov samt en 6kad kostnad.

Utifrén nya brukares behov bildades ett pedagogiskt
team, bestéende av personal frén Daglig verksamhet med
spetskompetens inom autism tillsammans med personal
péa Salvagens gruppboende. Detta arbete har blivit vildigt
lyckat och uppskattat.

SOCIALNAMNDEN

Ledsagare och kontaktpersoner har fatt nya rapporterings-
och dokumentationsrutiner for att kvalitetssikra arbetet
saval som for att sdkra att ratt ersattning utgar.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen i Ockeré kommun far mycket goda om-
domen i Socialstyrelsens nationella dldreundersokning,
som syftar till att spegla brukarnas upplevelse av kvalitet.
Enkatundersokningen skickades till alla i landet med hem-
tjanst eller boende pé ett sarskilt boende. I hemtjansten ar
97 % av brukarna nojda eller mycket n6jda med insatserna i
sin helhet. Motsvarande siffra for sarskilt boende &r 88 %.

Personalens bemotande, fortroendet for personalen samt
upplevelse av trygghet dr de omraden med bist resultat
bade i hemtjéinst och i sirskilt boende. Gladjande ar att
80 % av brukarna anser att maten smakar bra, vilket har
varit forbéttringsomrade under verksamhetsaret. Ett for-
battringsomrade, bade inom hemtjénst och sérskilt boende,
ar synpunkts- och klagomalshantering. Ménga brukare vet
inte var de ska vinda sig for att fora fram synpunkter och
klagomal och darfor kommer extra fokus att riktas pa detta
2016. Ett annat forbattringsomrade ar ute- och innemiljon
vid véra sirskilda boenden.

Ensolutions utviardering Kostnad Per Brukare 2015
(KPB) avseende effektivitet (kvalitet och kostnader), visar
att Ockerd kommuns dldreomsorg har en hog kvalitet till
relativt 1aga kostnader, bade vad giller hemtjéanst och sér-
skilt boende. I jamforelse med andra kommuner hiavdar sig
kommunen mycket val.
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Socialnamnden

MAL
Maluppfyllelse
Overgripande mal for mandatperioden

Personer som vardar anhériga i hemmet far
, A ett okat stod av kommunen

Satsning:

« Okad tjanst for Anhorigsamordnare fran 30% till 50%

Kommunerna har enligt socialtjanstlagen en skyldighet

att ge anhoriga som vardar narstaende stod. Inriktningen
av stodet i Ockerds dldreomsorg r att det ska forebygga
ohilsa och att det ska finnas ett varierat utbud av stodinsat-
ser. De stodformer som finns ar de som ges direkt till anho-
riga i form av stodsamtal, utbildning, anhérigtraffar i grupp
med mera och indirekta stodinsatser som ges till de néarsta-
ende i form av hemtjanst, dagverksamhet och olika typer av
avlosning/avlastning. Hemtjanstbidrag erbjuds till nirsta-
ende som vardar sina anhoriga utan hemtjanstinsatser fran
kommunen. 53 personer erhéller idag hemtjénstbidrag som
varierar fran 1 000 kr till 4 500 kr. Det finns d4ven mojlighet
till anhdriga att anvinda bassdngen pa Hedens By gratis.
Aven andra rekreationsaktiviteter organiseras regelbundet
under aret. Anhorigsamordnarens tjanst utokades 2015
fran 30 % till 50 % for att battre bemoéta anhorigas behov.

Namndsmal

, Skapa goda levnadsvillkor pa hemmaplan for
A personer med stort vardbehov

Satsning:

« Utveckla stodformer av god kvalitet inom kommunen

Gruppboendena for personer med funktionshinder har
vissa gemensamma aktiviteter, vilket ar positivt bade for
personal och brukare. Personlig assistans har genomfort
vissa gemensamma aktiviteter for sina brukare vilket varit
uppskattat. Medvetet arbete med kost och hilsa pagér kon-
tinuerligt. Utbildning i BPSD har genomforts for att battre
kunna arbeta med dementa personer med funktionshinder.
Utifrén nya brukares behov bildades ett pedagogiskt team,
bestaende av personal fran daglig verksamhet med spets-
kompetens inom autism tillsammans med personal pa Sal-
vagen. Detta arbete har blivit valdigt lyckat och uppskattat.
En annan grupp av personer med stort vardbehov &r per-
soner i livets slut. For att utveckla arbetet har det palliativa
rédet haft regelbundna méten under verksamhetsaret.
Radet bestar av ett tvirprofessionellt team dér dven pri-
marvarden deltar. Det palliativa registret anvinds med
framgéng som utvecklingsverktyg. Radets arbete har upp-
mirksammats i hela G6teborgsregionen. Ett flertal per-
sonal har medverkat pd konferenser och inspirerat andra
inom vérd och omsorg.
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Forvaltningen hade under 2015 765 institutionsvarddygn
vilket ar ungefar samma laga niva som 2014. Att jamfora
med 2013 dé antalet varddygn for missbruk var 2 238 st,
och 2012 da antalet varddygn for barn var 1 886 st. Forvalt-
ningen arbetar kontinuerligt pa att finna mer &ndamalsen-
liga insatser 4n institutionsplaceringar.

Matt 2015 2014 2013
Antal varddygn Institutionsvard Vuxna Miss-

brukare 765 739 2238
Antal dygn institutionsvard Barn & unga 922 808 803

Palliativ institutionsvard, antal placeringar

Utsatta barns och ungdomars uppvaxtvillkor
, ‘ \ ska forbattras

Satsning:

« Tillsammans med Barn- och utbildningsfoérvaltningen
tillimpa de metoder som arbetats fram inom projekt
SamTidigt och fortsétta detta arbete i ordinarie verksamhet

Det har bildats en styrgrupp bestaende av chefer fran barn
och utbildnings- och socialforvaltningen for att skapa en
bas samt samla allt som pégar géillande barn och ungas
uppvaxtvillkor. Avsikten ar att skapa tydligare uppdrag ut i
organisationen och tydliggora pa vilket siatt som de metoder
som arbetats fram inom projekt SamTidigt kan utgora ett
stod i ordinarie verksamhet.

Matt 2015 2014 2013

Andel familjehemsplacerade barn med god-
kanda betyg 78% - -

Andel barn 0-12 ar som inte ateraktualise-
rats pa socialkontoret inom ett ar efter avslu-
tad insats/utredning 67% 64%  100%

Andel ungdomar 13-20 ar som inte aterak-
tualiserats pa socialkontoret inom ett ar efter
avslutad insats/utredning 81% 70% 57%

Antal dygn institutionsvard Barn & unga 922 st 808 st 803 st

Forbattra forutsattningar for personer att

, A vara sjalvforsorjande

Satsningar:

« Tillsammans med Arbetsmarknadsenheten arbeta for
minskat behov av ekonomiskt bistind

« Oversyn av personer med ekonomiskt bistand for att
utreda alternativ forsorjning

Arbetet med Gversynen av det ekonomiskt bistdandet borjar
nu ge en onskad effekt. Rutiner och regelverk har reviderats
samt implementeras hos de nya handlaggarna. Arbetet till-
sammans med Arbetsmarknadsenheten har intensifierats
med regelbundna sittningar inkluderande uppfoljningar

av aktuella personer. Mélet ar att forutom att sinka kost-
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naderna for ekonomiskt bistdnd, att ge vara brukare for-
utsattningar att snabbare aterga i arbete. Under 2015 har
forvaltningen uppnatt ett trendbrott i kostnadsutvecklingen
for det ekonomiska bistandet. Under arets 6 forsta mana-
der har utbetalningarna i snitt legat 142 tkr 6ver manads-
budgeten 750 tkr. Under andra halvaret har kostnaden per
manad varit i snitt 43 tkr under budget. 2015 érs kostnad &ar
ca 750 tkr lagre dn 2014.

Matt 2015 2014 2013

Kostnad for ekonomiskt bistand, tkr 9598 10345 10531

Andel personer med ekonomiskt bistand som
inte ateraktualiserats pa socialkontoret inom
ett ar efter avslutad insats/utredning 79% 55% 81%

Andel unga vuxna med ekonomiskt bistand,
foregaende ar 5,9% 6,9% 6,9%

Andel vuxna bistandsmottagare med mycket
langvarigt ekonomiskt bistand, foregaende ar 26,2% 23,9% 22,9%

Andel vuxna bistandsmottagare med langva-
rigt ekonomiskt bistand, féregaende ar 37,5% 41,7% 36,4%

Personer i behov av bostad enligt SoL och
’ A LSS har fatt sitt behov tillgodosett

Satsningar:
« Samarbete med Obo och privata hyresvirdar.

« Aktivt delta i processen att bygga nytt dldreboende med
inriktning mot demens pa Solhgjden

En behovsanalys ér framtagen och har kompletterats med
en specifik analys av befolkningsstrukturen och behovet av
framtida dldreboendeplatser. Analysen visar att framforallt
behovet av gruppboendeplatser for demenssjuka kommer
att 6ka kraftigt i framtiden.

Forvaltningen har haft en representant vid diskussionen
om den nya Oversiktsplanen och bevakat frigan om trygg-
hets-/seniorboende.

Nir det géller bostad for personer med funktionsned-
sittning planeras ett méte tillsammans med OFAB for att
komma fram med en gillande handlingsplan.

Det prognostiserade behovet av bostider inom AO om
3 ar dar 78 platser. Beslut finns for 80 platser, forutsatt att
lagenheterna vid Bergmans demensboende fortsitter att
anvindas som sérskilt boende i Socialfoérvaltningens verk-
samhet.

Gillande méttet "Genomsnittlig vintetid Grupp- och
serviceboende (LSS 9.98) (dagar)” &r antalet brukare for fa
for att fa fram ett relevant varde.

SOCIALNAMNDEN

Matt 2015 2014 2013

Genomsnittlig vantetid Grupp- och service-
boende (LSS 9.98) (dagar) - - -

Andel av det prognostiserade behovet av bo-
stader inom AO om 3 &r som det finns beslut
om byggnation for 103% - -

Hur lang &r vantetiden i snitt (dagar) for att
fa plats pa ett aldreboende fran ansokan till
erbjudande om plats? 16 21 88

Folkhalsomal

Overenskommelse om Jamstillt VGR: Forvaltningens kva-
litetsutvecklare ingér i arbetsgruppen som ska ta fram en
lokal handlingsplan for jamstalldhet.

En av de tre prioriterade frigorna i 6verenskommelsen
ar vald i néra relationer. Gruppverksamhet for vildsutsatta
kvinnor finns i kommunens regi, men under 2015 har inte
nagon gruppverksamhet varit igdng dé inte tillrackligt
manga kvinnor haft behov eller intresse. Pa Behandlings-
enheten ges individuellt rad och st6d till vuxna och/eller
barn som lever i familjer med véild. Kommunen har dven
haft avtal med Dialoga relationsvildscentrum under 2015.

Forvaltningen har finansierat en 50 % tjanst vid Ung-
domsmottagningen pa Ockerd. Ungdomsmottagningen
arbetar forebyggande och hélsofrimjande med ungdomar
géllande deras psykosociala hélsa och fragor kring sex och
samlevnad.
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Socialnamnden

Resultatrakning

tkr Bokslut Budget Awvikelse Bokslut
2015 2015 2015 2014
Intakter
Taxor och avgifter -9 010 -9335 -325 -9 098
Ovriga intékter -51822 -20484 31338 -27260
Summa intakter -60 832 -29819 31013 -36 358
Kostnader
Personalkostnader 182 762 177 665 -5097 165429
Entrepr & kop av vht 55 394 27996 -27398 29948
Ovriga kostnader 63 202 59474  -3727 59481
Kapitalkostnader 1029 1024 -5 621
Summa kostnader 302 386 266 160 -36 227 255480
Resultat 241 555 236341 -5214 219123
Resultat per verksamhet
tkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut

Namndsverksamhet

Séakerhet och trygghet
Riskhantering

Totalférsvar och samhallsskydd
Gemensamt aldreomsorg

Vard och omsorg enl SoL /HSL
Vard och omsorg ordinart boende
Vard och omsorg sérskilt boende
Insatser LSS egen regi

Kopt verksamhet LSS

Oppen verksamhet
Institutionsvard vuxna missbruk.
Institutionsvard barn och unga
Familjehemsvard vuxna missbr.
Famijehemsvard barn och unga
Oppna insatser vuxna missbruk.
Ovriga insatser barn och unga
Ovrig vuxenvéard

Ekonomiskt bistand

Individ- & familjeomsorg totalt
Familjeratt

Socialférvaltningen gemensamt
Flyktingmottagande
Arbetsmarknadsatgarder

2015 2015 2014 2013

696 1079 938 966

906 862 0 0
7530 7360 0 0
546 558 0 0

4139 5029 4784 4512
2212 1702 2044 1578
56810 55631 50608 52123
55699 54215 52109 47935
50142 47714 47779 49945
15735 14850 16073 10240
2661 2750 3502 3516
1862 1610 1450 2947
3920 2850 2698 2427
986 1515 1479 1825
2942 2375 2711 3318
2368 1364 1375 1298
1652 1960 1794 1246
285 65 63 284

9598 9000 10345 10531
11025 12559 11163 11384
41 10 309 225
8629 10639 7310 5712
1135 645 530 0
35 0 58 38

Summa nettokostnad

Investeringar

241 555 236 341 219123 212050

Socialnédmnd

Summa Nettokostnad tkr

Utfall Utfall Utfall
2015 2014 2013

529 800 271
529 800 271
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EKONOMISK KOMMENTAR

Socialndmnden redovisar for 2015 ett underskott om

5 200 tkr. Hoga kostnader for Kopt vard och boende, Grupp-
boende LSS, Sirskilt boende AO och Hemtjénst AO Ar
huvudorsakerna bakom underskottet.

De totala intdkterna 6verstiger budget med 31 000 tkr.
Overskottet hinfor sig i huvudsak till bidrag for flyktingverk-
samhet (Ensamkommande flyktingbarn) 26 200 tkr, Ovriga
statliga bidrag 3 200 tkr och interna intékter 1 500 tkr.

Personalkostnaderna uppvisar ett underskott om 5 100
tkr. Underskottet hanfor sig till Gruppboende LSS 950 tkr,
Sirskilt boende AO 2 700 tkr, Hemtjéinst AO 1 400 tkr och
Personlig assistans LSS 1 400.

Forvaltningen har kopt verksambhet for ca 55 400 tkr,
vilket dr 277 400 tkr mer #n budget. Aven i detta fall ir det
2015 ars verksamhet for Ensamkommande flyktingbarn
som utgér merparten av underskottet, 23 100 tkr. Ovrigt
underskott avser kostnader for Képt vard och boende.

Budgeten for Ovriga kostnader har 6verskridits med
3 700 tkr. Kostnader for referensboenden, ekonomiskt
bistdnd och interna kostnader forklarar merparten av un-
derskottet.

Orsaken till de stora differenserna mot budget fér Ensam-
kommande flyktingbarn &r att 2015 &rs budget endast
inkluderar handlaggarkostnader och inte intédkter fran Mig-
rationsverket och boendekostnader. 2015 ars nettokostnad
for flyktingverksamheten vid socialforvaltningen ar 1 150 tkr
och underskottet jamfort mot budget 500 tkr. Underskottet
har kunnat héllas nere till foljd av att forvaltningen startat
boenden i egen regi och pa grund av ett stort antal engangs-
intékter for de utredningar som uppréttas for varje ensam-
kommande barn.

INVESTERINGAR

Under aret har nimnden investerat i sdngar, lyfthjalpme-
del, rullstolar, mobler och ett fordon till riddningstjénsten.
Av 2015 ars budget om 800 tkr har 529 tkr forbrukats.
Forvaltningen har begért att f4 6verfora outnyttjade inves-
teringsmedel till 2016.

KOP AV VERKSAMHET

Socialndmnden képer socialjour av Goteborgs stad och
medfinansierar Goteborgs Mobila faltteam. Socialndimnden
medfinansierar #ven Ungdomsmottagningen pa Ockerd
som drivs av Vistra Gotalandsregionen, VGR. Gemensamt
med Goteborgsregionen finansieras ett kunskapscentrum
for vald i néra relationer. Vardplatser och boende for barn,
unga, vuxna, dldre och ensamkommande flyktingbarn kop-
tes av olika huvudmain. Kooperativ, andra kommuner och
foretag tillhandaholl Personlig assistans samt andra LSS-
insatser. Sammantaget koptes verksamhet for 55 400 tkr.
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BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat
barn och ungdomar
Ar 2015 priiglades socialkontorets arbete med barn och
unga av en extrem 6kning av ensamkommande barn. En
till stor del ny organisation behovde skapas och mycket av
socialkontorets arbete kom att inriktas pé de till stor del
nya frgorna. Dartill kom att ett stort kontinuerligt arbete
behdvde goras med att rekrytera socialsekreterare.

Inom barn och unga pa socialkontoret har man under
aret 16pande avsatt tid for att stiarka kvalitetsarbetet, i form
av genomgang av befintliga rutiner och skapande av nya.

Sarskilda satsningar for barn och ungdomar

upp till 18 ar

ESF-projekt SamTidigt - socialtjanst och skola samverkar
kring stod till barn och ungdomar. SamTidigt avslutades
sommaren 2014, och verksamheten pégick en tid efter det.
En ny uppstart av SamTidigt har planerats for under 2015
for att kunna komma igdng under 2016.

Ungdomsgruppen — Barn och utbildning, Kultur och
fritid, Socialtjainst — gemensamma insatser kring barn och
ungdomar i riskzon. Syftet ar att stdarka stodet pa hem-
maplan och forhindra heldygnsvard. Gruppens uppdrag
utokades under 2015 till att omfatta dven yngre barn och
gruppen bendmns nu Barn och Ungdomsgruppen. Tanken
dr att gruppen ska arbeta med en bredare malgrupp och
borja med fraimjande och forebyggande arbete i tidigare
aldrar.

SSPF (Skola, Socialtjénst, Polis och Fritid) ar en eta-
blerad samverkansform, dar man tréaffas var 6:e vecka
och arbetar operativt pa individniva. Under 2015 gjordes
en sarskild satsning med att i grupp stérka foraldrar i sin
foraldraroll utifran att deras barn visat frimlingsfientliga
tendenser.

VASTBUS-avtalet tydliggor ansvaret mellan socialtjinst
skola, elevhilsa och BUP i samarbetet kring barn med kom-
plexa behov.

Samverkan mellan skola och socialtjanst genom regel-
bundna traffar mellan skolornas kuratorer och social-
sekreterare.

En metodutvecklare/metodstodjare anstalls i syfte att
stiarka utférandearbetet i kommunen. Metodstodjaren
kommer att metodhandleda Behandlingsenheten och
Bostodet. Ytterligare ett syfte med den anstillningen har
varit att utveckla samverkan mellan socialkontoret och
Behandlingsenheten for att sidkerstilla att kompetensen
och arbetet pa Behandlingsenheten motsvarar behovet hos
kommunens brukare/socialkontorets klienter.

Gruppverksambhet finns for barn till missbrukande for-
dldrar, "THumlan” respektive barn till psykisk sjukdom/

SOCIALNAMNDEN

psykisk ohalsa ”Biet”. Har ar skola och psykiatri viktiga
medaktorer. Gruppverksamhet f6r barn (7—12 ar) med
skilda foraldrar, ”"Skilda virldar”, startade under 2014.

Inom familjehemsarbetet har man forstarkt verksamhe-
ten med en handlaggare. En handlaggare har ocksa gatt en
uppdragsutbildning pa universitetet om 7,5 podang. Samver-
kan mellan familjehemssekreterare och socialsekreterare
for ensamkommande barn har stiarkts pa socialkontoret da
man har som mal att framfor allt yngre ensamkommande
bor placeras i familjehem. Arbetet med att rekrytera och
stodja familjehem har kunnat intensifieras i syfte att méta
behoven hos barn i kommunen.

Under 2015 har dven tva socialsekreterare gatt uppdrags-
utbildningar om 7,5 poiang avseende anknytning samt for-
djupning av utredningsarbetet.

Gruppen socialsekreterare som arbetar med ensamkom-
mande barn har utokats frén tva personer till 4,5 och ytter-
ligare rekrytering pagar. Ett intensivt arbete pagar med
att skapa hallbara rutiner for arbetet med de ensamkom-
mande. Gruppen ingér i ett natverk for kranskommunerna
i syfte att effektivisera arbetet och sikerstélla rattssakerhet
i frdgorna, som till stor del ar nya. Socialsekreterarna har
ocksé erhallit handledning som varit sarskilt riktad mot
trauma och kris.

Vilka majligheter har barn och unga att fa inflytande
over beslut som ror dem?

Nar det galler myndighetsutévning dr barnperspektivet
standigt pagadende genom utredningar i BBIC (Barns behov
i centrum). I utredningarna ska man kunna utldsa barnets
rost.
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Bygg- och miljohamnden

Ordforande: Goran Ohlsson (L)
Verksamhetschef: Robert Svensson t.o.m. juni,
darefter enhetschef Kennet Jonsson

Antal arsarbetare: se Kommunstyrelsen

UPPGIFT

Verksamheten ska bidra till att:

« kommunfullméktiges vision kan forverkligas

« kommunen ar saker och trygg att bo, vistas och verka i
» kommunens sarart lever kvar

« kravet pé ett langsiktigt hallbart samhaélle uppfylls

« goda forutsittningar skapas for naringslivet

For att invanarna, besokare och foretagare skall uppleva

att Ockerd ar en bra kommun att bo, vistas och verka i ska
bygg- och miljonamnden:

Verksamhetens uppgifter och matt

e Remissbehandia plandrenden

Matt 2015 2014 2013

Antal remissbehandlade planarenden O st - -

¢ Besluta om besked, anmalan, lov och tillsyn enligt PBL

Matt 2015 2014 2013
Kundngjdhetsindex lov
Ej méatt under 2015.

Antal beslutade bygglov, bygganmalan och
tillsyn 269 st 314 st 356 st

Under 2015 &r antalet inkomna &renden 398 st, vilket var det som mat-
tes tidigare ar. Fran och med 2015 ar mattet formulerat "antal beslutade
bygglov, bygganmalan och tillsyn".

Andel 6verklagade lov 13,4% -
Andel 6verklagade lov dér kommunen fatt

ratt i hogre instans 67% -
Handlaggningstid bygglov, antal veckor 10 st 7 st

e Besluta om tillsyn avseende hissbesiktningar, obliga-
torisk ventilationskontroll och energideklarationer

Matt 2015 2014 2013
Antal beslut om obligatorisk ventilations-

kontroll O st Ost 17 st
Antal beslut om energideklarationer O st 93 st 100 st

Antalet inkomna och registrerade arenden hos Boverket 2015 var 67 st.
Detta ar dock inget Bygg- och miljonamnden fattar beslut om.
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e Ansvara for radgivning och besluta om tillstand och
tillsyn inom omradena miljé, naturvard, strandskydd,
halsoskydd, forsaljning av receptfria lakemedel, rokfria
offentliga lokaler och livsmedelssakerhet

Matt 2015 2014 2013

Antal beslut som omfattas av foreskrifter for

manniskors hélsa och miljo 39 st - -

e Ansvara for att aktualitetshalla lokala foreskrifter till
skydd for manniskors halsa och miljo

e Beslut om tillsyn avseende hissbesiktningar, obliga-
torisk ventilationskontroll och energideklarationer

Matt 2015 2014 2013

Antal beslut om obligatorisk ventilations-
kontroll O st Ost 17 st

Antal beslut om energideklarationer O st 93 st 100 st

Antal inkomna och registrerade arenden hos Boverket 2015 var 67
stycken. Detta ar dock inget Bygg- och miljondmnden fattar beslut om.

e Besluta om tillstand avseende brandfarlig
och explosiv vara

Matt 2015 2014 2013
Antal beslut om brandfarlig vara 3st 3st 10 st
Antal beslut om explosiv vara 1st O st 2 st

e Besluta om bostadsanpassningsbidrag

Matt 2015 2014 2013

Antal beslut om bostadsanpassningsbidrag 27 st - -

KVALITETSREDOVISNING

Bygg- och miljondmndens resultat bedoms vara bra utifran
tillgéngliga personella och monetira resurser som stillts till
forfogande for namndens verksamhet. Personalvakanser,
chefsbyten och avsaknad av tillsynsplanering inom byggtill-
synsomradet har starkt paverkat arbetssituationen. Detta
kombinerat med 6kat antal inkommande byggédrenden och
okad tillsynsniva enligt Miljobalken visar att personalen
trots en pressad arbetssituation har utfort uppdraget pé ett
tillfredsstillande sitt. Sammantaget finns det ménga delar
att arbeta vidare med. Exempelvis har lagstadgade tillsyns-
uppdrag enligt Plan- och bygglagen och Lagen om vissa
receptfria lakemedel inte alls hunnits med.
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BYGG- OCH MILJONAMNDEN

MAL Resultatrakning
I.Ylalum_)fy"else . . Bokslut Budget Avwvikelse Bokslut
Overgripande mal for mandatperioden thr 2015 2015 2015 2014
- . . . Intékt 0 0 0 0
\ Handlaggningstiden for enkla bygglov marer
A enligt gillande detaljplan ér hégst Summa intakter ® 0 0 0
en arbetsdag Kostnader
Personalkostnader 407 679 272 93
Bristande personalresurser har omajliggjort arbete med Ovriga kostnader 75 85 10
uppfyllande av malet under 2015. Tva chefsbyten under Summa kostnader 482 764 282 93
2015 och ett under 2014 har ocksa paverkat laget. Fokus Resultat a8 764 282 93
har varit att forsoka klara av stipulerade 10 veckors hand-
laggningstid for bygglovsiarenden, raknat frén kompletta
inkommande handlingar. Resultat per verksamhet
Namndsmal Bokslut Budget Awvikelse  Bokslut
thr 2015 2015 2015 2014
, A Har forutsattningarna for rattsakra Namndsverksamhet 482 764 03 05
beslut okat
Satsning: BARNBOKSLUT
» Genomfora fortlopande fortbildning i nimnden genom Viktiga beslut och satsningar som paverkat
dels deltagande i seminarier inom ramen for Ny PBL dels barn och ungdomar
seminarier 6ver Gverklagade beslut Inga sirskilda satsningar under aret utéver annat in att
Malet har uppfyllts genom olika utbildningsinsatser for barn alltid finns med i arbetet nar det galler var myndig-
bade ndmnden och dess personal. Dessutom har dverklagade hetsut6vning utifran sérskilt kéinslig grupp i samhéllet.
drenden omnamnts/ diskuterats vid varje nimndsamman- Under éret har vi bland annat lagt fokus pé tillsyn av un-
triade. dervisningslokaler fran forskoleklass till gymnasiet.
Matt 2015 2014 2013

Antal 6verklagade bygglov och
férhandsbesked 36 st - -

Antal genomférda utbildningar/seminarier
med ledaméterna 3 st - -

EKONOMISK KOMMENTAR

Kostnaderna for Bygg- och miljondmnden &r 282 tkr lagre
an budgeterat for 2015. Orsaken till detta ar framst att
manga av namndens politiker inte dr yrkesverksamma och
dérav &r uttag av forlorad arbetsinkomst mycket 1agt for
ndrvarande. Detta dr en situation som snabbt kan forand-
ras om strukturférandring med fler forvarvsarbetande
politiker blir aktuellt. Dessutom har deltagandet i externa
utbildningar har varit 1agt under aret. De kostnader som &r
for Bygg- och miljondmndens arbete med tilldelad personal
aterfinns under Arsredovisning 2015 for Plan-, bygg- och
miljoenheten (KS).
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Miljoredovisnhing

OCKERO KOMMUNS MILJOARBETE

Ockerd kommun arbetar aktivt i flera led och genom olika
policydokument med att minska kommunens miljobelast-
ning. Arbetet ska leda till att sékra framtida generationers
mojlighet till en god livskvalitet.

Vision 2025

I Ockerd kommuns langsiktiga vision finns flera delar som
ror miljdomrédet. I visionen ser man en levande skérgards-
miljo dér natur, kulturarv och historiska miljoer bevaras
och utvecklas for kommande generationer. All energi som
forbrukas i kommunen ar fornybar och att det ar attraktivt
och sikert att aka kollektivt, cykla och gi. Ockerd utgor
ocksa ett centrum for hallbart och ansvarsfullt fiske.

Miljopolicy
Som grund for miljéarbetet finns kommunens miljépolicy
som podngterar vikten av en hallbar utveckling och ett
aktivt miljoarbete med sikte pé framtida generationers vil-
maende. Medvetenheten inom kommunens olika verksam-
heter 6kar och dar finns ménga engagerade medarbetare
som bidrar. Fortfarande terstar en del arbete, inte minst
giller det att fi med alla kommuninvénarna i omstallnings-
arbetet.

Miljopolicyns viljeyttring lyder enligt f6ljande:
“Genom att tillsammans strdva efter att forbdttra miljon
okar vi forutsdttningarna for att livsbetingelserna skall
bli biittre for oss alla. Ockerd kommun skall f& en tydlig
miljoprofil. Alla ska arbeta for en utveckling som dar lang-
siktigt hdllbar, vilket betyder att forutsdttningarna for
framtida generationers livskvalitet ska bevaras.”

Energiarbete

I vision 2025 har all energianvindning sitt ursprung i for-
nybara kéllor. Mélet att 2014 vara sjélvforsorjande med
fornybar el har inte uppnétts &nnu. Redan idag ar dock all
inkopt el fornybar. Utredningar om ytterligare egen elpro-
duktion fran bade sol och vind pagar.

Kommunen har tva styrdokument inom energiomréadet
som ska vigleda verksamheternas arbete med energieffek-
tivisering, minskning av koldioxidutslapp och omstall-
ningen till férnyelsebara energikéllor. Kommunen har en
energiplan (EP) som omfattar kommunens hela geografiska
omrade och en energieffektiviseringsstrategi (EES) som ska
végleda verksamheters interna energiarbete.

Malséttningar for minskad energianviandning ar:

« EP: 10 % mindre energianvandning for kommunens
geografiska omréde till 2020 jamfort med baséret 2007.

« EES: 15% mindre energianvindning fér kommunala
transporter, fastigheter respektive verksamheter till 2020
jamfort med baséret 2012.

62 Arsredovisning 2015 « Ockeré kommun

Miljomal

Ett av verktygen som ska vigleda och stodja implemente-
ringen av kommunens miljoarbete r de lokala miljomaélen.
De lokala miljomalen grundar sig i de 16 nationella miljo-
kvalitetsmal som har antagits av Sveriges Riksdag och har
anpassats efter lokala forhallanden och kommunens behov.
De lokala miljomalen har delats in i 5 huvudmal, under res-
pektive huvudmal finns sedan ett antal delmél som ska guida
kommunens verksamheter vid prioritering av miljéarbetet.

NAMNDERS MILJO- OCH ENERGIARBETE
Ockeré kommuns miljomal

Friskt vatten
« Minska utslapp av milj6- och halsofarliga amnen till vatten

« Sakerstilla god dricksvattenkvalitet

Energi och klimat
» Minska energiforbrukning i kommunens lokaler

« Minska energiforbrukning inom kommunens
verksamhetsomréden

« Minska energiférbrukningen inom Ocker6 Fastighets AB:s
verksamhet

» Minska klimatpéverkan fran transporter inom kommunal
verksamhet

« Oka resandet med kollektivtrafiken
« Oka antalet cyklande och gdende
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Konsumtion och avfall

» Minska avfallsméngden i kommunens verksamheter

« Oka andelen killsorterat avfall i kommunens verksamheter
» Minska konsumtionen

« Oka miljémedvetandet kring konsumtion

Inspirerande natur- och kulturmiljo
« Skydda och utveckla vardefulla naturmiljoer
 Skydda och utveckla viardefulla kulturmiljéer

God livsmiljo
« Forbattra medborgarnas miljo- och hilsokunskap

« Miljomedveten planering

KOMMUNSTYRELSENS MILJOREDOVISNING

Ekonomienheten

Ekonomienhetens bidrag till miljéarbetet dr genom arbetet
med samordnad upphandling och da framst med Goteborgs
Stads Upphandlings AB. Miljokrav ar en sjélvklarhet i
GUAB:s upphandlingar och bidrar till miljomaélen i full-
miktiges Upphandlingspolicy.

Kommunikations- och utvecklingsenheten

I alla beslut forsoker vi tillse grona aspekter. Exempel dr
dubbelsidig utskrift, inkép av kaffe, te, frukt, ljuskalla.
Kommunen arbetar med en 6vergéng till Office 2013 alt
2016, vilket kommer att mojliggora tillgang till Skype for
Business (fd LYNC) for alla anstillda. Detta innebér att
moten kan hallas via nétet vilket minskar tjansteresor.

Besoks-, arbetsmarknads- och ndringslivsenheten
Enheten har under 2015 arbetat med BRG och Miljoforvalt-
ningen i Goteborgs stad for att erbjuda miljodiplomering
till néringslivet. Fr.o.m. 2016 kommer samarbete att ske
enbart med Miljoforvaltningen eftersom BRG slutar att er-
bjuda miljoutbildningar.

Verksamhet Fritid och kultur

Anlaggningar

Enheten Anldggningar har minskat avfallsmangden genom
atervinning samt aterbruk av material fran rivning av Bratte-
bergsskolan och andra fastigheter. LED-belysning har in-
stallerats pa priastangsomradet.

Bibliotek
LED-belysning har installerats i bilioteket.

Fritidsgard
Personalen pa Fritidsgarden bidrar aktivt till att 6ka ungdo-
marnas miljomedvetenhet genom bland annat kéllsortering.

MILJOREDOVISNING

Verksamhet Samhallsbyggnad

Plan- bygg och miljoenheten

Arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan for kommunen
har fortgatt med ett tydligt hallbarhetsperspektiv. En trafik-
strategi har tagits fram som ligger till grund for hallbara
transporter bade inom, till och frdn kommunen.

Gatuenheten

Implementeringen av trafikstrategin har paborjats. Trafik-
sékerhetsplanen &r ute pa remiss till beredningen och
arbete pagar med att ta fram en flerarig beldggningsplan
for att forhindra kapitalforstoring. Dock har arbetet med
gang-, cykel och mopedplanen flyttats till 2016 pa grund av
tidsbrist.

Lokalvardsenheten

Enheten arbetar kontinuerligt med utbyte av kemikalier,
reducering och minimering av parfym samt 6vergang till
miljoméarkta kemikalier som idag uppgar till ca 95 procent.

Kostenheten

For att minska kemikalieanvindningen inom kostenheten
ar det en mindre grupp som ansvarar for bestéllningar och
som samverkar i amnet.

En rutin for avfallssortering i koken &r nu etablerad.
Matrester sorteras kontinuerligt i alla kok, for att sedan
bli biogas. Wellpapp sorteras ocksa separat och resterande
hamnar i brannbart. Sortering av glas, metall, plast och
papper efterfragas ute i koken men kan komma att bli ak-
tuellt forst da kommunens utbyggnad av kretsloppspark &r
gjord.

Arbetet for minskad anvéndning av emballage- och en-
gangsmaterial gors fraimst genom 6nskemal och papekanden
till savél producenter och upphandlingsbolag. Enhetens
egen anviandning bestar framst i engdngsmatladorna till
dldre inom hemtjénsten, till specialkost samt vid de tillfal-
len da diskmaskiner dr ur funktion. En 6versyn av energi-
anvindningen i Brattebergskolans och Bergagardsskolans
kok har utforts, vilket i sin tur har lett till att ansokningar
om bidrag for energieffektiviseringsatgarder till Lansstyrel-
sen (Klimatlivet) har skickats in.

VA-enheten
Fortlopande arbetar enheten for att identifiera och ersétta
kemikalier som kan bytas ut.

En gemensam vattenforsorjningplan for att forbattra vatten-
kvalitén i Gota Alv har antagits inom GR. Utifrén denna
arbetas handlingsplaner fram pa gemensamma tréffar.

Fortlopande byts gamla uttjanta pumpar ut mot mer
energisnala pumpar. Under aret har 10 st bytts ut pa bland
annat Knippla, R6ré och Hono.
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Miljoredovisning

Battrafiken
Verksamheten anvinder fr.o.m. 2015 efter test &ven Mk1
diesel i Polstjarnan. I den nya vaktstugan &r en virmepump
(luft/vatten) installerad. Belysning ar i huvudsak LED.
Under éret har en utredning angaende energieffektivi-
sering genomforts. Verksamheten deltar i ett projekt med
bl.a. Farjerederiet Trafikverket och Volvo Penta om energi-
effektivisering av kommunens farjor. Ans6kan om bidrag
for energieffektiviseringsétgirder har lamnats in till Lans-
styrelsen (Klimatklivet).

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGENS
MILJOREDOVISNING

Forskola

Béde Vipekarrs och Kaprifolens forskolor har paborjat kall-
sortering. I man av tid gar pedagogerna tillsammans med
barnen till miljostationen. Miljofarligt material har rensats
bort och pedagogerna har en 6kad medvetenhet vid inkop
av nytt material.

ROro6 och Knippla forskolor fortsétter att killsortera. Har
har man ocksa formulerat ett mal som bidrar till en god
livsstil. Pa Hogasens forskola finns ett miljorum dar avfallet
sorteras. P4 Hedens forskola kéllsorterar samtliga avdel-
ningar. P4 Hilsé och Ockerd forskola r barnen delaktiga i
kallsortering till viss del, dock saknas miljorum.

Bjorko och Fot6 forskolor har haft som miljomal att fa
miljoklassningen Gron Flagg vilket enbart Foto forskola
uppnédde som har fatt sina handlingsplaner godkéinda.
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Grundskola
Alla grundskolor har haft som ambition att samtliga elever
formulerar ett personligt mal som bidrar till en god livs-
stil och en héllbar framtid. Brattebergs, Roro, Knippla och
Hilso skolor samt Ankaret hade som miljomal att inféra
kéllsortering av avfall. Brattebergs- och Hélso skola har
delvis uppfyllt méalet genom egna insatser. Resterande sko-
lor har pa grund av avsaknad av forvaringsutrymmen och
hamtning inte kunnat helt uppfylla malet. Bergagérds- och
Hedenskolan har borjat med pappersinsamling. Dessa bada
skolor har dessutom en egen miljostation for att kunna
mojliggora detta. Brattebergs, Bjorko och Foto skolor har
haft som miljomal att f4 miljoklassningen Gron Flagg, vil-
ket enbart Fot6 skola uppnadde. Ankaret, Ror6 och Knippla
skolor har digitaliserat sina utskick for att minska konsum-
tion av papper.

Bjorko, Fot6 och Hilso skolor samt Bergagardsskolan
har haft satsningar pa att integrera miljokunskap, bade teo-
retiskt och praktiskt, i undervisningen.

Gymnasieskola

Ockerd seglande gymnasieskola har inrittat killsortering
iklassrummen och ”Stilla havet”. Samtliga elever har for-
mulerat ett mél som bidrar till en god livsstil och en héllbar
framtid.
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SOCIALNAMNDENS MILJIOREDOVISNING

Satsningar har gjorts for att minska energiférbrukning,
klimatpaverkan fran transporter och avfallsmingd i Social-
forvaltningens verksamheter.

I kommunens Energieffektiviseringsstrategi har for-
valtningen lyft fram anvindning av fornybara brénslen i
kommunens fordon, mera effektiv planering av transporter,
hallbarare transportsitt samt 6kad anvéandning av elbils-
poolen. Till exempel har sjukskéterskornas bilar borjat
bytas ut allt eftersom avtalen 16per ut till hybrid bilar. I andra
verksamheter har man minskat bildkandet genom att sam-
kora brukare och att cykla nér det dr majligt.

Sopsortering sker i alla verksamheter. Glodlampor er-
sétts fortlopande av ldgenergilampor.

BYGG- OCH MILJONAMNDENS
MILJOREDOVISNING

Bygg- och miljondmnden har genom sitt prévnings- och
tillsynsarbete arbetat genom att paverka de som ar foremaél
for prévnings- och tillsynsarbete att pé olika sétt ta miljo-
hansyn. Effekterna av Bygg- och miljondmndens arbete
avseende total positiv miljopaverkan inom Ockeré kommun
ar inte mojligt att méta pa ett tillfredsstéllande sitt.

OCKERO FASTIGHETS AB

Samtliga anstéllda har genomgétt férsta delen av en utbild-
ning for att bli miljodiplomerade. Verksamheten har en
miljopolicy, miljoplan samt en rutin for kemikalier, resor
och inkop.

7 av 8 nybyggda, fastighetsnara hus for kallsortering
blev tagna i bruk under 2015. Darmed har verksamheten
minskat antal sopkarl och transporter. Under 2015 infor-
skaffades 2 stycken nya elbilar, medan en bensindriven bil
togs ur bruk. De nybyggda skolorna Brattebergsskolan och
Hedenskolan byggs enligt standarden Miljobyggnad Silver.

SVERIGES EKO-KOMMUNER

Ockerd kommun har under 2014 gitt med i Sveriges Eko-
kommuner. For att bli medlem krivs att det finns ett an-
taget miljoprogram och att kommunen aktivt deltar inom
nitverket. Hallbarhetsprinciperna ska beaktas i samtliga
kommunala beslut och att kommunens arbete ska ske i en-
lighet med de styrdokument som finns inom miljéomradet.
For att kunna folja miljéarbetet i kommunen samt for att
kunna jamféra kommuner emellan, sa har Sveriges Eko-
kommuner tagit fram 12 gemensamma nyckeltal som ska
foljas upp arligen. Nyckeltalen redovisas har till hoger.

MILJOREDOVISNING

Nyckeltal
2015 2014 2013

Folkmangd 12 682 12 645 12 574
Totalt koldioxidutslapp, ton/invanare 2,14" 2,36 2,86
Koldioxidutslapp industriprocesser,

ton/invanare 0,00002° 0,00002**  0,00002"*
Koldioxidutslapp 6vriga sektorer,

ton/invanare 2,14* 2,36 2,86""
Antal resor med kollektivtrafik.

per invanare/ar 51 34
Andel fornyelsebara branslen i

kollektivtrafiken (busstrafik), % 84 55
Andel jordbruksmark med miljo-

stod for ekologisk odling, % 0 0 0
Andel milj6certifierat skogsbruk, % 0 0 0
Andel skyddade mark- och vatten-

omraden, % 4 4 4
Avfall (total mangd inklusive
producentansvar)
Hushallsavfall, kg/invanare 302 386 404
Grovavfall, kg/invanare 137 48 40
Atervinning, kg/invanare 216 72 64
Elavfall, kg/invanare 16 17 16
Tungmetaller i avloppsslam
Bly, mg/kg TS 5 11 7,7
Kadmium, mg/kg TS 0,5 0,7 0,68
Kvicksilver, mg/kg TS 0,22 0,2 0,17
Andel fornybar och atervunnen

energi i kommunala lokaler, % 87 60 64
Transportenergij for tjansteresor,

kWh/arsarbetare 1466 1344 1418
Koldioxidutslapp for tjansteresor,

ton COy/éarsarbetare 0,4 0,3 0,35
Inkdp av ekologiska livsmedel i

kommunen, arets 6 forsta manader 36 28 21
Andel miljocertifierade kommunala

skolor/forskolor, % 7 5 10
Andel fossila branslen for uppvarm-

ning i kommunens fastigheter, % 6 4 7
Andel férnybar energi inom

transportsektorn i kommunen, % 1 1 2
Energianvandning av kommunens

fastigheter, kWh 6251031 7197971 7456112
Energianvandning av kommunens

verksamheter, kWh 4789892 4675030 4675264

Andel fornybar och atervunnen

energi i kommunala verksam-

heter, %, miljomarkt el 100 100
Produktion av vindkraftsel av eget

vindkraftverk som kvittas mot

kommunens verksamhetsel, kWh 1177 877 -
Energianvandning av kommunens

transporter, kWh 2665668 2692624 3084246

* Beraknat pa siffror fran 2013
** Beraknat pa siffror fran 2012

*%* Beraknat pa siffror fran 2011
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2015

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och namnder samt
genom de utsedda lekmannarevisorerna verksamheten i kommunens bolag Ockerd Fastighets AB med dotter-
bolag och Ockerd Rederi AB under &r 2015.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och rikt-
linjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern
kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och riakenskaper samt att préva om verksam-
heten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har savitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och revisorernas reglemente. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund f6r bedomning och ansvarsprovning. I bifogad redogorelse framgar en sam-
manstéllning av utford granskning.

Ur bifogad redogorelsen 6nskar vi sdrskilt lyfta fram att revisorerna under 2015 har genomfort en gransk-
ning av projektet Framtida skollokaler ddr det limnats ett antal rekommendationer kopplat till identifie-
rade brister i kommunstyrelsens styrning och uppfolining samt att det i den uppfoljande granskningen av
bygglovsprocessen framkom att flera av de tidigare limnade rekommendationerna kvarstar.

Hakan Beskow har p.g.a. jav inte deltagit i den uppfoljande granskningen av bygglovsprocessen.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen och ndmnderna i allt vdsentligt har bedrivit verksamheten pa ett &nda-
malsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt dr rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer utifrén avrapporteringen i drsredovisningen, att resultatet for flera av de verksamhetsmassiga
och finansiella mélen inte ar forenligt med vad fullmiktige bestamt. Vi delar styrelsens bedomning att god
ekonomisk hushallning inte har uppnatts.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och nimnderna samt enskilda leda-
moter i dessa organ.

Vi éberopar bifogad redogorelse samt 6verlamnade revisionsrapporter.

Ocker6 den 24 mars 2016
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BILAGA TILL REVISIONSBERATTELSE

1. REDOGORELSE FOR REVISIONEN AR 2015

1.1 Inledning
Ockerd kommuns revisorer limnar hiirmed sin sammanfat-
tande rapport avseende arets granskningsinsatser.

I rapporten lamnas sammanfattande beskrivningar av de
granskningar som genomforts under aret. Granskningarna
aterfinns som bilagor till foreliggande redogorelse, Ernst &
Young AB har bitratt revisionen i samtliga granskningar.

1.2 Granskningsinriktning

Granskningarna har utforts enligt kommunallagen, aktie-
bolagslagen (lekmannarevisionen) och faststéllt revisions-
reglemente.

Revisionen har till uppgift att préva om verksamheterna
bedrivs pa ett effektivt och andamalsenligt sitt, prova om
riakenskaperna ar riattvisande och om kontrollen inom sty-
relsen och namnderna ar tillracklig.

2. BOKSLUTSGRANSKNING

Revisorerna har granskat kommunens arsredovisnings
resultat- och balansrakningar med nothénvisningar,
kassaflodesanalyser, driftsredovisning och investerings-
redovisning. Revisionen har utforts enligt god revisionssed
i kommunal verksamhet och kommunens revisionsregle-
mente. Syftet med granskningen har varit att uppmark-
samma forhallanden som bor atgiardas samt att ge forslag
till forbattringar.

Kommunallagen kraver att kommunernas ekonomi skall
vara i balans. Balanskravet ska betraktas som ett minimi-
krav gillande om verksamheten bedrivs i enlighet med
det lagstadgade kravet om en god ekonomisk hushallning.
Arets avstimning av balanskravet utvisar att kostnaderna
overstiger intdkterna och att kommunen darmed inte upp-
fyller balanskravet for verksamhetsaret 2015.

Kommunfullmaktige har angivit att god ekonomisk
hushéllning foreligger nar, av fullmaktige, faststéllda
finansiella och verksamhetsmaissiga mal visar god mal-
uppfyllelse. Av kommunens arsredovisning framgar vilka
finansiella och verksamhetsmaissiga méal som ska bidra till
att god ekonomisk hushallning uppfylls. I arsredovisningen
presenteras en uppfoljning av samtliga verksamhetsmas-
siga och finansiella mal. Kommunstyrelsen gor dven en
samlad analys av huruvida kommunen uppnér god ekono-
misk hushéllning. Bedémningen ar att kommunen, under
verksamhetséret 2015, inte har natt upp till fullméktiges
definition av god ekonomisk hushallning. Bedomningen
baseras pa att ett av de finansiella mélen och tva av de
verksamhetsmassiga malen inte ar uppfyllda samt att kom-
munen inte uppfyller balanskravet.

Revisorerna bedémer mot bakgrund av ovanstidende, att
resultatet for flera av de verksamhetsmaéssiga och finan-
siella malen inte &r forenligt med vad fullméktige bestamt.
Revisorerna konstaterar dven att kommunen inte uppfyller
balanskravet. Revisorerna delar styrelsens bedomning att
god ekonomisk hushéllning inte har uppnétts.

I 6vrigt 6verensstimmer kommunens arsredovisning i
huvudsak med lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed, det vill siga &r rittvisande, samt att bok-
slutet och arsredovisningen i all visentlighet ar korrekt
uppréttat.

Socialndmnden redovisar 2015 ett negativt utfall jAmfort
med budget om 5,2 mnkr. Revisionens bedomning &r att
kommunens nimnder, med undantag fran socialndimnden
som foregéende ar hade en avvikelse pd —2 mnkr, haft en
god budgetf6ljsamhet under 2015.

3.GRANSKNING AV DELARSRAPPORTEN

Revisionen har i enlighet med kommunallagen Gversiktligt
granskat Ocker kommuns delirsrapport per 2015-08-31.
Kommunallagen foreskriver att budgeten ska innehélla mél
och riktlinjer for verksamheten samt mal som &r av bety-
delse for en god ekonomisk hushéllning, sévil finansiella
som verksamhetsmaissiga mél. Dessa mal skall foljas upp i
delérsrapporten och i rsredovisningen.

Syftet med revisorernas 6versiktliga granskning var att
bedéma om resultatet i delarsrapporten &r forenligt med de
finansiella och verksamhetsméssiga mél som kommunfull-
maktige beslutat om och huruvida delarsrapporten ger en
rattvisande bild av kommunens ekonomiska resultat och
stillning.

Med utgéngspunkt fran den 6versiktliga granskningen
gjordes foljande bedémningar:

« Kommunfullméktige har i budget 2015 en definition av
god ekonomisk hushéllning och har angivit vilka finansiella
och verksamhetsmissiga mél som ska bidra till att god eko-
nomisk hushallning uppfylls.

« I delérsbokslutet framgér uppfoljning for tre av de fyra
verksamhetsméssiga malen som kommunfullmaktige fast-
stéllt och som har koppling till fullméktiges definition av
god ekonomisk hushéllning. Endast ett av mélen bedoms
uppfyllt och ett delvis uppfyllt och en samlad analys av mal-
uppfyllelsen saknas. Mot bakgrund av att kommunen inte
sjdlv lamnar en prognos for huruvida de verksamhetsmas-
siga mélen forviantas uppnaés eller hur ldngt arbetet bedoms
per delarsbokslutet, avvaktar revisorerna till arsbokslutet
for en samlad bedomning om resultaten ar forenliga med
de mal som fullmiktige beslutat om i sin arsbudget.
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Bilaga till revisionsberattelse

« Kommunfullmiktige har faststéllt tre 6vergripande finan-
siella mal for verksamheten. Utviarderingen av dessa mal

i delarsbokslutet visar pa god maluppfyllelse efter atta
maéanader. Revisorerna bedomer att maluppfyllelsen for de
finansiella malen uppnas med tillfredstillande resultat per
delarsbokslutet. Att drets resultat bor uppga till minst

1,5 % av budgeterat skattenetto sett 6ver en period av fem
ar stams av vid arsbokslutet.

« Delarsrapporten utvisar ett prognostiserat resultat for
2015 om 1,4 mnkr, vilket 6verstiger fullmaktiges budgete-
rade resultat med 14,6 mnkr. Beaktat att resultatet inne-
héller reavinster motsvarande 7,6 mnkr gor kommunen
bedomningen att balanskravet inte kommer att klaras.
Revisionen har ingen anledning att géra ndgon annan be-
domning 4n kommunen, beaktat de osidkerhetsfaktorer som
en prognos innebar.

« Kommunen har erhallit besked om aterbetalning av
forsakringspremier frain FORA om 4,6 mkr géllande avtals-
forsakringar fran 2004. Beloppet ar inte upptaget i delars-
bokslutet men finns med i kommunens prognos for helaret.

« Kommunen avviker fran RKR 22 delarsrapport. Enligt
rekommendationen ska Ockeré kommun uppritta en sam-
manstilld redovisning da koncernféretagens balansom-
slutning uppgar till mer dn 30 % av kommunkoncernens
balansomslutning. Kommunen upprattar ingen samman-
stilld redovisning i delarsrapporten.

Sammantaget ar revisorernas bedomning att delarsrappor-
ten per 2015-08-31 i huvudsak ar upprattad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och i allt vasentligt ger en
rattvisande bild av kommunens resultat och stéllning.

4. LOPANDE GRANSKNING AV INTERN KONTROLL |
REDOVISNINGEN 2015

Granskningen av den interna kontrollen har inriktats mot
vasentliga rutiner och konton enligt upprattad riskana-
lys. Den arliga granskningen av kommunens styrelse och
namnder har genomforts 16pande under revisionsaret och
omfattar foljande steg:

« Granskning av inkdpsprocessen och utbetalningsrutiner
samt stickprovgranskning av gjorda inkop

 Uppdatering av exploateringsprocessen
» Uppdatering av bokslutsprocessen

« Uppdatering av 16neprocessen samt separat 16ne-
granskning

» Granskning av kontroller kopplat till anlaggningsregister

« Granskning av redovisning avseende moms, sociala
avgifter och kallskatt

» Granskning av 6vergripande kontroller
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Utifran granskningen av arets 16pande redovisningsrevision
ar revisionens sammanfattande bedomning att den interna
kontrollen ar god och att rapporteringen ger en rattvisande
bild av kommunens utveckling, dess resultat och stéallning.

5. ARLIG VERKSAMHETSGRANSKNING

Revisionen har genomfort den arliga granskningen av verk-
samheterna inom styrelsen och nimnderna i enlighet med
upprattad revisionsplan for ar 2015. Nedan foljer ett sam-
mandrag fran arets verksamhetsgranskning.

5.1 Arlig grundlaggande granskning av kommunens
styrelse och namnder 2015

Den éarliga granskningen innebar att revisorerna gor en
oversiktlig granskning av kommunens styrelse och naimn-
der. Syftet med granskningen ar att pa en 6vergripande
niva ge svar pa hur styrelsen och nimnderna mottar,
genomfor och aterredovisar de av kommunfullméktige
beslutade mal och uppdragen.

Den sammanfattande bedomningen utifran arets
granskning av kommunens styrelse och ndimnder ar att
verksamheten under 2015 i allt vasentligt har bedrivits dn-
damaélsenligt och med en tillracklig intern kontroll. Namn-
derna bedoms pa ett andamalsenligt satt ha hanterat de
ekonomiska forutsattningarna under 2015. I granskningen
noterades dock att socialnimnden redovisar ett underskott
pa 5 200 tkr och att det utifran protokoll inte dr mojligt att
folja om ndmnden under aret vidtagit atgarder for att na
en budget i balans. I granskningen framkom &ven problem
med kompetensforsorjningen och att det ar en utmaning
att rekrytera lamplig personal till verksamheterna. Detta
avsag framforallt socialndmnden och Plan-, bygg- och miljo-
enheten inom kommunstyrelsen. Revisorerna ser med
oro pa denna fraga och kommer sarskilt folja arbetet med
den strategiska kompetensforsorjningen. Av granskningen
framkom ocksé att enbart fyra av elva mal riktade till kom-
munstyrelsen uppfylls helt for 2015 vilket bedoms som
otillfredsstéllande.

Av de fordjupade granskningar som genomforts av
kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden samt
bygg- och miljondamnden framkommer dartill ett antal
forbattringsomraden. Det bedoms vara vasentligt att kom-
munstyrelsen och ndimnderna beaktar lamnade rekom-
mendationer for att sikerstélla att verksamheten bedrivs
andamalsenligt.

Det finns en rad 6vergripande dokument och styrinstru-
ment som anger hur styrningen inom kommunen ska
tillampas samt vilka principer som ska gilla for gemom-
forande av uppdrag och uppfoljning/aterrapportering.
Utifran granskningens resultat 4r bedomningen att Ockerd-
modellen pa ett 6vergripande plan ar tydlig som styrmodell
och att det finns &ndamaélsenliga anvisningar for ndimn-
derna. Av granskningen framkommer att det har skett ett
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utvecklingsarbete for att tydliggora hur verksamheterna
ska arbeta med riskbedémningar som en del i den interna
styrningen och kontrollen, vilket bedoms som positivt. I lik-
het med foregaende ar ar dock bedomningen att modellen
skulle kunna tydliggoras avseende hur kommunstyrelsen
och nimnderna ska arbeta med interna kontroller i den
egna verksamheten for att minimera riskerna.

Granskningen visar att kommunstyrelsen och ndimn-
derna inte upprattat verksamhetsplaner for 2015 i enlighet
med Ockerémodellen. Detta bedéms i granskningen som
bristfalligt. Daremot visar granskningen att verksamhe-
terna samhallsbyggnad samt fritid och kultur pa verksam-
hetsniva upprittat verksamhetsplaner for 2015.

6. FORDJUPADE GRANSKNINGAR

Respektive granskning redovisas i granskningsrapport. I
rapporten finns utforliga bedomningar och rekommenda-
tioner for kommunstyrelsen, nimnderna och bolagen som
ingar i granskningen. Granskningarna aterfinns i sin helhet
som bilagor till foreliggande redogorelse.

6.1 Granskning av projektstyrning

Revisionen har under 2015 genomfort en granskning av
projektet Framtida skollokaler i Ockerd kommun. Syftet
med granskningen var att granska om kommunstyrelsen
sikerstallt en andamalsenlig styrning, ledning och uppfolj-
ning av projektet Framtida skollokaler. Vidare var syftet att
granska om Ockero Fastighets AB (OFAB) sikerstillt styr-
ning och ledning inom ramen for projektet samt hur barn-
och utbildningsndmnden sékerstillt att den pedagogiska
verksamheten tillvaratas.

Sammanfattningsvis bedoms i granskningen att kom-
munstyrelsens styrning och ledning 6ver projektet Fram-
tida skollokaler bor stidrkas och utvecklas. Revisionens
bedomning dr vidare att OFAB 6vergripande sikerstillt
styrning och ledning avseende projektet samt att barn- och
utbildningsndmnden sikerstéllt sitt ansvar for den pedago-
giska verksamheten i projektet.

Kommunstyrelsen
Av granskningen framkom att kommunstyrelsen eller pro-
jektets styrgrupp inte genomfor nagon systematisk eller
planerad uppf6ljning av projektet. Det genomfors vidare
inte ndgon lopande och dokumenterad riskanalys inom
projektet. Revisionens bedomning ar dven att dokumenta-
tionen fran styrgruppens moten ar otillracklig for att saker-
stilla insyn i vilka beslut som fattats och pa vilka grunder.
Bedomningen &r att styrningen av projektet bor starkas och
att formerna for rapportering, uppfoljning och riskanalys
bor tydliggoras och formaliseras.

Da projektet 16per 6ver flera budgetar ar det enligt re-
visionens bedomning viktigt att styrningen praglas av ett
processperspektiv med en utarbetad plan for styrning och
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uppféljning. Ockerdmodellen bedéms inte ensam kunna
tillampas for styrning och uppf6ljning. Revisionens be-
domning ar att kommunstyrelsen bor sdkerstélla en aktiv
styrning och uppfoljning som gar utéver Ockerémodellen
samt sakerstélla att samtliga aktorer har en god insikt i och
forstéelse for processen.

I granskningen framgick att projektet till stor del praglas
av informell styrning. Detta gor att stort ansvar och kun-
skap ar koncentrerad till enskilda individer i organisatio-
nen. Avhopp pa nyckelpositioner kan da fa konsekvenser
for projektets genomforande. Revisionens bedomning ar att
kommunstyrelsen bor arbeta for att hantera denna sérbar-
het.

Revisionen bedomer dven att kommunstyrelsen bor
starka roll- och ansvarsfordelningen i projektet. Det be-
doms vara en styrka att det finns en antagen organisation
for projektet, med styrgrupp och projektgrupper, och att
ansvar for olika delar av genomf6randet ar definierat. Det
ar dock enligt revisorernas bedémning en brist att doku-
menterad fordelning av beslutsbefogenheter saknas.

Barn- och utbildningsndmnden

Av granskningen framkom att nimnden far regelbundna
rapporter fran arbetet vid sina sammantraden. Vidare
deltar personal fran barn- och utbildningsforvaltningen i
projektets styr- och programgrupp. Revisionens bedomning
ar att detta sakerstéller nimndens ansvar for att den peda-
gogiska verksamheten tillvaratas i projektet. Det dr vidare
revisionens bedomning att nimnden bor sakerstilla att

det ar tydliggjort vilket ansvar som vilar pd ndimnden och
dess forvaltning avseende inredning och koksutrustning pa
Heden- respektive Brattebergsskolan.

Ockero Fastighets AB

OFABs styrning och ledning av projektet regleras fraimst av
de avtal som tecknats inom ramen for ett partneringsamar-
bete. Det ar enligt revisionens bedomning en styrka att det
finns en projektorganisation med en roll- och ansvarsfor-
delning. Vidare bedoms det i granskningen som positivt att
styrgruppsmoten samt byggmoten dokumenteras i besluts-
protokoll. Detta 6kar transparensen och gor det mojligt att
folja processen. Revisionen noterar dock att flera av be-
slutsprotokollen justerades sent i samband med pagaende
granskning.

Av vad som framkom i granskningen bedéms att bolaget
bor stéarka sitt arbete med uppfoljning och riskanalys. Ex-
empelvis noteras att en samlad ekonomiredovisning under
projektets andra fas &nnu inte presenterats for styrgruppen,
vid granskningens genomférande. Revisionen rekommen-
derar dven OFABs styrelse att tydliggora och formalisera
formerna for uppfoljning av projektets olika delar. Utifran
granskningens bedémning bor dven OFAB arbeta for att
tydliggora ansvars- och beslutsbefogenheterna mellan olika
aktorer sa att detta inte paverkar projektet negativt.

Arsredovisning 2015  Ockeré kommun 69

e ————— s ——————



Bilaga till revisionsberattelse

I granskningen identifierades vissa forbattringsomraden
och mot bakgrund av detta lamnades ett antal rekommen-
dationer.

6.2 Uppfoljande granskning av bygglovsprocessen
Under 2014 genomforde revisionen en granskning av
bygglovsprocessen i Ockerd kommun. Granskningen syf-
tade till att bedoma om kommunens bygglovsprocess var
andamalsenlig samt hur nimnden sakerstéller likvardig
bedomning i bygglovsarenden. Granskningen omfattade
bygg- och miljonamnden samt kommunstyrelsen i dess roll
som verksamhetsansvarig.

Mot bakgrund av den tidigare granskningen har revisio-
nen under 2015 genomfort en uppfoljande granskning av
bygglovsprocessen. Syftet var att granska om bygg- och miljo-
namnden samt kommunstyrelsen atgardat de brister som
uppmarksammades i revisionens granskning av bygglovs-
processen 2014. Den tidigare granskningen avlamnades
iapril 2015, vilket innebér att styrelsen och nimnden i
sammanhanget haft en kort tidsperiod for att atgarda de ut-
vecklingsomraden som uppméarksammades i granskningen.

Utifran granskningens resultat ar revisionens samlade
bedomning att bygg- och miljondmnden och kommunsty-
relsen har paborjat atgarder under 2015 for att hantera
delar av de brister som uppmarksammades i den tidigare
granskningen. Revisionen noterar att atgarder paborjats
avseende de brister som enligt granskningens resultat ar
mest centrala - att uppdatera gamla detaljplaner samt att
tydliggora den strategiska kompetensforsorjningen.

Av granskningen framkom att nimnden fortsatt far in-
formation om och analys av 6verklagade drenden pa sina
sammantraden. Revisionen bedomer darfor att naimnden
i detta hdnseende vidtagit atgarder i enlighet med rekom-
mendationerna i tidigare granskning. Under 2015 har
namnden vidare genomfort ett flertal utbildningar inom
bland annat plan- och bygglagen och bedomningen ar att
namnden starkt sin kompetens inom omréadet. Utbild-
ningsinsatser eller rutiner for att forebygga jav i nimndens
arbete har dock inte genomforts.

Arbetet med att utveckla rutiner for handlaggning av
bygglovsarenden har avstannat. Enligt revisionens bedom-
ning kvarstar darfor rekommendationen att fortsétta ut-
vecklingsarbetet med rutiner for handlaggning. Att arbetet
avstannat uppges bland annat bero pa en stor personalom-
sattning och hog arbetsbelastning pa forvaltningen. Detta
understryker enligt revisionens bedomning forvaltningens
behov av att analysera och planera sin kompetensforsorj-
ning.

Vidare bedomer revisionen att kommunen bor strava
efter att minska antalet bygglov som beviljas med avvikelse
fran detaljplan. Vi bedomer det som positivt att ett arbete
med att uppdatera gamla planer initierats under aret.
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I granskningen identifierades vissa forbattringsomraden
och mot bakgrund av detta kvarstar ett antal rekommenda-
tioner fran 2014 ars granskning.

Hékan Beskow har p.g.a. jav inte deltagit i den uppfol-
jande granskningen av bygglovsprocessen.

7. LEKMANNAREVISORERNAS GRANSKNING

7.1 Ockerd Fastighets AB med dotterbolag
Granskningen av Ocker Fastighets AB (OFAB) med dotter-
bolag har under aret varit inriktad pa bolagets styrning och
uppfoljning i projektet Framtida skollokaler. Granskningen
omfattade bade OFAB, kommunstyrelsen och barn- och
utbildningsndmnden. Projektet Framtida skollokaler inne-
bar ny- och ombyggnation av tvé skolor, Hedenskolan samt
Brattebergsskolan. Syftet med granskning var bland annat
att granska OFABs styrning och ledning inom ramen fér
projektet.

Granskningen av OFABs styrning och ledning inriktades
pé foljande omraden:

« Styrning och ledning

» Organisation

» Roll- och ansvarsfordelning

« Uppfoljning av byggnadsprojektet

Granskningen baserades pa genomgang av relevant doku-
mentation samt intervju med VD och projektchef.

Revisorernas sammantagna bedémning var att OFAB
overgripande sédkerstallt styrning och ledning avseende
projektet for nybyggnation av Heden- och Brattebergsko-
lan. I granskningen bedémdes dock att bolaget bor starka
sitt arbete med uppfoljning och riskanalys. Exempelvis
noterades vid granskningens genomforande att en samlad
ekonomiredovisning dnnu inte presenterats for styrgrup-
pen. Revisorerna rekommenderar darfor OFABs styrelse
att tydliggora och formalisera formerna for uppfoljning av
projektets olika delar.

OFABs styrning och ledning av projektet regleras framst
av de avtal som tecknats inom ramen for partneringsam-
arbetet. Det ar enligt revisorernas bedomning en styrka att
det finns en projektorganisation med en roll- och ansvars-
fordelning. Vidare bedoms det vara positivt att styrgrupp-
smoten samt byggmoten dokumenteras i beslutsprotokoll.
Detta Okar transparensen och gor det majligt att folja
processen. I granskningen noterades dock att flera av be-
slutsprotokollen justerades sent i samband med pigiende
granskning.

Vidare bor OFAB, enligt revisorernas bedémning, arbeta
for att tydliggora ansvars- och beslutsbefogenheterna mel-
lan olika aktorer.

e s



BILAGA TILL REVISIONSBERATTELSE

Utifran granskningens resultat identifierades ett antal for-
béttringsomraden inom verksamheten, utifran dessa lam-
nades ett antal rekommendationer. Lekmannarevisorernas
granskning har dokumenterats i en separat rapport. Ernst
& Young AB har bitratt oss vid revisionen. I bilaga till f6-
religgande redogorelse aterfinns granskningsrapporter for
Ockerd Fastighets AB med dotterbolag.

7.2 Ockero Rederi AB
Arets granskning har inriktats pa foljande omraden:

« Visentliga hdndelser under ret

e Styrning och uppfoljning

» Riskomréden och intern kontroll

Granskningen dr genomford genom bedomning av rele-

vanta dokument samt genom intervju med bolagets VD.
Den sammantagna beddmningen utifran den grundlag-

gande granskningen ar att bolagets verksamhet har skotts

pa ett &ndamaélsenligt och frén ekonomisk synpunkt till-

fredsstéllande sitt samt att den interna kontrollen har varit

tillracklig. I bilaga till foreliggande redogorelse &terfinns
granskningsrapport for Ockeré Rederi AB.
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Fakta om kommunen

Kommunfullmaktige efter de tre senaste valen Kommunal skattesats 2015
Antal Antal Antal thr ar 2015 ar 2016
Partier mandat mandat  mandat G itt - riket 20:70 20:75
2015 2010 2006 CNOMSNILL - rike : :
Genomsnitt - Vastra Gotalands lan 21:25 21:27
Moderata Samlingspartiet 11 13 12 Genomsnitt - GR 21:12 21:12
Kristdemokraterna 9 7 10
Folkpartiet Liberalerna 4 7 4 Partille 19:96 19:96
Miljopartiet de Grona 3 3 3 MéoIndal 20:26 20:26
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 9 9 11 Harryda 20:62 20:62
Vansterpartiet 2 1
. Lerum 20:65 20:65
Sverigedemokraterna 3 1 _
Ockero 20:76 20:76
Samtliga partier 41 41 41
Goteborg 21:12 21:12
Tjérn 21:21 21:21
Befolkningen 2015-12-31 var 12 682 personer Kungsbacka* 21:33 21:33
Alingsas 21:36 21:36
Totalt Férandring Areal
2014-2015  ihektar Kungalv 21:44 21544
HoNG 5293 0 568 Stenungsund 21:64 21:64
Ockerd 3568 +12 398 Ale 21.87 21:87
Halso 600 -6 130 Lilla Edet 22:37 22:37
Bjorko 1553 +31 555 . .
Hallands lan
Knippla 319 +6 52
Hyppeln 165 -4 84
Roro 262 +3 229
Kalvsund 205 -9 37
Foto 630 +6 69
Grotd 84 +9 63
Summa 12 679* 2185

* 3 personer restforda
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