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Kommunstyrelsen ska érligen till Kommunfullméktige
sammanfatta arets verksamhet och ekonomi i en arsredo-
visning. Arsredovisningen i Ockerd kommun innehaller
aven den redovisning, som namnderna enligt kommunal-
lagen ska gora till fullméktige, 6ver hur de under aret har
fullgjort de uppdrag som fullmiktige har lamnat till dem.

Ockerd kommuns styr- och ledningsmodell kallas for
Ockerd-modellen. Modellen bygger pa att politiker vill pa-
verka samhallets utveckling i en viss riktning och darfor
delar ut uppdrag till ndmnder samt att chefer och med-
arbetare inom kommunforvaltningen ska anvénda sin pro-
fession i utforande av uppdragen.

Styrningen kénnetecknas av att alla i organisationen —
politiker, chefer och medarbetare — tar ansvar for helheten
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i den kommunala verksamheten samt kdnner delaktighet
och engagemang i styrprocessen. En viktig gemensam vérde-
grund &r att alla som verkar i organisationen ser verksam-
heten utifran och in, det vill siga ur medborgarens och
kundens/brukarens perspektiv.

Forvaltningsberattelsen i arsredovisningen innehéller
forutom en ekonomisk analys &dven en redovisning av mal-
uppfyllelsen for de finansiella och verksamhetsmaéssiga
malen och fullméktiges tolkning av begreppet god ekono-
misk hushallning samt personalredovisning. I nimndernas
verksamhetsberittelser finns mer utforlig redovisning av de
verksamhetsmaissiga méalen som ar kopplade till god ekono-
misk hushéllning.




ARET SOM GATT

Alberts vadbinderi pa Hono, fr v Hjordis, okand, Runa och Nils.
Foto: Mats Ekerot

SOCIALFORVALTNINGEN

Under aret visade Socialférvaltningen att ingenting ar omaj-
ligt. Fran ett lige med ett vixande underskott och en orga-
nisation i svajning, till ett lage ddr underskottet minskar och
en trygg organisation.

Ett gott arbete fran véra chefer visar att man kan vinda en
nedéatgiende trend med ett idogt arbete.

FORETAGANDE

Under aret har vi haft ett flertal storre foretag som etablerar
sig eller utvecklar sin befintliga verksamhet. For kommunen
handlar det sikert om flera hundra arbetstillfillen vilket
okar mojligheten for vara kommuninvanare att kunna ar-
beta i kommunen vilket i sin tur minskar pendlingen och
trycket pa vag 155.

HONO VARDCENTRAL

Hono vardeentral etablerade sig under aret i nya lokaler.
Detta innebar inte bara att kommuninvanarna fick en béttre
och fréschare vardcentral att ga till utan det innebér ocksé
att vi bibehaller en god tdckning i kommunen nér vi har tva
vardcentraler. Konkurrensen dem emellan gynnar ocksa
kommuninvéanarna i form av att kvalitén bibehalls.

Ockerd VC startade ocksa sin planering av nya lokaler
vilket ar ett efterlangtat projekt med tanke pé de nuvarande
lokalernas skick.

BOSTADER

Under aret blev 48 st bostadsratter inflyttningsklara pa
Bovieran pd Heinovallen. For kommunen &r detta ett virde-
fullt tillskott pa lagenheter. Dessutom ger den typen av
55+-boende en unik mojlighet att kunna ldmna sitt stora
hus och bositta sig i en mer lattskétt lagenhet. Mojligheter
skapas da ocksa for barnfamiljer att komma Gver ett hus och
bositta sig i kommunen.

SORTERING AV SOPOR

Vi tog ett steg framat nér vi under aret inforde sortering av
matavfallet. Istéllet for att slanga maten tillsammans med
ovrigt avfall separeras det och anvinds till for att producera
biogas. Som vid alla forandringar gar allt inte smartfritt fran
borjan och forsta sommaren med insamling av matavfall vi-
sade sig bli den varmaste pa lange. Till ndsta sommar kommer
vissa forandringar att genomforas men sammantaget ar vi pa
vag at ratt hall med utvecklingen av ett héllbart samhalle.

UTMARKELSER OCKERO KOMMUN

Aterigen placerar sig Ockerd kommun hégt pa olika ran-
kingar. Det &r ett gott betyg for var verksamhet och att vi
kan vara stolta Gver vad vi levererar.

Vi kom pé sjétte plats i landet i SKL:s undersékning
Oppna jamforelser for grundskolan. Aven Handelskam-
maren jamfor landets skolor och enligt deras undersokning
ligger Ockerd kommun pa femtonde plats i landet. Nr det
géller bemotandet av kommuninvanare hamnar vi pa tjugo-
fjarde plats i riket enligt Svenskt kvalitetsindex. Dessutom
dr kommunen pa sjuttonde plats i Sverige, bast i Vastsve-
rige, nér det giller kommunal service till féretagarna enligt
undersokningen Insikt. De senaste &ren har Ockerd kom-
mun alltid placerat sig bra nér det géller foretagsklimat och
Svenskt Naringsliv rankar Ockerd kommun som tjugosjitte
bésta kommun i Sverige.

EKONOMI

For tolfte aret i rad visar kommunen ett positivt resultat. For
2014 slutar det med ett 6verskott pa 7,8 mnkr och ett balans-
resultat, med bl.a. forsiljningar avriaknade, pa 2,4 mnkr.
Under tidigare &r har vi haft ett stort minus for det samlade
utfallet i nAmnderna, —9 mnkr och —6 mnkr. For 2014 note-
ras ett 6verskott pa 4,4 mnkr. Detta beror framfor allt pa att
socialndmnd men adven barn- och utbildningsndmnd nu har
en mycket battre kontroll pa sin ekonomi. Det &r inte bara
bra ekonomiskt utan skapar
ocksa en trygghet hos verk-
samheterna niar man
slipper att samtidigt
hantera ett underskott.

”

/Arne Lernhag (M)
Kommunstyrelsens
ordférande

Arsredovisning 2014 « Ockeré kommun 3

e

INLEDNING




FEM AR | SAMMANDRAG

2014 2013 2012 2011 2010
Folkmangd
Folkméngd 31/12 12 645 12 574 12 539 12 487 12 449
- antal barn: 0-5 ar 799 819 830 850 898
- antal barn: 6-15 ar 1611 1596 1588 1579 1543
- antal ungdomar: 16-18 ar 465 457 588 537 590
- antal aldre: 65-74 ar 1734 1640 1547 1475 1392
- antal aldre: 80 ar och aldre 700 683 667 629 618
Skattesats/kommunen, kr ("VGR 43 6re) 20,76 20,76 20,76* 21,19 21,19
Personaluppgifter
Personalkostnader, mkr 441 427 414 394 374
varav: pensionskostnader 29 30 24 26 23
Antal anstallda per 1/11 973 966 937 929 924
Antal arsarbetare per 1/11 847 841 816 803 781
Resultatrakning, mkr
Nettokostnad inklusive avskrivningar och finansnetto 625 587 571 568 538
Skattenetto (skatteintékter, utidmning, fastighetsavgift) 633 601 581 578 559
varav: skatteintakter 549 534 510 502 484
Arets resultat 8 14 10 10 15
Balansresultat exklusive reavinster 2 7 0 8 11
Balansrakning
Likvida medel, mkr 126 107 95 80 75
Tillgangar, mkr 528 498 469 452 439
- per invanare, tkr 42 40 37 36 35
Eget kapital, mkr 330 828 309 299 289
Langfristig laneskuld (bank), mkr 0 0 0 0 0
Total pensionsskuld (inkl. ansvarsforbindelse), mkr* 294 300 275 268 235
Ansvarsforbindelse/personal,* mkr 229 238 221 219 198
Ansvarsforbindelse/fértroendevalda, *mkr 3 5) 5) 4 -
Borgensférbindelser, mkr 798 798 719 684 580
- per invanare, tkr 63 64 57 55 47
Investeringar mkr
Budget, netto 37 20 25 30 28
Utfall, netto 26 17 24 22 32
Namndernas driftbudgetavvikelse, mkr 4 -6 -9 5 12
Nyckeltal
Soliditet, % 63 65 66 66 66
Soliditet, % (inkl. ansvarsforbindelse + loneskatt) 8 4 6 5 10
Kassalikviditet, % (minimum 100 %) 171 184 161 166 131

*exklusive I6neskatt (24,26 %)
Namndernas budget-
avvikelse 2010-2014

Namndernas budgetavvikelser kT
|
thr 2014 2013 10 [— 12
Kommunstyrelsens enheter
exkl centrala poster 3511 384 55— 5
Kommunstyrelsen samhéllsbyggnad 1436 4451 4
Barn- och utbildningsnamnden 1157 -1377 0
Socialnamnden -1973 -9910
Kultur- och fritidsndmnden 242 113
Myndighetsnamnden 14 10 -5 —
-9

Summa namndernas budgetavvikelser 4 387 -6 329 10

—10

10 11 12 13 14
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OCKERO KOMMUN OCH OMVARLDEN

GLOBALT 2014 - MINDRE OSAKERHET, MEN
FORTSATT SVAG EFTERFRAGAN

Den osékerhet som priglade aren 2011 och 2012 ur ekono-
miska/finansiella aspekter och som var speciellt kopplad
till landerna i den s k eurozonen har successivt minskat
under 2013 och 2014. Det pagar en forsiktig, ryckig och
langsam &terhdmtning i euroomréadet — den viktigaste
marknaden for svensk ekonomi. De ekonomiska nyckelta-
len forsdmras inte som tidigare. Arbetslosheten &r fortsatt
hog men stiger inte ldngre. Skillnaderna i arbetsloshet och
andra ekonomiska nyckeltal mellan ldnderna ar emellertid
stora. Spanien har under aret redovisat en arbetsloshet pa
25 % samtidigt som Tysklands siffra legat pa 5 %. Erfaren-
het visar att det finns en patagbar risk att 1dgkonjunkturens
arbetsloshetssiffror ligger kvar pa hoga nivaer dven nir den
ekonomiska aktiviteten okar.

Omvirldens positiva tongangar finns bl a i USA dér ut-
vecklingen under aret gatt at riatt hall pa flera ekonomiska
nyckeltal, inte minst siffror 6ver arbetsmarknad och privat
konsumtion. Storbritannien (EU-land men inte euroland)
befinner sig i en period av stark ekonomisk utveckling. Véra
nordiska grannar, Finland-Danmark-Norge, finns i olika
grader av motsatt riktning. Framforallt Finland har hamnat
i ett bekymmersamt ekonomiskt lige med svag tillvéxt,
bland annat som en konsekvens av svagare export till Ryss-
land.

SVERIGE 2014 - LJUS VAR, MORKARE HOST

“Konjunkturen viander upp” var rubriken pa SKL:s forsta
prognos (februari) for den ekonomiska utvecklingen under
2014. Prognosen for BNP-tillvaxten, jamfort med 2013,
sattes till relativt hoga 2,6 procent (utfall 2013: 1,3 pro-
cent). Den bilden giller sedan som prognosunderlag under
foljande ménader. Prognosen skrivs upp till 3,0 procent i
skarven april/maj. Det ar framst en tro att efterfragan fran
utlandet skall sitta fart pa svensk exportindustri som i sin
tur okar sysselsattningen.

Under andra halvaret skrivs de ekonomiska progno-
serna ner bl a som en reaktion pé svagare konjunktur pa
viktiga exportmarknader, t ex Tyskland. Det dr inhemsk
konsumtion som haller igdng produktionen. SKL skriver i
oktoberprognosen ner BNP-tillvixten till 2,1 procent och i
decemberprognosen har forvantad BNP-tillvaxt fallit till
1,9 procent. Foretagens svaga investeringsvilja och aterhal-
len konsumtion hos hushéllen &r férklaringen.

Fran 2015 och framat viantas ekonomin ta fart i takt med
béttre internationella utsikter och storre efterfragan pa
svenska varor och tjanster.

KOMMUNERNA 2014 - ETT AR UTAN ENGANGS-
POSTER | RESULTATET

Kommunernas skatteintidkter dr avhangigt konjunkturen
— sysselséttning och arbetade timmar. SKL:s december-

prognos har bade 2013 och 2014 visat negativ siffra 6ver
respektive ars skatteavrikning, vilket redovisas som kost-
nad i bokslutet. Konjunkturen har inte utvecklats enligt de
tidigare prognoser som utmalade en ljusare ekonomisk bild
med faststéllda preliminéra skatteintékter.

Aren 2012 och 2013 redovisade den samlade kommun-
sektorn starka ekonomiska resultat. Starkt bidragande
orsak till de positiva siffrorna var engéngsintikter i form
av terbetalning av s k AFA-premier. For Ockerd kom-
mun uppgick beloppet till ca 10 mkr i resultatpaverkan
respektive ar. 2013 belastades dessutom resultatet av den
rantejustering (RIPS) som gjordes vid berdkning av pen-
sionsskuld. Aven detta en engingseffekt. Redovisningsar
2014 dr i den bemaérkelsen ett "renare” ar. Resultatet speg-
lar battre arets verksamhet.

BEFOLKNINGSSTRUKTUR - 31/12 RESP. AR

Kommunens planeringsforutsiattningar och investerings-
behov ar till stora delar beroende av befolkningsméssiga
faktorer. En sddan grupp ar de dldre. Gruppen ”80 ar och
mer” redovisas i tabellen nedan. Frin 2010 véxer gruppen,
92 personer pa fem ar. Prognosen ar att 6kningen kommer
att fortsatta.

ANTAL ALDRE: 80 AR OCH MER, FORANDRING 1 AR

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
700 683 667 629 618 608 617
+17 +16 +38 +11 +10 -9 -11

Gruppen barn 0—5 ar minskar. Vi far gd 1dngt bakat i
tiden for att hitta ett &r med sd fa barn i denna é&ldersgrupp.
Siffrorna varierar kraftigt pa 6-niva.

ANTAL BARN 0-5 AR, FORANDRING 1 AR

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
799 819 830 850 898 896 904
-20 -11 -20 -48 +2 -8 -12

Sedan ar 2010 har grundskolegruppen 6—12 ar suc-
cessivt okat. In- och utflyttning péverkar siffrorna. Ut-
vecklingen innebir olika planeringsforutsattningar for
barn- och utbildningsndmnden eftersom bilden varierar
frén 6 till 6.

ANTAL BARN 6-12 AR, FORANDRING 1 AR

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
1148 1141 1138 1118 1093 1055 1071
+7 7 +20 +25 +38 -16 +19

Antalet elever i grundskolans hogsta klasser stabilise-
ras ungefar pa nuvarande niva nagra ar framover, utifran
dagens kdnda forutsattningar. Det sker en forsiktig 6kning
totalt sett i denna aldersgrupp. Se tabell nésta sida.
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OCKERO KOMMUN OCH OMVARLDEN

ANTAL BARN 13-15 AR, FORANDRING 1 AR

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
463 455 450 461 450 518 525
+8 +5 -11 TrLdL -68 =7 -52

Antalet gymnasieelever niadde 2006/2007 sitt maxi-
mum. Darefter redovisar gruppen en kraftig minskning.
Fran och med 2014 gar vi in i en ny fas med nagra ar med
forsiktig 6kning. In- och utflyttning paverkar bilden.

ANTAL GYMNASIEELEVER: 16-18 AR, FORANDRING 1 AR

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
465 457 533 537 590 561 593
+8 -76 -4 =58 +29 -32 -2

Befolkningsforandring ar 2014: 6kning med 71 pers.
Kommunens befolkningsutveckling ar en viktig variabel i
planeringssammanhang och omvirldsanalyser. Forandring
i befolkningsstrukturen paverkar pé olika satt nimndernas
verksamhet. Siffermaterialet bor brytas ner och analyseras
pa 0-niva.

Ar2014 Fodda Doda Saldo Inflytt Utflytt Saldo Just S:a
Kvartal 1 25 32 -7 94 137 -43 0 -50

Kvartal 2 34 29 5} 137 103 34 1 40
Kvartal 3 25 32 -7 216 158 58 0 51
Kvartal 4 26 28 -2 119 89 30 2 30
Summa 110 121 -11 566 487 79 3 71

Trots ett, som vanligt, svagt forsta kvartal med fraimst nega-
tivt flyttnetto, blev 2014 ett &r med befolkningsékning. Ett
ovanligt starkt tredje kvartal med stort positivt flyttnetto
vager tungt i statistiken. Noteras bor att fodelsenetto ar
negativt for fjarde aret i rad. Befolkningssiffran var vid ars-
skiftet: 12 645

BEFOLKNINGSUTVECKLING AREN 2008-2013

2014 2013 2012 2011 2010 2009
+71 +35 +52 +38 +157 +42

Den genomsnittliga forandringen (= 6kningen) under de
senaste sex aren har varit 66 personer.

Bostader/lagenheter

En variabel som paverkar befolkningstillvixten &ar bostads-
byggandet. Under hosten fardigstélldes Bovieran pa fd
Heindvallen och de 48 bostadsrittsinnehavarna kunde flytta
in. Projektet har fristallt ett flertal hus pa kommunens 6ar,
vilket genererat inflyttning och ett starkt flyttnetto kvartal 3.
Totalt fardigstalldes under aret 20 smahus och 64 lagenheter.

Sysselsattning

Ockerd kommuns egensysselsittning, d v s andelen av
kommunens forvarvsarbetande befolkning som har sitt
arbete i kommunen, ar 1dg. Mer adn hélften av de forvarvs-
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arbetande finner sin forsorjning utanfér kommunens
grinser. Ar 2012 fanns 6 192 forvirvsarbetande personer
boende i kommunen (6kning med 60 jamf6rt med 2011),
varav 3 227 var man och 2 965 var kvinnor. Av dessa pend-
lade 3 435 (56 %) till arbetsplatser utanfér kommunen.
Kalla: SCB/Kommunfakta

Arbetsloshet

Arbetsloshetssiffrorna under aren 2010—2014 redovisas
nedan for dldersintervallet 16—64 ar. Uppgifterna kommer
fran Arbetsférmedlingen. Siffrorna visar pa sjunkande ar-
betsloshet frén och med 2012. I ett regionalt perspektiv ar
siffrorna léga.

2013 2013 2012 2011 2010
235 294 316 301 358

Siffrorna avser oktober ménad och méter antal 6ppet ar-
betslosa 82 (118), sokande i program med aktivitetsstod 87
(115) och s6kande i arbete med stéd 66 (61) i dldern 16—64
ar. Inom parentes anges siffrorna fran 2013. Begrénsas
gruppen att gilla ungdomar 18—24 ar ir totalsiffran 49 (72).
Alltsa dven hir en lagre siffra jamfort med oktober 2013.

INFLATION® - FORANDRING, %

dec 13-14 dec 12-13 dec 11-12 dec 10-11
-0,3 0,1 -0,1 2,3

Inflationstakten, rdknad som férandringen av konsument-
priserna KPI under de senaste tolv manaderna, var i de-
cember negativ: —0,3 procent. Alltsé: deflation — priserna
sjunker. Minskade rantekostnader pa boende och prissank-
ningar pé drivimedel har under &ret kraftigt bidragit till ned-
géngen. Inflationstakt med fast rianta, KPIF, var 0,5 procent.
* Riksbanken har angett som mal for penningpolitiken att begriansa
inflationen, mitt som den arliga 6kningstakten av KPI, till 2%, med en
accepterad avvikelse pd hogst en procentenhet uppat eller nedét. Infla-

tionsmaélets uppfyllelse bor utvirderas ur ett arligt perspektiv och inte
utifrdn inflationstal for enskilda manader.

RI"\NTEUTVECKLING, %
datum 14-12-18 14-07-09 13-12-18 12-12-19
reporanta 0,00 0,25 0,75 1,00
forandringi %  -0,25 -0,50 -0,25 -0,25

Riksbanken har vid tva tillfillen under 2014 sinkt reporin-
tan. Vid arsskiftet ar reporintan noll procent! Riksbanken
motiverar sitt rdntebeslut med att det 4r nédvéndigt “for att
inflationen skall stiga mot inflationsmalet (2 %) tillrackligt
snabbt och for att minska risken att inflationsférvéntning-
arna pa langre sikt fortsitter att falla”. Fortsatt svag kon-
junktur med sjunkande oljepris héller nere inflationsprog-
nosen i omvarlden.

Reporinta dr den rdnta som banker kan lana eller placera till i riksban-
ken. Forandringar i reporantan far direkt effekt pd marknadsrantorna
och kallas darfor styrranta. Kdlla: Riksbanken



FINANSIELL ANALYS

GOD EKONOMISK HUSHALLNING - FINANSIELLA
OCH VERKSAMHETSMASSIGA MAL

Kommunfullméktige har i sitt budgetdokument for &r 2014
beslutat om definition av "god ekonomisk hushéllning” och
faststéllt finansiella och verksamhetsmassiga mal.

God ekonomisk hushéllning: ndr fullmdktiges finan-
siella mal och verksamhetsmdssiga mal i ndmndernas
uppdragshandlingar visar god maluppfyllelse.

Bakom dessa ord ligger insikten att god ekonomisk hus-
héllning, utover att ha en ekonomi i balans, handlar om
att skapa virde/kvalité i utférandet av uppdraget mot bru-
karna.

Finansiella mal:
1. Arets resultat bor uppgd till minst 1,5 procent av budge-
terat skattenetto sett 6ver en period av fem ar.

2. Reinvesteringar, dterstdllande av uttjanta anldggnings-
tillgangar, skall finansieras med egen likviditet.

Uppfoljning/finansiella mal
1. Punkt 1 motsvarar ca 9 mkr i 6verskott. Arets resultat
uppgér till ca 8 mkr.

2. Befintlig likviditet har finansierat érets investeringsverk-
sambhet.

Kommentar: 2014 uppvisar god méluppfyllelse pa fullmak-
tiges finansiella mal.

Verksamhetsmdassiga mal:

De verksamhetsmaissiga mélen har speciell koppling till
fullméktiges definition av god ekonomisk hushéllning och
foljs darfor upp i forvaltningsberittelsen enligt nedan.
Méluppfyllelse kommenteras i kursiv text. Nagra av méalen
16per over flera &r och uppfoljningen dr darfor ingen slutlig
bedomning.

Kommunikationer
Gang- och cykeltrafikanter skall uppleva en
A \ okad sdkerhet i trafiken genom tillgang till
bland annat fler gang- och cykelvdgar (GC).
Malet ar inte uppfyllt.

« Projektering av GC-vig utmed Norgérdsvigen/Ockerd
pagar, men kompliceras med anledning av markintrang.

 Scanning av vigarna ar genomford och beldggningsplan
ar upprattad.

« Projektering av GC-vig till Brattebergsskolan ar genom-
ford. Byggnation — varen 2015.

» Uppdaterad projektering av GC-vig till Hedenskolan kan
genomforas forst da bygglovshandlingar foreligger.

Andelen resor med kollektivtrafiken skall ha
A \ okat fran nuvarande 18 % (2010) till 25 % ar

2014.

Milet ar inte uppfyllt.

Enligt genomford kollektivtrafikanalys varen 2014 ar ande-
len kollektivtrafikresenirer 22 % pa Honoleden och 18 % pa
Bjorkoleden.

Imfrastruktur/anlaggningar

Kommunens anldggningar dr underhdllna s
A \ att kapitalforstoring undviks.

Malet dr inte uppfyllt.

« Delar av Knippla har fatt ny gatubelysning samt vigrécke

« Underhaéllsplan for vagbelaggning ar upprattad. Utred-
ningen visar pa ett behov av beldggningsarbeten om ca
2 mkr/ar under en tiodrsperiod for att uppna optimal
standard.

 Statusbedomning av VA-forsorjning ar genomford.
Handlingsplan fardigstélls varen 2015.

« Saneringsplan for VA &r upprattad, men inte antagen av
fullmiktige.

» Reparation av Kalvsunds reservfarjeldge dr planerad.
Paborjas 2015.

» Genomforda undersokningar av standarden pa de kom-
munala anldggningarna som gator, vigracken, belysning,
ledningssystemet visar pa stora behov av dtgérder. Var
och nir det dr mest kostnadseffektivt att dtgirda aterstar
iflera fall att utreda.

Barn och utbildning
Alla barn i forskolan skall fa battre forutsdtt-
, A ningar att ldra sig, utvecklas och ma bra
genom att barngrupperna i forskolan minsk
till max 17 barn ar 2014.
Milet ar uppfyllt.

Personaltithetsméttet har forbattrats i barn- och elevpeng
frén 5,6 till 5,4 barn per arsarbetare. Mattet viktas utifran
vistelsetid och élder pa barnen. Under hostterminen 2014 var
det ungefar 16,9 barn inskrivna per avdelning totalt i kom-
munen. Personaltathetsmattet for 2014 totalt blev 5,3 barn
per &rsarbetare. Antalet barn per avdelning varierar stort,
framforallt mellan de stérre och mindre 6arna i kommunen.

Social omsorg
Utveckla stédformer av god kvalitet inom kom-
, A munen for att minska behovet av kopt vard.
Milet ar uppfyllt.

» Genom att 1ata 1:e socialsekreterare gora alla forhands-
bedomningar har socialkontoret en sidkrare process for
att minska antalet personer som har behov av kopt vard.

 Tydliga vardplaner/uppdrag har utformats. Samtliga
kopta placeringar inom missbruksvarden har granskats.

« Samverkan med Behandlingsenheten har utvecklats och
man bistar socialkontoret vid utredningar samt ger rele-
vanta behandlingsalternativ. Klienterna har darmed i
hogre utstrackning beviljats vard pa hemmaplan och kva-
litén for den enskilde har okat.
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« Antal utredningar som genomforts med beddmnings-
metoden ASI (Addiction Severity Index) har 6kat. Under
hosten har dven ett nytt uppfoljningssystem borjat an-
vandas for gruppen vuxna, som skall siakerstélla vilken
vérd som &r mest relevant.

« Socialtjanstens familje- och kontaktpersonansvarige har
Kklarat av att erbjuda kontaktpersoner och familjehem till
alla som beviljats tillstand till dessa insatser.

Matt utfall 2014 utfall 2013  utfall 2012
antal varddygn -
barn pa institution 808 803 1886
antal varddygn -
vuxna pa institution 739 2238 1 306

Uppfoljning/verksamhetsmdassiga mal

God ekonomisk hushéllning, enligt kommunfullmaktiges
definition, kraver hog maluppfyllelse pa samtliga mal, bade
finansiella och verksamhetsmaéssiga, under iakttagande av
fullmaktiges beslutade budgetrestriktion.

Kommentar: pé tre av fem verksamhetsmaéssiga mél re-
dovisas “inte uppfyllt” och tva som "uppfyllt”. De tre forsta
malen under rubrik "kommunikationer” och "infrastruk-
tur/anldggningar” visar svag maluppfyllelse i den bemér-
kelsen att mycket aterstér att gora. Behoven &r ofta stora
och komplexa samt kraver omfattande investeringsmedel.
2014 har varit ndgot av ett mellanar med mycket plane-
ring och projektering. Endast vissa konkreta projekt har
avslutats eller pdborjats, t ex farjeldgen, gatubelysning

och végricken. Dessa mél ar séledes endast till vissa delar
uppfyllda. Maluppfyllelsen pa de mal som avser barn- och
utbildning och social omsorg visar pa desto béttre resultat,
béda malen rapporteras som uppfyllda. Socialndmndens
uppfoljning redovisar forbattrad kvalitet i verksamheten
samtidigt som resurser har sparats.

Arets resultat/Balansresultat
2010-2014

mkr

20

10 11 12 13 14
B Arets resultat

Balansresultat
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Ett forsok till samlad bedomning pa de verksamhetsmaés-
siga malen i 2014 ars bokslut blir &nda: svag méluppfyllelse.

FINANSIELL ANALYS

Resultatrdkningen, finansieringsanalysen och balansrak-
ningen utgor tillsammans underlag for den finansiella ana-
lysen bade pa kort och pa lang sikt.

Forutom den verksamhet som kommunen bedriver via
sina namnder bedrivs verksamhet i bolagsform. Ockero Fast-
ighets AB redovisar ett negativt resultat med 26,6 mkr efter
skatt. Ockert Rederi AB:s resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt ar 6verskott med 0,8 mkr. Se vidare koncernredo-
visningen pa sidan 24 och bolagens egen arsredovisning.

1. RESULTATRAKNING (RR)

Arets resultat: plus 8 mkr
Kommunens resultat, skillnaden mellan intékter och kost-
nader, for ar 2014 blev ett 6verskott pa 8 mkr.

Analys: Summan av definitiv slutavrakning av 2013 rs
skatteintdkter och preliminéar slutavrikning av 2014 ars
skatteintdkter paverkar resultatet negativt med 1 mkr. Mot-
svarande siffra i bokslut 2013 var negativ med 3 mkr. Det ar
framst skatteutvecklingen for 2013 som inte motsvarat tidiga
prognoser over sysselsattning och arbetade timmar/timlon.

Redovisade realisationsvinster, skillnaden mellan forsélj-
ningspris och bokfort virde vid forsiljning av anldggnings-
tillgangar (inklusive exploateringsverksamhet), uppgick till
5 mkr, vilket ingar i redovisat resultat.

Kommunfullméktige beslutade pa sitt decemberméte om
medfinansiering “av viig E20”. Ockeré kommuns bidrag upp-
gér till 0,9 mkr — redovisas som kostnad i bokslutet for 2014.

Nettokostnadernas andel av
skatteintakterna 2010-2014
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GG 451 Svanfors, Foto

Avstamning mot kommunallagens balanskrav
Redovisade realisationsvinster, 5,4 mkr, skall exkluderas
fran arets resultat, 7,8 mkr, nir det s k balansresultatet
riaknas fram. Balansresultatet ar positivt: 2,4 mkr. Kom-
munen har inga negativa balansresultat fran tidigare &r att
aterstalla.

Balanskravsutredning*
arets resultat 7,8 mkr
realisationsvinster 5,4
arets resultat efter balanskravsjusteringar 2,4

arets balanskravsresultat 2,4

* Kommunen har inte beslutat om RUR (resultatutjdmningsreserv).

Ekonomisk stallning och utveckling

For elfte aret i rad redovisar kommunen positivt resultat,
bade &rets resultat och balansresultat. Totalt har positiva
resultat byggt pa det egna kapitalet med 110 mkr. Genom-
snittet under dessa elva ar (2004—2014) ar 10 mkr, vilket
innebar god méluppfyllelse pd kommunfullmiktiges resul-
tatmal. Balansresultatet, arets resultat exklusive reavinster,
summeras till 53 mkr och 5 mkr i snitt.

Vissa ar bidrar s k. engéngsposter, reavinster och AFA-
pengar®, kraftigt till det positiva resultatet. Exkluderas
dessa engéngsposter, av visentligt belopp, blir resultatet
negativt bdde 2012 och 2013.

*AFA-Forsikring/aterbetalning av premier

Det ar viktigt for bedomningen av kommunens finansiella
situation att notera och analysera graden av ndmndernas
budgetfoljsamhet/ekonomisk styrning. Boksluten fér 2012
och 2013 visar negativa siffror. Framst beroende pé social-
ndmndens svérigheter att fi budget och verksambhet att
vara i balans (mer forbrukade resurser jamfort med till-
delad budget: —8 respektive —10 mkr).

For 2014 har namndernas budgetfoljsamhet forbattrats.
Sammantaget redovisar nimnderna 6verskott med 4 mkr,
d v s den totala verksamheten har bedrivits inom fullméakti-
ges tilldelade budget (se namndsfordelning/belopp i tabell
pa sidan 4). Battre balans mellan verksamhet och budget
skall framst tillskrivas socialndmnden, vars obalans stannar
2014 pa 2 mkr, vilket dr knappt 1 procent av budgetomslut-
ningen. Kommunens storsta namnd budgetmaissigt, barn-
och utbildningsndmnden, redovisar positivt utfall mot
budget med 1 mkr. Kommunstyrelsens samlade positiva
resultat bidrar med 5 mkr. God ekonomistyrning har sin
grund i forvaltningens respekt och forstaelse for budgetfolj-
samhet. Det handlar om att pa alla ansvarsnivaer bygga och
forvalta en “ekonomisk kultur” som har sin grund i lagverk
och kommunens egna styrdokument.

De narmaste aren

Kommunfullméaktiges budget har under senare ar innehal-
lit s k fordelningsposter, budgetmedel som fordelas till
berord ndmnd nér vissa planeringsmaissiga forutséttningar
ar uppfyllda. Oftast handlar det om ny- eller ombyggnation
av kommunala verksamhetslokaler, skolor o s v. For 2014
uppgick fordelningsposter totalt till 15 mkr. Nar 2014 sum-
meras har merparten férdelningsposter inte férdelats och
nagon resultatpaverkan har inte skett. Nar arets resultat
analyseras jamfort med budget, r budgetavvikelsen

16 mkr, vilket i hog grad forklaras av ofordelade fordel-
ningsposter.

Liknande situation forvéantas 2015. Forst till hosttermi-
nen 2016 planeras nya skollokaler vara inflyttningsklara
och fordelningspost tilldelas barn- och utbildningsndmn-
den for att ticka 6kad hyra del av ar till Ockerd Fastighets
AB. 2017 blir forsta dret med helarseffekt av hojd hyra
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enligt plan. Slutsats: kommunkoncernen star infor om-
fattande ekonomiska ataganden framover — bade finansie-
rings- och kostnadsmassigt.

Nettokostnad - ett viktigt nyckeltal

Intdkter som verksamheten tar in i form av avgifter, taxor,
bidrag m.m. minskat med resultatridkningens alla kost-
nadsposter slutar i det vi kallar nettokostnad. Denna siffra
skall med marginal téckas av skatteintékter och statsbidrag
(utjimning).

Ett av de viktigaste nyckeltalen i den finansiella analysen
kallar vi nettokostnadsandelen, vilken visar i procent hur
stor del av skatteintidkter/statsbidrag gar at till att "betala”
verksamheten. Riktpunkt for begreppet god ekonomisk
hushéllning brukar sittas till 97—98 %, vilket fér Ockero
kommuns del kan 6versittas med ett positivt resultat pa
ca 9—10 mkr. Denna finansiella situation ger kommunfull-
miktige ekonomiskt handlingsutrymme, samtidigt som
egna resurser skapas for t ex investeringsverksamhet.

Analys: Diagrammet sidan 8 visar att nettokostnadsande-
len den sista femarsperioden pendlat runt 98 %. Notera att
“engangsintakter”, t ex reavinster och AFA-pengar, ingar i
siffrorna. Exkluderas dessa poster blir méattet ar 2012 102%
och for ar 2013 100 %. Alltsa: intdktssidan tacker inte kost-
naderna. 2014 utgors engangsintiakter av 5 mkr i reavinst
och nyckeltalet ar 99 %.

Slutsats: Resultatkravet i budget bor sittas hogre. God
ekonomisk hushéllning forutsétter stérre marginal mellan

verksamhet och ekonomiskt resultat.
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Kostnadsutvecklingen - avgorande for resultatet
Verksamhetens kostnader har under aret 6kat med 33 mkr.
Motsvarande siffra for &r 2013 var 13 mkr. 2013 utmarkte
sig som ett &r med mycket méttlig 6kning av sévél perso-
nalkostnad som 6vrig verksamhetskostnad: 6 mkr + 7 mkr.
Motsvarande siffra for 2014 ar 14 mkr och 19 mkr. Se not 2.
Den helt dominerande kostnaden &r personalkostnader
(I6ner, sociala avgifter, pensionskostnader). Kostnads-
utvecklingen mellan ett ar till ett annat beror till 6verva-
gande del pé 16nernas utvecklingstakt. Av verksamhetens
totala bruttokostnad uppgick "summa personalkostnad” till
ca 55 %, vilket ar jamforbart med 2013. Se not 2.

Verksamhetens intdkter, se not 1, dr 10 mkr ldgre jamfort
med 2013, vilket forklaras av hogre reavinster och aterbe-
talda AFA-premier 2013.

Analys: Personalkostnad har 6kat med 14 mkr jamfort
med 2013, varav utbetalda 16ner 6kade med 9 mkr, knappt
3 procent, vilket motsvarar normal 16neokning. Det bor no-
teras att pensionskostnader har minskat nagot jamfort med
2013. Ar 2013 belastades resultatet av sinkt s k RIPS-réinta
(Riktlinjer for berdkning av Pensionsskuld), vilket ledde till
hogre kostnad. Under 6vriga verksamhetskostnader kan
noteras att kontot for Hyra har 6kat med 6 mkr.

Analys over verksamhetens nettokostnadsutveckling
mellan 2014 och 2013

Detta avsnitt avser att fdsta uppméarksamheten pa verksam-
hetsomradenas ekonomiska utveckling sett 6ver tiden. Tan-
ken ar bland annat att uppmarksamma verksamhet vars
tjanster moter okad efterfragan frén
brukargrupper. Bakomliggande orsa-
ker kan vara demografiskt betingat.
Okade kostnader kan ocks3 bero pa
satsningar som ar direkt politiskt
beslutat. Tabellen pé nésta sida kan
dven tjana som utgingspunkt for po-
litisk diskussion och mélséttning om
realistiskt budget. Se vidare respek-
tive ndmnds verksamhetsberdittelse.

Flyttralen lagas, 50-tal. Helge Hans-
son, Orvar Olausson och Olle pa
Crosby. Foto: Bruno Hansson, Hono



Verksamhetsindelning: SKL, Sveriges Kommuner och
Landsting Forandring 2014-2013

tkr %
01 Politisk verksamhet -58 -0,4
02 Infrastruktur och skydd mm 4 544 15,2
Fysiskt och teknisk planering o bostadsférbattring 3 189 281,3
Gator, vagar och parker 1348 10,4
Ovrigt inom Infrastruktur 296 5,2
Raddningstjanst -290 -2,9
03 Kultur- och fritidsverksamhet 2 250 111
Fritidsverksamhet 1432 12,4
Kulturverksamhet 818 9,5
04 Barn- och utbildning 6 757 2,5
Grundskola 6678 5,2
Forskola och skolbarnomsorg 1902 2,8
Vuxenutbildning 1065 46,4
Gymnasieskola -2 888 -4.,4
05 Socialomsorg 6 336 3,0
Aldreomsorg och funktionsnedséttning 8 036 4,6
Ekonomiskt bistand -186 -1,8
Individ- och familjeomsorg -1514 -5,0
06 Sarskilt riktade insatser, integration och
arbetsmarknad -247 -5,7
07 Affarsverksamhet 1109 70,5
08 Gemensamma verksamheter 2954 6,4
Stodfunktioner (kommunchef, ekonomi-,
personal- och information) 1523 7,2
Lokalvard och kost 1431 5,8
Totalt 23 645 4,0

Kailla: ekonomisystemet (verksamheternas nettokostnad inklusive for-
delning av kostnader for gemensamma verksamheter inom varje forvalt-
ning, samt exklusive avgiftsfinansierad verksamhet)

FINANSIELL ANALYS

Libanon, 50-talet

Kommentar: Aldreomsorgen ir den verksamhet som
beloppsmassigt har hogst nettokostnadsokning mellan
2014 och 2013, drygt 8 mkr. En forklaring ar satsningen pé
Hedens By/korttidsboende. Trendbrott noteras for ekono-
miskt bistdnd/forsorjningsstod. Ligre kostnad redovisas
efter manga ar med stindigt hogre resursatgang. Aven
raden for individ- och familjeomsorg redovisar lagre kost-
nad mellan dren. Firre antal varddygn for vissa brukarkate-
gorier spelar in.

P4 skolans omrade redovisas lagre nettokostnad jamfort
med aret innan for verksamhet gymnasieskola. En f6ljd av
ar med férre elever visar sig i siffrorna.

Den i procent storsta nettokostnadsékningen finns inom
verksamhet Fysisk och teknisk planering. Arbetet med
oversiktsplan har bedrivits pa helérsbasis, 2013 endast del
av dret. 2014 kinnetecknas av omfattande konsultinsatser
i samband med planarbete och 6vriga utredningar. Dess-
utom redovisas 6kad personalkostnad inom verksamheten i
samband med omorganisation.

Kultur- och fritidsverksamhetens kostnadsokning forkla-
ras av 6kad hyreskostnad, 6verflytt frain kommunstyrelsens
verksamhet.

Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning
Skatteintdkter 4r kommunens storsta intaktskilla: 549
mkr. Dessa har i jaimforelse med ar 2013 6kat med 15 mkr.
En annan intdkt av vikt dr det vi kallar kommunaleko-
nomisk utjamning och som samlas i ett totalbelopp besta-
ende av olika utjamningssystem, statliga regleringsposter/
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statsbidrag och fastighetsavgift. For 2014 redovisas 84 mkr
netto, jamfort med 67 mkr aret innan. Den forhallandevis
stora 6kningen pé 17 mkr forklaras till storsta delen av det
nya systemet for kostnadsutjamning som tradde i kraft
2014. Effekten innebar att Ockerd kommun gick frin av-
giftsbetalare till att bli bidragsmottagare. Redovisningsar
2013 betalade kommunen 3 mkr till systemet och 2014
var bidraget 15 mkr. Okning:18 mkr. Aven bidraget for
LSS-utjamning har utvecklats positivt. Samtidigt som det
pekar pa okade kostnader for socialndmnden inom LSS-
verksamheten (LSS = lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade).

Skattenettot” (skatteintakter + kommunalekonomisk ut-
jamning m m.) har totalt 6kat med 32 mkr jamfort med ar
2013. Okningen &r 2013 var 20 mkr. Den kraftiga 6kningen
2014 skall observeras nar kommunens resultat skall analy-
seras.

Pensionsforpliktelser — allmant om “ny och
gammal skuld”
Pensionsskuldens storlek har berdknats av foretaget KPA
och kan sigas motsvara personalens vid mittillfillet *in-
arbetade” pensionsmedel med vissa forutsattningar.
Intjanade tjinstepensioner fore 1998 finns inte re-
dovisade pa skuldsidan i den kommunala balansrékningen,
enligt den Kommunala redovisningslagens regler. Dessa
forpliktelser betraktas som en s k ansvarsforbindelse, att
jamfora med ett borgensatagande. Ansvarsforbindelsen
réknas arligen upp med bl a rinta, och inflation. Foréand-
ringen under &ret ir en minskning med 11 mkr. Forkla-
ringen ligger i den 6kade kostnad som sinkt s k RIPS-rinta
resulterade 1 2013. Motsvarade effekt finns inte 2014. Frian
och med 2011 redovisas dven pensionsforpliktelser for for-
troendevalda.

Pensionsskuld 2014-12-31, mkr

(nuvarde av framtida pensionsutbetalningar

vid ett visst tillfalle)
|

tkr 2014 2013
Individuell del 14 14
Avsattning pensioner (efter 1998) 48 43
Ansvarsforbindelse (fore 1998) 229 238
Ansvarsforbindelse - fortroendevalda 3 5
Summa 294 300
Loneskatt (24,26 %) 71 73
Summa pensioner och Ioneskatt 365 373
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Ar 2014 utbetalades 30 mkr i pension inkl 16ne-
skatt, varav 13 mkr avsag ansvarsforbindelsen och
dagens pensionirer. Aterstoden, 17 mkr, utgjordes av
tjdnstepension (“individuell del”) intjdnad 2013 och ut-
betalad 2014 inkl 16neskatt.

Nyintjainade pensioner fr o m 1998 redovisas som
en s k avsittning (= skuldforing) i balansrikningen och
som kostnad i resultatrikningen i takt med intjanandet.
Den del som avser den s k individuella delen av pensions-
avsdttningen redovisas som en kortfristig skuld eftersom
den kommer att betalas ut i mars manad aret efter det s k
intjdnandearet.

Pensionsformaner som intjanats fr o m 1998 och som
inte kan betalas ut som individuell del, kompletterande
alderspension och efterlevandepension, redovisas som en
avsittning i balansrikningen. Réntan redovisas som en
finansiell kostnad.

2. FINANSIERINGSANALYS (FA)
Betalningsfloden - in/ut
Finansieringsanalysen liknar resultatrakningen pa det sitt
att den visar vad som hént under en tidsperiod. Den hamtar
information fran bade resultatrdkning och balansrakning.
FA dr uppbyggd av floden av pengar, d v s inbetalningar och
utbetalningar, och innehéller inte som resultatrdkningen
poster som saknar sin motsvarighet i betalningsméssiga
poster/héndelser. Det senare gor RR svar att tolka. Det ar
i detta lage som FA kompletterar den finansiella bilden.
Den modell som Ockerd kommun anvinder kallas sek-
torindelad FA (se sidan 18) och bestér av tre delar: drift,
investering och finansiering. Inom varje sektor redovisas
in- och utfléden av pengar summerat i en delsumma. FA
avslutas pa sista raden med periodens likviditetsférandring.

Soliditetsutveckling
2010-2014
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Forutom informationsvérdet i siffran 6ver likviditetsfor-
dndringen visar analysen hur fordndringen har uppkommit,
via driftverksamhet, investeringar och finansiering.

Analys: FA for ar 2014 visar att sektor 1, driftverksamhe-
ten, visar ett positivt betalningsflode pa 51 mkr. Investe-
ringssektorn redovisar en delsumma, —35 mkr, efter det
att forsdljning av anldggningstillgdngar har minskats med
arets investeringsutgifter och "inkdp av aktier och andelar”.
Inom finansieringssektorn redovisas den amortering, 3 mkr,
Ockerd Rederi AB gjort pa sin skuld till kommunen. P4
sista raden visar FA att arets fordndring av likvida medel

ar positiv och uppgar till 19 mkr. Kommunens kortsiktiga
betalningsformaga har m a o stérkts under aret.

3. BALANSRAKNING (BR)

Soliditeten — langsiktig betalningsformaga

Soliditeten brukar tolkas som ett matt pa finansiell styrka.
Mattet stiller det egna kapitalet i relation till de totala till-
gingarna och anger i vilken grad kommunen finansierat sina
tillgdngar med egna medel. En fallande soliditet Gver tiden ar
ett tecken pa att dtgirder behovs for att stabilisera ekonomin.
Detta kan astadkommas genom att i ett langre perspektiv
vidta atgarder for en forbattrad resultatutveckling.

Analys: Virdet pd kommunens tillgadngar har under aret
okat med 30 mkr. Det egna kapitalet har 6kat med 8 mkr,
beroende pa positivt resultat. Berakningsmassigt ar kom-
munens soliditet ndgot lagre jamfort med foregdende ar.

Om pensionsskulden inarbetad fore 1998, ansvarsforbin-
delsen, lyfts in i balansrakningen (det egna kapitalet mins-
kar), faller soliditetsmattet fran 63 % till 8 %.

Likviditeten — kortsiktig betalningsberedskap (kassa)
Kommunens likviditet, 126 mkr dr 6gonblicksbilden
per 31/12. Av totalbeloppet ar ca 40 mkr avsatta medel
(= reserv) for kommande pensionsutbetalningar. Jamfort
med motsvarande siffra 2013 har kassan 6kat med 19 mkr.
Kommunen har under aret likvidmassigt 6verfort 10 mkr
i dgartillskott till Ockerd Fastighet AB som finansiell kom-
pensation for fullmaktiges beslut i december 2013 att riva
Brattebergsskolan. Rivningen innebir for igaren OFAB en
kostnad motsvarande berorda fastigheters bokforda viarde
30 mkr fordelat pa tre ar i bolagets bokslut.
Kommunens likviditet speglas i nyckeltalen pa sidan 4.
I balansrikningen skall noteras den langfristiga fordran
som kommunen har med sitt bolag Ockerd Rederi AB pa
30 mkr. Ockerd Rederi AB har amorterat 3,5 mkr. Kom-
munkoncernens avtal med Swedbank AB innehéller 75 mkr
i beviljad kredit.

Investeringar

Utfall, investeringsutgifter justerat for eventuella investe-
ringsinkomster, har for dren 2010—2014 i genomsnitt varit
24 mkr. Kommunfullméktiges slutliga budget for 2014

sattes till 37 mkr. Utfallet for aret blev 26 mkr (netto). Mer-
parten av investeringsprojekten har bedrivits inom kom-
munstyrelsens samhillsbyggnadsverksamhet. Se vidare
kommunstyrelsens verksamhetsberattelse/investeringar.

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden ryms till storsta delen
inom bostadssektorn. P4 balansdagen, 31/12 2014, upp-
gick borgen till 798 mkr, varav kommunens bostadsbolag
Ockerd Fastighets AB svarade for 786 mkr (ca 62 tkr per
invénare), vilket 4r samma siffror som fér 2013. Se vidare
borgensédtaganden not 18.

Helheten — Koncernen

Ockerd kommun bedriver verksamhet i bdde forvaltnings-
och aktiebolagsform. Den s k sammanstillda (koncern)
redovisningen visar den totala bilden 6ver ekonomiskt
resultat och finansiell stillning. Denna del har i arsredovis-
ningen en central placering (sidan 24).

Det ar helheten som géller nar den kommunala verk-
samheten skall viarderas och bedémas ur olika aspekter. All
verksamhet, oavsett organisationsform, utgar ifrdn kom-
munfullmaktige.

Koncernens delar, Ockerd kommun, Ockerd Fastighets
AB och Ockerd Rederi AB, nirvarar pd kommunfullmikti-
ges bokslutsméte och foredrar sin verksamhet och ekonomi
for det gangna aret.

Investeringsredovisning per namnd
|

Utfall Budget
tkr 2014 2014
Kommunstyrelsens enheter 734 1530
Kommunstyrelsen, samhallsbyggnad 23 064 33004
Barn- och utbildningsndmnd 662 815
Socialnamnd 1411 650
Kultur- och fritidsnamnd 0 1 000
Summa Investeringsredovisning 25 871 36 999
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KOMMUNENS PERSONAL

Kabyssen

PERSONALSTRATEGI

Det personalstrategiska arbetet ska kdnnetecknas av inten-
tionerna med arbetsgivarens policy for chefskap och medar-
betarskap i Ockerd kommun. Policyn har sin utgdngspunkt
i kommunens styr- och ledningsmodell, Ockerémodellen,
samt grunderna i var partgemensamma samverkans- och
dialogmodell. Ockerd kommuns personalstrategi uttrycker
arbetsgivarens syn- och forhallningssatt for kommunens
personalarbete. Strategin som styrverktyg syftar till att fa
organisationen att gemensamt agera for att né uppstéllda
mal. Arbetsgivarens policy for chefskap och medarbetar-
skap visar pa vilka varderingar och forhéllningssétt som ska
genomsyra var verksamhet och arbetsmiljo. For att medar-
betaren ska kunna vara genomforare och medskapare samt
kdnna engagemang och arbetsglddje krévs ett inspirerande,
kommunikativt och resultatinriktat ledarskap. Ett ledar-
skap som skapar de ritta forutsittningarna.

Under éret har en grupp chefer genomgatt ledarut-
bildningen "Utvecklande Ledarskap”. Ett av kommunens
langsiktiga personalstrategiska mél &r att samtliga chefer
i Ockeré kommun ska genomgé denna utbildning. Uthild-
ningen syftar till att medvetandegora, utveckla och stiarka
de ledarbeteenden som skapar goda forutsittningar for
medarbetarnas utveckling, engagemang och delaktighet.
Upplevelsen av att utféra uppdraget samtidigt som man
utvecklas och mar bra, dr viktiga drivkrafter for en god och
hélsosam arbetsmiljo.

Under éret har ocksa fyra fristdende ledarseminarier
genomforts. Syftet har varit att stiarka cheferna i rollen
som ledare. Arets ledarseminarier har frimst fokuserat pa
temat kundperspektiv ("de vi ar till f6r”), sikerhet, och
rekryteringsprocesser.
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Till det avslutande ledarseminariet i december var gést-
foreldsare inbjuden for att delge chefsgruppen sin avhand-
ling om ténkbara urvalsprocesser vid rekrytering.

ARET SOM GATT

Personalenheten tillhandahaller utbildning, information
och kontinuerligt stod till cheferna inom arbetsrattsom-
radet. Under 2014 har det bl a genomforts utbildningar i
samverkanssystemet samt om nyheter inom arbetsratten
och personalomradet. For att skapa en storre fortrogenhet
vid anviandning av funktionen “sjélvservice”, i vart personal-
och 16nesystem, erbjuds alla nyanstéllda utbildning vid s k
oppethusdagar.

Arbetet med riktade samverkansutbildningar i forvalt-
ningarnas samverkansgrupper (FSG) har fortsatt under aret.

Ett nytt incidentrapporteringssystem — KIA — togs i pro-
duktion den 1 januari 2014. Alla chefer och skyddsombud
har omfattats av olika utbildningsinsatser och riktat stod
har erbjudits kommunens chefer. Utbildningar i systemet
har aven genomforts i kommunens samverkansgrupper.
Vidareutveckling av anvindningsomraden for systemet
och fortsatt regelbundna utbildningsinsatser for saval nya
som mer erfarna anvindare kommer att fortgd under 2015.
Statistik for incidenter pa forvaltningsniva har tagits fram
och presenterats pd kommunens centrala samverkansgrupp
(KVLIS). Denna statistik har dven formedlats till samtliga
forvaltningschefer och forvaltningarnas samverkansgrup-
per (FSG).

Personalenheten har under éret tillsammans med
foretagshélsovarden erbjudit och genomfort personal-
vardsmoten med chefer for att diskutera arbets- och per-
sonalsituation, forebyggande atgirder, hélsoatgérder och
rehabiliteringsbehov. I kommunens rehabiliteringsguide
tillhandahélls den information som krévs for en aktiv och
framgéngsrik rehabilitering av sjukskrivna.

Under 2014 har personalenheten dven genomfort en rik-
tad arbetsmiljoundersokning. Resultatet av denna undersok-
ning har formedlats till samtliga chefer och handlingsplaner
for det fortsatta arbetet har upprattats. Resultat och hand-
lingsplaner har ocksé presenterats i samverkansgruppen.

Upphandling av foretagshélsovard har genomforts
under 2014. Det forfragningsunderlag som lag till grund
for upphandlingen togs fram i samverkan med chefer och
arbetstagarrepresentanter. Nytt avtal med ny leverantor
galler fr o m 2015-01-01.



PERSONALREDOVISNING

Personalredovisningen nedan avser statistikuppgifter per
den 1/11 2014, vilket 4r den av Sveriges Kommuner och
Landsting rekommenderade mattidpunkten.

Antal anstallda
Ockerd kommun hade den 1 november totalt 973 anstillda
vilket dr en 6kning med 7 personer jamfort med 2013.
Totalt utgor de 973 anstéllda 847 heldrsarbetare vilket
ir en 6kning med 6 arsarbetare jamfort med foregaende ar.
Antalet tillsvidareanstillda ar 871 personer, varav lite fler
an halften ar heltidsanstallda.
Den genomsnittliga sysselséttningsgraden ar 87%.

Genomsnittsalder
Personalens genomsnittsalder ar 48 ar for kvinnor och
47 ar for man.

Andelen kvinnor anstéllda i kommunen ar betydligt
hogre dn andelen mén, 81,7% kvinnor och 18,3 % maén.

Personalomsattning

Vid en jamforelse av personalomsittningen i kommunen

mellan &r 2013 och 2014 kan konstateras att den 6kat

nagot. 23,4 % for ar 2013 jamfort med 27,7 % for ar 2014.
Personalomsittningen definieras hir som antal avslu-

tade, utan hansyn till den interna rorligheten, i forhallande

till genomsnittligt antal anstillda under métperioden.

Pensionskostnader

Av den totala pensionskostnaden som uppgick till 29 mkr,
utbetalades ca 10,2 mkr till kommunens pensionstagare.
Detta dr en 6kning med 0,2 mkr i jaimforelse med 2013.

Pensionsavgangar

Av kommunens tillsvidareanstillda ar nastan halften
(48,7%) 50 ar eller aldre. Till och med ar 2024 kommer
ca 30% av arbetstagarna att avga med pension.

Personalkostnader 2014
|

mkr 2014 2013

Loner arbetad tid
Loner ej arbetad tid bl a semester,

265,7 257,4

sjuklon 45,6 44,7
Kostnadsersattningar 2,2 2,5
Sociala avgifter 98,7 91,9
Pensionskostnader 29,0 30,5

Summa personalkostnader 441,2 427

KOMMUNENS PERSONAL

Nedan foljer pensionsavgangarna per forvaltning med
avgang inom 2 ar, 5 ar och tom 2024 berédknat i procent uti-
fran antal anstillda vid respektive forvaltning. Efter 2013
ars omorganisation ingar Samhallsbyggnadsverksamheten i
Kommunstyrelsens siffror.

KS BUF SF KFF

<2ar 7,0 6,2 4,7 8,7
<5ar 15,2 17,9 10,6 21,7
tom 2023 29,8 33,0 258 39,1

Berdkningarna bygger pd avging vid 65 &rs alder.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for ar 2014 (inkl avsittning till pen-

sionsskuld) uppgick till 441,2 mkr. Detta ar en total 6kning

med 14,2 mkr eller ca 3,3 % jamfort med &r 2013. Se nedan.
Antalet sparade semesterdagar for grupp 1, manadsavlo-

nade, 2014 utgjorde 9 953 dagar jamfort med 9 842 dagar ar

2013. Total semesterloneskuld var vid rsskiftet 23,7 mkr.

Franvaro

Kommunens totala sjukfrénvaro har under 2014 6kat jaim-
fort med 2013. Total sjukfrénvaro uppgar nu till 6,65%
jamfort med 2013 érs 5,71%.

Nedan visas sjukfranvaron, i relation till den tillgdngliga
ordinarie arbetstiden, uppdelad i tre olika aldersintervall
under aren 2013 och 2014.

Korttidssjukfréanvaron, dag 1—59, har minskat négot
under aret. Den &ar nu 3,44 % jamfort med 2013 d& den var
3,49%. Ar 2012 var motsvarande siffra 3,33 %. Langtids-
sjukfrdnvaron, mer dn 60 dagar, har 6kat. Under 2013 var
den 38,79 % av den totala sjukfranvarotiden. 2014 utgjorde
den 48,26 % av total sjukfranvaro vilket motsvarar 3,21%
av den tillgéngliga ordinarie arbetstiden.

Den totala sjuklonekostnaden var 5,4 mkr eller 5 580 kr
per anstalld for r 2013, jamfort med totalt 5,2 mkr eller
5 365 kr per anstélld for ar 2014.

Sjukfranvaro i kommunen tot (aldersintervall) 13-14
|

2014 % av tillganglig Varav sjuktillfallen 60 dagar el mer

Alder arbetstid Timmar % av tot sjukfranv
-29 3,11 292 4,26
30-49 5,90 21845 48,14
50- 8,26 36742 52,67
Total 6,65 58 878 48,26
2013 % av tillganglig Varav sjuktillfallen 60 dagar el mer

Alder arbetstid Timmar % av tot sjukfranv
-29 2,41 344 6,83
30-49 5,49 18 293 42,95
50- 6,75 21558 38,51
Total 5,71 40 195 38,79
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen foljer inte rekommendation fran Radet for
kommunal redovisning gillande RKR 13:1 (redovisning av
hyres-/leasingavtal).

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anliggningstillgangar har i balansrikningen upptagits till
anskaffningsviardet minskat med investeringsbidrag och
avskrivningar. Definitionen for investering i Ockerd kom-
mun &r att det ska Gverstiga ett basbelopp samt ha en
ekonomisk livslingd pa minst 3 ar. Aktivering sker nir
investeringen ianspraktas och aktivering paborjas manaden
efter ianspriktagandet. Kommunen har SKL:s skrift om av-
skrivningstider som utgéngspunkt vid varje bedémning.

Vi tar dven hansyn till erfarenhet och kunskap for att be-
doma nyttjandeperioden.

Gillande komponentavskrivning s arbetar kommunen
med Gvergangen och har applicerat den nya hanteringen pa
nyanskaffningar under aret. Anldggningar inskaffade 2013
och bakat kommer ej att beaktas.

EXPLOATERINGSAVGIFTER

Exploateringsfastigheter redovisas under omsattningstill-
gangar bl.a. Hono bla Heinovallen, Industriomrade Klava/
Ho6no, Varvet/Knippla.

LEASING

Alla kommunens leasingavtal har av vésentlighetsskél klas-
sificerats som operationell leasing.
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Fr v Nestor, Justus,
Helge och Justus

PENSIONSSKULD

Forpliktelser for pensionsitaganden for anstillda i kommu-
nen ar berdknade enligt RIPS* 07.

Kommunens samlade pensionsskuld uppgick till 294
mkr per 2014-12-31. Under avsittningar finns 48 mkr re-
dovisat och under kortfristiga skulder finns de pensioner,
14 mkr, som tjdnats in av de anstéllda under 2014. Under
ansvarsforbindelser redovisas de pensionsforpliktelser som
har tjanats in av arbetstagare och pensionstagare fore 1998.
Atagandet for medarbetare/pensionirer uppgick till 229
mkr och fortroendevalda med 3 kr. Sarskild 16neskatt pa
kommunens pensionsskulder uppgick till totalt 71 mkr.

Se tabell pa sidan 12.

* Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld

VA- OCH RENHALLNINGS AVGIFTER

Om avgiftsuttaget 6verskrider sjdlvkostnaden sa bokfors
overuttaget som en forutbetald intdkt bade gillande VA-
och renhallningsavgifter.

e =



REDOVISNINGSMODELLENS DELAR

Driftredovisning Investeringsredovisning

Nettoinvesteringar = Arets investeringar
minus Investeringsbidrag och
Forséljning av anldggningstillgangar

Finansieringsanalys
|

Inbetalningar minus Utbetalningar
=Fordndring likvida medel

Budgeterade och redovisade kostnader
och intdkter for l6pande verksamhet

Resultatrdkning

Intdkter minus Kostnader
=Fordndring eget kapital

Balansrdkning
|
Anlaggningstillgangar

Omsaéttningtillgangar Kapitalanvandning

Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

KOMMUNEN
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Kapitalanskaffning

Resultatrakningen (sid 18) visar kommunens ekonomiska
resultat. Har redovisas intdkter minus kostnader, vilket ger
forandring av kommunens eget kapital.

— Nettokostnaden visar verksamhetens intakter minus
verksamhetens kostnader.

- Resultat fore finansiella intakter och kostnader
anger om skatteintdkterna tacker nettokostnaden.

- Resultat fore extraordinara poster beskriver resulta-
tet av den 16pande verksamheten, skatteintakter samt finan-
siella poster. Om det inte finns nagra extraordindra poster
ar detta arets resultat.

Finansieringsanalysen (sid 18) redovisar inbetalningar
och utbetalningar, dvs hur medel anskaffas och hur dessa
anvénts. Har visas hur driftsverksamheten finansierat
investeringarna samt bidragit till forandringen av likvida
medel.

I balansrakningen (sid 19) redovisas kommunens finan-
siella stallning vid &rsskiftet. Den visar vilka tillgdngar
kommunen har och hur dessa har finansierats, med skulder
eller eget kapital.

_——— S

Balansrakningens tillgangssida uppdelas i anldggnings-
tillgdngar och omsattningstillgangar. Omsattningstillgadng-
arna innehaller likvida medel, kortfristiga fordringar (som
forfaller till betalning inom ett ar), forrad och exploaterings-
fastigheter. Anldggningstillgédngar &r tillgangar med ldngre
varaktighet, t ex byggnader, fordon, maskiner.

Finansiering av tillgdngar sker med eget kapital och/eller
med frammande kapital (1&n). Det fraimmande kapitalet
indelas i kortfristiga och langfristiga skulder beroende pa
skuldernas 16ptid.

Eget kapital ar differensen mellan tillgangar och skulder.
Eget kapital satt i relation till de totala tillgdngarna anger
kommunens soliditet, d v s hur stor del av de totala till-
géngarna som 4r finansierade med eget kapital.
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RESULTATRAKNING

mkr 2014 Budget 2013
2014

Verksamhetens intakter, not 1 185 157 195

Verksamhetens kostnader, not 2, 3 -797 -788 -764

Avskrivningar, nedskrivningar, not 10 -14 -15 -14

Nettokostnad -626 -646 -583

Skatteintakter, not 4 549 555 534

Kommunalekonomisk utjamning (statsbidrag), not 4 84 82 67

Resultat fore finansiella intakter och kostnader 7 -9 18

Finansiella intakter, not 5 2 2 2

Finansiella kostnader, not 5 -1 -1 -6

Resultat fore extraordinara poster 8 -8 14

Extraordinara intakter 0 0 0

Extraordinara kostnader 0 0 0

Arets resultat, not 6 8 -8 14

mkr 2014 2013

1. Den Iopande verksamheten

Verksamhetens intakter 185 195

Verksamhetens kostnader, inkl nedskrivna exploateringar =797 -764

Ej rorelsekapitalpaverkande intékter/kostnader, not 7 -2 -15

Verksamhetens nettokostnader -614 -584

Skatteintakter/kommunalekonomisk utjamning 633 601

Finansiella intakter 2 2

Finansiella kostnader -1 -6

Justering for rorelsekapitalets forandring, not 8 31 1

Verksamhetsnetto 51 14

2. Investeringar

Inkép av materiella tillgangar -26 -17

Avyttrade materiella tillgangar 2 15

Ink6p av aktier och andelar -11 -14

Investeringsnetto -35 -16

3. Finansiering

Okning l&ngfristiga fordringar 0 0

Minskning langfristiga fordringar 3 14

Minskning langfristiga lan 0 0

Finansieringsnetto 3 14

Forandring av likvida medel (= 1+2+3) not 9 19 12

Likvida medel vid arets boérjan 107 95

Likvida medel vid arets slut 126 107
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BALANSRAKNING

mkr 2014 2013

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, not 10 175 177
Maskiner och inventarier, not 10 35 30
Pagaende arbete, not 10 10 2
Summa materiella anlaggningstillgangar 220 209
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar och aktier , not 11 69 57
Langfristig fordran, not 11 32 S5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 101 92
Summa anlaggningstillgangar 321 301
Omsattningstiligangar
Exploateringsfastigheter, not 12 14 12
Kortfristiga fordringar, not 13 67 78 5 -
Likvida medel, not 14 126 107 [« T
< =z
Summa omsittningstillgangar 207 197 5) >
=
=z
Tillga w =
iligangar 528 498 <3
<€ X
Eget kapital, avsattningar och skulder =
Eget kapital, not 15 330 323
Darav arets resultat 8 14

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser, not 16 48 43
Beraknad skuld I6neskatt, not 16 12 11
Summa avsattningar 60 54
Langfristiga skulder

Gatukostnadsersattning, not 16 6 6
Anlaggningsavgifter VA, not 16 7 4
Investeringsbidrag, not 16 2 2
Investeringsfond VA, not 16 2 2
Summa langfristiga skulder 17 14
Skulder

Kortfristiga skulder, not 17 121 107
Summa skulder 121 107
Eget kapital, avsattningar och skulder 528 498
Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga sakerheter

Borgen gentemot bank, not 18 798 798
Forlustansvar, not 18 0 1
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder, not 19 229 238
Pensionsforpliktelser fértroendevalda, not 19 3 5
Beraknad loneskatt pa ovan pensionsforpliktelser, not 19 56 59
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NOTER

NOT 1 Verksamhetens intakter NOT 3 Leasing/hyra
tkr 2014 2013 tkr 2013
Forsaljningsmedel 932 874 Under aret betalda leasingavgifter for
Taxor och avgifter 78 865 76 775 Inventarier 497
Hyror och arrenden 12 741 11791 Transportmedel 2362
Bidrag 41 221 48 374
Forsaljning verksamhet och entreprenad 46 209 45 896
Ovrigt 4736 | 10974 NOT 4 Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning
Summa verksamhetens intakter 184 704 | 194 684 I
tkr 2014 2013
Skatteintakter
NOT 2 Verksamhetens kostnader Kommunalskatt 550 443 | 536 827
| Slutavrakning -1 367 300
Preliminar slutavrakning 88 -3058
tkr 2014 2013
Summa skatteintakter 549 164 | 534 069
Lonekostnader 313 549 | 304 609
Sociala avgifter 98 684 91 895 Kommunalekonomisk utjamning
Avsattning pensionsskuld, individuell 14748 | 13943 (statsbidrag)
Avsattning pensionsskuld, 6vriga 4204 6 130 Inkomstutjamningsbidrag 37 686 40 407
Utbetalda pensioner, alders- 9941 10 265 Fastighetsavgift 22 580 21787
Férvaltningsavegifter pensioner 110 130 Strukturbidrag 1309 0
Regleringsbidrag 2919 5713
Summa personalkostnader 441 237 | 426 972 estEe e 14 760 0
i . Bidrag for LSS-utjamning 4 462 2322
Anlaggnings-, underhallsmaterial 2 665 1927 Kostnadsutjdmningavgift 0 _3422
Inkop for forsaljning 3031 2927
Bidrag och transfereringar 22 475 21 999 Summa kommunalekonomisk
Entreprenader, kop av verksamhet” 145 038 | 167 664 utjamning (statsbidrag) 83716 | 66807
Hyror och fastighetskostnader 70 099 62 820
Bransle, energj, vatten 5209 5053
Hyra/leasing anlaggningstillgangar 440 497 NOT 5 Finansiella intakter och kostnader
Forbrukningsinventarier, material 25 589 25 476 . ________ |
Kontorsmaterial och trycksaker 1 055 1030 tkr 2014 2013
Repatrationer, underhall maskin, invent. 4 019 5 570 Finansiella intakter
Tele- datakommunikation, porto 3 279 2827 Ranteintakter, banktillgodohavanden 1063 1010
Transportmedel 5982 5612 Réanteintakter, koncernfordran 655 812
Transporter” 12 194 4813 Ovriga rénteintékter 84 0
Forsakringspremier, riskkostnader 2 050 2728 C)vriga finansiella intakter 0 120
Ovriga frammande tjanster’ ey s Summa finansiella intakter 1802 | 1942
Ovrigt 6 798 7 095
Summa ovriga kostnader 355 581 | 336 622 Flflanswlla kostnager
Rantekostnad pensioner 742 6 569
Summa verksamhetens kostnader 796 817 | 763 594 SungE g reie 1 e e 142 <
Summa finansiella kostnader 884 6 569

*Vissa kostnader avseende diverse tjanster och transporter
hart o m 2013 bokforts som kop av verksamhet, fr o m 2014
bokférs det pa transporter och 6vriga frammande tjanster NOT 6 i\rets resultat

tex skolskjutsar och kostnader avseende gymnasieskolan. 1

tkr 2014 2013
Enligt balanskravet

Arets resultat 7790 | 13601
Avgar reavinst -5367 | -11559
Sankning av diskonteringsranta pensioner 0 5218
Balansresultat 2423 7 260
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NOT 7 Ej rorelsekapitalpaverkande intakter/kostnader
. _________ |

tkr 2014 2013
Reavinster -5367 | -11559
Exploateringsprojekt H6n6 Hult 1:524 5 598 0
Omklassificering Klava Industriomrade/

Ostra hamnen -1 700 0
Omklassificering Sudda -807 0
Omklassificering markreserv Sudda 71 0
Omklassificering Sandlyckan gata och Va 0 -394
Omklassificering Klava Industriomr. Va 0 -120
Exploatering Sandlyckan,

del av bokfort varde 0 -2879
Obo lagfart tidigare ar 0 -51
S:a ej rorelsekapitalpaverkande poster -2 205 | -15 003

NOT 8 Justering for rorelsekapitalets forandring
|

tkr 2014 2013
Minskn/6kn av expl.fast., lager m m +/- -1709 1921
Minskn/6kn av kortfristiga fordringar, +/- 10538 | -16221
Okn/minskn pensionsavsattning, +/- 5 966 8 968
Okn/minskn langfristiga skulder, +/- 2814 5342
Okn/minskn 6vr kortfristiga skulder, +/- 13 060 1557
Summa rorelsekapitalets forandring 30 669 1 567

NOT 9 Forandring av likvida medel

Okning/minskning av kassa och bank, +/-

NOT 10 Materiella anlaggningstiligangar

tkr 2014 2013

Mark, byggnader o. tekn. anlaggningar

Anskaffningsvarde 334 317 | 327676
Ackumulerade avskrivningar -159 533 | -151 256
Ackumulerade nedskrivningar -13 -13
Bokfort varde 174 771 | 176 407
Avskrivningstider 15-70 ar | 15-70ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga bygg-
nader och anlaggningar, mark avskrivs ej.

Makiner och inventarier

Anskaffningsvarde 101 998 97 562
Ackumulerade avskrivningar -66 776 | -67 323
Ackumulerade nedskrivningar -87 -87
Bokfort varde 35135 30 152
Avskrivningstider 3-33ar | 3-33ar

Linjér avskrivning tillampas for samtliga
maskiner och inventarier.

Ovriga materiella anlaggningstillgangar
(pagaende investeringsprojekt)

NOTER

o
(N]
[a
<
X
2}
=z
L
X
<L
o

Anskaffningsvarde 10 353 1951
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 10 353 1951
Pagaende investeringar avskrivs ej

Allman markreserv

Ingadende bokfort varde 13 677 13912
Nyanskaffningar 137 1
Forsaljningar -73 -236
Utgaende bokfort varde 13 741 13 677
Verksamhetsfastigheter

Ingédende bokfort varde 1424 1572
Nyanskaffningar (V] 0
Férsaljning/utrangering 0 0
Utrangering avskrivning 0 0
Arets avskrivning -138 -148
Utgaende bokfort varde 1286 1424
Fastigheter for affarsverksamhet

Ingadende bokfort varde 114 365 | 108 040
Nyanskaffningar 4771 11 685
Forsaljning/utrangering 0 0
Utrangering avskrivning 0 0
Arets avskrivning -5 499 -5 360
Utgaende bokfort varde 113 637 | 114 365
Publika fastigheter

Ingdende bokfort varde 46 931 47 875
Nyanskaffningar 1274 1614
Férsaljning/utrangering 0 0
Arets avskrivning -2 562 -2558
Utgaende bokfort varde 45 643 46 931
Ovriga fastigheter

Ingaende bokfort varde 10 i3
Nyanskaffningar 459 0
Arets avskrivning -5 -5
Utgaende bokfort varde 464 10
Summa mark, byggnader,

tekniska anlaggningar 174 771 | 176 407
Maskiner, inventarier, fordon

Ingadende bokfort varde 30 152 29431
Nyanskaffningar 10 902 6 323
Forsaljning/utrangering -6 466 -1103
Utrangering avskrivning 6 322 1103
Arets avskrivning -5 775 -5 602
Utgaende bokfort varde 35135 30 152
Avskrivningar, nedskrivningar

Avskrivningar, byggnader 8 135 8071
Avskrivningar, inventarier 5762 5602
Summa avskrivning, nedskrivning 13 897 13 673
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NOTER

NOT 10 Materiella anlaggningstillgangar forts. NOT 12 Exploateringsfastigheter
| |
f’agaende UL Markexploatering norr om Statoil 388 388
Ockero kretsloppspark 489 471 Suddaomradet 0 1989
Gatubelysning Knippla 0 282 Industriomrade Hono Klava 4 052 5738
Gatubelysning 187 145 Varvet, Knippla 1:161 1834 1795
Norgardsvagen etapp 2 294 200 L0 DRlE) 0 263
) ) . HoNno Klava 78 0
Tryckstegringsstation Rods sund 0 71 CranialE Oaa 22 29
KVD-anlaggning 266 266 Skarhamnsberget/Lammholmsberget 57 37
Groto farjelage 3 509 64 HOno 26:1 mfl Heindvallen 8 274 3517
Gatubelysning Skarviksvagen 40 14 Norra Léng?sand 00 batsallskap -1408 -2032
Trafiksékerhet Hedenskolan 120 63 [(wbackeskaren hiyppeln = 0
L Ostra Sudda 145 0
Trafiksakerhet Bratteberg 242 44
Grotd tryckstegringsstation 0 218 Summa exploateringsfastigheter 13 461 11 717
Utbyte betackningar 0 10 Ovrigt, anlaggningsavgift Ockerd 2:620 746 746
Karl, inforande matavfall 0 103
Lastbil med saltspridare 3 0 Summa 14 207 12 463
R?Sewkaj Kalvsund 171 © NOT 13 Kortfristiga fordringar
Gang: och cykelvag Backevagen, BJorko 913 0 - -
Beslysning GC-v%g Pinan Heden 18 0 thr 2014 2013
Gatuutbyggnad Ostra hamnen 1700 0
Ervists Sl T 134 0 Kundfordringar 14 178 15 872
Landfast " 64 0 Fordran Ockerd Bostads AB (netto) 3937 5372
an as_ e Fordran Ockerd Rederi AB 166 184
SJoIednmgar ) o - 0 Diverse kortfristiga fordringar 32 594 31176
Tryckstegringsstation Halso 64 0 Forutbetalda kostnader 8 999 10 665
Ventilkryss Kanndalen 113 0 Upplupna intékter 7 566 14 259
Dagvattenutbyggnad Sudda 807 0 Summa Kortfristiga fordringar 67440 | 77528
Omlastningsramp, Karrsvik 233 0
Avs 71 0 NOT 14 Likvida medel
Styrhytt Polstjernan 603 0 |
tkr 2014 2013
Summa pagaende arbeten 10 353 1951
Kassa 37 38
Plusgiro 475 303
NOT 11 Finansiella anlaggningstillgangar Bank 125311 | 106 822
|
Summa likvida medel 125823 | 107 163

tkr 2014 2013 _ _, i
Kommunen har en checkkredit pa 20 mkr som var outnyttjad vid bokslutstillfallet.

Aktier och andelar

Ockerd Bostads AB 62608 | 52208 NOT 15 Eget kapital
Ockerd Rederi AB 2 000 2 000 |
Renova AB 76 76 tkr 2014 2013
K;’T;‘ig;‘ﬁimf: dﬁ? 2; 2; Eget kapital vid arets borjan 322729 | 309128
Kommuninvest andelskapital/ Arets resultat 7790 13601
insatsemission” 4 059 2920 Summa eget kapital 330519 | 322729
Summa aktier och andelar 68 772 57 233 . . ..

NOT 16 Avsattningar och langfristiga skulder
Langfristig fordran |
Revers Ockerd Rederi AB 29 728 33228 tkr 2014 2013
Kommuninvest Ekonomisk foérening 2 000 2 000 L . .

Specifikation avsatt till pensioner
Summa langfristig fordran 31728 | 35228 Formansbestamd alderspension 44134 | 40019
S:a finansiella anlaggningstillgangar 100 500 | 92461 Sarskild avtalspension 162 127
*Andelskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening avser inbetalt andels- Pension till ,eﬂerlevande 1327 582
kapital. Kommuninvest eonomiska férening har darefter beslutat om insats- el penseer 2304 2428
emissioner om sammanlagt 11 tkr samt vinstutdelning och rénta med 3 508 Summa avsatt till pensioner 47 927 43 126
tkr for Ockerd kommun. Ockerd kommuns totala andelskapital i Kommun- Loneskatt 11 627 10 462

i t ek iska foreni ick 2014-12-31 till 4 059 tkr. n
VS CRETEIE TS T ' ' S:A avsatt till pensioner inkl Ioneskatt | 59 554 | 53 588
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Pensionsskuld

Ingdende avsattning pensionsskuld 43 126 35909
Avsattningar under aret 4672 3353
Utbetalningar -1 529 -1287

Sankning av diskonteringsranta 0 4199
Ranteupprakning, basbeloppsupprakning,
Ovriga poster

Utgaende avsattning pensionsskuld

1658 952
47 927 43 126

Loneskatt

Ingaende avsattning I6neskatt
Arets avsattning Ioneskatt
Loneskatt avsattning sankning av
diskonteringsrantan 0 1019
Utgaende avsattning loneskatt 11 627 10 462

59 554 53 588

10 462 8712
1165 731

Summa avsattningar

Berakningsgrund for pensioner framgar under avsnitt
Pensionsskuld i Redovisningsprinciper pa sid 16.

Langfristiga skulder
Forutbetalda intakter som regleras
over flera ar

Gatukostnadsersattning 5 646 5544

aterstaende antal ar 44 44
Anlaggningsavgifter VA 7 290 4372
aterstaende antal ar 49 49
Investeringsbidrag 2116 2183
aterstaende antal ar 33 58

Ovriga langfristiga skulder

Investeringsfond VA 2 296 2436

17 348 14 535

Summa langfristiga skulder

NOT 17 Kortfristiga skulder
|

tkr 2014 2013
Diverse kortfristiga skulder 3 563 2413
Leverantorsskulder 23 345 20222

Momsskuld netto 1 542 1116
Personalens kallskatt 6 209 6 356
Skuld till staten 440 545

Upplupna timléner avseende december 4 702 4 848
Upplupen semesterléneskuld och

okompenserad oévertid* 18 238 17 589
Upplupna sociala avgifter 25 549 25139
Upplupen pension individuell del 14 163 13943
Forutbetalda skatteintakter 4 426 3059
Ovrigt 18 630 12 080
Summa kortfristiga skulder 120 807 | 107 310

NOT 18 Borgens- och ovriga ansvarsforbindelser
|

tkr 2014 2013
Borgensforbindelser

Ockerd Fastighets AB 786 326 | 786326
(0]Y[o} 10 986 11 486
Renova 237 260
Summa borgensforbindelser 797 549 | 798 072

NOTER

Forlustansvar egna hem

SBAB 341 520
BKN 68 69
Summa forlustansvar 409 589

Ockerd kommun har i maj 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har
ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommunin-
vest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest
i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive

insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finan-

siella effekten av Ockerd kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forplik-

telser till 299 065 476 978 kronor och totala tillgangar till 290 729 650 160 kronor.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 823 783 013 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 799 709 791 kronor.

NOT 19 Ansvarsforbindelser
|
tkr 2014 2013

Pensionsforpliktelser som inte tagits
upp bland skulder eller avsattningar

Ingdende pensionsforpliktelser 237 985 | 221430
Utbetalningar -8 691 -8723
Sankning av diskonteringsranta 0 17 967
Ranteuppr, basbeloppsuppr, dvr poster 113 7311
Utgaende pensionsforpliktelser 229 407 | 237 985

Pensionsforpliktelser fértroendevalda 2973 4 853

Ingaende l6neskatt pa pensions-
forpliktelser

Arets I6neskatt pa pensionsforpliktelser
Loneskatt avseende sankning av
diskonteringsranta 0 4 359
Utgaende loneskatt pa
pensionsforpliktelser

58 912 54 893
-2 537 -340

56 375
288 755

58 912
301 750

Summa ansvarsforbindelser

Berakningsgrund for pensioner framgar i avsnitt
Pensionsskuld i Redovisningsprinciper pa sid 16.

Antal personer som omfattas av:

Avgiftsbestamd alderspension 1224 1165

Alderspension varav ett lokalt avtal 506 534
Pension till efterlevande 27 25
Sarskild avtals-/visstidspension 7 7

Senast avlasta aktualiseringsgrad ar 86 %. KPA ar pensionsforvaltare.
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Libanon tar in tral pa Nordsjon 1947.

KONCERNEN OCKERO KOMMUN

' 100%

Ockerd Fastighets AB Ockerd Rederi AB

KONCERNENS ORGANISATION

Syftet med den sammanstillda redovisningen ar att ge en
samlad bild av sévidl kommunens som dess dotterbolags
ekonomiska stillning och resultat. Vidare skall den sam-
manstéllda redovisningen belysa det totala ekonomiska
atagandet samt underlitta jamforelser mellan olika kom-
muner oavsett i vilken form de driver sina verksamheter.
Den sammanstéllda redovisningen &r ett ssmmandrag av
kommunens och dotterbolagens resultat- och balansrak-
ningar. Ockerd kommuns koncernbokslut omfattar kom-
munen samt de helgda dotterbolagen Ockerd Fastighets
AB och Ockerd Rederi AB. Ockerd Fastighets AB Ager samt-
liga komplementédrandelar i KB Sorgard 2:446 och samtliga
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aktier i Ockerd Bostads AB, Ockerd Fastighetsutveckling
AB och Ockerd Fastighetsservice AB. Fullstindiga resultat
och ekonomisk stéllning per 2014-12-31 finns i bolagens
egna arsredovisningar.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden vilket innebéar att kommunens bokforda varde

pa aktierna i dotterbolagen elimineras mot dotterbolagens
egna kapital vid forvarvstillfallet. Koncernredovisningen
ar fran och med 2004 uppréttad enligt Redovisningsradets
rekommendation nr 1 varmed de obeskattade reserverna
elimineras, 78 % till eget kapital och 22 % till uppskjuten
skatt. Interna transaktioner har eliminerats mellan kom-
munen och koncernbolagen och mellan dotterbolagen.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Koncernen Ockeré kommun
Arets resultat for koncernen Ockeré kommun dr minus
16 mkr (foregaende ar —10 mkr).
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OCKERO FASTIGHETS AB
AGARFORHALLANDEN

Ockerd Fastighets AB #gs till 100 % av Ockerd kommun.
Ockerd Fastighets AB:s verksamhet bestar av uthyrning,
forvaltning och nyproduktion av bostéder och lokaler i
Ockerd kommun. Bolaget #r anslutet till FASTIGO (Fast-
ighetsbranschens Arbetsgivarorganisation), SABO (de all-
mannyttiga bostadsforetagens organisation).

KONCERNBILDNING

I juni 2013 beslutade Ocker kommuns fullméktige att dela
upp bolaget i en koncern dar fastigheter med i huvudsak
bostiider liiggs i ett separat bolag, Ockerd Bostads AB.
Samtidigt indrade moderbolaget namn till Ockero Fastig-
hets AB. Dessutom skapades ett nytt bolag med uppgift att
forddla exploateringsfastigheter med namnet Ockerd Fast-
ighetsutveckling AB. Transaktioner av fastigheter genom-
fordes i januari 2014 och betalning skedde mot upprattade
reverser.

MAL MED VERKSAMHETEN

Bolaget, som &r ett kommunalt fastighetsbolag, har till fore-
ma4l for sin verksamhet att inom Ockerd kommun forvérva,
avyttra, dga, uthyra, forhyra, bebygga och forvalta fastighe-
ter eller tomtratter avseende, affars-, kontors- och industri-
verksamhet och dartill hérande kollektiva anordningar.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

For 2014 uppgar resultatet i i fastighetskoncernen efter skatt
till 26,6 mkr i underskott. Under &ret har en tillkommande
avskrivning om 10,4 mkr for Brattebergskolan genomforts
liksom nedskrivning av kommunala fastigheter om totalt
16,8 mkr, vilka belastar resultatet avsevart. Motsvarande
uppskrivning pa fastigheter med 6vervirden har gjorts, vilket
innebdr att soliditeten inte foréndrats till f6ljd av differenser
mellan bedémda marknadsvirden och bokforda virden.

FASTIGHETSFORVALTNING

Vid verksamhetsarets slut forvaltade Ocker Fastighets AB
utgang ca 26 000 kvm bostadsyta, ca 52 000 kvm lokalyta
och ca 16 000 kvm yta for idrottsanldggningen Prastangen.
Fastigheterna ar fullviardesforsikrade utan angivet belopp.
Fordon, maskiner, redskap, inventarier och lager ar forsak-
rade till betryggande belopp.

Under aret séldes fastigheten Brattelyckan bestdende
av bostadshus med tva lagenheter samt lokal dar férskola
tidigare huserade. Villafastigheten Norgardsvigen 4 koptes
och hyrs ut som en bostadsldgenhet.

UNDERHALLSPROJEKT OCH INVESTERINGAR

Kostnaden for underhéll uppgér under 2014 till 15,4 mkr,
vilket motsvarar 208 kr/kvm. Under éret har fasadbyte
genomforts pa Byns vig/Roro och storre mélningsarbeten pa
Tralvigen och Stora vigen. Pd Valenvégen har en lagenhet
totalrenoverats och pa Kostervigen har omfattande underhall
och reparationsarbeten genomforts efter en vattenlacka.

Under éret fardigstélldes byggnationen av ny vardcentral
pa Hono inklusive 6 lagenheter. Inflyttning skedde i mars.
Under véren fortsatte ocksa byggnationen av stadsnit pa
Ockerd och vistra Hono.

MARKNAD - UTHYRNINGSLAGET

Vid éarets slut fanns 447 kvim outhyrt i bolagets bestand. Fore-
tagets uthyrningssituation ar god och inkomstbortfallen laga.

HYRESJUSTERINGAR

Hyreshdjningen for lagenheter blev efter genomforda for-
handlingar med Hyresgéstforeningen 1,92 % for de med
varmhyra och 1,60 % for de med kallhyra. For lokaler har
intdkterna 6kat med indexreglering enligt respektive avtal.

PERSONAL

Foretaget hade vid arets utgang 20 tillsvidareanstillda
varav 3 kvinnor och 17 mén. Av dessa var 12 tjdnstemén
och 8 kollektivanstéllda.

FINANSIERING

Bolagets 6vergripande maélsattning med foretagets finan-
siella strategi ar att sikerstilla en langsiktig och stabil
kapitalforsorjning, samt att uppna basta majliga finans-
netto. Rantebindning och kapitalbindning har frikopplats
fran varandra for de enskilda ldnen. Detta ger mojligheter
att, nir som helst, fordndra rantebindningen och béttre
mota fordndringarna pa rantemarknaden.

For att sdkerstélla kapitalforsorjningen efterstravas langa
kreditavtal med bolagets kreditgivare. Ridande skillnader i
kreditmarginaler mellan korta och langa kapitalbindnings-
tider har dock foranlett bolaget att teckna korta kredit-
avtal. Med radande osikerhet pd rintemarknaden behover
rantebindningstiden forlangas vilket uppnatts via kop av
rianteswapar. En vil avvigd ranterisk (genomsnittlig rénte-
bindningstid) i skuldportfoljen uppnés genom anvéndan-
det av ranteswapar. Under aret antogs ny finanspolicy av
fullméktige och av bolagets styrelse med en genomsnittlig
rantebindningstid upp till 7 ar.

Utestdende ranteswapar uppgick vid bokslutet till 605 mkr.
Genomsnittlig rantebindningstid uppgick till 5,84 &r och
arets genomsnittsranta inklusive effekter av ranteswaparna
uppgick till 2,72 % exklusive kommunal borgensavgift.
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KONCERNEN OCKERO KOMMUN

RESULTAT Ockero Fastighets AB
|

mkr 2014 2013
Nettoomsattning 94,1 83,2
Fastighetskostnader -45,4 -39,3
Driftnetto 48,7 43,8
Av- och nedskrivningar -47,9 -29,4
Bruttoresultat 0,8 14,5
Central administration -18,2 -13,5
Forséljning av fastigheter 2,2 0
Ovriga rérelseintéakter 0,2 0,5
Rorelseresultat -15,0 1,5
Réanteintakter 0,1 3,6
Réntekostnader -21,4 -20,7
Resultat efter finansiella poster -36,3 -15,6
Skatt 9,7 4,5
Arets resultat -26,6 11,1

UPPGIFTSMATT Ockero Fastighets AB
|

2014 2013
Balansomslutning, mkr 883,9 880,4
Soliditet % 8 8
Personal
Antal anstéllda 20 19
varav kvinnor 3 3
varav man 17 16
Verksamhetsmatt
Antal lagenheter 385 381
Antal nybyggda lagenheter 6 0

RESULTAT M M Ockero Rederi AB
I

mkr 2014 2013
Intékter 23,1 23,0
Kostnader

Drift- och underhallskostnader -19,7 -20,8
Personalkostnader -0,3 -0,2
Ovriga kostnader -0,1 -0,2
Avskrivningar -1,6 -15
Resultat fore finansiella poster 1,4 0,3
Rénteintakter 0 0,1
Réantekostnader -0,6 -0,7
Resultat efter finansiella poster 0,8 -0,3
Forandring dveravskrivning Fartyg -0,8 0,3
Skatt (1} 0
Arets resultat 0 0
Balansomslutning, mkr 36,7 38,9
Soliditet % 10,0 8,0
Personal

Antal anstéllda 0,25 0,25
varav kvinnor % 0 0
varav man % 100 100

Marknadsvérdet pa ranteswaparna understiger nominellt
varde for samtliga ranteswapar. Undervirdet representerar
den kostnad som skulle uppstd om man avslutar avtalen i
fortid. Analogt skulle motsvarande undervirde (s k riante-
skillnadsersittning) uppsté om ldnga rantebindningstider
valts istéllet. Undervérdet elimineras lopande om respektive
rianteswapavtal kvarstar till respektive slutforfallodatum.

VARDERING AV FASTIGHETSBESTANDET

2012 varderades bolagets samtliga fastigheter. Det konsta-
terades att det for enskilda objekt finns sévil under- som
overviarden och den sammantagna varderingen indikerar
att de bokforda vardena kan overstiga marknadsvardering.
Dessa differenser har berott pa flera faktorer som relativt
lagre hyror an andra jamforbara objekt, oklara avtalsforhal-
landen, korta avtalsperioder och att bashyran varit for 1ag

i forhéllande till den totala hyran. Samtidigt genomfordes
ett arbete med bolagets storsta hyresgist Ockerd kommun
att skriva nya avtal med bland annat forandrade hyreskost-
nader och bindningstider, vilket resulterade i 6kade hyres-
intdkter om 4 mkr fran ar 2014.

Under 2014 har bolaget gjort en storre 6versyn av de
hyresavtal som finns med kommunen och foreslar dels att
hyror omfordelas internt inom respektive nimnds olika
fastigheter, att de avtal dir kommunen ser ett langsiktigt en-
gagemang forldnga perioden till 25 &r samt att hela hyran ar
bashyra. Detta innebér att intakts- och kostnadsokningar for
Ockerb Fastighets AB pi ett bittre sitt kommer att matcha
varandra och ge en béttre virdering av aktuella fastigheter.

Den virdering som gjorts under dret har inneburit
vasentliga forbéttringar, men det fanns vid tidpunkt for
bokslutet fortfarande differenser. Bolagets styrelse har dar-
for beslutat att skriva ner vardet pé fastigheter med totalt
16,8 mkr, som belastar arets resultat. Samtidigt matchas
nedskrivningarna med uppskrivningar till samma belopp,
vilket redovisas mot eget kapital. Nedskrivningarna far dar-
for ingen paverkan pa det egna kapitalet/soliditeten, men
innebar en stor resultatpaverkan for aret. Bedomningen av
nedskrivningsbehov ar gjort baserat pa externa och interna
marknadsviarderingar och de objekt dar avvikelsen ar storre
an 10 % mot koncernmaissiga varden har skrivits ned.

VINDKRAFTVERKET | FALEBERG

Fastighetskoncernen &dger ett vindkraftverk i Faleberg/Ma-
riestads kommun. Fortsatt osékerhet rader kring framtiden
for vindkraftverket da det funnits utredningar om dndrade
forutséttningar, bland annat avseende skatteregler. Som en
foljd av de 14ga energipriserna har viarderingsfragan aktua-
liserats eftersom marknaden ar betydligt svagare idag &n da
verket koptes.
OFAB:s styrelse gor bedomningen att baserat pa den

strategi da verket koptes och som fortsatt géller, att verket i
forsta hand skall sdkra bolagets energikonsumtion och ge-
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nerera miljovénlig el, snarare dn en ambition att maximera
avkastningen, sa kan vardet pa vindkraftverket forsvaras.

MILJOARBETE

Sedan januari 2010 ar foretaget miljodiplomerat och under
aret genomfordes en miljorevision vilket resulterade till fort-
satt diplomering. Miljoarbetet bedrivs idag som en integrerad
del av den ordinarie verksamheten.

UTSIKTER INFOR FRAMTIDEN

2014 redovisar bolaget ett visentligt underskott. Bolagets sty-
relse har antagit en finansiell handlingsplan och ambitionen
ar att 6ver tid generera visentligt bittre resultat. Syftet ar att
6ka mojligheterna till en hogre sjalvfinansiering av de stora
investeringsprojekt som ar planerade i kommunen.

KONCERNEN OCKERO KOMMUN

Under éret har ett stort arbete genomforts med att ta fram
underhallsplaner for samtliga koncernens fastigheter. Vid ars-
skiftet var arbetet fardigstillt avseende bostadsfastigheterna,
men vissa detaljer dterstod fortfarande for lokalfastigheterna.

Under 2015 berdknas kommunkoncernens storsta investe-
ringsprojekt paborjas dd Hedenskolans om- och tillbyggnad
startar och Brattebergsskolan rivs och skall erséttas av en helt
ny skola. Bagge skolorna kommer att vara F-9-skolor och total
budget uppgar till 170 mkr.

K3 OCH KOMPONENTREDOVISNING

Fran 2014 redovisar bolaget enligt bokféringsndmndens
allménna rad 2012:5, det sa kallade K3-reglementet. Detta
innebar bland annat att samtliga fastigheter ska delas upp i
betydande komponenter och att varje komponent ska skrivas
av under respektive bedomd nyttjandeperiod.

OCKERO REDERI AB
VERKSAMHET

Verksamhetséaret 2014 var ett mellanér. Inget varvsbesok,
inga Gvriga engagemang for "Gunilla” och verksamheten
genomfordes helt i enlighet med den planldggning som
gjorts tillsammans med Barn- och utbildningsndmnden
(BUN).

EKONOMI

Ekonomiskt gick verksamheten bra. Bolaget kunde amor-
tera 3,5 mkr pa lanet fran Agaren Ockeré kommun, vilket
och kommer att ge minskade riantekostnader i framtiden.
Styrelsen har tagit ett principbeslut att forsoka amortera
2 mkr arligen.

OVRIGT

Under sommaruppehallet genomfordes ett antal under-
hélls- och investeringsarbeten. Bland annat installerades
en ny radar, vilket gor att Gunilla nu har dubbla radar-
installationer. Samtliga livbalten har forsetts med sa kallad
AIS-funktion som ger sparbarhet i héndelse av olycka.
Delar av tradicket har lagts om, vilket visade sig vara
mycket behovligt.

Fartyget ar i mycket gott skick 4ven om ytterligare &tgér-
der for forbattrad redundans (driftsdkerhet med reserv-
system) kan genomforas. Styrelsen har fattat beslut om
detta och vissa atgdrder kommer genomforas under 2015.
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KONCERNEN OCKERO KOMMUN

SAMMANSTALLD RESULTATRAKNING

mkr 2014 2013
Verksamhetens intakter, not 1 217 208
Verksamhetens kostnader, not 2 =791 -753
Avskrivningar, not 3 -65 -45
Nettokostnad -639 -590
Skatteintakter 549 534
Generella statsbidrag 84 67
Resultat fore finansiella intakter och kostnader -6 11
Finansiella intékter, not 4 1 2
Finansiella kostnader, not 5 -21 =27
Arets skattekostnad 10 4
Arets resultat -16 -10

Mat i kabyssen pa Libanon ca 1950.
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KONCERNEN OCKERO KOMMUN

SAMMANSTALLD BALANSRAKNING

mKkr 2014 2013
Tillgangar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar, not 6

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 870 837
Maskiner och inventarier 101 96
Pagaende arbete 48 64
Summa materiella anlaggningstillgangar 1019 997
Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 4 8
Langfristiga fordringar 4 2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 8 5
Summa anlaggningstillgangar 1027 1 002
Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter 14 12
Kortfristiga fordringar, not 7 69 79
Likvida medel 196 185
Summa omsattningstillgangar 279 276
Summa tiligangar 1 306 1278
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital, not 8 300 300
Darav arets resultat -16 -10
Avsattningar

Uppskjuten skatt 0 4
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 48 43
Beréknad skuld |6neskatt 12 11
Ovriga avsattningar 3 0
Summa avsattningar 63 58
Langfristiga skulder

Investeringsfond VA 2 3
Anslutningsavgifter 7 4
Gatukostnadsersattning 5 6
Skuld for investeringsbidrag 2 2
Lan fran kreditinstitut 766 766
Summa langfristiga skulder 782 781
Kortfristiga skulder, not 9

Kortfristiga skulder 161 139
Summa kortfristiga skulder 161 139
Eget kapital, avsattningar och skulder 1 306 1278
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KONCERNEN OCKERO KOMMUN

SAMMANSTALLDA NOTER

NOT 1 Verksamhetens intakter
Resp bolags andel av intakter efter koncernelimineringar

tkr 2014 2013
Hyresintakter 45 176 41 424
Taxor och avgifter 73 553 70726
Bidrag 40 181 47 425
Forsaljning verksamhet och entreprenad 46 020 45 618
Ovriga intakter 12 275 3225
Summa verksamhetens intakter 217 205 | 208 418

NOT 2 Verksamhetens kostnader
]

tkr 2014 2013
Personalkostnader 459 646 | 440579
Ovriga kostnader 331663 | 312240
Summa verksamhetens kostnader 791 309 | 752 819

NOT 3 Avskrivningar
|

tkr 2014 2013
Byggnader och mark 38 062 35170
Inventarier 10 271 9 860
Nedskrivning fastigheter 16 800 0
Summa avskrivningar 65 133 45 030

NOT 4 Finansiella intakter
]

tkr 2014 2013
Ranteintakter 1335 1986
Summa finansiella intakter 1 335 1 986

NOT 5 Finansiella kostnader
I

tkr 2014 2013
Rantekostnader 19 609 20 810
Rantekostnader, pensionsskuld 742 6 569
Ovriga finansiella kostnader 150 120
Summa finansiella kostnader 20 501 27 499
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NOT 6 Materiella anlaggningstillgangar
|

tkr 2014 2013

Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

1198 550 (1128 891
-328 228 | -291 860

Ackumulerade nedskrivningar -13 -13
Bokfort varde 870309 | 837018
Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 182 275 | 177 271
Ackumulerade avskrivningar -81 592 | -81138
Ackumulerade nedskrivningar -87 -87
Bokfort varde 100 596 96 046
Pagaende arbete 48 027 63534

S:a materiella anlaggningstiligangar | 1 018 932 | 996 598

NOT 7 Kortfristiga fordringar
|

tkr 2014 2013
Kundfordringar 15912 19 288
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 18 678 27 416
Ovriga kortfristiga fordringar 35 094 31 847
Summa kortfristiga fordringar 69 684 78 551

NOT 8 Eget kapital
|

tkr 2014 2013
Ingaende eget kapital 300315 | 310118
Ofab andrade redovisningsprinciper -626 0
Ofab uppskrivning fastigheter 13 104 0
Ofab uppskjuten skatt 3 696 0
Arets resultat -15 963 -9803
Utgaende eget kapital 300 526 | 300 315

NOT 9 Kortfristiga skulder
. ______ |

tkr 2014 2013
Leverantorsskulder 32 765 31805
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 97 872 83 200
Ovriga kortfristiga skulder 30 813 23 867
Summa kortfristiga skulder 161 450 | 138 872
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KOMMUNSTYRELSEN

Ordforande: Arne Lernhag (M) « Vara aktiv i Goteborgs Regionens Kommunalférbund och

Forvaltningschef: Ingvar TH Karlsson Business Region Goteborg

Antal arsarbetare: 165 « Ansvara for folkhilso-, skydds-, sakerhetsarbete samt
krisledning

UPPGIFT

« Vara arkivmyndighet
Verksamheten skall bidra till att:

« Tillhandahélla konsumentupplysning
» kommunfullmiktiges vision kan forverkligas
« Ansvara for mark- och exploateringsarenden
« kommunen ar saker och trygg att bo, vistas och verka i
« Ansvara for planfragor med normalt planférfarande
» kommunens sérart lever kvar
« Ansvara for strategiskt miljoarbete
« kravet pa ett langsiktigt héllbart samhélle uppfylls
 Ansvara for trafikfragor
« goda forutséttningar skapas for niaringslivet
« Ansvara for uppgifter avseende gaturenhéallning och

For att invanarna, besokare och foretagare skall upp- skyltning

leva att Ockero ar en bra kommun att bo, vistas och

verka i skall kommunstyrelsen: « Tillhandahalla internservice omfattande méltider och

lokalvard
« Tillhandahélla en kretsloppsfunktion

« Ansvara for att all kommunal verksamhet drivs ur ett
helhetsperspektiv

« Ansvara for bostadsforsorjnings- och lokalbehovs-
program

» Samordna kommunens kvalitetsarbete

« Stodja demokratiarbete bland kommuninvénarna

o ) « Ansvara for kommunens kartverksamhet, fastighets-
« Vara delaktig i utvecklingen av SOLTAK AB register och tomtko
« Svara for stod och styrning inom omradena ekonomi,

« Tillhandahalla dricksvatten och omhinderta spill- och
personal och information/it

dagvatten
« Ge service till centrala politiska organ — kommun-

 Ansvara for uppdragsverksamhet for Visttrafik AB: farje-
fullméaktige, kommunstyrelse/utskott

leden Ockers-Framnis-Kalvsund-Groto
« Vara aktiv i utveckling inom naringsliv och turism

RESULTATRAKNING Kommunstyrelsen totalt RESULTATRAKNING Kommunstyrelsens enheter
1 |
tkr Bokslut Budget Awikelse  Bokslut tkr Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
2014 2014 2014 2013 2014 2014 2014 2013
Intakter Intakter
Taxor och avgifter 59 226 56 879 2347 57367 Taxor och avgifter 872 1077 -205 628 (/I') oxr
Ovriga intakter 26 907 25616 1291 26676 Ovriga intékter 5014 4 506 508 4781 E %
e I
Summa intakter 86 133 82 495 3638 84043 Summa intakter 5886 5583 303 5408 s d
'_
Kostnader Kostnader % |<_E
Personalkostnader -92 122 -95 003 2881 -88118 Personalkostnader -32 546 -34 120 1574 -32805 é o
Entrepr & kdp av vht -12 861 -12 284 -577 -10655 Entrepr & kop av vht -176 -183 7 -201 L g
Ovriga kostnader —65 979 -64 260 -1719 -61980 Ovriga kostnader -18 702 -20 286 1584 -17672 >
Kapitalkostnad -16 805 -17 446 641 -17 140 Kapitalkostnad -1 756 -1799 43 -1919
Summa kostnader -187 767 | -188 993 1227 -177 892 Summa kostnader -53 180 -56 389 3208 -52 596
Netto -101 634 | -106 498 4864 -93 849 Netto -47 294 -50 806 3512 -47 188
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KOMMUNSTYRELSEN

MALKOMPASSENS FARG INNEBAR:
AL\ Réd = uppfyllt

£ |\ Gul=Delvis uppfyllt

£ A\ Gron = Upphilt

Uppgiftsmatt med kommentar

Matten nedan har direkt koppling till verksamhetens uppgift och mater folj-
aktligen det vi kallar kérnkvalitet. Vasentlig avvikelse fran tidigare ar upp-
visar olika matt som mater verksamhet inom riskhanteringsenheten - mer
an dubbelt s manga raddningsinsatser 2013 jamfort med aret innan.

UPPGIFTSMATT Ekonomi-, Personal- o. Info.enheten

2014 2013 2012

Antal centrala ramavtal 108 99 95
Antal inkomna leverantérsfakturor 22929 21552 21287
Antal inkomna leverantérsfakturor

i form av e-faktura 8 866 6 884 6 000
Antal skickade kundfakturor 51237 49139 48 398
Antal skickade kundfakturor i form av
VA/KE (kretsloppsenheten) 31 980 31769 31569
Totalt antal ekonomiska rapporter 27 28 28
Antal timmar - férhandlingar/

Overlaggningar 785 745 642
Antal ferieplatser 16-17 ar/finansierade

inom KS/Personalenheten 40
Antal tillfallen - bokade konsultationer

inom pensionshandlaggning 32

Antal tillfallen - bokade informations-
och utbildningstillfallen inom personal-

omraden (exkl pensionshandlaggning) 33
Antal inkomna tel.samtal till vaxeln/dag 160 150 170
Antal anknytningar under vaxeln 320 Bill
Antal foretagsabonn. ("96-nummer”) 100 104
Antal internetabonnemang (ADSL) 26 37
Antal mobila och mobilt bredbands-
abonnemang 570 B
Antal bes6k hemsida per manad 155000 119720
Antal besOk intranat (via inloggning)
per manad 5 600 6 680
Antal kontakter, arenden och besok
i medborgarkontor 17 000 17 000
Traff med nyinflyttade kommuninvanare 1 1 1
Telefonsupport samt support vid
direktkontakt med IT-personal 6 600 6 000
Antal dokumenterade supportarenden 2 200 2 650 2 600
Antal servrar i drift i kommunen 69 62

Antal centralt distribuerade

applikationer i kommunen 126 130
Antal persondatorer i kommunen 1100 1250 1100
Antal anvandare i kommunen 2 420 2 400 2243
Antal lasplattor med Lotus Notes-

konto i kommunen 240 354
Antal smartphones med Lotus Notes-

konto i kommunen 220 282
Antal skrivare i kommunen 135 123
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KVALITETSREDOVISNING
Ranking Ockerd kommun 2014 - kopplade till kommun-
styrelsens verksamhet:

Basta kommunservice i Vastra Gotalandsregionen
Nar foretaget Svenskt Kvalitetsindex genomfort enkéter
med invanare i alla kommuner och fragat hur nojda de ar
med deras kommuns service, hamnade Ockerd pa forsta
plats i Vdstra Gétalandsregionen.

Bra forutsattningar for foretagande

Ockerd kommun hamnar pi 26:e plats i riket nir organisa-
tionen Svenskt néringsliv undersokte naringslivsklimatet i
landets kommuner.

Lagst arbetsloshet i landet

I maj 2014 var den Sppna arbetslosheten i Ockerd kommun
lagst i landet med 1,3 %. Snittet for riket var 4,1% och snit-
tet i Vastra Gotalandsregionen var 3,8 %.

4:e plats "Trygghet och Sakerhet 2014”

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap (MSB) publicerar arligen
indikatorer for arbetet med trygghet och sékerhet i landets
kommuner.

Samhallsbyggnad

Insamlingssystem for hushallsavfall har andrats fran sack
till kérl for att mojliggora separat utsortering av mat-
avfall och darmed uppfylla kraven i den regionala avfalls-
planen A2020.

Genom ECO-Ship har battrafiken minskat utsldppen av
CO, med ca 10 %.

Tillganglighetsanpassning av Groto farjeldge har paborjats
och blir klar januari 2015. Anldggning av gdng- och cykel-
bana utmed Béckevigen, Bjorko, pagar.

» Andelen ekologiska livsmedel var under aret 27,6 %
(medelvirde bland Sveriges kommuner ar 20 %).

MAL
Verksamhetsmassiga mal enligt KF-beslut:

1. Ar kommunens anliaggningar underhallna
A sa att kapitalforstoring undviks

« Underhéllsplan viagbeldggning &r uppréattad. Utredningen
visar pa ett behov av beldggningsarbeten om ca 2 mnkr
per ar under en tioarsperiod for att uppné optimal standard.

Statusbedomning VA-forsorjning Nordoarna genomford.
Handlingsplan fardigstélls varen 2015.

Saneringsplan VA upprittad men ej antagen av fullméktige.

Reparation av Kalvsunds reservfarjelage planerad.
Péborjas 2015.

W



Genomf6rda undersokningar av standarden pa de kom-
munala anldggningarna som gator, vigriacken, belysning,
ledningssystemet och baken pa Kalvsund visar pa stora
behov av atgirder. Var och nér det &r mest kostnadseffek-
tivt att atgarda dterstar i flera fall att utreda.

\ 2. Har andelen resor med kollektivtrafiken

A okat fran nuvarande 18 % (2010) till 25%
2014

Enligt genomfo6rd kollektivirafikanalys varen 2014 ar ande-

len kollektivtrafikresenérer 22 % pa Honoleden och 18 % pa

Bjorkoleden.

3. Gang- och cykeltrafikanter skall uppleva
A \ en okad sakerhet i trafiken genom tillgang
till bland annat fler gang- och cykelvagar
Projektering av ge-vag Nordgérdsviagen pagir men kom-

pliceras med anledning av markintrang. Berdknas vara
klart 2015.

Scanning av vagarna genomford och beldggningsplan
uppréttad.

Projektering av gc-vag Brattebergskolan genomford.
Byggnation varen 2015.

Uppdaterad projektering av gc-viag Hedenskolan kan
genomforas forst da bygglovshandlingar foreligger.

Namndsmal:

4, Finns forutsattningar att flytta Ockero
, ‘ \ Kretsloppspark till Hon6 Pinan
« Positivt planbesked for fastigheten Heden 1:300 har med-
delats. Planarbetet forvantas kunna starta under 1:a kvar-
talet 2015 och antas under 2016.

« Kommunen deltar med “forstudie KDV-anldggning” i ett
EU-projekt.

, 5. Pagar omstallning till ekologiskt hallbara
energisystem
 SB har under 2014 haft en tjanst inriktad mot dels
Energi- och klimatradgivning (EKR) for kommunens
privatpersoner och foretag, dels energieffektivisering
(EES) av kommunens egna verksamheter. Finansiering
av tjansten har erhallits frin Energimyndigheten.

En Energieffektiviseringsstrategi har framtagits och an-
togs under varen politiskt. Den bestar av en Nuldges-
analys och en Handlingsplan. Handlingsplanen inne-
haller en rad atgarder framtagna i samrad med kommu-
nens verksamheter och bolag. Dessa arbetar nu vidare
med implementeringen.

Inom EKR har, forutom fastighetsrelaterad radgivning,
aven transportinriktade aktiviteter genomforts i form av
t ex Testcyklisterna och Ockerdutmaningen. Detta helt i
linje med Trafikstrategin.

Ett projekt som spanner 6ver bade EKR och EES ir Energi-
effektivisering av farjor. Kommunen har med hjélp av en
konsult initierat projektet, som syftar till att driva pa

KOMMUNSTYRELSENS ENHETER

UPPGIFTSMATT Naringslivsenheten

2014 2013 2012
Unika bestkare pa ockero.com 114 558 98299 100 000
Genomarbetade EU-bidragsansékningar 7 6 8
Utvecklingsprojekt som NE deltar i 3
Aktiva foretagskontakter 285 330 340

UPPGIFTSMATT Riskhanteringsenheten

2014 2013 2012

Antal méten for enheten Folkhélsa i

Radet for Halsa och Trygghet (RHT) 4 4 4
Antal forelasningar inom "Féraldrar
emellan och andra vuxna” 7 5 7
Antal genomfoérda informationsinsatser,

radgivningar samt tillsyner 109

Antal méten foér enheten Sakerhet och
krisberedskap i Radet for Halsa och

Trygghet (RHT) 4
Antal raddningsinsatser 127 175 81
Uppdrag at socialférvaltningen 8 2 12
Uppdrag at Sahlgrenska Universitets-

sjukhuset (SU) 173

NETTOKOSTNAD PER VERKSAMHET KS-enheterna
. _______ |

tkr 2014 2013 2012
Namnds- och styrelseverksamhet -3013 -3121 -3144
Stod till politiska partier -610 -611 -604
Revision -810 -885 -920
Ovrig politisk verksamhet -3 759 -3722 -3364
Demokrativerksamhet -62 -56 -59
Ovrigt inom Pol verksamhet -576 -674 -367
Fysisk och teknisk planering (1] 1 1
Naringslivsframjande atgarder -1945 -1942 -2276
Konsument- och engergiradgivning -171 -171 =177
Turistverksamhet -883 -965 -857
Milj6, halsa ej myndighet -252 -224 -317
Sakerhet och trygghet -1 577 -840 -598
Riskhantering -6 977 -7 959 -7539
Totalférsvar och samhallsskydd -922 -989 -736
Allman fritidsverksamhet (V] 0 -6
Allman kulturverksamhet 6vrig (V] 0 -17
Individ- & familjeomsorg, totalt -3 -20 -85
Arbetsmarknadsatgarder -2 978 -3776 -3538
Avfallshantering (V] 0 -4
Kommungemensam verksamhet -17 283 -15788 -15512
Kommungemensam verksamhet -5473 -5446 -5193
Summa -47 294 -47 188 -45 312
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KOMMUNSTYRELSEN

utvecklingen via samverkan mellan kommun, myndig-
heter och foretag.

6. Finns kunskap om vilka skyddsvarda
, A naturmiljoer som finns i kommunen
Ett naturvardsprogram har efter remissomgang faststéllts i
kommunfullmiktige. Uppdrag mottaget att utarbeta natur-
vardsplan.

7. Ar de kommunala verksamheternas

, ‘ \ lokalbehov utredda

« En lokal- och anldggningsgrupp (LAG) &r bildad besta-
ende av forvaltningschefer, VD OFAB och samhillsbygg-
nadschefen.

« Arbete med lokal- och anldggningsforsorjningsplan pagar

syftande till att utgora ett underlag fér budgetberedningen.

, \ 8. Ar trafiksakerheten for gang-, cykel- och
‘ mopedtrafikanter forbattrad

« Arbetet med trafikstrategi pagar.

» Inom ramen for trafiksdkerhetsprogram har inventering
av gang- och cykelvigar genomforts och arbetet med
trafiksdkerhetsplan och ge-végplan pagar.

» 66 % upplever sno och halkbekdmpningen &r bra.*
» 68 % upplever belysningen ar bra.*
» 23 % upplever trafiksdkerheten &r bra.*
* Kritik pa teknik 2013 (SKL)
9. Upprustning av allman platsmark
, A inklusive gaturenhallning
« Inventering av prioriterade omraden pagar.

« Gallring och nertagning av utdémda triad pa bl a Rord,
Bjorko och Fotd har utforts av extern entreprendor.

« Sdsongsanstéllning av extra personal har skett perioden
september—15 december

« 72 % upplever att det ar rent och snyggt pa gator och vagar.*
* Kritik pa teknik 2013 (SKL)

10. Politiskt faststalla inriktningen for den
, ‘ \ langsiktiga utvecklingen av kommunens
fysiska miljo

Samradshandling har inte utarbetats dd kommunikatio-
nen med samradsgrupper tagit langre tid dn berdknat.

Projektplan och kommunikationsplan for OP-arbetet har
godkints av KS.

Medborgardialoger i form av fokusgrupper med boende,
naringsliv, skolor och politiker har genomforts.

Trygghetsvandringar med skolklasser har genomforts.

Sammanstéllning av fokusgruppsarbetet och trygghets-
vandringarna har godkénts av KS.
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 En 6versvimningskartering har utarbetats i GIS-miljo.

« Moten med exploateringsintressenter har genomforts.

5 EKONOMISK KOMMENTAR

Kommunstyrelseenheterna

Kommunstyrelsens enheter (ekonomi-, personal-, infor-
mations-, arbetsmarknads-, naringslivs- och riskhante-
ringsenhet) redovisar ett positivt resultat pa 3 512 tkr
nér utfall jimfors med budget. Forklaringsposter finns
frimst inom kommunstyrelsens budgetreserv for oforut-
sedda handelser, outnyttjade medel vid medfinansiering
av EU-projekt, ldgre kostnader an beréknat for Val 2014
samt att nybildade arbetsmarknadsenheten fér helars-
effekt forst 2015. Dessutom har buffert under forvalt-
ningschefen inte utnyttjats.

Samhallsbyggnad

Skattefinansierad verksambhet visar ett 6verskott pa
212 tkr vilket till stor del beror pa dkade intékter, 1 966
tkr, fraimst inom plan- bygg- och miljoenheten. Perso-
nalkostnader &r 708 tkr lagre jamfort med budget vilket
forklaras genom att tillsdttning av trafikingenjor inte blev
mojlig forrdn mot slutet av aret. Som ett resultat av detta
har konsultkostnaderna vid gatuenheten blivit 300 tkr
hogre dn budget. Aven bygglov visar konsultkostnader
6ver budget om 863 tkr.

Bostadsanpassning och fardtjanst redovisar 6verskott
pa 659 tkr respektive 355 tkr.

Kostenheten redovisar underskott pa 394 tkr vilket i
huvudsak beror pa hoga kostnader for reparationer av
koksutrustning.

Gatuenheten redovisar underskott pa 497 tkr vilket
utover ovanstdende konsultkostnader beror pa obudge-
terade sikerhetskontroller av broar och ricken. Arets
vagunderhall har inte kunnat fullféljas varfor 427 tkr
aterstar av budget.

Kommunen har tillsammans med Trafikverket utokat
antalet farjeturer pa Nordoleden viket ingér i budget med
420 tkr. Antalet bussturer pa linje 294, Bjorko, har ut-
okats genom tillkop vilket innebar att verksamheten visar
ett underskott for kollektivtrafiken pa 484 tkr.

Avgiftsfinansierade verksamheter visar ett totalt
overskott pa 2 078 tkr. VA-enhetens 6verskott pa 588
tkr och Kretsloppsenhetens 6verskott inom det kommu-
nala uppdraget pa 349 tkr redovisas som 6veruttag och
bokfors som forutbetald intdkt da verksamheten regleras
av sjalvkostnadsprincipen. VA-enhetens 6verskott beror
framst pé att tillsdttning av VA-ingenjor inte varit mojlig
under aret. Kretsloppsenhetens 6verskott beror pa hogre
intakter jamfort med budget.

Kretsloppsenhetens uppdragsverksamhet visar ett
overskott pa 543 tkr vilket d&ven detta beror pa hoga in-
takter.

e .



RESULTATRAKNING Samhillsbyggnad skattefin.
e

Bokslut Budget Awikelse Bokslut
tkr 2014 2014 2014 2013
Intakter
Taxor och avgifter 5379 4047 1332 7228
Ovriga intéakter 9 966 9053 912 9028
Summa intakter 15 345 13101 2244 16 256
Kostnader
Personalkostnader -33 587 -34 295 708 -31779
Entrepr & kop av vht -8 542 -8016 -526 -5917
Ovriga kostnader -22 375 -19 959 -2416 -20075
Kapitalkostnad -6 321 -6 523 202 -6475
Summa kostnader -70 825 -68 793 -2032 -64 246
Verksamhetens resultat | -55 480 -55 692 212 -47 990

NETTOKOSTNAD PER VERKSAMHET Centrala poster
1

tkr 2014 2013 2012
Borgensavgifter 1944 1770 1746
Utbetalda pensioner inkl I6neskatt -12 354 -12756 -11088
Forandring av semesterléneskuld,

exkl avgiftsfinan verksamheter -783 -603 -3117
Upplupna timléner inkl PO-palagg 146 -793 -501
Bidrag till statlig infrastruktur -935 0 0
Forsakringar och medlemsavgifter -2 035 -1948 -1857
Reavinst/forlust centralt 4 812 11 551 9 642
Aterbetalning fran AFA 0 9570 10042
Ovrigt* -2631 187 1343
Summa -11 836 6 978 6 210

* Avser justeringspost gallande beraknat PO-palagg och verkliga kostnader vid arets slut
(arbetsgivaravgifter, forsakringar och pensionskostnader).

NETTOKOSTNAD PER KOMMUNSTYRELSEENHET
. _______ |

tkr 2014 2013 2012
Kommunchef -2 717 -2871 -2283
Ekonomienhet -4 899 -4 591 -4 388
Personalenhet -8 228 -7822 -7814
Arbetsmarknadsenhet -2 717 -3418 -3181
Centrala politiska Organ -6 154 -6 398 -6 751
IT-enhet (V] 0 0
Informationsenheten -10 026 -9 250 -9 099
Naringslivsenhet -2 720 -2 707 -2537
Riskhanteringsenhet -9 833 -10131 -9259
Summa -47 294 -47 188 -45312

KOMMUNSTYRELSEN SAMHALLSBYGGNAD

RESULTATRAKNING Samhillsbyggnad avgiftsfin.
|

Bokslut Budget Awikelse Bokslut
tkr 2014 2014 2014 2013
Intakter
Taxor och avgifter 52 975 51755 1220 49500
Ovriga intékter 11 927 12 056 -129 12877
Summa intéakter 64 902 63 811 1090 62377
Kostnader
Personalkostnader -25 989 -26 588 599 -23534
Entrepr & kop av vht -4 143 -4084 -59 -4536
Ovriga kostnader -24 902 -24 015 -887 -24231
Kapitalkostnad -8 727 -9124 397 -8746
Summa kostnader -63 761 -63 811 50 -61047
Verksamhetens resultat 1141 0 1141 1 330

NETTOKOSTNAD PER VERKSAMHET Samhallsbyggnad
1

Skattefinansierad, tkr 2014 2013 2012
Ovrig politisk verksamhet -274 -305 -364
Fysisk och teknisk planering -3 392 -149 -1938
Naringslivsfrémjande atgarder -494 -435 -521
Konsument och engergiradgivning -126 -43 5
Gator, vagar, parkering -13513 | -12349 -13337
Parker -365 -164 -25
Miljé-halsoskydd, myndigh -1198 -1046 -983
Miljo, halsa ej myndighet -229 -128 -135
Séakerhet och trygghet -260 -237 -240
Samhallsskydd -81 -81 -85
Administration SBF -3 396 -3566 -3972
Bostadsanpassning -548 -568 -739
Fardtjanst -3 589 -3500 -4232
Oppen verksamhet -26 -27 -25
Kommersiell verksamhet 772 552 587
Bostadsverksamhet 0 0 36
Kollektivtrafik -2 766 -1157 -2471
Farjetrafik 167 313 300
Vatten och avliopp -33 -426 -326
Lokalvard och kost -25823 | -24 427 -23377
Fastigheter -306 -247 -236
Totalt -55480 |-47990 -52078

NETTOKOSTNAD PER VERKSAMHET Samhalisbyggnad
|

Avgiftsfinansierad, tkr 2014 2013 2012
Farjetrafik 598 327 225
Vatten och avlopp* 1] 0 0
Avfallshantering 543 1003 1657
Totalt 1141 1330 1882

* Har ingar aven verksamhet gemensamma lokaler
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KOMMUNSTYRELSEN

UPPGIFTSMATT Samhallsbyggnad

2014 2013 2012
Plan-, Bygg- och Miljoenheten

Antal inkomna planbesked 31 12

Antal antagna detaljplaner 2 8

Antal dversiktiga antagna/godkanda

planer och dokument 2 1
Gatuenheten

Kommunala vagar, antal km 92 90 92
Kommunal GC-véagar, antal km 16 16 16
Belaggning, antal kvm 7 368 3544 23867
Lokalvard- och kostenheten

Stadyta antal kvm 42500 42500 41385
Antal lunchportioner 458 525 474 750 447 000
Kretsloppsenheten

Totalt antal ton lamnat till Renova 5818 5930 5874
Antal ton lamnat till atervinning 902 1258 1311
Andel (%) inlamnat matavfall 60 i.u. i.u.
VA-enheten

Antal VA-abonnemang 4 858 4 888 4 854
Inképt vatten tm? 931 912 923
Forsalt vatten tm® 665 664 657
Avloppsrening tm? 1571 1979 1660

Kollektivtrafik och Fardtjanst
Totalt antal resande med buss 483 197 443991 395794
Antal fardtjansttillstand 462 420 432

INVESTERINGAR

——— 0
Bokslut Budget Awvikelse
2014 2014 2014

Kommunstyrelsens enheter 734 1530 796
KS/Samhallsbyggnad skatt 8804 | 14274 5470
KS/Samhallsbyggnad avgift 14 260 | 18730 4 470
Total 23798 | 34534 10736

GG 402 Britta, Hon6 Rod. Skeppare: Skepparns Gustav.
Byggar 1956 Halleviksstrand.

36 Arsredovisning 2014 « Ockeré kommun

Béttrafiken redovisar ocksd 6verskott, 598 tkr. Verksamhe-
ten har lagre kostnader for drivmedel, personal och repara-
tioner jamfort med budget.

KOP AV VERKSAMHET

Samhallsbyggnad
Skattefinansierad verksamhet har kopt in vintervag-
underhall, underhall av gatubelysning, fardtjanst, kollektiv-
trafik och golvvérd for totalt 8,5 mnkr.

Av avgiftsfinansierade verksamheters inkop pa
4,1 mnkr utgor kretsloppsenhetens andel 3,9 mnkr.

INVESTERINGAR

Kommunstyrelsens enheter

Kommunstyrelseenheternas investeringar innefattar olje-
skyddsberedskap samt inkdp av tre nya servrar. Fran
kommunchefens reservpost har bland annat utgétt investe-
ringsanslag géllande mobler till Solhdjden, ljushastighets-
tavlor, cykeltak i Hono Klova samt en investering gillande
verksamhetsplaneringssystemet Stratsys.

Samhallsbyggnad
Storre investeringar inom skattefinansierad verksam-
het ar nytt tillgédnglighetsanpassat farjelage pa Groto som
kommer att sta fardigt i januari 2015. Delar av Knippla har
under aret fitt ny gatubelysning och anldggning av ny géng-
och cykelvig pa Bickevigen, Bjorko, pagar. Aven delar av
utrustningen i kommunens kok har bytts ut.

Avgiftsfinansierad verksamhet, VA-enheten, har
reinvesterat och byggt ut vatten- och dagvattenledningar,
pumpstationer och investerat i nya arbetsfordon.

Kretsloppsenheten har investerat i nya kérl vid inféran-
det av insamling av matavfall och viss upprustning av
atervinningscentralen Karrsvik. Bland annat har omradet
inhdgnats och ny omlastningsramp anlagts. Dessutom har
tva arbetsfordon bytts ut.

Béttrafiken har upphandlat och pabdorjat arbetet med en ny
styrhytt till Polstjernan.

BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat
barn och ungdomar

Vilka méjligheter har barn och unga att fa inflytande

over beslut som ror dem?

Sambhaillsbyggnad: Inom ramen fér arbetet med en ny
oversiktsplan har skolklasser deltagit. Ett presentationsma-
terial utarbetat av eleverna har anslagits p& Ockerd bibliotek.
Aven s3 kallade trygghetsvandringar har genomforts i syfte
att belysa trygghets-, tillganglighets- och trivselperspektiven
utomhus och i trafikmiljon.

W



BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordforande: Ingvar Svensson (FP)
Forvaltningschef: Kerstin B. Schiller
Antal arsarbetare: 331

UPPGIFT

Verksamheten ska bidra till att:

« barns/elevers nyfikenhet och lust att ldra uppmuntras
och stimuleras

« barns/elevers formaga att 14ra och samarbeta uppmunt-
ras och utvecklas

« elever ar vil forberedda for vuxenlivet gillande teoretiska
och praktiska fardigheter

« tydliggora kvaliteten i verksamhet

Forutsattning: Verksamhet skall genomforas enligt f6ljande
ansvarsnivaer:

1. internationella 6verenskommelser med Barnkonventionen
i forsta rummet

2. nationella mélen faststdllda av riksdag och regering
3. kommunala mal faststéllda av kommunfullmiktige

4.lokala mal faststéllda pa varje rektors omrade

For att invanarna skall fa sitt behov av omsorg och
utbildning tillgodosett skall barn- och utbildnings-
namnden:

Skapa positiva och engagerande larandemiljoer

Stodja elevens larande och sociala utveckling

Ha ett sédrskilt ansvar for barn/elever i behov av stod

Skapa forutséttningar for barnets/elevens egen delaktig-
het i enskilda och gemensamma fragor

Systematiskt arbeta med uppf6ljning, utvirdering och
kvalitetsredovisning

Aktivt motverka kriankande sdrbehandling, mobbning,
rasism och framlingsfientlighet och framja lika-
behandling

Arbeta med att 6ka barn/elevers miljomedvetande

KVALITETSREDOVISNING

« I Grundsirskolan far de flesta barn det stod de behover.
Diaremot finns det brister i dokumentationen av det séar-
skilda stodet och utformningen av atgardsprogram.

« Barn och elever kédnner sig trygga och trivs i kommunens
skolor och verksamheter vilket ocksa mits i en arlig
GR- enkat. Pa négra enheter visar tillsynen att det fore-
byggande och hilsofrimjande arbetet som elevhilsan
bedriver kan utvecklas och bli béttre.

 Inom Sérskild utbildning for vuxna foljs inte laroplanen
och utbildning erbjuds inte i den omfattning att eleverna
kan bli fardiga med kurserna i rimlig tid.

I vissa fritidshem finns det delar av verksamheten som
inte lever upp till forfattningens krav pa verksamhet och
kvalitet.

» P& négra forskolor behover arbetet med att stodja barn
med annat modersmal dn svenska bli battre. Vid Skol-
inspektionens tillsyn framkom att en samsyn kring krian-
kande behandling behéver sikerstillas.

Ockerd seglande gymnasieskola uppvisar mycket god
kvalitet och uppfyller forfattningarnas krav.

« Ockerd kommuns skolor star sig vil i forhallande till
riket nir det géller betygsresultat.

« I SKL:s Oppna jamforelser, dar grundskolor i Sverige
jamfors, viktas fyra omraden:

1. Andelen elever som nétt malen i alla amnen i ak 9.
2. Genomsnittligt meritvérde i ak 9.
3. Andelen behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram.

4. Andelen elever som natt minst E i &mnesproven i 8k 9.

I denna jamforelse placerade sig Ockeré kommuns grund-
skolor pa 6:e plats av Sveriges 289 kommuner.

« [ Vistsvenska handelskammarens jamforelse 6ver landets
kommuner jamfors i stort sett lika omraden som ovan.
Dessutom fullf6ljd gymnasieutbildning inom 4 ar samt
behorighet bland 20-aringar till universitet och hogskola.
I denna jimforelse placerade sig Ockerd pa 15:e plats i
Sverige och pa 4:e plats bland Vastsveriges kommuner.

MAL
Verksamhetsmassiga mal enligt KF-beslut:

, A 1. Alla barn i forskolan skall fa battre forut-
sattningar att lara sig, utvecklas och ma bra

genom att basgrupperna i forskolan minskas

till max 17 barn ar 2014
Personaltiathetsméttet har forbéttrats i barn- och elevpeng
fran 5,6 till 5,4 barn per arsarbetare. Mattet viktas utifran
vistelsetid och &lder pa barnen. Under hostterminen 2014
var det ungefir 16,9 barn inskrivna per avdelning totalt i
kommunen. Personaltathetsmattet for 2014 totalt i kom-
munen blev 5,32 barn per arsarbetare. Antalet barn per
avdelning varierar stort framforallt mellan de storre och
mindre 6arna i kommunen.
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Kvalitetsredovisning: Namndsmal:

Trivsel och trygghet
% = 2. Utsatta barns och ungdomars uppvaxt-
4%

villkor ska forbattras
Skolan har haft ett tydligt samarbete med Socialférvalt-
ningen som en foljd av projekt SamTidigt. Rutiner och me-
toder har formulerats for hur samarbetet ska bedrivas inom
ordinarie verksamhet.

100

90
Den planerade kompetensutvecklingen for personal
inom Barn- och utbildnings-, och Socialférvaltningen kring
bemotande av barn med neuro-psykiatriska funktionsned-
sdttningar (NPF), kunde inte genomféras p g a upphand-
lingsreglerna. Under aret har dock kortare utbildningar
inom NPF varit prioriterat for enskilda larare och arbetslag.

80

70

60

2013/14  2013/14  2013/14 2013/14  2013/14 , \ 3. Alla elever"s_o m I?mnar grurldskolan
Forskola Ak 2 Ak 5 Ak 8 Gy Ak 2 ska vara behoriga till gymnasieskolan

M Ockeré kommun [l GR totalt 95,4 % av alla elever pé Brattebergsskolan var behoriga till
gymnasieskolan.
Kvalitetsredovisning:

Delaktighet och inflytande 4. Elevernas valmojligheter och beredskap
, A infor framtida studier och arbetsliv 6kar

En ny plan for studie- och yrkesvigledning har arbetats
fram. I grundskolan och p& gymnasiet har man arbetat med
det entreprendriella larandet och genomfort studiebesok

i och utanfor ndarsamhaillet och pa olika arbetsplatser. Pa
gymnasiet har man tagit fram en plan for hur vi arbetar
med detta, bl a vissa dterkommande aktiviteter med Studie-
och yrkesvigledare och man har ocksé genomfort en foren-
ingskvill i anslutning till skolstart.

100

5. Inget barn eller elev blir trakasserat,
, ‘ \ kréankt eller mobbat
Andelen elever som ar ngjda med bemétande frén vuxna

2013/14 2013/14 2013/14 2013/14 2013/14 och kamrater méts i den gemensamma GR-enkéaten. Resul-
Férskola Ak 2 Ak 5 Ak 8 Gy Ak 2

M Ockeré kommun [ GR totalt

Kvalitetsredovisning: Kvalitetsredovisning:
Kunskap och larande Bemotande

100 |99 100

90

80

70

60
2013/14 20:!.3/14 20;’[3/14 205]_3/14 201%/14 2013/14 20:!.3/14 20;’[3/14 205]_3/14 201%/14
Forskola Ak 2 Ak 5 Ak 8 Gy Ak 2 Forskola Ak 2 Ak 5 Ak 8 Gy Ak 2
M Ockeré kommun [l GR totalt M Ockeré kommun [ GR totalt
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tatet ligger kvar pa ungefir samma niva som foregdende ar
for de yngre aldrarna men har forbéttrats négot for ak 8. Se
tabell sid 38.

6. Digital teknik bidrar till ett
, A omdefinierat larande
P4 skolor och forskolor har vi haft IKT-ansvariga* som
inspirerat och stottat arbetet med digitala verktyg. Peda-
gogerna har fatt kompetensutveckling for att utveckla det
digitala arbetet och for det omdefinierade larandet. Alla
pedagoger i forskola och skola har tillgéng till iPads och
eleverna i grundskola delade pa en iPad upp till &k 6. Elever
i ak 7—9 har haft varsin iPad. Pa gymnasieskolan har de
elever som inte har tillgéng till egen digital utrustning haft
mojlighet att ldna. Tradlosa nédtverk har installerats till
alla kommunala forskolor och skolor. Pedagoger har kom-
municerat med elever och fordldrar i "Unikums” blogg och
samtalsmall i férskolor och grundkolor och i “Its learning”
pé gymnasiet. Elevhilsan har bidragit med kunskap om
digitala verktyg till elever i behov av sérskilt stod.

*IKT = Ansvariga for Informations- och Kommunikationsteknik

7. Planerade insatser for lokal-
, A utveckling genomfors
Processen i satsningen Framtida skollokaler har fortsatt
under &ret liksom arbetet i programgrupper dar elever, per-
sonal och fordldrar medverkat. Olika klasser i grundskolan
har ocksa samarbetat med arkitekterna kring skolans miljo,
bade ute och inne.

, ‘ \ 8. Kommunens miljomal uppfylls

Under laséret paborjades kompostering pé en skola.
Samma skola ar projektskola i utvecklande av en miljo-
station och har paborjat lokalisering av placering. Samar-
bete med dagligverksamhet, som tar hand om papper och
kartong, har bedrivits pa négra skolor. Pa nagra skolor har
eleverna formulerat ett personligt mél, som bidrar till en
god livsstil. P4 en skola byggdes en miljostation i samband
om ombyggnation av skolan och dtervinningsmajligheten
i skolan strukturerades och pa samma skola har arbetet
med Gron Flagg fortsatt. Det arbetet har involverat bade
forskola och skola.

P4 ett fritidshem har ett stort miljétema genomforts. Det
fick dven 6verspridning pé skolans miljoarbete.

I alla forskolor och négra skolor sattes miljoarbetet i
fokus i samband med den fordndrade sophanteringen i
kommunen. Arbetet med malet att minska miljogifter i bar-
nens vardag har tagits i beaktande vid inkdp i lekmiljoerna
och vid inkop av nya mébler och arbetet med att sortera ut
och rensa bort gamla och slitna platsleksaker m m har pé-
borjats.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

MALKOMPASSENS FARG INNEBAR:
A\ Rod = Ej uppfyllt

£ |\ Gul = Delvis uppfyllt

£ A\ Gron = Uppiylle

NETTOKOSTNAD PER VERKSAMHET

tkr 2014 2013 2012
Namnds- och styrelseverksamhet -959 -927 -969
Stdd till studieorganisationer -270 -270 -270
Bibliotek -229 -215 -111
Kulturskola -2137 -1848 -1919
Oppen forskola -229 -229 -212
Annan pedagogisk omsorg -2 138 -2389 -2819
Forskola -56 182 -55030 -52956
Fritidshem -10 792 -10 216 -8310
Forskoleklass -3912 -3552  -4352
Grundskola -124 257 | -119251 -115642
Obligatorisk sarskola -6 466 -5911 -5358
Gymnasieskola -56 809 -59413 -60742
Gymnasiesarskola -6 166 -6 450 -5624

Grundlaggande vuxenutbildning -136 -19 -22
Gymnasium vuxen- och

pabyggnadsutbildning -2 677 -1819 -2073
Sarvux -358 -323 -326
Svenska for invandrare -188 -133 -289
Gemensamt BoU -2 269 -1085 -1539
Arbetsmarknadsatgarder -25 -93 -90
Summa -276 197 | -269 174 -263 622

RESULTATRAKNING
1

tkr Bokslut Budget Awikelse Bokslut
2014 2014 2014 2013
Intakter
Taxor och avgifter 7 943 7 535 408 7917
Ovriga intéakter 54 443 49 302 5141 52932
Summa intakter 62 386 56 837 5549 60849
Kostnader
Personalkostnader -153 236 -151 603 -1 633 -147 448
Entrepr & kop av vht -92 964 -89 435 -3528 -122 545
Ovriga kostnader -91 524 -92 235 710 -58991
Kapitalkostnader -859 -917 58 -1040
Summa kostnader -338583 | -334190 -4 392 -330 023
Summa netto -276 197 | -277 353 1157 -269 174
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

UPPGIFTSMATT

Forskola och annan pedagogisk omsorg
Antal barn i pedagogisk omsorg egen regi
Antal vardnadsbidrag

Antal barn i férskola 1-5 ar egen regi
Antal barn i forskola fristaende regi

(i Ockerd kommun)

Antal barn i annan kommuns férskola
Antal barn i annan kommuns kooperativ
Summa antal barn i forskola och annan
pedagogisk omsorg inkl vardnadsbidrag
Antal enheter, pedagogisk omsorg egen regi
Antal enheter, férskoleavdelning egen regi
Antal enheter, forskoleavdelningar
fristdende regi (i Ockerd kommun)
Fritidshem

Antal barn i fritidshem 6-12 ar egen regi
Antal barn i fritidshem sarskola egen regi
Antal barn i fritidshem fristaende regi

(i Ockerd kommun)

Antal barn i fritidshem annan kommun
Grundskola

Antal elever i forskoleklass egen regi
Antal elever i forskoleklass fristaende
skola (i Ockerd kommun)

Antal elever i arsklass 1-6 egen regi
Antal elever i arsklass 7-9 egen regi

S:a antal elever i arsklass 1-9 egen regi
Antal elever i grundskola fristdende regi

(i Ockerd kommun)

Antal elever i grundskola fristaende regi
annan kommun

Antal elever i grundskola annan kommun
Summa antal elever i grundskola

Antal elever i grundsérskola egen regi
Antal elever i individintegrerad sarskola
egen regi

Antal elever i sérskola annan kommun
Antal enheter, grundskola egen regi
Gymnasieskola

Antal elever i samhéllsvetenskaps-
programmet, (fd DSG)

Antal egna elever i samhallsvetenskaps-
programmet, (fd DSG)

Antal elever i naturvetenskapsprogrammet,
(f d marinbiologi)

Antal egna elever i naturvetenskaps-
programmet, (f d marinbiologi)

Antal elever i sjofartsprogrammet,

(f d FST MST)

Antal egna elever i sjofartsprogrammet,

(f d FST, MST)

S:a antal elever, Ockero gymnasieskola

2014

12
14
355

220

603

21

12

595

38

151

15

885

361

1246

145

22

15

1428

10

10

132

16

95

18

58

15
285
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2013

15
16
364

218

615

21

12

583

33

142

11

881

372

1253

142

21

13
1429

10

131

20

92

14
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20
280

2012

16
19
381

219

637

22

12

593

23

150

11

867

372

1222

158

16

16
1412

12

132

20

87

17

73

22
292

EKONOMISK KOMMENTAR

Resultatet for 2014 i jamforelse med budget ar positivt
med 1 157 tkr, vilket motsvarar 0,4 procent av budgeterade
medel. I ramen var 500 tkr tilldelade for en ettarig satsning
pa resursteam. Rekryteringen avbrots pa grund av att ingen
sokande hade ritt behorighet.

Under 6vriga intikter aterfinns bland annat statsbidrag
for karridrstjanster, matematiklyftet, sarskilt momsbidrag
som inte var budgeterade. I personalkostnader finns en en-
gangskostnad for personaldrende. Det negativa avvikelsen
for entreprenad och kop av verksamhet beror framforallt
pa det stora soktrycket pa vuxenutbildning, kop av platser
i grundsarskolan samt kop av platser i forskoleverksamhe-
ten. Fran 2014 har kop av delverksamheter, som tex taxi-
kostnader for skolskjuts och vissa kopta tjanster for vara
gymnasieprogram bokforts under 6vriga kostnader och inte
under kopt verksamhet, i enligt med direktiv rakenskaps-
sammandraget, SCB.

KOP AV VERKSAMHET

Barn- och utbildningsndmnden har en stor andel barn

i fristiende forskoleverksamhet. Huvudmin ar Ockerd
forsamling, Betelforsamlingens skolstiftelse och foraldra-
kooperativen Sjostjarnan, Bjorkdungen och Nastet. Den fri-
stadende forskoleverksamheten uppgér till ca 38 procent av
kommunens totala verksamhet. I Ockerd kommun finns en
fristdende skola, Betelskolan. Har bedrivs fritidshemsverk-
samhet och grundskoleverksambhet fran forskoleklass till
arskurs 9. Ockeré kommun koper ca 89 procent av gymnasie-
platserna fran andra kommuner och fristdende gymnasie-
skolor. Vissa delverksamheter bokfordes tidigare ar som
kop av verksamhet. Fran 2014 bokfors dessa kostnader som
ovriga kostnader enligt direktiv enligt rakenskapssamman-
draget, SCB. Kommunens inkop av verksamhet var 93 mkr.

INVESTERINGAR

Arets investeringar, 662 tkr, har framforallt anvénts till
multimediaklassrum, inventarier till forskolor och till sko-
lorna Bergagérd, Foté samt Bjorko. Outnyttjande medel
reserveras till 2015.

BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat barn och
ungdomar

Alla beslut i BUN péaverkar barn och unga i olika grad.
Négra beslut att redovisa ar:

« Samarbetsprojekt med Ockerd IF/ SH 84

« Rivning av Brattebergsskolan

 Fordjupat samarbetet med Socialférvaltningen for tidiga
insatser till barn i utsatta miljoer

« Anstéillning av forstelarare

W



Vilka méjligheter har barn och unga att fa
inflytande over beslut som ror dem?

« Formellt via klassrad, elevrdd och medverkan i program-
grupper for planering av framtida skollokaler

 Informellt via samtal och diskussioner

« Vid individuella utvecklingssamtal och planering av
individuella utvecklingsplaner

UPPGIFTSMATT

2014 2013 2012

Slutbetyg ar 9 Brattebergsskolan

Antal elever ar 9, Brattebergsskolan 130 112 139
Antal elever ar 9, Riket 97260 95609 100 521
Andel elever behoriga till gymnasieskolan,

Brattebergsskolan 95,4% 100% 95%
Andel elever behoriga till gymnasieskolan,

Riket 86,9% 87,6% 87,5%
Andel elever som ej uppnatt malet i ett

amne, Brattebergsskolan 9,2% 10,3% 8,6%
Andel elever som ej uppnatt malet i ett

amne, Riket 6,7% 7,4% 7,6%
Andel elever som ej uppnatt malen i tva

eller fler &mnen, Brattebergsskolan 9,2% 6,2% 8,6%
Andel elever som ej uppnatt malen i tva

eller fler amnen, Riket 15,9% 15,6% 15%

Meritvarden ar 9 enligt Skolverket

Genomsnittligt meritvérde ar 9,

Brattebergsskolan 2324 236 224
Genomsnittligt meritvérde ar 9, Riket 214,8 213 211
Betyg Samhallsprogrammet ar 3

(fd Den Seglande Gymnasieskolan)

Antal studerande pa samhallsvetenskapligt

program, (fd DSG) 44 43 45
Antal elever med examensbevis fran
samhéllsvetenskapligt program, (fd DSG) 36 45 45

Betyg Naturvetenskapsprogrammet ar 3
(f d Marinbiologi)
Antal studerande pa Naturvetenskaps-

program (fd Marinbiologi) 30 23 23
Antal elever med examensbevis fran
naturvetenskapligt program, (f d Marinbiologi) 23 19 22

Betyg Sjofartsprogram. ar 3 (fd FST MST)
Antal studerande, Sj6fartsprogrammet

(fd FST MST) 20 30 29
Antal elever med examensbevis totalt,
Sjofartsprogrammet (fd FST MST) 8 24 26

R N\ —__—\

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

UPPGIFTSMATT

Gymnasieskola, forts

Antal gymnasieprogram

Antal elever i gymnasiet, folkbokférda

i Ockerd kommun

Antal elever i annan kommuns gymnasium,
varav 49 i OGY

Antal elever i fristaende gymnasieskola
Antal elever i landstingsskola

Summa antal kopta platser i gymnasiet
Antal elever i gymnasiesarskola annan kom.
Vux

Antal elever i Studiecentrum egen regi
Antal elever i Ockerd vuxenutbildning egen
regi (ej heltidsstuderande)

Antal elever i vuxenutbildning annan
kommun (ej heltidsstuderande)

Antal elever i GR yrkesvux annan kommun
(ej heltidsstuderande)

Antal elever i sarvux (ej heltidsstuderande)
Antal kopta platser sarvux i annan kommun
(ej heltidsstuderande)

Antal elever i SFl-utbildning (ej heltidsstud.)

Personaltathetsmatt,ant. elever per arsarb.

Personaltathet forskoleklass egen regi
Personaltathet forskoleklass fristaende

regi (i Ockerd kommun)

Personaltathet forskoleklass likn. kommuner
Personaltéathet grundskola egen regi

(antal elever per larare)

Personaltathet grundskola fristaende regi

(i Ockerd kommun)

Personaltathet grundskola liknande
kommuner (antal elever per larare)
Personaltéathet grundskola egen regi

(antal elever per pedagogisk personal)
Personaltathet gymnasieskolan egen regi
Personaltathet gymnasieskolan liknande
kommuner (antal elever per larare)

Matt avseende liknande kommun, skol-
verkets kommunblad, kommungrupp
Personaltathetsmatt for ant. barn/arsarb.
Personaltathet forskola egen regi
Personaltathet forskola fristaende regi

(i Ockerd kommun)

Personaltathet forskola liknande kommuner
Personaltathet fritidshem egen regi
Personaltathet fritidshem fristdende regi

(i Ockerd kommun)

Personaltathet fritidshem liknande kommuner

2014

460

248
207

411
14

13

90

15

13

20,97

12,44

11,64
11,42

5,32

2013

470

263
205

426
13

13

51

14

19,83

15
17,8

12,41

12,4

13,1

11,52
10,8

12,7

5,67

4,98
55
20,8

8,3
21,8

*Uppgifter for 2014 fran Skolverket &r &nnu inte publicerade.

2012

537

285
247

478
15

10

40

16

19,74

14
16,1

11,97

akeiil

12,9

11,72
L7

12,6

5,54
5,05
5,6
19,68

B3

Arsredovisning 2014 « Ockerd kommun 41

(7))
-
(4T}
T
=
<
)
X
o
L
>

o
L
(0]
—
L
'_
—
<
o
L
m




SOCIALNAMNDEN

Ordforande: Kent Lagrell (M)
Forvaltningschef: Malin Tisell
Antal arsarbetare: 329

UPPGIFT

Verksamheten ska bidra till att:

« skapa ekonomisk och social trygghet for invanarna

« skapa jamlikhet i levnadsvillkor och mojlighet att delta i
samhallslivet

For att skapa forutsattningar for invanarna i Ockero
kommun att leva vardiga liv oavsett uppkommen livs-
situation skall Socialnamnden:

Gora sig val fortrogen med levnadsforhéllandena i
kommunen

Framja forutsiattningarna for goda livsmiljoer

Medverka i samhéllsplaneringen

Utreda och fatta beslut om bisténd och insatser

Utfora psykosocialt behandlingsarbete

Ansvara for flyktingsamordning och myndighetsutévning
vid mottagandet av ensamkommande flyktingbarn

Ansvara for stod i form av ungdomsmottagning, alkohol-
radgivning, familjeradgivning, ungdomstjanst, medling
och oppen vardform inom psykiatriska tvingsvarden m m.

Ansvara for insatser som mojliggor kvarboende

Ansvara for hemtjanst

Ansvara for boendestod

Ansvara for daglig verksamhet

Ansvara for sirskilt boende

Ansvara for insatser enligt Lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade

Ansvara for kommunal hilso- och sjukvard

Ansvara for stod till de personer som vardar eller stodjer
nirstaende

Ansvara for myndighetsutévning enligt alkohollagen och
tobakslagen

KVALITETSREDOVISNING

Samtliga nationella kvalitetsregister inom dldreomsorgen
har implementerats i verksamheten. Flertal personal har
genomgétt utbildningar som &r knutna till kvalitetsregist-
ren och Gkat sin kompetens for att méta de utmaningar och
krav som dldreomsorgen stéller idag.

Radet for god demensvérd har i uppdrag att i samverkan
med primérvarden utveckla demensvarden i Ockerd kom-
mun. Samverkan med priméarvarden kring de demenssjuka

42 Arsredovisning 2014 « Ockeré kommun

har okat i h6g grad. Denna samverkan gor att identifiering
av demenssjuka personer kan ske i ett tidigt skede. Under
verksamhetsaret har arbetet med att implementera
“Lokala riktlinjer for god demensvérd” fortsatt. Demens-
sjukskoterska har utbildat kring personcentrerat arbets-
sétt till omvardnadspersonal i hemtjanst och dldreboende.
BPSD-registret (Beteendemissiga och Psykiska Symtom
vid Demens) upplevs som ett mycket bra instrument for att
utveckla demensvérden.

NoGjdhet inom édldreomsorg ar fortsatt hog 2014 och har
okat inom flera omraden. Dock upplevs innemiljon och den
yttre miljon pa dldreboendena som mindre trivsam. M6j-
ligheterna att paverka hur och nir insats utfors har okat
nigot savil pd boendena som inom hemtjénsten. Aven den
sammantagna ndjdheten med hemtjénsten och boendena
ar fortsatt hog och Ockerds resultat star sig vl i jimforelse
med landet i 6vrigt.

Arbetet med att utveckla ett ssmmanhallet, processorien-
terat ledningssystem for hilso- och sjukvérd, socialtjanst,
LVU, LVM och LSS enligt socialstyrelsens nya foreskrifter
och allménna rad (SOSFS 2011:9) har pagétt under 2014.
Ett ramverk for forvaltningens systematiska kvalitetsarbete
beslutades av socialnamnden véiren 2014. Under 2014 har
ett nytt system for avvikelsehantering implementerats i
hela foérvaltningen.

MALKOMPASSENS FARG INNEBAR:
AL\ Réd = uppfyllt

£ |\ Gul = Delvis uppfyllt

£ )\ Gron = Upphyilt

MAL
Verksamhetsmassiga mal enligt KF-beslut:

1. Utveckla stodformer av god kvalitet inom
, A kommunen for att minska behovet av kopt

vard
Socialkontoret har arbetat fram en bittre utredningspro-
cess. Samverkan med Behandlingsenheten har utvecklats,
sé att klienterna i hogre utstrackning har kunnat beviljas
bistand pd hemmaplan. Kvaliteten for den enskilde har
okat med gemensamma mélformuleringar.

Matt Utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

Antal varddygn, barn pa institution 808 st 803 st 1 886 st
Antal varddygn, vuxna pa institution 739 st 2238st 1306 st

e .



UPPGIFTSMATT Funktionshinder, st

2014 2013
Personer med funktionsnedsattning
- insatser enligt LSS 93 94
Antal personer med boendestdd LSS

"serviceboende” 6 6
Antal hyresgaster i sarskilt boende LSS 21 21
Snittkostnad per sarskilt boende LSS, tkr 811 782
Antal personer kopt boende LSS/SOL 6 4
Antal dygn kopt boende LSS/SOL, st 1424 1278
Arbetstagare i daglig verksamhet

i kommunens regi 33 32
Snittkostnad per arbetstagare, tkr 265 252

Antal personer med kdpt daglig
verksamhet 5 5
Personer med personlig assistans

under aret 24 26
Snittkostnad per person med personlig

assistans, tkr 316 439
Antal utférda timmar Pers.ass +

SFB (tidigare LASS) egen regi 17994 21885

UPPGIFTSMATT Individ- och familjeomsorg, st

2014 2013

Antal vuxna pa institution 9 14
Antal varddygn, vuxna pa institution 739 2238
Kostnad/varddygn vuxna, snitt, kr 1962 1317
Antal vuxna i familjehem 5 3
Antal varddygn vuxna i familjehem 791 932 st
Antal barn pa institution 6 4
Antal varddygn, barn pa institution 808 803
Kostnad/varddygn barn, snitt, kr 3 340 3023
Antal barn i familjehem 17 12
Antal varddygn, barn i familjehem 4140 4185
Antal ensamkommande flyktingbarn 24 17
Antal brukare boendestéd SOL 40 85
Antal hushall med

forsorjningsstod 190 193

UPPGIFTSMATT Aldreomsorg ordinart boende,
2014 2013

Antal vardtagare ordinart boende (inkl.

de med enbart matdistribution) 288 311

Snittkostnad / Vardtagare i ordinart

boende, tkr 101 94

Antal hemtjansttimmar 68 898 82 636

Snittkostnad per hemtjansttimme, kr 350 296

Matdistribution, antal portioner 19 737 21987

Antal personer med hemvardsbidrag 54 56

R N\ __—amm o __—\
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SOCIALNAMNDEN

UPPGIFTSMATT l'-'\ldreomsorg sarsk. boende/korttid,st

2014 2013 2012
Antal dygn kopta platser utskrivnings-

klara och mellanvard 12 4 5
Antal dygn hospiceplats 118 1 40
Ké till sérskilt boende under aret i snitt 3 14 12
Antal varddygn, korttidsboende 934 1193 2 080
Snittkostnad per varddygn pa

korttidsboende, kr 3191 3038 2238
Antal gaster, korttidsboende 51 38 100

Antal boendeplatser pa Solhdjden,
inkl 6 korttidsplatser och

2 trygghetsplatser 88 88 88
Snittkostnad per plats pa Solhojden, tkr 366 346 347
Antal korttidsdygn pa Solhdjden 2102 2535 2687
Antal korttidsdygn pa trygghetsplats

(utan bistand) 39 0 26
Antal boendeplatser pa Bergmans 40 40 32
Snittkostnad per plats pa Bergmans, tkr 470 428 439
Antal korttidsdygn pa Bergmans 0 24 10

UPPGIFTSMATT Kommunal hilso- och sjukvard, st

Ordinarie boende 2014 2013 2012
Antal inskrivna dagrehabiliteringen 45 39 44
Antal besok dagrehab 954 909 968
Antal inskrivna i hemsjukvard

(ordinart boende) 421 452 437

UPPGIFTSMATT Kvalitetsindikatorer, %

2014 2013 2012

Andel anstéllda med adekvat utbildning 79 79 86
Andel brukare med genomférandeplan,

delaktiga i upprattandet 95 95 95
Andel beslut som fatt rattelse 14 14 40
Nojdhet med bemdétande, hemtjanst 99 100 100
Nojdhet med bemétande,

demensboende 100 97 100
No6jdhet med hemtjansten i sin helhet 96 95 93
Nojdhet med &ldreboende i sin helhet 86 93 90
Nojdhet med demensboende i sin helhet 100 100 96
Nojdhet trygghet, aldreboende 94 95 98
Nojdhet delaktighet/inflytande,

aldreboende 86 93 90
Nojdhet delaktighet/inflytande,

hemtjanst 96 90 90
Noéjdhet delaktighet/inflytande,

demensboende 93 93 92
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GG 29 Venus Knippla, skeppare: Gunnar Z\berg, till hoger.
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Namndsmal:

2. Brukare i aldreomsorgen skall fa okat in-
, A flytande over sin vardag genom storre valfri-

het i hur stodet och insatserna utformas
Samtliga brukare har en genomfoérandeplan som signeras
av brukaren. Aldreomsorgen har fokuserat mycket pa det
Salutogena synséttet vilket bla innebér att makten flyttas
frén organisationen till den dldre.

3. Utsatta barns och ungdomars uppvaxt-

, ‘ \ villkor ska forbattras genom att det gemen-
samma arbetet kring tidiga forebyggande
insatser prioriteras och utvecklas

Socialforvaltningen har haft ett tydligt samarbete med sko-

lan som en foljd av projekt SamTidigt. Rutiner och metoder

finns for hur samarbetet ska bedrivas inom ordinarie verk-
samhet. Barn- och utbildningsforvaltningens rekrytering av
pedagog till resursteamet misslyckades da sokande ej hade
relevant utbildning. Socialforvaltningens personal i resurs-
teamet har dock arbetat forvaltningsoverskridande.

eller personer med funktionsnedsattning
som befinner sig langt fran arbetsmarknaden
har kommit narmare den
Under det gdngna aret har samtliga forsorjningsstodséren-
den granskats for att bittre identifiera varje individs behov.
Kommunen startade en arbetsmarknadsenhet under viren
2014 for att skapa battre mojligheter att mota de behov

som finns.

5. Aldreomsorgen ska skapa storre forutsatt-
, A ningar for kvarboende i ordinart boende
De flesta utskrivningsklara gér hem efter sjukhusvistelse.
Forutsittningar for att ha interna vard- och omsorgspla-
neringar pa korttidsplatser har blivit béttre dd Hedens By
korttidsverksamhet 6ppnades i maj ménad. Dock kan vi
konstatera att dterinskrivningar inom 30 dagar har okat

, ‘ \ 4. Fler personer med forsorjningsstod och/

efter nedlaggningen av komhemteamet.

Matt Utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
Noéjdhet trygghet, ordinart boende 91% 91% 91%
Antal dygn kopta platser utskriv-

ningsklara och mellanvard 12 st 4 st 5st

6. Brukare i behov av bostad med sarskild
, A service enl SoL och LSS har erbjudits plats
med lamplig inriktning
Alla som har ansokt om permanent boende enligt SoL och
LSS har fatt plats. For de som har lamnat intresseanmalan
pagér dialog tillsammans med respektive brukare for att
tillgodose deras 6nskemal.

SOCIALNAMNDEN

7. Behov av boende for kommunens aldre

, A kan tillgodoses

En styrgrupp for planering av nytt demensboende pa Sol-
héjden har bildats. Forvaltningen bedomer att minst 30
nyproducerade platser behover skapas fram till 2021. For-
valtningen har haft en representant vid diskussionen om
den nya Oversiktsplanen och bevakat frigan om trygghets-/
seniorboende och dldreboende.

8. Ett systematiskt kvalitets- och forbatt-
, ‘ \ ringsarbete sker i alla verksamheter
Aldreomsorgen har infort samtliga kvalitetsregister i verk-
samheterna och anvinder dem som utvecklingsverktyg. Ett
nytt system for rapportering av avvikelser togs i bruk under
aret, och anviands nu i samtliga verksamheter.

EKONOMISK KOMMENTAR

Socialndimnden redovisar for 2014 ett underskott om 1970
tkr. Hoga kostnader for kopt vard och boende &r den enskilt
storsta orsaken bakom underskottet.

De totala intdkterna Gverstiger budget med ca 3 500 tkr
(+10,5%). Overskottet hianfor sig i huvudsak till Ovriga
intdkter 3 300 tkr, och fordelar sig pa Bidrag 2 300 tkr,
Interna intékter 650 tkr, Extern fakturering 250 tkr samt
Ovriga intikter 300 tkr.

Personalkostnaderna foljer i huvudsak budget. Infor
2014 prognostiserades dock stora underskott i férvaltnin-
gen, vilka har kunnat undvikas genom foérédndrade arbets-
sétt och alternativa 16sningar att tillfredsstélla brukares
behov.

Forvaltningen har képt verksamhet for ca 30 0oo tkr, vil-
ket ar 4 800 tkr mer dn budget (+19,2 %). Hoga kostnader
for kopt vard och boende samt personlig assistans forklarar
hela avvikelsen. Dessa kostnader ar dven huvudforkla-
ringen till férvaltningens totala underskott for aret.

Budgeten for Ovriga kostnader har 6verskridits med ca
900 tkr (+1,6 %). Hog kostnad for Forsorjningsstod ligger
bakom underskottet.

KOP AV VERKSAMHET

Socialndmnden képte socialjour av Goteborgs stad och
medfinansierar Ungdoms mottagningen pa Ockerd som
drivs av Véstra Gotalands regionen, VGR. Gemensamt via
Goteborgsregionen, GR, finansieras ett kunskapscentrum
for vald i néra relationer. Vardplatser och boende for barn,
unga, vuxna samt dldre koptes av olika huvudmén. Ko-
operativ, andra kommuner eller foretag tillhandaholl per-
sonliga assistenter samt andra LSS-insatser. Sammantaget
koptes verksamhet for ca 30 000 tkr.
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SOCIALNAMNDEN

RESULTATRAKNING
e

tkr Bokslut Budget Awikelse Bokslut
2014 2014 2014 2013
Intakter
Taxor och avgifter 9 098 8942 156 9 246
Ovriga intékter 27 259 23 969 3290 26719
Summa intakter 36 357 32911 3446 35965
Kostnader
Personalkostnader -165 430 -165 726 296 -163 191
Entrepr & kop av vht -29 948 -25124 4824 -26900
Ovriga kostnader -59 481 -58 568 -913 -57 384
Kapitalkostnader -621 -643 22 -541
Summa kostnader -255480 | -250 061 -5419 -248 015
Resultat -219 123 | -217150 -1 973 -212 050

NETTOKOSTNAD PER VERKSAMHET
1

Bokslut | Bokslut  Bokslut

2014 2013 2012

Namnds- och styrelseverksamhet -938 -966 -976
Gemensamt aldreomsorg -4 785 -4 512 -3478
Vard och omsorg enligt SoL /HSL -2044 | -1578 -3978
Vard och omsorg ordinart boende -50 608 | -52 123 -50409
Vard och omsorg sarskilt boende -52109 | -47935 -45387
Insatser LSS egen regi -47 779 | -49945 -45123
Kopt vht LSS -16 073 | -10240 -8616
Oppen verksamhet -3502 | -3516 -3644
Missbruksvard vuxna -4304 | -6071 -6064
Barn & ungdomsvard -7203 | -6991 -9922
Ovrig vuxenvard -63 -284 -212
Ekonomiskt bistand -10245 | -10531 -9335
Individ & familjeomsorg totalt -11 163 | -11384 -11618
Familjeratt -309 -225 -356
Socialférvaltningen gemensamt -7310 | -5712 -4 495
Flyktingmottagande -630 0 0
Arbetsmarknadsatgarder -58 -38 -69
Summa -219 123 +212 050 -203 682

46 Arsredovisning 2014 « Ockeré kommun

INVESTERINGAR

Under aret har nimnden investerat i tekniska hjalpmedel,
mobler, sangar, IT, reparation och ombyggnad pa annans
fastighet samt en mopedbil till en total kostnad om 1 410
tkr. Investeringar i den ny6ppnade korttidsverksamheten
vid Hedens by ingar i beloppet. Avvikelsen mot budget ar
avstdmd och godkidnd av kommunstyrelsen.

BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat

barn och ungdomar

Viktiga beslut i socialnamnden

Maénga beslut i socialndmnden péaverkar barn och unga i
olika grad och har f6ljer nagra:

Kommunfullméiktiges uppdrag 2014 till socialnamnden
och ndimndens uppdrag till dess verksamheter

Samverkansavtal ungdomsmottagningen

Avtal om behandling for ungdomar med risk- och miss-
bruk med verksamheten Mini Maria, Social resursforvalt-
ning Géteborg

Drogforebyggare 50 % finansieras av KS.

Socialtjanst och skola samverkar kring stod till barn och
ungdomar utifrdn ESF-projektet SamTidigt som avsluta-
des under &ret.

Utover vara permanenta verksamheter har vi utokat med
tva heltidstjanster under 2012—2014, barn och ungdoms-
stodjare.

Sarskilda satsningar for barn och ungdomar upp till 18 ar
ESF-projekt SamTidigt — socialtjanst och skola samverkar

kring stdd till barn och ungdomar. SamTidigt avslutades
sommaren 2014, och verksamheten permanentades.

Ungdomsgruppen — Barn och Utbildning, Kultur och fritid,
Socialtjanst och Polis — gemensamma insatser kring barn
och ungdomar i riskzon. Syftet dr att stérka stodet pa
hemmaplan och férhindra heldygnsvérd. SSPF har im-
plementerats och &r en etablerad samverkansform, dar
man triffas var 6:e vecka.

VASTBUS-avtalet, tydliggor ansvaret mellan socialtjinst
skola, elevhilsa och BUP i samarbetet kring barn med
komplexa behov.

Gruppverksamhet finns f6r barn till missbrukande for-
dldrar, "Humlan” respektive barn till foraldrar med psy-
kisk sjukdom/psykisk ohilsa “Biet”. Har ar skola och
psykiatri viktiga medaktorer. Gruppverksamhet for barn
(7—12 ar) med skilda forildrar, "Skilda varldar”, startade
upp under 2014.

For familjehemmen har gjorts en sérskild satsning i form
av en omfattande utbildning for att stirka och hoja kvali-
tén bade vad géller rekrytering och stod 6ver tid. Arbetet
omfattar 4ven de ensamkommande flyktingbarnens
familjehem.

W



SOCIALNAMNDEN

Beslut togs om att att rekrytera ytterligare en handlag-
gare for ensamkommande flyktingbarn.

Socialkontoret har framgéngsrikt arbetat med att hitta
andra vardformer &n institutionsplaceringar for barn och
unga. De ensamkommande flyktingbarnen har 6kat nagot
och forvintas oka ytterligare under 2015.

Socialkontoret har forstarkts med en 1:e socialsekrete-

rare riktad mot barn- och unga.

Vilka méjligheter har barn och unga att fa inflytande
over beslut som ror dem?

Barnperspektivet skall alltid finnas med i alla utredningar.
I barnavardsutredningar &r det sérskilt viktigt att barnet/
ungdomen far mojlighet att beskriva sin egen historia och
sina 6nskemal. Barns Behov I Centrum (BBIC) dr nationellt
enhetligt och heltdckande system for utredning, planering
och uppf6ljning inom social barnavérd. BBIC som utred-
ningsmetod Okar réttsédkerheten for barnet/ungdomen och
kvaliteten pa besluten. Socialkontoret har sedan 2010 en
permanent licens for BBIC. Tva socialsekreterare utbildar
kontinuerligt nya aktuella personer och grupper.

UPPGIFTSMATT

Tabell Funktionshinder

Det totala antalet personer med insatser enligt LSS ar for-
héallandevis stabilt mellan aren. Kostnaderna inom LSS har
daremot 6kat markant mellan 2014 och 2013, ca 3 700 tkr.
Merparten av den 6kningen kan tillskrivas 6kningen inom
kopta boenden LSS/SOL dér antalet personer 6kat med

50 % och antal dygn med 11,4 %.

Vadlag Bris

Tabell Individ- och familjeomsorg
Antal varddygn vuxna pa institution har minskat med 67 %
fran 2 238 dygn till 739, vilket ar det lagsta dygnsantalet
sedan 2010 (671 dygn). Den totala kostnaden for miss-
bruksvarden har minskat med 1500 tkr trots att kostnaden
per varddygn har blivit 50 % hogre.

Under 2014 har namnden haft ansvar for 24 ensamkom-
mande flyktingbarn, vilket éir 7 fler ir #n 2013. Okningen
beror pé forandringar i avtalet med Migrationsverket.

Tabell Aldreomsorg ordinért boende
Hemtjansttimmarna har minskat med 17 % motsvarande
13 700 timmar. Det forklaras av att personer med stort
omvardnadsbehov har flyttat in pa sérskilt boende. Fler
personer har ocksa fatt majlighet till korttidsplats efter
sjukhusvistelse, da Korttidsverksamheten Hedens By
Ooppnades i maj 2014.

Tabell Aldreomsorg sarskilt boende korttid
Under 2014 har ndmnden haft betydligt fler hospicedygn
an vanligt. Snittet for perioden 2011—2013 har varit ca 20
dygn per ar. Under 2014 var antalet dygn 118.

Antalet varddygn vid korttidsverksamheten Hedens by
halverades 2013 dé verksamheten avvecklades. Verksam-
heten 6ppnades ater i maj 2014 i syfte att ge storre mojlig-
heter till korttidsvard och vixelvard for Ockeré kommuns
invanare. De stora forandringarna for korttidsverksamhe-
tens matt, forklaras av stingning och 6ppning under 2013
respektive 2014.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordforande: Ulla Bertrandsson (KD)
Forvaltningschef: Ann-Britt Norlander
Antal arsarbetare: 22

UPPGIFT
Verksamheten ska bidra till att:

» ungdomar kan ta ansvar for sina egna handlingar och
kinna delaktighet i samhallsutvecklingen

« invanarna far stimulans till ett aktivt och innehéllsrikt liv

« invdnarna ges mojlighet till kvalitativ information,
kunskap och lasupplevelser

« invanarna kdnner samhorighet med sin hembygd och vill
bo kvar i kommunen.

For att invanarna skall ges majlighet att berika sin livs-
situation skall kultur- och fritidsnamnden:

 Ge aktivt st6d at ungdomar

« Stddja foreningar och andra som positivt bidrar till mén-
niskors utveckling

« Bedriva biblioteksverksamhet

« Stodja kulturella evenemang och verksamheter
 Virna om virdefulla miljéer och byggnader

« Erbjuda fritidsanlaggningar

 Erbjuda naturomraden

KVALITETSREDOVISNING

Tréffar med ideella féreningar har genomforts kontinuerligt.

Totalt minskar féreningarnas sammankomster. Flickor
0—-20 &r ar fortfarande mindre aktiva dn pojkar. Flickor &r
diaremot mer aktiva i privata organisationer t ex dans och

RESULTATRAKNING
. ________________________|

tkr Bokslut Budget Awikelse Bokslut
2014 2014 2014 2013
Intakter
Taxor och avgifter 454 327 127 475
Ovriga intakter 1602 1604 =2 1725
Summa Intakter 2 056 1931 125 2200
Kostnader
Personalkostnader -11 052 -11 757 705 -10893
Entrepr & kop av vht -86 -84 -2 -94
Ovriga kostnader -11 395 -10 745 -649 -9666
Kapitalkostnader -297 -361 63 -339
Summa kostnader -22 830 -22 947 117 -20 992
Netto -20 774 -21 016 242 -18 792
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gym. I aldersgruppen 13—19 ar ar det totalt 125 fler pojkar
an flickor.

Antal besok pa fritidsgarden har 6kat markant, ungdo-
marna upplever dessutom delaktighet och paverkan pa
verksamheten i hogre grad an tidigare.

Antal aktiva ldntagare och utlan minskar nagot pa biblio-
teket. Detta foljer den nationella bilden. Flertalet biblioteks-
anvéandare dr ndjda med bibliotekets service och utbud.

Besokare till badplatser och naturomrade samt aktiviteter
inom Préstingsomradet fortsitter att oka.

MAL

MALKOMPASSENS FARG INNEBAR:
AL\ Réd = Ej uppfyllt

, l \ Gul = Delvis uppfyllt

£ A\ Gron = Uppiyllt

Namndsmal:

1. Ungdomarna har mojlighet att utova
A \ skateboardakning mm
Malet ar inte uppfyllt. Avsatta medel ger ingen funktionell
och attraktiv skatepark. Planeringen fortsétter 2015.

2. Invanarna har sin 6kade efterfragan av
, A e-bocker tillgodosedd
Milet ar uppfyllt.

3. For foreningar och andra anvandare ar
A \ ishallens sarg sakerstalld utifran funktion
och sakerhet
Malet ej uppfyllt. Investering kommer att ske 2015.

NETTOKOSTNAD PER VERKSAMHET
. _______ |

tkr 2014 2013 2012
Namnds- och styrelseverksamhet -180 -185 -181
Ovrig politisk verksamhet -488 -486 -683
Allmén fritidsverksamhet -2311 | -2145 -2 047
Allman kulturverksamhet 6vrig -751 -639 -592
Bibliotek -5693 | -5298 -5079
Idrotts- och fritidsanlaggningar -6686 | -5673 -5 587
Fritidsgardar -3263 | -3026 -2922
Kultur och fritid administration -1 093 -1067 -1 052
Arbetsmarknadsatgarder -309 -273 -174
Summa -20 774 |-18 792 -18 317

*Har ingar arbetsmarksnadsatgarder vht 610
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4. Barn i kommunen har sakra och valskotta
, A (enligt EU-norm) kommunala lekplatser
Malet uppfyllt. Fritid och kultur ansvarar for skotsel och

underhéll pd kommunala lekplatser.

5. Underlag for beslut om framtida bibliotek
A \ och fritidsgard finns
Arendet nedlagt utifran politiskt beslut. Férstudie om ny
fritidsgérd sker 2015.

EKONOMISK KOMMENTAR

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett 6verskott med
240 tkr. Overskottet beror frimst pa medveten &terhallsam-
het for att tdcka kostnader inom verksamhetsomrade an-
laggningar. Verksamhet anldggningar redovisar underskott
bla beroende pa reparationer av ismaskin, kylanlaggning i
ishallen, skadegorelse och stormskador pa badplatser och
okat anslag till motionsspér.

KOP AV VERKSAMHET

Avtal finns med HF Centrum ekonomisk forening for drift
av bibliotekets utlaningsstation pa Knippla.

INVESTERINGAR

Reservering av budgetmedel fradn 2014, 1 mkr.

BARNBOKSLUT

Vilka méjligheter har barn och unga att fa inflytande

over beslut som ror dem?

» Ungdomar har deltagit i urformning av forslag till skate-
park.

P4 fritidsgarden ar ungdomar fortlopande delaktiga i
verksamhetens utformning.

 Ibeslut om ungdomspeng ér det ungdomar som tillsam-
mans med personal fattar beslut.

GG245 Laval,
Donso,
byggd 1933

KULTUR- OCH

UPPGIFTSMATT

Ungdomsverksamhet
Oppetkvall Ockerd fritidsgard
Antal besok fritidsgard, kvallstid

Foreningsverksamhet
Bidragsberattigade féreningar

Ant. medl. i bidragsberattigade foren.
Antal medlemmar i bidragsberattigade
féreningar, varav under 20 ar

Antal medlemmar i bidragsberattigade
foreningar, varav flickor 0-20 ar
Antal medlemmar bidragsberéattigade
féreningar, varav pojkar 0-20 ar
Antal sammankomster bidrags-
berattigade foreningar

Antal sammankomster bidrags-
berattigade féreningar, varav

flickor 0-20 ar

Antal sammankomster bidrags-
berattigade foreningar, varav

pojkar 0-20 ar

Antal sammankomster i bidragsbe-
rattigade féreningar 0-20 ar mixad
Utfall 2014 bygger pa 2013 ars verksam-
het. Darav ar utfall samma for bada aren.
Biblioteksverksamhet

Utlan media, endast Ockerd bibliotek
Aktiva lantagare, endast Ockerd bibl
Utlan media, utlaningsstationer

Lan per invanare

Antal datakurser/workshops

Antal lasecirklar

Antal besok lasecirklar

Kulturverksamhet

Antal ustéllningar

Antal samarrangemang

Antal besok samarrangemang,

exkl Konstvagen

Antal filmvisningar

Antal besok filmvisningar

Antal forestallningar for barn och unga
Ant. besokare forestallningar barn/unga
Antal filmvisningar barn och unga
Antal besok filmvisningar barn

och unga

Antal workshops barn och unga

Antal besék workshops barn och unga

Fritidsverksamhet

Lekplatser kommunal tillsyn
Fotbollsplaner
Nyttjandetimmar ishallen

Antal tim allménhetens akning/
vecka exkl lov

Nyttjandetimmar idrottshallar
Nyttjandetimmar Prastangen fotboll
Utomhusbad

Motionsspar

Motionsstig

Naturomréde

2014

239
7734

51
12 533

3981

1696

2 285

9 907

2274

3 886

3749

91 529
3 246
9 505

8,1
10

18

15
10

500
15
990
11
525
20

500

14
275

12

2 456

6 094

2163
16

[T

FRITIDSNAMNDEN

2013

248
6 027

51
12 533

3981

1696

2285

9907

2274

3 886

3749

95 739
3479
8 347

8,6

18

16
10

400
i3
800
14
650
19

450
12
120

2477

5830
1705
16

[N

2012

240
6631

48
11932

3461

11353

95 000
3500
11 300
8,9

12

10
11

1500

800
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

KVALITETSMATT
1
Ungdom 2014 2013 2012
Enkatundersdkning besdkare
(5-gradig skala)

- Milj6 och utbud 4,2 4,2 4,2
- Trygghet 4,6 4,6 4,7
- Sociala behov 4,5 5,0 4,6
- Inflytande, delaktighet och

ansvarstagande 55% 56 % -

Biblioteksverksamhet
No6jda anvandare (medelvarde enkat,
maxvarde 5,0) 4,4 4.4 42

GG 451 Svanfors, Fot6. Skeppare: Karl-Olof Eriksson.
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BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Ordforande: Matz Torgeby (KD)
Verksamhetschef: Robert Svensson
Antal arsarbetare: se Kommunstyrelsen

UPPGIFT

Verksamheten ska bidra till att:

» kommunfullmiktiges vision kan forverkligas

« kommunen ir séker och trygg att bo, vistas och verka i
» kommunens sirart lever kvar

« kravet pa ett langsiktigt hallbart samhalle uppfylls

« goda forutsattningar skapas for naringslivet

For att invanarna, besokare och foretagare skall upp-
leva att Ockero ar en bra kommun att bo, vistas och
verka i ska bygg- och miljonamnden:

« Besluta i plandrenden med enkelt planférfarande
« Besluta om besked, anmalan, lov och tillsyn enligt PBL

 Ansvara for rddgivning och besluta om tillstdnd och
tillsyn inom omradena miljo, naturvérd, strandskydd,
hélsoskydd, forséljning av receptfria lakemedel och liv
medelssdkerhet

 Ansvara for lokala foreskrifter till skydd for ménniskors
hélsa och miljo besluta i drenden som omfattas av den-
samma

 Besluta om tillsyn avseende hissbesiktningar, obligato-
risk ventilationskontroll och energideklarationer

 Besluta om tillstdnd avseende brandfarlig och explosiv
vara

KVALITETSREDOVISNING

Bygglovshandlaggningssystemet Bygg-R samt det digitala
arkivet Comprima ar infort och fungerar. Ecos2 som ir ett
handldggningssystem for miljo kommer troligen att inforas
2017.

MAL
Namndsmal:

1. Har forutsattningarna for rattsakra
, ‘ \ beslut okat
Utbildning av ndimnd genomford av intern foreldasare. Ut-
bildningen formedlade fraimst kunskap om de lagéandringar
som omfattades av ny PBL och hur de piverkar nimndens
arbete.

EKONOMISK KOMMENTAR

Niamndens verksamhet visar ett 6verskott pa 84 tkr, vilket
beror pé ldgre arvoden och erséttningar samt ldgre utbild-
ningskostnader &dn budgeterat.

RESULTATRAKNING
Bokslut Budget Awikelse Bokslut
tkr 2014 2014 2014 2013
Intakter
Taxor och avgifter 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 o (V]
Kostnader
Personalkostnader -886 -944 58 -897
Entrepr & kop av vht 0 0 0 -1
Ovriga kostnader -38 -64 26 55
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -924 -1 008 84 -953
Resultat -924 -1 008 84 -953
UPPGIFTSMATT
2014 2013 2012
Fysisk planering
Antal antagna detaljplaner med
enkelt planférfarande 1 1 4
Lov
Totalt antal registrerade
bygglovsansokningar 341 356 394
Antal delegationsarenden utav totalt
antal beslutade bygglovsansokningar 169 188 271
Antal namndérenden utav totalt antal
beslutade bygglovsansékningar 143 168 123
Antal 6verklaganden avseende
bygglov och férhandsbesked 24
Tillstand/deklarationer
Antal beslut om obligatorisk
ventilationskontroll (V] 17 3
Antal energideklarationer 93 100 67
Antal beslut om brandfarlig vara 3 10 8
Antal beslut om explosiv vara (1] 2 1

NETTOKOSTNAD PER VERKSAMHET
1

tkr 2014 2013 2012
Namnds- och styrelseverksamhet -924 -953 -944
Totalt -924 -953 -944
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MYNDIGHETSNAMNDEN

Ordforande: Arne Lernhag (M)
Namndsekreterare: Ingela Hjelm
Antal arsarbetare: 0,2

UPPGIFT
Verksamheten skall bidra till att:

« De kommunala nimnderna bidrar till att kommunfull-
maktiges vision kan forverkligas

» Kommunen &r siker och trygg att bo, vistas och verka i
« Kommunens sdrart bibehalls

« Kravet pa ett langsiktigt uthalligt samhalle tillgodoses

For att tillgodose invanarnas ratt till trygghet, miljo
och halsoskydd, har myndighetsnamnden att:

« Fatta beslut i myndighetsdrenden dar kommunen star
som sokande och dar beslutsritten inte kan utovas av
annan kommunal namnd

Bilden sid 50 visar Knippla Vadbinderi.

RESULTATRAKNING
1

Justus

Bokslut Budget Awikelse Bokslut
tkr 2014 2014 2014 2013
Intakter
Taxor och avgifter 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 o (V]
Kostnader
Personalkostnader -93 -98 5 -95
Entrepr & kop av vht 0 0 0 0
Ovriga kostnader 0 -9 9 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -93 -107 14 -95
Verksamhetens resultat -93 -107 14 -95
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NYCKELTAL
|
Utfall 2014 Utfall 2013

Folkmangd 12 645 12574

Totalt koldioxidutslapp 2,3619 2,8622 ton/inv?*

Antal resor med kollektivtrafik 34 resor per inv/ar

Andel fornyelsebara branslen

i kollektivtrafiken (busstrafik) 55%

Andel jordbruksmark med miljostod

for ekologisk odling 0% 0%

Andel miljécertifierat skogsbruk 0% 0%

Andel skyddade mark- och

vattenomraden 4% 4%

Total mangd hushallsavfall

inklusive producentansvar

Hushallsavfall 386 404 kg/inv

Grovavfall 48 40 kg/inv

Atervinning 72 64 kg/inv

El-avfall 16 kg/inv

Tungmetaller i avloppsslam

Bly 11 7,7Tmg/kg TS

Kadmium 0,70 0,68 mg/ kg TS

Kvicksilver 0,20 0,17 mg/kg TS

Andel fornybar och atervunnen

energi i kommunala lokaler 60% 64%2

Transportenergi for tjidnsteresor 1 344,2 1418 kWh/
arsarbetare?

Koldioxidutslapp for tjansteresor 0,3 0,35 ton COy/
arsarbetare?

Inkdp av ekologiska livsmedel i den

kommunala organisationen,

arets forsta 6 manader 28% 21%

Andel miljécertifierade kommunala

skolor/férskolor 5% 10%

Andel fossila branslen for upp-

varmning i kommunens fastigheter 4% 7%2

Andel férnybar energi inom

transportsektorn i kommunen 1% 2%2

Energianvandning av kommunens

fastigheter 7197 971 7 456 112 kWh?

Energianvandning av kommunens

verksamheter 4 675 030 4 675 264 KWh?

Energianvandning av kommunens

transporter 2 692 624 3084 246 kWh?

1) Beréknat pa siffror fran 2012.
2) Beraknat pa siffror fran 2014.

UPPFOLIJNING AV NYCKELTAL

Ockerd kommun alagger sig genom deltagande i féreningen Sveriges Eko-
kommuner och arbetet med sin energieffektiviseringsstrategi att rapportera
ett antal nyckeltal till Sveriges Ekokommuner respektive Energimyndig-
heten. Dessa kommer fran och med 2014 att féljas upp arligen. 2013 &r
forsta aret for denna redovisning och mojliggor darmed ingen jamforelse
mellan ar.
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MILJOREDOVISNING

OCKERO KOMMUNS MILJOARBETE

Ockerd kommun arbetar aktivt i olika led och genom olika
policydokument med att minska kommunens miljébelast-
ning. Arbetet ska leda till att sikra framtida generationers
mojlighet till en god livskvalitet.

Vision 2025

I Ockerd kommuns langsiktiga vision finns flera delar som
ror miljoomréadet. I visionen ser man en levande skargards-
miljo dar natur, kulturarv och historiska milj6er bevaras
och utvecklas for kommande generationer. All energi som
forbrukas i kommunen dr fornybar och att det ar attraktivt
och sikert att ka kollektivt, cykla och gi. Ockerd utgor
ocksa ett centrum for hallbart och ansvarsfullt fiske.

Politiska overgripande mal

Ockerd kommun har i sina politiska 6vergripande mal for
mandatperioden 2011—2014 markerat miljéfragornas bety-
delse genom att faststilla att:

« Ockerd kommun ska ta ett stort ansvar for att bygga ett
langsiktigt hallbart samhalle som tillforsakrar kom-
mande generationer en hialsosam och god miljo.

« Ockerd kommun ska ansluta sig till Sveriges ekokom-
muner”, vilket innebar en omstéllning till ett ekologiskt
uthalligt energisystem, genom en siker, ekonomisk och
miljoanpassad energiforsorjning och ett lokalt ansvar
inom energi- och miljdomradet.

« Ockerd kommun ska vara sjélvforsorjande med fornyelse-
bar el senast ar 2014. Det ska produceras lika mycket for-
nyelsebar el som forbrukas.

Miljopolicy
Som grund for miljoarbetet finns kommunens miljépolicy
som poangterar vikten av en hallbar utveckling och ett
aktivt miljoarbete med sikte pé framtida generationers vil-
maende. Medvetenheten inom kommunens olika verksam-
heter 6kar och dar finns ménga engagerade medarbetare
som bidrar. Fortfarande &terstar en del arbetet, inte minst
giller det att fi med alla kommuninvénarna i omstallnings-
arbetet.

Miljopolicyns viljeyttring lyder enligt f6ljande:
“Genom att tillsammans strdva efter att forbdttra miljon
oOkar vi forutsdttningarna for att livsbetingelserna skall
bli biittre for oss alla. Ockeré Kommun skall fé en tydlig
miljoprofil. Alla ska arbeta for en utveckling som dr lang-
siktigt hallbar, vilket betyder att forutsdttningarna for
framtida generationers livskvalitet ska bevaras.”

Miljomal

Ett av verktygen som ska végleda och stodja implemente-
ringen av kommunens miljoarbete dr de lokala miljomaélen.
De lokala miljomalen grundar sig i de 16 miljokvalitetsmal
som antagits av Sveriges Riksdag och har anpassats efter
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lokala forhéllanden och kommunens behov. De lokala
miljomalen har delats in i 5 huvudmal, under respektive
huvudmal finns sedan ett antal delmél som ska guida kom-
munens verksamheter vid prioritering av miljoarbetet.

Friskt vatten
 Minska utsldpp av miljé- och hélsofarliga &mnen till vatten

« Sékerstélla god dricksvattenkvalitet

Energi och klimat

Minska energiforbrukning i kommunens lokaler

Minska energiférbrukning inom kommunens verksam-
hetsomraden

Minska energiforbrukningen inom Ockerd Fastighets AB:s
verksamhet

Minska klimatpaverkan fran transporter inom kommunal
verksamhet

Oka resandet med kollektivtrafiken

Oka antalet cyklande och giende

Konsumtion och avfall

» Minska avfallsmidngden i kommunens verksamheter

« Oka andelen killsorterat avfall i kommunens verksamheter
» Minska konsumtionen

« Oka miljomedvetandet kring konsumtion

Inspirerande natur och kulturmiljo
« Skydda och utveckla virdefulla naturmiljéer
« Skydda och utveckla vardefulla kulturmiljoer

God livsmiljo
« Forbattra medborgarnas miljo- och halsokunskap

» Miljomedveten planering

Energiarbete

I vision 2025 har all energianvindning sitt ursprung i for-
nybara kéllor. Mélet att 2014 vara sjélvforsérjande med
fornybar el har inte uppnatts dnnu. Redan idag ar dock
all inkopt el fornybar. Utredningar om ytterligare egen el-
produktion frén bade sol och vind pagar.

Kommunen har tva styrdokument inom energiomrédet
som ska vigleda verksamheternas arbete med energieffekti-
visering, minskning av koldioxidutslapp och omstéllningen
till fornyelsebara energikillor. En energiplan(EP) som om-
fattar kommunens hela geografiska omréde och en energi-
effektiviseringsstrategi(EES) som ska végleda verksamhe-
ters interna energiarbete.

Mélsdttningar for minskad energianvindning &r:

« EP - For Ockerds geografiska omride 2007-2020,-10%.

» EES — For kommunala transporter,fastigheter respektive
verksamhetsdrift 2012-2020, —15 %.

MILJOREDOVISNING

GG 918 Ella, Ockerd. Skeppare: Bernhard Karlsson.

SVERIGES EKO-KOMMUNER

Ockerd kommun har under 2014 gétt med i Sveriges Eko-
kommuner. For att bli medlem krévs att det finns ett an-
taget miljoprogram och att kommunen aktivt deltar inom
nitverket. Héllbarhetsprinciperna ska beaktas i samtliga
kommunala beslut och att kommunens arbete ska ske i en-
lighet med de styrdokument som finns inom miljéomréadet.
For att kunna folja miljoarbetet i kommunen samt for att
kunna jamféra kommuner emellan, sa har Sveriges Eko-
kommuner tagit fram 12 gemensamma nyckeltal som ska
foljas upp arligen. Nyckeltalen redovisas i tabellen sid 54.

NAMNDERS MILJO- OCH ENERGIARBETE

Kommunstyrelsens miljoredovisning

Ekonomienheten

Enhetens direkta miljoarbete ligger i 6vergangen fran leve-
rantors- och kundfakturor i pappersform till e-fakturor. Pa
leverantorssidan utgor 2014 ett rekordar — bade i antalet
e-leverantorer och antal e-fakturor. Av totalt 22 929 st
leverantorsfakturor har 8 866 st hanterats som e-faktura/
Svefakturor, vilket motsvarar 39 procent. Per 31 december
2014 har kommunen 99 leverantorer som skickat e-faktura.
Enhetens storsta indirekta miljoinsats gors via samarbetet
med Goteborgs Stads Upphandlings AB och de ramavtal
som tecknas och som forvaltningen avropar (koper ifran).
Godkanda leverantorer har genomgétt noggrann miljoprov-
ning for att ha framgang i genomf6érd upphandling. El som
kops in ar t ex lokal vindel.

Informationsenheten
Enheten arbetar kontinuerligt med miljéaspekter. Exempel
ar miljovénliga alternativ till ljuskélla, sopsortering i lunch-
rummet, dubbelsidig utskrift, WYSE-klienter m m.
Overgang till Microsoft Outlook m&jliggér en utveckling
mot fler resfria eller virtuella moten; moten pa distans i
realtid med teknikens hjilp, sdsom telefon- och videokonfe-
renser samt webbkonferenser.
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MILJOREDOVISNING

Gron IT innebar minskad miljépaverkan fran sjilva
anviandandet av IT-hardvara och minskad miljopéverkan
genom att optimera och ersitta miljokravande processer
med IT-tjanster. En aspekt dr att anvinda farre fysiska ser-
vrar genom att anvinda virtualiseringsteknik som gor det
mojligt att kora flera servrar pa en och samma hardvara.
Detta giller dven for PC-klienter d& tunna klienter anvinds.

Riskhanteringsverksamheten
For att vara béttre forberedda vi oljeolyckor har delar av
personalen genomgatt fortbildning i oljeskadeskydd och
genom gemensam upphandling for rdddningstjanster/for-
bund i Vastra Gotaland har en oljeskyddscontainer kopts in.
Energieffektivisering av belysning i raiddningstjénstens
lokaler &r paborjad. Bade i forradet och vagnhallen har byte
skett till rorelsevakter och LED-amaturer.

Samhallsbyggnadsverksamheten
Kretslopp
Under 2014 har sortering av matavfall inforts for alla hushéall
i kommunen. Separeringen gor att matavfallet nu kan anvan-
das till att producera biogas. Kommunens verksamheter har i
samverkan med fastighetsigaren OFAB och skolan tagit fram
en plan for inforande av kallsortering vid kommunala verk-
sambheter. Planen ska faststallas infor budgetarbetet 2016.
Kommunen har i samarbete med organisationen Stada
Sverige engagerat ett antal idrottsforeningar, som hjalpt till
att samla in skrap langs kommunens strander samt deltagit i
Hall Sverige Rents arliga Skriapplockardagar och Kustrad-
dardag”, dar skolelever och allmanheten stddat i sin narmiljo.

Kost & stad
Kostenheten har infort sortering av matavfall och forpack-
ningar vid koken. Personalen utbildas fortlopande bl a av-
seende vikten av minskat matsvinn. Man har dven arbetat
med menyerna for att 6ka andelen ekologisk kost. Under
2014 var andelen ekologisk kost 27,6 %, vilket innebar en
Okning med drygt 5% gentemot féregdende ar.

Arbetet med minskad kemanvandning, anvindning
av miljomarkta kemikalier och minskat emballage- och
engangsmaterial som startade 2013 har fortsatt. Anvind-
ningen av emballage- och engéngsmaterial sker nu mycket
restriktivt bde inom kost och stdd. Stddenheten anvinder
idag enbart Svanenmarkta tvattmedel. Av ovriga stad-
kemikalier ar 95 % Svanenmarkta.

VA

Aven pa reningsverken pagar arbete med att Gverga till
miljomarkta kemikalier. Utbyggnad av dagvattenanlagg-
ningen sker kontinuerligt i syfte att minska braddningar
fran pumpstationer t ex har Bjorkviagen pa Bjorko byggts
ut. Atta VA-pumpar har bytts ut under &ret, vilket bidrar till
minskad energiforbrukning.
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En regional vattenforsorjningsplan antogs i G6teborgs-
regionens forbundsstyrelse i maj som har godkénts av
Ockerds kommunstyrelse. Syftet med planen &r att skapa
underlag for att kunna trygga regionens vattenforsorjning
pa ett robust och klimatsikert sétt i ett langsiktigt perspek-
tiv. Planen visar pa behovet av samverkan mellan kom-
munerna i regionen om den gemensamma resursen vatten.
Med utgéngspunkt i vattenforsorjningsplanen utarbetas
nu en handlingsplan som vigledning for kommunernas
gemensamma arbete.

Battrafik

Béttrafikenheten behaller sin miljodiplomering enligt
svensk miljobas. Alla befdlhavare inom battrafiken har ge-
nomgéatt utbildningen Eco-shipping. Man har med hjélp av
detta lyckats minska battrafikens CO2-utslédpp med ca 10%
jamfort med tidigare ar.

Planering

Arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan for kommunen
fortgar, med ett tydligt hallbarhetsperspektiv som bas. Ett
naturvérdsprogram som beskriver kommunens mest virde-
fulla naturomraden har arbetats fram och antogs i slutet av
2014. En trafikstrategi haller pa att utformas som ska ligga
till grund for hallbara 16sningar for transporter bade inom
och till och frén kommunen.

Barn- och utbildningsforvaltningens miljoredovisning
Forskola

Béde Vipekarrs och Kaprifolens forskolor har samlat in
pappersavfall, sparat energi samt integrerat miljo- och natur-
kunskap i undervisningen av barnen.

RoOro6, Knippla och Hilso forskolor hade som miljomal att
infora kallsortering av avfall vilket enbart Halso forskola
delvis genom egna insatser uppfyllde, resterande forsko-
lor har pa grund av avsaknad av forvaringsutrymmen och
himtning inte kunnat uppfylla malet. Ockerd forskola och
Hogasen har delvis uppfyllt sitt mal att infora kallsortering
genom att sortera papper och kartong som sedan hamtas
av kommunens sociala verksamhet Gallerian. Bada dessa
forskolor har 6vergatt till inkop av rattviseméarkt kaffe.

Bjorko och Fot6 forskolor har haft som miljomal att fa
miljoklassningen Gron Flagg vilket enbart Foto forskola
uppnédde. Ankaret, Roré och Knippla forskolor har digita-
liserat sina utskick for att minska konsumtion av papper.

Grundskola

Brattebergs, Roro, Knippla och Hilso skolor samt Ankaret
hade som miljomal att infora kéllsortering av avfall. Bratte-
bergs- och Hélso skola har delvis uppfyllt mélet genom
egna insatser, resterande skolor har pa grund av avsaknad
av forvaringsutrymmen och hamtning inte kunnat uppfylla
malet. Bergagards- och Hedenskolan har borjat med pap-
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Hannu pa GG 451 Svanfors, Foto.

persinsamling. Bergagardsskolan har dessutom byggt en
egen miljostation for att kunna mojliggora detta. En arbets-
grupp har bildats i borjan av 2014 som ska se 6ver mojlig-
heten att infora kéllsortering i kommunens verksamheter.
Brattebergs, Bjorko och Foto skolor har haft som miljomal
att fa miljoklassningen Gron Flagg, vilket enbart Foto skola
uppnadde. Ankaret, Ror6 och Knippla skolor har digitalise-
rat sina utskick for att minska konsumtion av papper.

Bjorko, Foto och Halso skolor samt Bergagardsskolan
har haft satsningar péa att integrera miljokunskap, bade teo-
retiskt och praktiskt, i sin elevundervisning. Hedenskolan
har bytt till inkop av rattvisemarkt kaffe.

Gymnasieskola

Ockerd seglande gymnasieskola hade som miljomal att fa
miljoklassningen Gron Flagg samt infora en kottfri dag.
Malen blev inte uppfyllda, dock finns numera flera vegeta-
riska alternativ pa skolmenyn. Skolan har bytt till inkop av
rattvisemarkt kaffe.

MILJOREDOVISNING

Socialnamndens miljoredovisning
Satsningar har gjorts for att minska en-
ergiforbrukning, klimatpaverkan frén
transporter och avfallsmingd i Social-
forvaltningens verksamheter.

I kommunens Energieffektiviserings-
strategi har har forvaltningen lyft fram
anvindning av fornybara branslen
i kommunens fordon, mera effektiv
planering av transporter, hallbarare
transportsétt samt 6kad anviandning
av elbilspoolen. Till exempel har sjuk-
skoterskornas bilar borjat bytas ut allt
eftersom avtalen l6per ut till hybrid
bilar. I andra verksamheter har man
minskat bildkandet genom att samkora
brukare och att cykla nér det 4r méjligt.

Sopsortering sker i alla verksamhe-
ter. Glodlampor ersitts fortlopande av
lagenergilampor.

Kultur- och fritidsnamndens
miljéredovisning

Enheten for anlaggningar har deltagit i
Viastra Gotalands Smart Energi projekt
Sol i Vist. De har dven varit delaktiga i
framtagandet av forstudie om potential
finns for installation av solceller pa
ishallens tak. Ytterligare elmatare for
okad kontroll av energianvandningen
har installerats.

I fritidsgarden har personalen ett
miljomedvetet forhallningssatt med
syftet att bidra till ett 1angsiktigt miljétdnk hos ungdomar.

I fritidsgarden finns praxis om miljoval, exempelvis att inte
anvanda engangsartiklar, och att fora diskussioner om detta.

I kontakten med foreningar hanteras fler och fler ansok-
ningar digitalt.

OCKERO FASTIGHETS AB (OFAB)

Miljoarbetet #r viktigt for hela Ofab. Planering pagar for att
vidareutbilda all personal inom foretaget inom miljoomradet.
Kommunen har borjat sortera hushéllsavfall i alla hus-
hall en behallare for matavfall och en for vrigt. Ofab har
en viktig roll i arbetet, diar man bland annat haller p4 att
bygga miljohus vid ett antal fastigheter for att underlitta
sorteringen.

Ny inkopspolicy dr antagen av styrelsen som stéller krav pa
att Ofab ska handla miljévinligt. Ett exempel pa detta ir att
tvé batteridrivna trimrar kopts in for att forbattra miljon.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2014

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och nimnder samt
genom de utsedda lekmannarevisorerna i kommunens bolag Ockeré Fastighets AB med dotterbolag och
Ockero Rederi AB under ar 2014.

Granskningen har savitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och revisorernas reglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning som god
revisionssed kréaver samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Redogorelse for revisionen ar 2014” och
tillhorande granskningsrapporter.

Ur redogorelsen énskar vi sdrskilt lyfta fram granskningen av bygglovsprocessen. Vi ser allvarligt pd att
det finns en risk for att beslut om bygglov inte hanteras rdttsdkert och likvirdigt. Granskningen pekar
enligt var mening pa brister i hur ndmnden sdkerstdller en likvdrdig bedomning 1 bygglovsdrenden. Om
bygg- och miljondmnden inte vidtar atgdrder for att sdkerstdlla att beslut om bygglov hanteras rdttsdkert
och likvdrdigt kommer revisionen sdrskilt att beakta detta i sin ansvarsprovning 2015.

Vi har 6versiktligt, enligt kommunallagen 9 a § granskat om resultatet dr forenligt med fullméktiges beslut
om mal och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. Vi bedémer utifrén avrapporteringen i arsredovis-
ningen och i likhet med kommunens egen bedomning att méaluppfyllelsen ar svag.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen och ndamnderna i allt vdsentligt har bedrivit verksamheten pa ett &nda-
malsenligt och frén ekonomiskt synpunkt tillfredsstillande sétt samt med en tillracklig intern kontroll.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ledaméterna i kommunstyrelsen och ndmnderna ansvarsfrihet for verk-
samhetséret 2014.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens &rsredovisning godkianns. Den &r upprattad i enlighet med den kommu-

nala redovisningslagen och god redovisningssed och ddrmed ger en rattvisande bild av kommunens resultat
och stillning.

Ockerd den 1 april 2015
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BILAGA TILL REVISIONSBERATTELSE

1. REDOGORELSE FOR REVISIONEN AR 2014

1.1 Inledning
Ockerd kommuns revisorer limnar hirmed sin samman-
fattande rapport avseende arets granskningsinsatser.

I rapporten ldimnas sammanfattande beskrivningar av
de granskningar som genomforts under aret.

1.2 Granskningsinriktning

Granskningarna har utforts enligt kommunallagen, aktie-
bolagslagen (lekmannarevisionen) och faststallt revisions-
reglemente.

Revisionen har till uppgift att préva om verksamheterna
bedrivs pa ett effektivt och &ndamaélsenligt satt, prova om
rakenskaperna ar rattvisande och om kontrollen inom
styrelsen och ndmnderna ar tillracklig.

2. BOKSLUTSGRANSKNING

I kommunens arsredovisning har vi granskat ingdende re-
sultat- och balansrékningar med nothanvisningar, finansie-
ringsanalyser och nimndernas verksamhetsredovisningar.
Revisionen har utforts enligt god revisionssed i kommu-
nal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.
Bedomningen gors att granskat material i allt visentligt
overensstimmer med lagen om kommunal redovisning och
god redovisningssed, det vill sidga, &r réittvisande.
Kommunallagen kréver att kommunernas ekonomi skall
vara i balans. Balanskravet skall betraktas som ett minimi-
krav nér det géller om verksamheten bedrivs i enlighet med
det lagstadgade kravet pd en god ekonomisk hushéllning.
Arets avstimning av balanskravet utvisar att intikterna
overstiger kostnaderna och att kommunen darmed klarar
balanskravet for verksamhetséret 2014.
Kommunfullmiktige har angett att god ekonomisk hus-
hallning foreligger nar av fullmiktige faststillda finansiella
och verksamhetsmaéssiga mal i nimndernas uppdragshand-
lingar visar god méaluppfyllelse. Vi kan konstatera att i &rs-
redovisningen finns en sammanfattande redovisning och
analys av méluppfyllelsen. Kommunens samlade bedom-
ning ir att resultatet for de méal som ar kopplade till god
ekonomisk hushéllning innebar en svag maluppfyllelse.
Revisonen konstaterar att de tva finansiella malen &r
uppfyllda samt att tvé av fem verksamhetsméssiga mal &r
uppfyllda. Aven revisionen bedémer att det r en svag mal-
uppfyllelse utifran god ekonomisk hushéllning.
Socialndmnden redovisar 2014 ett negativt utfall jamfort
med budget om 1,9 mnkr. Revisionens bedomning &r att
kommunens ndmnder, framforallt socialnamnden som
foregaende ar hade en avvikelse om 10 mnkr, forbéttrat sin
budgetfoljsamhet.

BILAGA TILL REVISIONSBERATTELSE

Bokslutsgranskningen har dokumenterats i en separat
rapport. Ernst & Young AB har bitritt oss vid revisionen.

3. ARLIG VERKSAMHETSGRANSKNING

Vi har genomfort den érliga granskningen av verksam-
heterna inom styrelsen och nimnderna i enlighet med
upprittad revisionsplan for r 2014. Nedan foljer ett sam-
mandrag fran arets verksamhetsgranskning.

3.1 Arlig grundlaggande granskning av kommunens
styrelse och namnder 2014

Den arliga granskningen innebér att revisorerna gor en
oversiktlig granskning av kommunens styrelse och namn-
der. Syftet med granskningen dr att pd en 6vergripande
niva ge svar pé hur styrelsen och nimnderna mottar,
genomfor och dterredovisar de av kommunfullmaktige
beslutade mél och uppdragen. Dértill har 16pande redovis-
ningsrevision genomforts.

Var sammanfattande bedémning utifran rets granskning
av kommunens styrelse och nimnder &r att verksamheten
under 2014 i allt vasentligt har bedrivits &ndamalsenligt och
med en tillracklig intern kontroll. Namnderna bedoms
pé ett &ndamalsenligt sétt ha hanterat de ekonomiska
forutsdttningarna under 2014. Det bedoms dock som otill-
fredsstillande att en stor andel av mélen fran fullméiktige
till nAimnderna inte ar uppfyllda eller enbart delvis ar
uppfyllda. Av de fordjupade granskningar som genomforts
av kommunstyrelsen, socialndimnden samt bygg- och miljo-
ndmnden framgar dértill ett antal forbéttringsomréden.
Det ar enligt vir mening visentligt att nimnderna arbetar
med att forbattra sin méluppfyllelse samt beaktar lamnade
rekommendationer for att sékerstélla att verksamheten
bedrivs dndamaélsenligt.

Det finns en rad 6vergripande dokument och styrinstru-
ment som anger hur styrningen inom kommunen ska
tilldimpas samt vilka principer som ska gilla for gemom-
forande av uppdrag och uppféljning/aterrapportering. Var
bedomning ar att Ockerd-modellen pa ett Gvergripande
plan &r tydlig som styrmodell och att det finns &ndamals-
enliga anvisningar for namnderna. I likhet med foregdende
ar bedomer vi dock att modellen skulle kunna tydliggoras
avseende hur kommunstyrelsen och namnderna ska tillse
att analyserade risker forebyggs samt hur de ska bygga upp
ett effektivt system for att tillse att den interna kontrollen
ar tillracklig i verksamheten.

Vi finner det positivt att socialndimnden, bygg- och
miljondmnden och kultur- och fritidsndmnden foljer
Ockerd-modellen genom att ta fram en verksamhetsplan.
Kommunstyrelsens enheter utformar separata verksam-
hetsplaner. Barn- och utbildningsndmnden har inte tagit
fram en verksamhetsplan. Vi rekommenderar dven detta
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BILAGA TILL REVISIONSBERATTELSE

ar att barn- och utbildningsndmnden utformar en verk-
samhetsplan i enlighet med beslutade styrprinciper for att
tydliggora hur nimnden avser att arbeta med kommun-
fullméktiges beslutade mal och riktlinjer.

Utifran granskningen av arets l16pande redovisnings-
revision dr var ssmmanfattande bedomning att den interna
kontrollen ar god och att rapporteringen ger en rattvisande
bild av kommunens utveckling, dess resultat och stillning.
Granskningen av den interna kontrollen har inriktats mot
vasentliga rutiner och konton enligt upprittad riskanalys.

Den arliga granskningen av kommunens styrelse och
namnder omfattar flera steg och har genomforts I6pande
under revisionsaret. Granskningen har dokumenterats i en
separat rapport. Ernst & Young AB har bitritt oss vid revi-
sionen.

3.2 Granskning av strategisk planering av
aldreomsorgens verksamhet

Vi har under 2014 genomfort en granskning av den strate-
giska planeringen av dldreomsorgens verksamhet. Syftet
med granskningen har varit att bedéma om socialndmnden
sdkerstéllt en &ndamalsenlig strategisk planering av dldre-
omsorgens verksamhet. Sammanfattningsvis bedoms att
socialndmnden bor starka sin strategiska planering av dldre-
omsorgens verksamhet.

Aldreomsorgen genomfor arligen behovs- och omvirlds-
analys. Rutinerna for denna process och det samlade
resultatet finns dock inte dokumenterad. Avsaknaden av
dokumenterade rutiner for omvarlds- och behovsanalys
samt att resultaten fran analyserna inte samlas in och rap-
porteras till nAimnd bed6ms vara en brist.

Ar 2013 redovisade socialndimnden ett negativt resultat
om 9,9 mnkr i jamforelse med budget. Namnden har an-
tagit en atgdrdsplan di underskott befarats. Aldreomsorgs-
chefen bedomer att kommunens nuvarande resurser for
aldreomsorgen inte kommer att rdcka till inom en snar
framtid. Socialndmnden bedoms ha sikerstéllt att det finns
en rutin for beredskap och planering for att méta eventu-
ella kostnadsokningar inom verksamheten, men att det
finns behov for ndimnden att utveckla nimndens beredskap
och planering for kostnadsokningar pa langre sikt.

Socialndmnden tillampar en resursfordelningsmodell for
bemanning av sirskilda boenden som ar anpassat efter tva
faktorer; brukarnas sjukdomsbild (demenssjukdom eller
somatisk sjukdom) och tid pa dygnet. Det bedoms finnas
risker kopplade till en resursférdelningsmodell som endast
péverkas av dessa tva faktorer.

Granskningen har visat att socialndmnden sdkerstallt att
ett ledningssystem for kvalitet har uppréttats och att imple-
menteringen av det systematiska kvalitetsarbetet paborjats.
Arbetet med att implementera samtliga delar av lednings-
systemet ar annu inte genomfort.
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Det saknas langsiktiga strategier for hur dldreomsorgen
kan uppfylla mélsattningen om att vara en attraktiv arbets-
givare. Avsaknaden av en langsiktig strategi bedoms utgora
en vasentlig risk for nimndens formaga att uppfylla dldres
villkor i framtiden. Det finns dock en intention om att ta
fram en plan for kompetensutveckling for nyanstéllda samt
kartlagga nuvarande anstilldas kompetensbehov.

For att sdkerstélla en andamaélsenlig strategisk planering
av dldreomsorgens ar ett fungerande lokalférsorjnings-
arbete visentligt. For narvarande saknas bade styrdoku-
ment for lokalférsorjningsgruppen samt en lokalforsorj-
ningsplan, vilket inte bedoms vara tillfredsstillande.

I granskningen har vissa forbattringsomraden identifie-
rats och mot bakgrund av detta lamnades ett antal rekom-
mendationer.

Granskningen har dokumenterats i en separat rapport.
Ernst & Young AB har bitritt oss vid revisionen.

3.3 Granskning avseende kommunens arbete

med vatten- och avloppsforsorjning

Vi har under 2014 genomfort en granskning av kommu-
nens arbete med vatten- och avloppsforsorjningen. Syftet
med granskningen har varit att ge en 6versiktlig bild av
hur kommunstyrelsen séakerstaller drift och underhall av
kommunens VA-nit samt en tillfredsstéllande vatten- och
avloppsforsorjning.

Vi bedomer att det finns en tydlig roll och ansvarsfordel-
ning for VA-forsorjningen. Enhetschefens uppgifter fram-
gar av en uppdragshandling fran samhallsbyggnadschefen.
Det finns dartill tre samordnare for VA-verksamheten och
en elansvarig vars uppgifter framgar av dokument och
delegationsordning. Mélen for VA-verksamheten ar ned-
brutna i enlighet med kommunens styrmodell.

Riktlinjer och rutiner for VA-verksamheten aterfinns
bade i VA-enhetens verksamhetsplan samt i siarskilda kon-
trollprogram. Granskningen har visat att det finns kontroll-
program som inte ar i enlighet med géllande lagstiftning,
vilket inte bedoms vara tillfredsstéllande. Samordnings-
moten inom VA-verksamheten fungerar som forum for att
diskutera arbetssitt och samordning av verksamheten.

Planeringen av verksamhetens underhallsarbete kan
enligt var bedomning starkas. VA-enhetens planering av
underhall sker framst genom ett inrapporteringssystem for
brister i VA-nitet. De inrapporterade bristerna samman-
stills dock inte pé ett systematiskt satt. VA-enheten saknar
underhallsplaner, men arbetar for nirvarande med att
uppritta en saneringsplan for avlopp och strategiplan for
dricksvattennitet.

Enligt var bedomning saknas ett systematiskt arbetsatt
for att prioritera hur de budgeterade resurserna for under-
hall ska anvandas langsiktigt. I praktiken erhéaller enhets-
chefen information om behoven fran driftpersonal.
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Enhetschefen ansvarar for att sammanstélla behoven och
utvirdera vilka omraden som bor prioriteras. De pagaende
utredningarna avseende dagvattentaxa och de planerade
underhéllsplanerna kommer enligt uppgift att utgéra under-
lag for framtida budgetarbete.

Bortledande av dagvatten ar inte tillrdackligt utbyggt for
Ockerd kommuns norra dar enligt VA-enheten. VA-enheten
genomfor for narvarande en utredning avseende dagvatten-
hantering och ny taxa som syftar till att besvara hur beho-
vet pa de norra 6arna ska sakerstallas.

Var sammanfattande bedomning ar att kommunstyrel-
sen kan stirka sin styrning av VA-verksamheten. I nulaget
saknas ett systematiskt arbetssétt for att prioritera bland
underhéllsobjekten och vissa av rutindokumenten ar in-
aktuella. I granskningen har vissa forbattringsomraden
identifierats och mot bakgrund av detta lamnades ett antal
rekommendationer.

Granskningen har dokumenterats i en separat rapport.
Ernst & Young AB har bitritt oss vid revisionen.

3.4 Granskning av bygglovsprocessen

Vi har under 2014 genomfort en granskning av bygglovs-
processen i Ockerd kommun. Granskningen har syftat till
att bedoma om kommunens bygglovsprocess ar andamals-
enlig samt hur namnden sikerstiller likvardig bedomning i
bygglovsdarenden. Granskningen omfattar bygg- och miljo-
namnden samt kommunstyrelsen i dess roll som verksam-
hetsansvarig. Nedan sammanfattas granskningens resultat.

Tillgangen till (ratt) kompetens paverkar majligheten
att leva upp till givna uppdrag och de krav som stills en-
ligt lagstiftning, i detta fall en rattsdker handlaggning av
bygglovsdrenden. Det uppges i dagsliget finns tillrack-
lig kompetens for att hantera bygglovsarenden samt att
bygglovsinspektorerna ges mojlighet till fortbildning. Vid
storre forandringar uppges att en analys gors av behovet
av kompetensutveckling. Det saknas dock en samlad kom-
petensforsorjningsplan for verksamheten och den strate-
giska kompetensforsorjningen bedoms kunna tydliggoras.
Namndens ledamoter har mojlighet till fortbildning, d4ven
om detta under 2014 inte genomforts i den utstrackning
som planerats.

Det finns en tydlig processbeskrivning upprittad for
bygglovsprocessen som beskriver drendets gang. Till-
horande rutiner for delarna i processen ar dock under
omarbetning. Upprittade rutiner och arbetssétt for hand-
laggning bedoms bidra till att bygglovsansékningar kan
handlaggas och beslutas pa ett likvardigt och réattssakert
sétt. Det ar dock visentligt att arbetet med utveckling av
rutiner i bygglovsprocessen fardigstills for att stiarka stodet
i handlaggningen.

I Ockeré kommun fattar nimnden beslut i en i jimférelse
med 6vriga kommuner stor andel drenden. Det finns inga
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tydliga principer for hur en avvikelse gentemot detaljplan
ska hanteras inom ndmnden, utan detta ar upp till nAmn-
dens bedomning. Detta innebar enligt var bedémning en
stor risk for att namnden utvecklar en egen, for allmanhe-
ten okénd, praxis vid beslutsfattande och att likstallighets-
principen asidositts.

Den sammanfattande slutsatsen utifran granskningens
syfte och grunderna for ansvarsprovning &r att det finns ut-
vecklingsomraden i kommunens bygglovsprocess och att
bygg- och miljondamnden behdover stirka sitt arbetssitt for att
sikerstilla en likvdrdig bedomning i bygglovséarenden. Utifran
granskningens resultat limnades ett antal rekommendationer.

Granskningen har dokumenterats i en separat rapport.
Ernst & Young AB har bitratt oss vid revisionen.

4. GRANSKNING AV DELARSRAPPORTEN

Vi har i enlighet med Kommunallagen 6versiktligt granskat
Ockerd kommuns deldrsbokslut per 2014-08-31.

Syftet med revisorernas oversiktliga granskning &r att
bedoma om resultatet i delérsrapporten ar forenligt med
de finansiella och verksamhetsmissiga mal som kommun-
fullméktige beslutat om och om delarsrapporten ger en
rattvisande bild av kommunens ekonomiska resultat och
stillning.

Med utgéngspunkt fran den 6versiktliga granskningen
gors foljande bedomningar:

« Kommunfullmaktige har i budget 2014 en definition av
god ekonomisk hushallning och angivit vilka finansiella
och verksamhetsmissiga mal som ska bidra till att god
ekonomisk hushallning uppfylls. I delarsbokslutet fram-
gar en uppfoljning av de fem verksamhetsmaissiga mélen
som kommunfullmaktige faststéllt och som har speciell
koppling till fullmaktiges definition av god ekonomisk
hushéllning. For ett av dessa fem mal framgar att det inte
ar uppnaétt fullt ut. For 6vriga mal framgar att ett antal
aktiviteter pagar och/eller har genomforts for att uppna
respektive mal. Mot bakgrund av att kommunen inte sjilv
lamnar en prognos for huruvida de verksamhetsmaissiga
malen forviantas uppnas eller hur ldngt arbetet bedoms per
delarsbokslutet, avvaktar revisorerna till a&rsbokslutet for en
samlad bedémning om resultaten &r forenliga med de mal
som fullméiktige beslutat om i sin arsbudget.

« Kommunfullmiktige har faststillt tva 6vergripande finan-
siella mal for verksamheten. Utvirderingen av dessa mal

i delarsbokslutet visar pa god maluppfyllelse efter atta
manader. Revisorerna bedémer att maluppfyllelsen av de
finansiella mélen uppnés med tillfredstillande resultat per
delérsbokslutet. Att drets resultat bor uppgé till minst 1,5 %
av budgeterat skattenetto sett Gver en period av fem &r
stdms av vid arsbokslutet.
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« Deldrsrapporten utvisar ett prognostiserat resultat for

ar 2014 pa 2,2 mkr. I kommunens prognos ingér engangs-
poster sdsom reavinster, 2,1 mkr, och positiv slutavrakning
gallande skatteintiakterna, 1,5 mkr. Kommunens prognosti-
serade resultat, exklusive reavinster, beraknas bli positivt.
Om arsresultatet kommer att redovisas i enlighet med
prognosen kommer kommunen klara balanskravets krite-
rier i samband med arsbokslutet.

Vi har inte identifierat nagra ytterligare fragor som va-
sentligen paverkat kommunens resultat och stillning per
deléret.

Sammantaget ar revisorernas bedémning att delérsrap-
porten per 2014-08-31 i huvudsak ger en rattvisande bild
av kommunens méaluppfyllelse och ekonomiska resultat och
stillning.

Ernst & Young AB har bitritt oss vid revisionen.

5. LEKMANNAREVISORERNAS GRANSKNING

5.1 Ockero Fastighets AB

Arets granskning har inriktats pa foljande omraden:

» Uppfdljning av atgirder utifran foregdende ars granskning
» Visentliga hidndelser under aret

« Styrning och uppfoljning

« Riskomréaden och intern kontroll

Granskningen baseras pa genomgéng av relevant doku-
mentation samt intervju med styrelsens ordférande tillika
tillférordnad VD och ekonomichef.

Var sammantagna bedomning utifrén érets gransk-
ning ar att Ockerd Fastighets AB i allt visentligt bedrivs
dndamalsenligt och med en god ekonomisk hushéllning.
Granskningen visar att de rekommendationer som vi pata-
lade vid foregéende ars granskning har beaktats av bolaget.
Vi rekommenderar att styrelsen utformar en kontrollstruk-
tur for att hantera de mest visentligaste riskerna.

I likhet med tidigare &r kan vi konstatera att bolaget haft
en anstrangd finansiell situation. Mot bakgrund av detta ar
det av vikt att bolaget fortsatter sitt arbete med att forfina
kostnadsanalyser samt analyser av verksamheten med
fokus pd analys av majliga effektiviseringar.

Lekmannarevisorernas granskning har dokumenterats
i en separat rapport. Ernst & Young AB har bitritt oss vid
revisionen.

5.2.1 Ockeré Rederi AB

Arets granskning har inriktats pa foljande omraden:

« Uppfoljning av atgarder utifran foregaende ars granskning
« Visentliga hdndelser under &ret

« Styrning och uppféljning

o Riskomraden och intern kontroll
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Granskningen dr genomférd genom bedomning av rele-
vanta dokument samt genom intervju med VD.

Vér sammantagna bedomning ar att bolaget har vidtagit
vissa atgirder for att hantera de forbattringsomraden som
identifierades i foregdende ars granskning. En riskanalys
har upprattats och ett arbete har initierats for att atgéarda
bolagets avsaknad av diarieforing och arkivering av all-
maéanna handlingar. Bolaget rekommenderas, likt forega-
ende éar, att skyndsamt tillse att rutiner for hantering av
allmanna handlingar tillskapas. Likt foregdende ar rekom-
menderas bolaget dartill uppritta dokumenterade rutiner
for kontroll och uppfoljning av avtalet med ADD-Maritime
for att sdkerstilla att avtalsparten efterlever gillande avtal.

Sammantaget bedomer vi att den interna kontrollen i
bolaget har stirkts jamfort med tidigare ar, mot bakgrund
av att en dokumenterad riskanalys har upprattats. For att
ytterligare stidrka den interna kontrollen i bolaget rekom-
menderas bolaget tydliggora hur identifierade risker ska
hanteras.

Av vad som framkommit i var grundldggande granskning
bedoms bolaget i huvudsak ha bedrivit sin verksamhet an-
damalsenligt, det vill sdga i enlighet med antaget dgardirek-
tiv. Bolaget rekommenderas att arligen anta en affarsplan.
Vid var granskning har inget framkommit som indikerar att
styrelsen inte beaktat god ekonomisk hushéllning i sin styr-
ning av verksamheten.

Lekmannarevisorernas granskning har dokumenterats
i en separat rapport. Ernst & Young AB har bitritt oss vid
revisionen.



FAKTA OM KOMMUNEN

KOMMUNFULLMAKTIGE EFTER DE TRE SENASTE VALEN KOMMUNAL SKATTESATS 2014
|
Antal Antal Antal thr ar 2014 ar 2015
Partier m;‘;d: ‘: ngdfg m;%?é Genomsnitt - riket 20:65 20:70
Genomsnitt - Vastra Gétalands lan 21:21 21:25
Moderata Samlingspartiet 11 13 12 Genomsnitt - GR 21:12 21:12
Kristdemokraterna 9 7 10
Folkpartiet Liberalerna 4 7 4 Partille 19:96 19:96
Miljopartiet de Grona 3 3 3 Mindal 20:26 20:26
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 9 9 11 Harryda 20:62 20:62
Vansterpartiet 2 1 Lerum 20:65 20:65
Sverigedemokraterna 3 1 Ockero 20:76 20:76
Samtliga partier a1 a1 a1 Kungsbacka” 21:33 21:33
Goteborg 21:12 21:12
Tjorn 21:21 21:21
BEFOLKNINGEN 2014-12-31 VAR 12 645 PERSONER Allngsss 21:36 2136
o Kungalv 21:44 2144
Totalt Forandring Areal Stenungsund 21:64 2164
2013-2014 i hektar Ale 21:87 21:87
Lilla Edet 22:37 22:37
H6No 5293 +54 568
Ockerd 3556 +39 398 *Hallands &n
Halso 606 -9 130
Bjorko 1 522 +22 555
Knippla 313 -24 52
Hyppeln 169 -3 84
Ro6ré 259 -2 229
Kalvsund 214 -8 37
Fotd 624 +10 69
Groto 75 -8 63
Summa 12 631+ 2185

* 14 personer restforda
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