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Kommunstyrelsen ska érligen till Kommunfullméktige
sammanfatta arets verksamhet och ekonomi i en &rsredo-
visning. Arsredovisningen i Ockeré kommun innehéller
dven den redovisning, som ndmnderna enligt kommunal-
lagen ska gora till fullméktige, 6ver hur de under aret har
fullgjort de uppdrag som fullmiktige har lamnat till dem.
Ockerd kommuns styr- och ledningsmodell kallas for Ock-
ero-modellen. Modellen bygger pé att politiker vill paverka
samhillets utveckling i en viss riktning och darfor delar
ut uppdrag till nAmnder samt att chefer och medarbetare
inom kommunforvaltningen ska anvénda sin profession i
utféorande av uppdragen.

Styrningen kdnnetecknas av att alla i organisationen —
politiker, chefer och medarbetare — tar ansvar for helheten
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Social- Val-
namnd namnd

i den kommunala verksamheten samt kanner delaktighet
och engagemang i styrprocessen. En viktig gemensam
vardegrund &r att alla som verkar i organisationen ser verk-
samheten utifran och in, det vill sdga ur medborgarens och
kundens/brukarens perspektiv.

Forvaltningsberéttelsen i drsredovisningen innehal-
ler forutom en ekonomisk analys &dven en redovisning av
maluppfyllelsen for de finansiella och verksamhetsmassiga
malen och fullmiktiges tolkning av begreppet god ekono-
misk hushéllning samt personalredovisning. I namndernas
verksamhetsberéttelser finns mer utforlig redovisning av de
verksamhetsmassiga mélen som &r kopplade till god ekono-
misk hushéllning samt 6vriga nAmndsmal.



Kommunstyrelsens ordforande har ordet

OVERSIKTSPLAN UTBLICK

Efter flera érs arbete var 6versiktsplanen klar. Bland annat
har vi pekat ut ett antal flera platser som &dr méjliga for
bostéder, dldreboende, skolor och férskolor. Kommunen
kommer ocksé att studera forutsiattningar for att etablera
boende pa vattnet. Planen ger en bra grund for den fram-
tida utvecklingen i kommunen.

UTMARKELSER OCKERO KOMMUN

» Skolinspektionens skolenkiit, biist i Sverige
* 98 % av grundskoleeleverna ar trygga
* GR:s forskoleenkiit, 1:a plats

For andra aret i rad har Goteborgsregionens kommunfor-
bund (GR) gjort en enkit bland fordldrar med barn i for-
skola och familjedaghem. Undersokningen &ar uppdelad i
fem olika kategorier: trygghet och gemenskap, information
och inflytande, forutsattningar, pedagogik och kontinuitet.

¢ MSB och SKL undersokning, 2:a plats

SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) och MSB (Myn-
digheten for samhaéllsskydd och beredskap) publicerar
arligen jamforelser av arbetet med trygghet och sékerhet i
landets kommuner. Jimforelserna visar vilka kommuner
som forefaller vara trygga och sikra, hur utvecklingen sett
ut 6ver tid, vilken betydelse lokala férhéllanden har och de
later kommuner ldra av varandra.

o Insikt, 1:a plats i Vistra Gotaland och 10:e plats i
Sverige

Rapporten redovisar en servicemétning av kommunernas
myndighetsutévning gentemot foretag.

» Svenskt Niringsliv foretagsklimat 32:a plats

NYA SOLHOJDEN

I december hade vi en ceremoni om byggstart pa ett nytt
dldreboende pé Solh6jden med 48 st ldgenheter. Nar det
star klart om ett ar kommer det att vara ett modernt ald-
reboende med moderna faciliteter bl.a. Sinnenas tradgérd
och ett styrketrdaningsrum.

VAG 155

Efter ménga ars arbete och lobbyism startade Trafikver-
ket under aret en atgardsvalsstudie pa uppdrag av Véstra
Gotalandsregionen. Studien kommer att vara klar senast
2021 och kommer da att visa vilka dtgérder som dr mdjliga
och nédvindiga for att forsikra Ockerd kommun bra kom-
munikation med Goteborg. Fram till dess har vi skapat en
mojlighet att testa en personfirja mellan H6no och Gote-
borg. Denna skulle enligt berdkningar minska biltrafiken
pa vag 155.

EKONOMI

2018 har varit ett tufft ar ekonomiskt. Tyvarr var det ménga
negativa faktorer som tillsammans innebar att kommunen
fick ett minusresultat pa 5,2 mkr. Forutom ndmndernas
samlade underskott tillkom kostnad for personalomkostnad
(po) pa 5,8 mkr 6ver budget, pensionskostnader 3,0 mkr
hogre an budgeterat och kostnad for semesterloneskuldens

forandring 2,1 mkr. Dessutom péaverkas resultatet av nega-
tiv slutavrakning av skatt pa 2,7 mkr.

Barn- och utbildningsndmnden gick minus med 9,1 mkr
och Socialndmnden minus med 4,5 mkr. Speciellt har kost-
nader okat kraftigt de sista manaderna. Barn- och utbild-
ningsndmnden och Socialndmnden har pé olika sétt haft
stora utmaningar att hantera. For Barn- och utbildnings-
namnden har det handlat om finansiering av skolgang for
vara ensamkommande barn/ungdomar och uppstartskost-
nader pa den ombyggda Hedenskolan. For Socialndmnden
ar det framst kostnader for externt kopta platser som Okat.
For kommande ar ar det viktigt att vara nimnder har en
battre budgetfoljsamhet annars blir det svart att kunna ha
en langsiktig planering.

SOMMARTRAFIK MED PERSONFARJA

Efter ménga ars arbete fick vi dntligen inviga sommartrafik
med en personfirja mellan Hono Kléva och Géteborg. Ett
bra samarbete med Styrsobolaget gav frukt. Linjen blev

en succé och fler &n 700 personer per dag i snitt akte med
fartyget. Vi har goda forhoppningar om att det blir en fort-
sdttning kommande sommar. Detta ska ocksé ses som en
inkorsport till en personfarja mellan Hono Pinan och Gote-
borg for arbetspendling under resterande tid av aret.

NY FRITIDSGARD

Antligen! Efter manga &rs utredningar, kunde vi inviga den
dér vardcentralen pa Ockerd tidigare 1ag, eller likarvillan
som den ocksa kallas i folkmun. Detta var en efterlangtad
lokal for vara ungdomar och vi kunde ocksé frén borjan
komplettera den med ett garage ddar man kan meka med
cyklar, mopeder och motorcyklar under ledning av H6n6
Motorklubb,

Detta dr mitt sextonde och sista "Kommunstyrelsens
ordforande har ordet”. Jag vill tacka alla, personal, poli-
tiker och kommuninvanare, for ett gott samarbete under
dessa ar. Det har varit intressanta ar dar vi tillsammans
Kklarat manga utmaningar och utvecklat var kommun. Aven
om vi inte alltid varit 6verens sa ar jag imponerad av att
det alltid varit ett gott samtalsklimat och en respekt for
varandra. Lycka till i framtiden, vi har en fantastisk kom-
mun som vi tillsammans kan gora dnnu battre.

bl

‘Arne Lernhag (M)
Kommunstyrelsens
ordférande
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Fem ar i sammandrag

Folkmangd

Folkméangd 31,/12

— antal barn: 0-5 ar

— antal barn: 6-15 ar

— antal ungdomar: 16-18 ar
— antal aldre: 65-74 ar

— antal aldre: 80 ar och aldre

Skattesats/kommunen, kr (*VGR 43 ore)

Personaluppgifter
Personalkostnader, mkr
varav: pensionskostnader
Antal anstéllda per 1/11
Antal arsarbetare per 1/11

Resultatrakning, mkr

Nettokostnad inklusive avskrivningar och finansnetto
Skattenetto (skatteintakter, utjamning, fastighetsavgift)

varav: skatteintakter
Arets resultat
Balansresultat exklusive reavinster

Balansrakning
Likvida medel, mkr
Tillgangar, mkr

— per invanare, tkr
Eget kapital, mkr
Laneskuld bank, mkr

Total pensionsskuld inklusive fortroendevalda*, mkr
— varav ansvarsforbindelse/personal*, mkr

— varav ansvarsforbindelse/fértroendevalda*, mkr

Borgensférbindelser, mkr
— per invanare, tkr

Investeringar, mkr
Budget
Utfall exkl. intakter

Namndernas driftbudgetavvikelse, mkr

Nyckeltal
Soliditet, %

Soliditet, % (inkl. ansvarsférbindelse + I6neskatt)

Kassalikviditet, % (minimum 100%)

* Exklusive |6neskatt 24,26 %

Namndernas budgetavvikelser

mkr 2018 2017
Kommunstyrelsens enheter exkl

centrala poster 3,8 -2,5
Kommunstyrelsen fritid och kultur 0,3 0,5
Kommunstyrelsen samhallsbyggnad 0,2 -3,9
Barn- och utbildningsnamnden -9,1 -3,1
Socialnamnden -4.,6 -3,1
Bygg- och miljonamnden 0,2 0,1
Summa namndernas budgetavvikelser -9,2 -12,0
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2018

12 945

765
1626
490
1799
765

21:21

571
43

1 099
967

747
742
664

-5
-14

103
647

50
330

22
300
202

1 004
78

62
46

-9

51
12
106

2017

12 923
762

1 656
479

1 802
762

21:21

541
32
1094
957

717
723
648

105
621

48
335

23
294
209

1 057
82

65
49

54
12
132

mkr

-5

-15 I

2016

12 773
763

1 650
458
1777
729

20:76

512
31

1 080
952

670
679
605

134
620

49
329

24
295
214

1070
84

71
46

58
10
157

Namndernas budget-

2015

12 682
780
1613
450
1774
716

20:76

462

30
994
873

110
561

44
319

298
222

905
71

58]

40

57

146

avvikelse 2014-2018

14 iS5

16

17

18

2014

12 645
799
1611
465
1734
700

20:76

441

29
973
847

625
633
549

126
528

42
330

294
229

798
63

8

26

63

171
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Omvarldsanalys

KONJUNKTURLAGET

Konjunkturen &r fortsatt stark. Antalet arbetade timmar
okade starkt fjarde kvartalet 2017 och har fortsatt uppéat
under 2018. Arbetskraftsdeltagandet dr det hogsta i EU
och bade néringsliv och offentlig sektor har fortsatt své-
righeter att rekrytera personal. Men det finns tecken pa att
konjunkturen héller pa att dimpas. Den andel av foretagen
som anger att man planerar 6ka sysselsattningen minskar.
Légre niva pa bostadsbyggandet kommer att forsvaga kon-
junkturen. Den viktigaste faktorn for kommunernas skatte-
intdkter, namligen utvecklingen av arbetade timmar, ser ut
att vara svag kommande ar. Sammantaget dr SKL:s bild att
tillvaxttakten successivt avtar under 2018 och att konjunk-
turen kulminerar under 2019.

Investeringarna, sarskilt bostadsbyggandet, har de se-
naste dren starkt bidragit till efterfragan. Det finns en viss
risk/mojlighet i prognosen 6ver vart och i vilken takt kon-
junkturen ror sig, dvs att man underskattar omfattningen
av de investeringar i teknisk infrastruktur som planeras och
startar upp runt om i landet. Detta skulle i sa fall fortsdtta
att elda pa aktiviteten i samhéllsekonomin och bidra till
fortsatt hog sysselsittning och att hégkonjunkturen for-
langs.

SKATTEUNDERLAG OCH SKATTEINTAKTER

SKL:s presenterar fem skatteunderlagsprognoser under
aret. Se tabellen till héger. Prognoserna for skatteunder-
laget har varit ovanligt stabila fran prognostillfalle till
nésta. Det dr arets sista prognos, december, som patagligt
skiljer sig frén rets 6vriga prognostillfillen. SKL gor har
bedémningen att konjunkturen nétt sin topp och att skatte-
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Bild: Peter Alphede

underlaget aren 2019 och 2020 vixer svagare dn tidigare
prognoser antytt.

Skatteunderlagets reala 6kningstakt faller successivt
under perioden 2018—-2020. For perioden efter 2019 byg-
ger SKL:s berdkningar pa att ekonomin nar s.k. konjunktu-
rell balans. Av det foljer en minskning av arbetade timmar
2020, som leder till skatteunderlagets svagaste reala ut-
veckling pa linge. Ytterligare en faktor som bidrar till att
skatteunderlaget bromsar in &r att pris- och l16necknings-
takten inom kommunsektorn stiger under hogkonjunk-
turdren. Samtidigt som den reala skatteunderlagstillvixten
avtar vaxer antalet invanare i Sverige. Det betyder att
utrymmet for skattefinansierad kommunal verksamhet per
invanare utvecklas langsammare adn det gjort sedan finans-
krisen. Fran och med 2021 beréknas dterigen skatteunder-
lagstillvaxt vid s.k. konjunkturell balans — en liten 6kning
av arbetade timmar samt mattliga 6kningar av 16ner och
pensioner.

Skatteunderlagsprognos, forandring, %
jamfort med aret innan

2017 2018 2019 2020 2021

SKL - februari 4,5 3,3 3,2 3,1 3,6
SKL — april 4,5 3,3 3,2 3,1 3,7
SKL — augusti 4.5 3,7 3,3 3,3 3,9

SKL - oktober 4,5 3,6 3,4 3,3 3,8
SKL — december 4,5 3,6 3,0 3,0 3,9



INFLATION", %

KPI, Konsumentprisindex

dec 17-18 dec 16-17 dec 15-16 dec 14-15 dec 13-14
2,0 1,7 1,7 0,1 -0,3

Inflationstakten, riknad som den genomsnittliga forand-
ringen av konsumentpriserna (KPI) under de senaste tolv
manaderna, var i december 2,0 %. I 6kningen fran november
(0,4 %) ar det framforallt hogre priser pa transporttjanster
som paverkar. I december 2017 var inflationstakten 1,7 % pa
ettarsbasis. Parallellt med KPI méts ocksa inflation rensad
for ranteforandringar, s.k. underliggande inflation. Infla-
tionstakten med fast ranta (KPIF) var 2,2 % i december.
Kalla: SCB

* Riksbankens inflationsmal (2 %) bor utvérderas ur ett arligt perspektiv
och inte utifran inflation for enskilda ménader.

RANTEUTVECKLING, %
datum 190109 160217 150708 150325
Reporanta -0,25 -0,50 -0,35 -0,25
Foérandring i % 0,25 -0,15 -0,10 -0,15

Vid det penningpolitiska motet den 19 december beslutade
Riksbankens direktion att héja repordantan med 0,25 % till
—0,25 %. (Reporintan har varit ofériandrad sedan februari
2016)

Riksbanken skriver: "I takt med att inflationen och inflationsforvant-
ningarna har etablerats kring 2 procent har behovet av en mycket

expansiv penningpolitik minskat ndgot och mot denna bakgrund ansag
en majoritet avledaméterna att det var lampligt att nu hoja repordntan.”

BEFOLKNINGSUTVECKLING
Antal aldre: 80 ar och mer, férandring 1 ar
2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

765 762 729 716 700 683 667
+3 +33 +13 +16 +17 +16 +38

OMVARLDSANALYS

Antal barn 0-5 ar, forandring 1 ar

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
765 762 763 780 799 819 830
+3 -1 -17 -19 -20 -11 -20

Antal barn 6-12 ar, forandring 1 ar

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
1120 1148 1156 1140 1148 1141 1138
-28 -8 +16 -8 +7 +3 +20

Antal barn 13-15 ar, forandring 1 ar

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
506 508 494 473 463 455 450
-2 +14 +21 +10 +8 +5 -11

Antal gymnasieelever: 16-18 ar, forandring 1 ar

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
490 479 458 450 465 457 533
+11 +21 +8 -15 +8 -76 -4

Befolkningsforandring 2018: Okning med 22 personer

Ar2018 Fodda DédaSaldo Inflytt Utflytt Saldo Just S:a
Kvartal 1 32 36 -4 140 127 13 -2 7
Kvartal 2 19 29 -10 170 120 50 2 42
Kvartal 3 24 39 -15 187 191 -4 -1 =20
Kvartal 4 25 32 -7 145 145 o o0 -7
Summa 100 136 -36 642 583 59 -1 22

Befolkningsutveckling

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
+22 +150 +91 +37 +71 +35 +52

i

Bild: Peter Alphede
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Finansiell analys

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmaktige har i sitt budgetdokument for ar 2018
beslutat om definition av "god ekonomisk hushéllning”
samt faststallt finansiella och verksamhetsméssiga mal.
Kommunallagen aldgger fullméktige att besluta om s.k.
verksamhetsmissiga mal. Arets tvA mal har hamtas frin
fullméktiges beslutade mandatmaél. Dessa mal har ett tids-
perspektiv pé fyra ar dir 2018 &r sista dret. Kommunen
uppvisar “god ekonomisk hushallning” nar kommunfull-
miktiges finansiella och verksamhetsméssiga mal visar
god maluppfyllelse.

Samlad bedomning
Kommunen har under verksamhetsar 2018 inte natt upp
till fullméktiges definition av God ekonomisk hushéllning:

« Resultatmalet ar inte uppfyllt som ett genomsnitt 6ver de
fem senaste aren.

« De tva verksamhetsméssiga malen bedoms vara uppfyllda.

Finansiella mal

De finansiella malen for 2018 ar tva till antalet — ett resul-
tatmal och ett mél som tar sikte pa likviditet, dvs kortsiktig
betalningsformaga. Se nedan. Ett korrekt formulerat resul-
tatmal som ar styrande lagger grunden for det som kom-
munallagen kallar "god ekonomisk hushéllning”.

8 Arsredovisning 2018 e Ockeré kommun

Bild: Albin Andersson

Arets resultat bor uppga till 1,5 procent av budgeterat
skattenetto sett 6ver en period av fem ar

Sett Gver de fem senaste aren uppgar resultatet till ca 0,4
procent av budgeterat skattenetto. Mélet uppnas inte.

2018 skulle ett resultat pé 1,5 procent av budgeterat skatte-
netto motsvarat ca 11 mkr. Arets resultat uppgar till minus
5,2 mkr.

Reinvesteringar, aterstallande av uttjanta anlaggnings-
tiligangar, skall finansieras med egna medel

Detta likviditetsmal dr uppfyllt. Investeringsverksamheten
har finansierats med egna medel/kassan.

Verksamhetsmassiga mal

Malkompassens farg innebar:
A\ Rod = Ejuppfyllt
£ |\ Gul = Delvis uppfylit
' A Gron = Uppfyllt
Ockerd kommun ar ett av Goteborgsregionens
, A mest attraktiva besoksmal

Den nya hemsidan “Visit Ockers” och en 6kad nérvaro av
foretag och event hos Goteborg & Co:s hemsida, tillsam-



mans med narvaro i sociala medier, bidrar till att kommu-
nens besoksnaring idag nér ut till en betydande marknad
béde lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Model-
len for Infopoints som togs fram 2017 har utvecklats och ar
idag etablerad i kommunen.

Ett samarbete med G6teborg & Co har lett till kad
kunskap om Ockerdarna. Fortsatt arbete med destina-
tionsutveckling sker bland annat genom samarbetet: “enat
Bohuslan” och Turistradet.

Samverkansarbete med gidsthamnarna har utvecklats for
att kommunicera och stédja deras utveckling. Vi kan se en
tydligt 6kning av cykelturism och batluffning med turliste-
bétar, vilka ar en del av marknadsforingen. Detta har inne-
burit en spridning av turismen pa alla 6ar i kommunen.

Sommaren 2018 startade battrafik mellan Stenpiren—
Eriksberg—Hono6. Turen kordes 8 veckor med totalt 33 500
resendrer och blev en succé. Besoksflodet av dagsturister
okade tydligt 2018.

Aven antalet gisthamnsnitter har okat, frin ca 24 000
till 34 000, varav stéllplatser for husbilar utgor ca 15 000.

Det ar svart att mata hur attraktivt besoksmal kommu-
nen ar, da komplett besoksstatstik inte ar tillganglig. Men
samarbetet med Goteborg & Co har gett indikatorer pa hog
attraktivitet. Genomforda satsningar under mandatperio-
den, som ny webbplats, Infopoints, samarbete med Gote-
borg & Co, skiargardsbaten och satsningar pa events har lett
till 6kad kiinnedom om Ockeréoarna och besok ret runt.

Byggnationen har okat, bade med smahus,
' A lagenheter och senior-trygghetsboende i
olika upplatelseformer

Det pégar i nuldget planarbete som ger mdjlighet till ett
flertal olika boendeformer. Tyvarr himmas planarbetet
av Lansstyrelsen och Trafikverket som genom samrads-
yttrande stiller hoga krav pd kommunen géllande bade
trafikgenerering, strandskydd och VA- 16sningar. Dialog
pégar med lansstyrelsen inom samtliga omraden. I juni
startade den s.k. tgirdsvalsstudien dir arbete med att
hitta en 16sning pé trafiksituationen inleds tillsammans
med Goteborgs stad och Trafikverket.

Bygglovsansokningar paverkas direkt av antalet laga
kraft vunna detaljplaner. Det har varit en positiv start pa
aret med lamnade startbesked for flerfamiljshus pd Hono
och samtliga byggritter pa Kalvsunds gamla skolomréade.
Byggnation av flerfamiljshus pagar dven pa Knippla.

En sammanstéllning av lamnade startbesked for bosta-
der i perioden 2017-08-31—2018-08-31 visar pa ca 70 nya
bostéader i olika upplatelseformer.

FINANSIELL ANALYS

RESULTATRAKNING (RR)

Arets resultat: -5,2 mkr

Kommunens resultat, skillnaden mellan intiakter och kost-
nader, uppgar for ar 2018 till minus 5,2 mkr.

Analys: Arets skatteintikter, 663,6 mkr, nadde inte upp
till budgeterad/preliminér siffra: 4,8 mkr i lagre utfall.
Jamfort med 2017 6kade skatteintdkterna med 16,3 mkr.
Summan av definitiv slutavrakning av 2017 &rs skatteintak-
ter och preliminér slutavriakning av 2018 ars skatteintékter
paverkar resultatet negativt med —2,7 mkr.

Kommunalekonomisk utjimning/statsbidrag redovisas
till 78,0 mkr, vilket var 6,3 mkr mer &n budget och 3 mkr
mer an utfall 2017.

Redovisade realisationsvinster, skillnaden mellan forsalj-
ningspris och bokfort virde vid forsiljning av anlaggnings-
tillgangar (mark m.m.), uppgick till 8,9 mkr, vilket ingar i
resultatet.

Utfall for personalomkostnader (PO) &r 5,8 mkr hogre d4n
budgeterat. Pensionskostnader redovisas till 3,0 mkr hogre
an budgeterat. Kostnad for forandring semesterloneskuld
ar 2,1 mkr, vilket ar skillnaden mellan skuldens ingdende
varde 1 januari och utgaende vérde 31 december, d.v.s.
skuldens fordndring. Bokslutet belastas med avséttning
0,5 mkr avseende dterbetalning av momsbidrag gillande
LSS. Upparbetade kostnader for exploateringsomrade
“Norr om Statoil, 0,4 mkr, belastar resultatet. Samtliga
dessa poster, 11,8 mkr, hanteras centralt i bokslut, dvs be-
lastar inte ndmnderna.

Flyktingverksamheten har paverkat verksamhet och
ekonomi dven under 2018. Se vidare ndmndernas verksam-
hetsberéttelser. Kommunens fordran pé staten/Migrations-
verket var vid arsskiftet 5,3 mkr.

Under aret har ndimnderna tilldelats medel ur fullméaktiges
budgeterade s.k. fordelningsposter:

« 1,0 mkr till Barn- och utbildningsnimnden gillande
migrationskostnader

« 7,9 mkr till Socialnamnden for “platsbristkostnader”
— aldreomsorg

0,6 mkr till Kommunstyrelsen/fritid och kultur for
fritidsgarden

« 0,2 mkr till Kommunstyrelsen/besoks- och niringslivs-
enheten

Avstamning mot kommunallagens balanskrav
Redovisade realisationsvinster pa 8,9 mkr skall exklude-
ras fran arets resultat nar det s.k. balansresultatet riknas
fram. Balansresultatet ar negativt: —14,2 mkr. Enligt lagen
om kommunal redovisning skall ett negativt balanskravs-
resultat regleras under de narmast foljande tre dren och
fullméaktige skall anta en dtgardsplan for hur regleringen
skall ske.
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Finansiell analys

EKONOMISK STALLNING OCH UTVECKLING

Kommunen har sedan &r 2003, med undantag for ar 2015
och 2018, redovisat positiva resultat och darigenom byggt
pa det som kallas eget kapital i balansrdkningen.

Det ar viktigt for bedomningen av kommunens finan-
siella situation att notera och analysera graden av namn-
dernas budgetfoljsamhet/ekonomisk styrning. Namnder-
nas underskott uppgar till —9,2 mkr (—12,0 mkr 2017). De
namnder som under aret har antagit dtgardsplaner for att
begransa/undvika underskott har endast delvis uppnétt
avsedd effekt. Det ar strategiskt for kommunens framtida
ekonomi och verksamhet att nimnderna formér att anpassa
sina kostnader till kommunfullméktiges budgetbeslut.
Underskott i nimndernas verksamheter paverkar inte en-
bart 2018 ars resultat utan d&ven majligheterna att bedriva
verksambhet i enlighet med budget 2019 och péféljande ar.
Risken far bedomas som stor att nimnderna gar in i det nya
budgetaret med en storre verksamhet dn vad budget tillter.

Kommunens ndmnder redovisar underskott med totalt
—9,2 mkr : Kommunstyrelsen 4,3 mkr, Barn- och utbild-
ningsnamnd —9,1 mkr, Socialndimnd —4,5 mkr, Bygg- och
miljondmnd 0,2 mkr. Kommunstyrelsens 6verskott finns
framst inom verksamhet Styr & st6d. Barn- och utbild-
ningsndmndens underskott finns huvudsakligen inom
grundskolan. Socialndmnden tillférdes i slutet av aret
7,9 mkr for kostnader till f6ljd av att man pa grund av s.k.
platsbrist inom dldreomsorgen kopt vardplatser i storre
omfattning &n budgeterat. Bygg- och miljondmnden redo-
visar ett 6verskott om 0,2 mkr.

God ekonomistyrning i kommunen tar sin utgédngspunkt
i ndmndernas forméga att anpassa verksamheten sa att den
ryms inom beslutad budgetram. For att lyckas i detta krévs
att man pa alla ansvarsnivéer formar att bygga och forvalta
en “ekonomisk kultur” som har sin grund i budgetbeslut,
kommunens styrdokument och lagverk.

Arets resultat/Balansresultat
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DE NARMASTE AREN

Enligt bedomning gjord av SKL (Sveriges Kommuner och
Landsting) 6kar behoven av valfardstjanster under kom-
mande ar beroende av den demografiska utvecklingen.
Detta giller generellt i landets kommuner och kanske sar-
skilt for Ockerd kommun. Prognoser visar pa stérre andel
dldre i forhéllande till andel personer i arbetsfor alder.

De senaste arens kostnadsokningar inom offentlig sektor
ar delvis en f6ljd av demografiska forandringar, men dven en
foljd av 6kade krav fran brukare. Historiskt har kostnaderna
i kommuner 6kat visentligt snabbare &n vad som foljer av
den demografiska behovsutvecklingen. Hojd ambitionsniva
kan ocksa initieras av savél staten som kommunerna sjilva.
Problemet dr att skatteunderlaget inte 6kar i den omfattning
som kravs for att betala for 6kade vélfardstjanster.

Ockerd kommun har under senare r satsat i nya och
ombyggda skolor. Investeringen har gjorts av kommunens
fastighetsbolag och kommunen hyr. Hyresmodellen kom-
mer att gélla 4ven de ndrmaste dren for ytterligare skolpro-
jekt och dven for satsning inom dldreomsorgen. Resultatet
blir en kraftig driftkostnadsokning for berérda ndmnder.
Inom andra omraden har kommunen omfattande inves-
teringsbehov. VA har hogst troligt ett antal &r framfor sig
med eftersatta omraden som maste dtgiardas. Ofta som en
forutsittning for andra kommunala satsningar. Samma sak
géller delvis ocksé for Kretsloppsenheten. Projekten ar s&
stora for kommunen att nyupplaning blir ett méste.

Demografins utveckling, investeringsbehov, fortsatta
utvecklingsprojekt inom skola/sociala stiller krav pa
langsiktig planering av kommunens verksamhet kopplad
till finansiella resurser som en given forutsiattning. Hogst
troligt krévs prioriteringar i den politiska agendan for att
motsvara kraven pa en god ekonomisk utveckling 6ver tid.

Nettokostnadernas andel av
skatteintakterna 2014-2018
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NETTOKOSTNAD - ETT VIKTIGT NYCKELTAL

Intidkter som verksamheten tar in i form av avgifter, taxor,
bidrag m.m. minskat med resultatrdkningens alla kostnads-
poster bendmns nettokostnad. Denna kostnad skall med
marginal tickas av skatteintédkter och statsbidrag/utjamning.

Ett av de viktigaste nyckeltalen i den finansiella analysen
utgors av nettokostnadsandelen, vilken visar i procent hur
stor del av skatter och bidrag som gar at till att finansiera
verksamheten. Riktpunkt for begreppet god ekonomisk
hushallning brukar sittas till 98 %, vilket fér Ockerd kom-
muns del kan Gversittas till ett positivt resultat pa ca 15
mkr. En sddan marginal ger kommunfullméktige ekono-
miskt handlingsutrymme, samtidigt som egna resurser ska-
pas for att finansiera investeringsverksambhet.

Analys: Diagrammet pa sidan 10 visar att nettokostnads-
andelen den sista femarsperioden pendlat runt 100 %.
Notera att "engangsintikter” som reavinster ingar i siff-
rorna. Med dessa poster exkluderade uppgér nettokost-
nadsandelen till avrundat 102 % ar 2018. Kommunens
nettokostnadsandel har under den senaste feméarsperioden
legat pa en visentligt hogre nivé dn den som fullméktige
angett i sitt finansiella mal. I mélet anges att det arliga
resultatet skall motsvara 1,5 % av skatter och bidrag. De
senaste arens budgeterade resultat har varit alltfor ldga och
marginalen for oférutsedda handelser har inte funnits i den
ekonomiska planeringen. Resultatkravet i budget bor sittas
i nivd med vad som anges i de finansiella malen vilket 2018
hade motsvarat ett resultat pa 11 mkr.

KOSTNADSUTVECKLINGEN — AVGORANDE
FOR RESULTATET

Verksamhetens kostnader har under aret 6kat med 18 mkr.
Motsvarande siffra for ar 2017 var 31 mkr. Den helt domi-
nerande kostnaden ar personalkostnad (I6ner, sociala
avgifter, pensionskostnad). Kostnadsutvecklingen mellan
ett ar till ett annat beror till 6verviagande del pa 16nernas
utvecklingstakt.

Verksamhetens intikter, se not 1, ar 5 mkr ldgre jamfort
med 2017. Minskningen forklaras av forandrade forutsatt-
ningar avseende flyktingverksamheten och dartill kopplade
minskade statsbidrag.

Analys: Personalkostnad har 6kat med 30 mkr (5%)
jamfort med 2017, varav loner (inkl soc avg) 6kade med
19 mkr. Barn- och utbildningsndmnden har 6kade perso-
nalkostnader med ca 6 % som beror bade pa fler anstillda
och hogre l6ner. Socialndimndens motsvarande siffra ar
ca 7 %. Av verksamhetens totala bruttokostnad uppgick
“summa personalkostnad” till cirka 59 %, vilket ar en liten
okning jamfort med 2017. Av socialndmndens totalkostnad
utgor personalkostnad ca 70 % och for barn- och utbild-
ningsndmnden ar siffran 48 %. Se not 2.

Under 6vriga verksamhetskostnader kan noteras att hyres-
kostnadernas 6kning foljer avtalsvillkoren. Fritidsgarden har
under dret flyttat in i ombyggda lokaler i likarvillan pa Ockers.

FINANSIELL ANALYS

Externt kopt verksamhet, tjdnster framst inom skola och
det sociala omradet, har minskat mellan aren med 13 mkr.
Minskningen avser flyktingverksamheten.

SKATTEINTAKTER OCH KOMMUNAL-
EKONOMISK UTJAMNING

Skatteintakter 4r kommunens storsta intiktskalla: 664 mkr.
Dessa har i jamforelse med ar 2017 6kat med 16 mkr

(2,5 %), vilket ar en relativt svag 6kning jamfort med de
senaste aren.

En annan intékt av vikt dr det vi kallar kommunaleko-
nomisk utjaimning och som samlas i ett totalbelopp besta-
ende av olika utjamningssystem, statliga regleringsposter/
statsbidrag och fastighetsavgift. For 2018 redovisas 78 mkr
netto. 3 mkr mer ar 2017.

Utfallet avseende inkomstutjaimningsbidrag forbattrades
mellan dren fran 32 mkr till 35 mkr. Hogre utfall i antal
invanare &n i SKL:s prognos for riket resulterade i 6kad s.k.
garanterad skattekraft. Ufallet avseende kostnadsutjaim-
ning forsimrades mellan aren frén 7 mkr till 2 mkr. Kom-
munens bidrag for LSS-utjamning har minskat fran 5 till
4 mkr. "Skattenettot” (skatteintidkter + kommunalekono-
misk utjamning m.m.) har totalt 6kat med 19 mkr jamfort
med ar 2017. Okningen r 2017 var 43 mkr, bland annat
som en effekt av 45 ore i skattehdjning.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsskuldens storlek har beréknats av foretaget KPA
och kan sdgas motsvara anstélldas och fortroendevaldas vid
mattillfallet "inarbetade” pensionsmedel med vissa forutsatt-
ningar.

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelse vik-
tig att beakta eftersom den ska finansieras ménga &r fram-
over. Det totala pensionsétagandet uppgick 2018-12-31 till
373 mkr inklusive 16neskatt, vilket dr en 6kning med 8 mkr
jamfort med aret innan. Av dessa redovisas 97 mkr som en
avsittning i balansrikningen och 253 mkr som en ansvars-
forbindelse utanfor balansrakningen.

Ar 2018 utbetalades 38 mkr i pension inkl. Ioneskatt,
varav 16 mkr avség ansvarsforbindelsen och dagens pen-
siondrer. Aterstoden, 22 mkr inkl. Iéneskatt, utgjordes av
tjanstepension (“individuell del”) 17 mkr intjanad 2017 och
utbetalad 2018.

ANALYS OVER VERKSAMHETENS NETTOKOST-
NADSUTVECKLING MELLAN 2018 OCH 2019

Detta avsnitt avser att fasta uppmarksamheten pa verk-
samhetsomradenas ekonomiska utveckling sett 6ver tiden.
Tanken ar bland annat att uppméarksamma verksamhet
vars tjanster moéter 6kad efterfragan fran brukargrupper.
Bakomliggande orsaker kan vara demografiskt betingat.
Okade kostnader kan ocksé bero pa satsningar som &r
direkt politiskt beslutat. Tabellen pé nista sida kan dven
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Finansiell analys

tjdna som utgdngspunkt for politisk diskussion och mél-
sattning om realistiskt budget. Se vidare respektive namnds
verksamhetsberittelse.

Kommentar: De mest visentliga forandringarna avseende
verksamheternas forandring, riknat pa nettokostnad (intdkt
minus kostnad) finns inom skola och socialférvaltning.

Inom skola dr det gymnasiet som redovisar den storsta
Okningen, ca 5 mkr (8 %) jamfort med foregiende ar.
Bakom Okningen ligger bl.a. 6kade kostnader for IKE (In-
terkommunal skolersattning) for nyanlanda ungdomar
16—19 r. Vuxenutbildningen har den storsta 6kningen i
procent (24 %). Bakom ligger 6kad nettokostnad for Sfi in-
terkommunalskolersittning (ca 0,8 mkr).

Inom socialomsorg har dldresomsorg och funktionsned-
sattning okat med drygt 13 mkr i nettokostnad jamfort med
2017 bl.a. som ett resultat av 6kat antal dldre. Ekonomiskt
bistand fortsitter att redovisa lagre siffror for fjarde aret i
rad, ca 0,6 mkr lagre nettokostnad jamfort med 2017. Inom
omréde 06 Sarskilt riktade insatser Totalt: Den kraftiga
minskningen mellan dren forklaras av minskad verksamhet
inom flyktingmottagande, t.ex. kop av platser.

Verksamhetsindelning: SKL, Sveriges Kommuner och

Landsting Forandring 2018-2019 tkr %
01 Politisk vht 431 3%
02 Infrastruktur och skydd mm Totalt 982 -13%
Fysiskt och teknisk planering och

bostadsforbattring 1158 -14%
Gator, vagar och parker 1605 11%
Raddningstjanst 756 7%
Ovrigt inom Infrastruktur och skydd 221  -7%
03 Kultur- och fritidsverksamhet Totalt 327 1%
Fritidsverksamhet 953 6%
Kulturverksamhet -627 1%
04 Barn- och utbildning Totalt 11 100 4%
Forskola och skolbarnomsorg 2679 4%
Grundskola 2 352 1%
Gymnasieskola 5014 8%
Vuxenutbildning 1055 24%
05 Social omsorg Totalt 13 358 5%
Ekonomiskt bistand -621 -10%
Individ— och familjeomsorg 643 2%
Aldreomsorg och funktionsnedsattning 13 335 6%
06 Sarskilt riktade insatser Totalt -7990 -56%
07 Affarsverksamhet Totalt -245 -17%
08 Gemensamma verksamheter Totalt 1673 3%
Lokalvard och kost 771 3%
Stédfunktioner (kommunledning,

ekonomi, personal, IT) 903 3%
Totalt 19 636 3%

Kalla: Ekonomisystemet (verksamheternas nettokostnad inklusive for-
delning av kostnader fér gemensamma verksamheter inom varje forvalt-
ning exklusive avgiftsfinansierad verksamhet)
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KASSAFLODESANALYS

Betalningsfloden - in/ut
Kassaflodesanalysen (KFA) liknar resultatrakningen pa det
sétt att den visar vad som hént under en tidsperiod. Den
hémtar information fran bade resultatrakning och balans-
rakning. KFA dr uppbyggd av floden av pengar, d.v.s. in-
betalningar och utbetalningar

Den modell som Ockerd kommun anvénder kallas sektor-
indelad KFA (se sidan 20) och bestar av tre delar: drift,
investering och finansiering. Inom varje sektor redovisas
in- och utfléden av pengar summerat i en delsumma. KFA
avslutas pa sista raden med periodens likviditetsfordndring.
Forutom informationsvérdet i siffran 6ver likviditetsfor-
andringen visar analysen hur fordndringen har uppkommit,
via driftverksamhet, investeringar och finansiering.

Analys: KFA for ar 2018 visar att sektor 1, driftverksam-
heten, visar ett positivt betalningsflode pa 38 mkr. Inves-
teringssektorn redovisar —39 mkr, efter det att forséljning
av anldggningstillgdngar har minskats med arets investe-
ringsutgifter och ”inkop av aktier och andelar” (6verskotts-
utdelning fran Kommuninvest). Sektor tre, finansiering,
redovisar ett negativt flode till foljd av amortering. Pa sista
raden visar KFA att drets forandring av likvida medel ar
negativ med —2 mkr. Kommunens kortsiktiga betalnings-
forméga har séledes forsamrats négot under 2018.

BALANSRAKNING

Soliditeten — langsiktig betalningsformaga

Soliditeten brukar tolkas som ett métt pa finansiell styrka.
Mattet staller det egna kapitalet i relation till de totala till-
gangarna och anger i vilken grad kommunen finansierat
sina tillgdngar med egna medel. En fallande soliditet 6ver
tiden &r ett tecken pé att atgérder behovs for att stabilisera
ekonomin. Detta kan dstadkommas genom att vidta &tgér-
der for en forbattrad resultatutveckling. Se tabell till hoger.



Analys: Vardet pa kommunens tillgdngar har mellan dren
okat med 26 mkr. Det egna kapitalet har minskat med 5
mkr, vilket motsvarar arets resultat. Minskningen av det
egna kapitalet kombinerat med en 6kning av vardet pa till-
gangarna medfor minskad soliditet: 51 % ar 2018 jamfort
med 54 % ar 2017. Om pensionsskulden inarbetad fore
1998, ansvarsforbindelsen, lyfts in i balansrakningen (det
egna kapitalet minskar) uppgar soliditeten till 12 %.

Likviditeten — kortsiktig betalningsberedskap (kassa)
Kommunens likviditet uppgick 31/12 till 103 mkr. Jamfort

med motsvarande siffra 2017 har kassan minskat med 2 mkr.

Av totalbeloppet dr ca 26 mkr avsatta medel (= reserv) for

okande pensionsutbetalningar. Dessutom finns 13 mkr av-
satt som investeringsreserv. Kommunens likviditet speglas
i nyckeltalen pé sidan 4.

Investeringar

Utfall, investeringsutgifter exklusive eventuella inves-
teringsinkomster, har for 2018 varit 46 mkr. Kommun-
fullméaktiges budget sattes till 62 mkr. Merparten av
investeringsprojekten har bedrivits inom kommunstyrel-
sens samhallsbyggnadsverksamhet (VA, Kretslopp, Gata).
Se vidare kommunstyrelsens verksamhetsberittelse/inves-
teringar.

Borgensataganden
Kommunens borgensataganden ryms till storsta delen

inom bostadssektorn. Pa balansdagen, 31/12 2018, uppgick

borgen till 1 004 mkr (1 057 mkr 2017), varav kommunens
bostadsbolag Ockerd Fastighets AB svarade for 971 mkr

(1 023 mkr 2017). Per invénare utgor total borgen ca 78 tkr.

Se vidare borgenséataganden not 19.

Pensionsskuld 2018-12-31, mkr
(nuvarde av framtida pensionsutbetalningar)

tkr 2018 2017
Individuell del 18 17
Avséttning anstallda (efter 1998) 69 58
Avattning fortroendevalda 9 8
Ansvarsforbindelse anstéllda (fére 1998) 202 209
Ansvarsforbindelse /fértroendevalda 2 2
Summa 300 294
Léneskatt (24,26 %) 73 71
Summa skuld, pensioner och Ioneskatt 373 365

FINANSIELL ANALYS

Helheten — Koncernen

Ockerd kommun bedriver verksamhet i bade forvaltnings-
och aktiebolagsform. Den s.k. sammanstéllda (koncern)
redovisningen visar den totala bilden 6ver ekonomiskt
resultat och finansiell stéllning. Denna del har i arsredovis-
ningen en central placering (sidan 28).

Det &r helheten som géller ndr den kommunala verk-
samheten skall virderas och bedomas ur olika aspekter. All
verksamhet, oavsett organisationsform, utgér ifran kom-
munfullmaktige.

Ar/delar 2018 2017 2016 2015 2014
Utveckling av eget kapital, mkr 330 335 329 319 330

Soliditetsutveckling*, % 51 54 53 57 63

Soliditetsutveckling
2014-2018

%

80
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Kommunens personal

PERSONALSTRATEGI

Personalstrategin uttrycker det gemensamma forhéllnings-
sattet i sdvil det langsiktiga som det kortsiktiga personal-
arbetet. Pensionsavgéngarna beridknas att bli fortsatt hoga
de niarmaste dren vilket, i kombination med 6kad rérlighet
pa arbetsmarknaden, stéller sarskilt hoga krav pa en aktiv
och malmedveten kompetensfoérsorjning. De storsta utma-
ningarna ir att stiarka arbetsgivarmarket, kvalitetssdkra
rekryteringarna, behélla samt utveckla kompetenta medar-
betare.

Ocker6 kommun vill uppfattas som en vilkomnande
arbetsgivare med gott renommé, en arbetsgivare som saval
medarbetare som medborgare talar gott om. En av de vikti-
gaste forutsattningarna till att uppna framgéngsrik forsorj-
ning av kompetens ar det goda och synliga ledarskapet.
Ockerd kommun virdesitter en tydlig och mélinriktad
utveckling av verksamheten och medarbetarna. Arbets-
klimatet skall priglas av dialog, delaktighet och resultat,
vilket forutsatter samverkan mellan chef, medarbetare och
fackliga organisationer. Detta sker i medarbetarsamtal, pa
arbetsplatstréffar, i de forvaltningsspecifika samverkans-
grupperna och i den centrala samverkansgruppen.

Det personalstrategiska arbetet utgar bland annat ifrdn
arbetsgivarens policy for chefskap och medarbetarskap i
Ockerd kommun. Policyn har sin utgdngspunkt i kommu-
nens styr- och ledningsmodell samt grunderna i var parts-
gemensamma samverkans- och dialogmodell.
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Utvecklande ledarskap (UL) ar den ledarutvecklingsmodell
som Ockerd kommun sedan ett flertal ar tillbaka har inrik-
tat sig mot. Det utvecklande och transparanta ledarskapet
ar forenligt med det ledarskap som i dag férvintas och efter-
frégas. Ett tillitbaserat ledarskap som visat pa framgéng
och gott verksamhetsresultat i organisationer virlden 6ver.
Fram till i dag har cirka hilften av cheferna i Ockerd kom-
mun genomgétt utbildningen UL.

En av kommunens personalstrategiska ambitioner ar att
samtliga chefer i Ockerd kommun skall genomga utbild-
ningen “Utvecklande Ledarskap” (UL).

Under 2018 har verksamheternas arbete med utgangs-
punkt frén den antagna policyn fér kompetensforsorjning
fortsatt. Personalenheten har bistatt forvaltningarna i arbe-
tet med handlingsplaner samt sammanstéllningar vid arets
olika uppfoljningstillfallen.

Under 2017/2018 har personalenheten arbetat fram ett
forslag till ny arbetsmiljopolicy for anstillda i Ockers kom-
mun. Policyn antogs av kommunfullméktige i borjan av
2018. I Arbetsmiljépolicyn éterfinns arbetsgivarens ambi-
tion och malséttning for en god arbetsmiljo. Policyn framfor
ocksa arbetsgivarens och arbetstagarnas gemensamma an-
svarstagande betriffande arbetsmiljolagens akt och mening.
Under hosten har arbetsgivaren tillsammans med de fackliga
organisationerna planerat och forberett den arbetsmiljout-
bildning som skall genomf6ras under forsta hilften av 2019.



Under aret har personalenheten investerat i ett antal cen-
tralt digitaliserade verktyg och rutiner. Detta har inforts
med fokus pa att kvalitetssiakra HR-relaterade rutiner och
processer. Ett rehabiliteringsverktyg som ar integrerat med
personalsystemet infordes i slutet av aret och kommer att
implementeras i borjan av 2019.

I samband med detta infordes ocksa en e-learning kring
rehabiliteringsprocessen i syfte att maéjliggora uppdatering
for chefer.

En digitaliserad rutin kring anstéllningsavtal har under
aret inforts, den sk anstéllningsguiden, till hjalp for att
skapa ett anstallningsavtal direkt i Personec.

Den partsgemensamma processen med att utvardera och
uppratta nytt samverkansavtal startades upp under varen.
I slutet av aret fanns ett utkast till nytt samverkansavtal
som dérefter ligger for granskning hos de centralt fackliga
organisationerna.

Under éret har aven upphandling av ny leverantor for
foretagshalsovard genomforts. Vid arsskiftet uppréttades
avtal med leverantoren Previa.

PERSONALREDOVISNING

Personalredovisningen nedan avser statistikuppgifter per
den 1/11 2018, vilket dr den av Sveriges Kommuner och
Landsting rekommenderade mattidpunkten.

Antal anstallda

Ockerd kommun hade den 1 november totalt 1 099 ma-
nadsavlonade vilket dr en 6kning med 5 personer jamfort
med 2017.

Totalt utgor de 1 099 anstéllda 967 helarsarbetare vilket
ar en 0kning med 10 arsarbetare jamfort med foregdende
ar. Antalet tillsvidareanstillda ar 966, varav 54 % ar hel-
tidsanstillda. Den genomsnittliga sysselsiattningsgraden ar
88,5 %.

KOMMUNENS PERSONAL

Genomsnittsalder
Personalens genomsnittsélder ar 46 ar for méan och 47 ar
for kvinnor.

Andelen kvinnor anstéllda i kommunen &r betydligt
hogre dn andelen mén, 80,3 % kvinnor och 19,6 % min.

Personalomsattning

Personalomsittningen for tillsvidareanstilld personal som
avslutat sin anstéllning hos arbetsgivaren, den sa kallade
externa rorligheten, ar 13,3% under ar 2018.

I jamforelse med tidigare ars berdkningssitt utan hansyn
till intern rorlighet dr arets personalomsittning istéllet
20,3% att jamfora med 2017 d& den var 19,3%.

Personalomsittningen definieras hir som antal avslutade
i forhallande till genimsnittligt antal anstéllda under mat-
perioden.

Pensionsavgangar
Av kommunens tillsvidareanstillda ar nastan halften (47 %)
50 ar eller dldre. Till och med ar 2028 kommer ca 30 % av
arbetstagarna att avga med pension.

Nedan foljer pensionsavgangarna per forvaltning med
avgang inom 2 ar, 5 ar och tom 2028 beriknat i procent
utifran antal anstillda vid respektive forvaltning.

KS BUF SF

>2 ar 7,5 4,8 4,5
>5 ar 13,2 12,0 13,0
tom 2028 29,7 26,0 29,4

Beridkningarna bygger pd avgang vid 65 &rs alder.

Pensionskostnader

Av den totala pensionskostnaden som uppgick till 43,0 mkr,
utbetalades ca 12,8 mkr till kommunens pensionstagare.
Detta dr en 6kning med 0,9 mkr i jamforelse med 2017.

Bild: Peter Alphede
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Kommunens personal
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Personalkostnader

Personalkostnaderna for &r 2018 (inkl avséttning till pensions-

skuld) uppgick till 569,9 mkr. Detta &r en total 6kning med

29,1 mkr eller ca 5,4 % jamfort med ar 2017. Se tabell 1.
Antalet sparade semesterdagar for ménadsavlonade 2018

utgjorde 10 865 dagar jamfort med 10 188 dagar ar 2017. Vid

arsskiftet var den totala semesterloneskulden 29,8 mkr.

Franvaro
Ocker6 kommuns totala sjukfranvaro har under 2018 minskat
nagot jamfort med 2017. Exklusive timavlonade &r sjukfran-
varon 8,4 % jamfort med 8,6 % for ar 2017.

Tabell 2 visar sjukfranvaron, i relation till den tillgingliga
ordinarie arbetstiden, uppdelad i tre olika &ldersintervall
under aren 2017 och 2018.

Personalkostnader 2018

mkr 2018 2017
Loner arbetad tid 332,2 322,0
Loner ej arbetad tid bl.a. semester, sjuklon 60,7 58,9
Kostnadsersattningar 1,6 2,0
Sociala avgifter 132,4 125,7
Pensionskostnader 43 32,2
Summa personalkostnader 569,9 540,8
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Korttidssjukfranvaron, dag 1—59, har 6kat marginellt under
aret. Den 4r nu 4,9 % jamfort med 2017 da den var 4,8 %.
Andelen langtidssjukfranvaro, mer dn 60 dagar, har minskat.
2018 utgjorde den 41,4 % av total sjukfranvaro vilket motsva-
rar 3,5 % av den tillgingliga ordinarie arbetstiden.

Den totala sjuklonekostnaden var 8,5 mkr eller 7 812 kr per
anstalld for ar 2017, jimfort med totalt 8,7 mkr eller 7 911 kr
per anstalld for ar 2018.

Sjukfranvaro i kommunen tot (aldersintervall) 2018/17

2018 % av tillganglig Varav sjuktilifallen 60 dagar el mer

Alder arbetstid Timmar % av total sjukfranvaro
-29 6,72 1538 14,14
30-49 7,94 29 727 45,93
50— 9,07 32 153 41,42
Total 8,36 63 417 41,39
2017 % av tillganglig Varav sjuktilifallen 60 dagar el mer

Alder arbetstid Timmar % av total sjukfranvaro
-29 6,46 318 2,9
30-49 8,48 31 106 44,61
50— 9,05 36 363 47,8
Total 8,55 67 787 43,24



Rakenskaper kommunen

Bird: Annelie Pompe




Redovisningsprinciper

Bild: Ockeré kommun

Kommunen f6ljer inte rekommendation frén Radet for
kommunal redovisning gillande RKR 13:1 (redovisning av
hyres-/leasingavtal).

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde. Arets anskaffning avser ledningsritter. Dessa
kommer skrivas av pa 70 ar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits
till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar. Defi-
nitionen for investering i Ockerd kommun &r att det ska
Overstiga ett basbelopp samt ha en ekonomisk livslangd pa
minst 3 ar. Aktivering sker nar investeringen ianspraktas
och aktivering paborjas manaden efter ianspraktagandet.
Kommunen har RKR:s skrift om avskrivningstider som
utgangspunkt vid varje bedomning. Vi tar dven hinsyn till
erfarenhet och kunskap for att bedoma nyttjandeperioden.
Komponentavskrivning tillimpas frén och med 2014 pa
nya objekt. Anldggningar anskaffade 2013 och bakat kom-
mer ej att beaktas.

EXPLOATERINGSFASTIGHETER
Exploateringsfastigheter redovisas under omséattnings-
tillgAngar och avser bl.a. Varvet/Knippla, projekt Ocker
centrum och Tarnvagen Heden.
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LEASING

Alla kommunens leasingavtal har av visentlighetsskal
Kklassificerats som operationell leasing.

PENSIONSSKULD

Forpliktelser for pensionsétaganden for anstillda i kommu-
nen ar berdknade enligt RIPS* 07.

Kommunens samlade pensionsskuld (exklusive 16ne-
skatt) uppgick 2018-12-31 till 300 mkr. Under avséttningar
finns 78 mkr och under kortfristiga skulder finns de pen-
sioner, 18 mkr, som tjanats in av de anstéllda under 2018.
Under ansvarsforbindelser redovisas de pensionsforplik-
telser som har tjanats in av anstillda, pensionstagare och
fortroendevalda fore 1998. Atagandet for anstillda och
pensionirer uppgick till 202 mkr och fortroendevalda med
2 mkr. Sérskild 16neskatt pA kommunens pensionsskulder
uppgick till totalt 73 mkr. Total pensionsskuld inklusive
I6neskatt per 2018-12-31 dr 373 mkr. Se tabell sidan 13.

* Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld

Intjanade tjanstepensioner fore 1998 finns inte redovi-
sade pa skuldsidan i den kommunala balansrakningen, enligt
den Kommunala redovisningslagens regler. Dessa forpliktel-
ser betraktas som en s.k. ansvarsforbindelse, att jamfora med
ett borgenséatagande. Ansvarsforbindelsen raknas arligen upp
med bl.a. ranta och inflation. Férandringen under aret ar en
minskning med 7 mkr. Fran och med 2011 redovisas &dven
pensionsforpliktelser for fortroendevalda.

Nyintjanade pensioner fir.o.m. 1998 redovisas som
en s.k. avsittning (= skuldforing) i balansrakningen och
som kostnad i resultatrdkningen i takt med intjanandet.
Den del som avser den s.k. individuella delen av pensions-
avsittningen redovisas som en kortfristig skuld eftersom
den kommer att betalas ut i mars manad aret efter det s.k.
intjanandeéret.

Pensionsformaner som intjanats fr.o.m. 1998 och som
inte kan betalas ut som individuell del, kompletterande
alderspension och efterlevandepension, redovisas som en
avsittning i balansrakningen. Réntan redovisas som en
finansiell kostnad. From 2015 redovisas dven avsittning till
fortroendevalda.

VA- OCH RENHALLNINGSAVGIFTER

Om avgiftsuttaget 6verskrider sjalvkostnaden sd bokfors
Overuttaget som en forutbetald intdkt bade géllande
VA- och renhallningsavgifter.




Redovisningsmodellens delar

Driftredovisning

Budgeterade och redovisade kostnader
och intdkter for lopande verksamhet

Resultatrdkning
I —

Intakter minus Kostnader
=Forandring eget kapital

Balansrdkning

Investeringsredovisning

Nettoinvesteringar = Arets investeringar
minus Investeringsbidrag och
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Finansieringsanalys

Inbetalningar minus Utbetalningar
=Fordndring likvida medel

Anliaggningstillgangar
Omsaéttningtillgangar

Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Resultatrakningen (sid 20) visar kommunens ekonomiska
resultat. Har redovisas intékter minus kostnader, vilket ger
fordndring av kommunens eget kapital.

— Nettokostnaden visar verksamhetens intdkter minus
verksamhetens kostnader.

- Resultat fore finansiella intakter och kostnader
anger om skatteintdkterna tdcker nettokostnaden.

- Resultat fore extraordinara poster beskriver resulta-
tet av den 16pande verksamheten, skatteintékter samt finan-
siella poster. Om det inte finns nagra extraordinira poster
ar detta arets resultat.

Kassaflodesanalysen (sid 20) redovisar inbetalningar
och utbetalningar, dvs hur medel anskaffas och hur dessa
anvants. Har visas hur driftsverksamheten finansierat
investeringarna samt bidragit till forandringen av likvida
medel.

I balansrakningen (sid 21) redovisas kommunens finan-
siella stallning vid &rsskiftet. Den visar vilka tillgéngar
kommunen har och hur dessa har finansierats, med skulder
eller eget kapital.

Kapitalanvandning

Kapitalanskaffning

Balansriakningens tillgdngssida uppdelas i anldggningstill-
gangar och omséttningstillgdngar. Omsittningstillgdngarna
innehaller likvida medel, kortfristiga fordringar (som for-
faller till betalning inom ett &r), forrad och exploaterings-
fastigheter. Anldggningstillgdngar ar tillgangar med lédngre
varaktighet t.ex. byggnader, fordon, maskiner.

Finansiering av tillgédngar sker med eget kapital och/eller
med fraimmande kapital (1an). Det fraimmande kapitalet
indelas i kortfristiga och langfristiga skulder beroende pa
skuldernas 16ptid.

Eget kapital ir differensen mellan tillgdngar och skul-
der. Eget kapital kan delas upp i anlaggningskapital
(anlaggningar —langfristiga skulder) och rorelsekapital
(omsittningstillgdngar—kortfristiga skulder). Eget kapital
satt i relation till de totala tillgdngarna anger kommunens
soliditet, d.v.s. hur stor del av de totala tillgdingarna som ar
finansierade med eget kapital.
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Resultatrakning

mkr Bokslut Budget Bokslut

2018 2018 2017
Verksamhetens intakter, not 1 246 226 251
Verksamhetens kostnader, not 2 -974 -940 -955
Avskrivningar, nedskrivningar, not 3 -21 -22 -18
Nettokostnad -749 -736 -722
Skatteintakter, not 4 664 668 648
Kommunalekonomisk utjamning (statsbidrag) not 4 78 72 75
Resultat fore finansiella intakter och kostnader -7 4 1
Finansiella intakter, not 5 4 1 7
Finansiella kostnader, not 5 -2 -2 -2
Resultat fore extraordinara poster -5 3 6
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader [¢] 0 0
Arets resultat, not 6 -5 3 6

Kassaflodesanalys

mkr 2018 2017

1. Den Iopande verksamheten

Verksamhetens intakter 246 251
Verksamhetens kostnader, inkl nedskrivningar exploatering -974 -955
Ej rérelsekapitalpaverkande intakter/kostnader, not 7 -9 -4
Verksamhetens nettokostnader =737 -708
Skatteintakter/kommunalekonomisk utjamning 742 722
Finansiella intakter 4 7
Finansiella kostnader -2 -2
Justering for rorelsekapitalets férandring, not 8 31 23
Verksamhetsnetto 38 43

2. Investeringar

Inkép av materiella tillgangar -46 A7
Avyttrade materiella tillgangar 10 4
Inkép av aktier och andelar -3 -26
Investeringsnetto -39 -69

3. Finansiering

Okning langfristiga lan -1 2
Finansieringsnetto -1 -2
Forandring av likvida medel (= 1+2+3) not 9 -2 -28
Likvida medel vid arets borjan 105 133
Likvida medel vid arets slut 103 105
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Balansrakning

mKkr 2018 2017

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Ledningsratter, not 10

Summa immateriella anlaggningstiligangar 2 1

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, not 10 230 213
Maskiner och inventarier, not 10 72 70
Pagaende arbete, not 10 28 24
Summa materiella anlaggningstillgangar 330 307
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, not 11 124 121
Langfristig fordran, not 11 2 2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 126 123
Summa anlaggningstillgangar 458 431
Omsattningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastighet, not 12 7 5
Kortfristiga fordringar, not 13 79 79
Likvida medel, not 14 103 106
Summa omsattningstillgangar 189 190
Summa tillgangar 647 621

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital, not 15 330 335
Darav arets resultat -5 6

Avsattningar

Avsaéttning for pensioner och liknande forpliktelser, not 16 78 66
Beraknad skuld I6neskatt, not 16 19 16
Ovriga avséttningar, not 16 1 0
Summa avsattningar 98 82
Langfristiga skulder

Banklan, not 17 0 23
Langfristiga skulder, not 17 40 37
Summa langfristiga skulder 40 60
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, not 18 179 144
Summa kortfristiga skulder 179 144
Eget kapital, avsattningar och skulder 647 621

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga sakerheter
Borgen gentemot bank, not 19 1 004 1 057
Férlustansvar, not 19 0 0

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder, not 20 202 209
Pensionsforpliktelser fortroendevalda, not 20 2 2
Berdknad I6neskatt pa ovan pensionsforpliktelser, not 20 49 51
Summa ansvarsforbindelser 253 262
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Noter

NOT 1 Verksamhetens intakter

tkr 2018 2017
Forsaljiningsmedel 944 807
Taxor och avgifter 91718 88 243
Hyror och arrenden 18 778 17 320
Bidrag 74 459 90 854
Forsaljning verksamhet och entreprenad 53 216 51 789
Ovrigt 7 157 2 253
Summa verksamhetens intakter 246 272 251 266
NOT 2 Verksamhetens kostnader
tkr 2018 2017
Lénekostnader 395075 382901
Sociala avgifter 132638 125 705
Avsattning pensionsskuld,

individuell /avgiftsbestamd 17 515 17 494
Avsaéttning pensionsskuld, évriga 12 579 2 648
Utbetalda pensioner, alders 12 785 11 902
Forvaltningsavgifter pensioner 128 123
Summa personalkostnader 570 720 540773
Anlaggnings- och underhallsmaterial 1709 1425
Inkop for forsaljning 3985 3669
Bidrag och transfereringar 19774 20 355
Entreprenader, kop av verksamhet 155 877 168 923
Hyror 88 219 85 526
Fastighetskostnader 6 197 6 303
Bransle, energi, vatten 4 146 3976
Hyra/leasing anlaggningstillgangar 1568 939
Forbrukningsinventarier, material 25 663 27 352
Kontorsmatrial och trycksaker 870 1035
Reparation och underhall maskiner

och inventarier 5126 4 376
Tele- och datakommunikation, porto 3113 2 565
Transportmedel 5 866 5 967
Transporter 13 306 12 591
Forsakringspremier, riskkostnader 4 090 2 305
Ovriga frammande tjanster 53 484 54 568
Ovrigt 10 031 12 920
Summa ovriga kostnader 403 024 414 695
Summa verksamhetens kostnader 973 744 955 468
NOT 3 Avskrivningar/nedskrivningar
tkr 2018 2017
Avskrivning, immateriella tillgangar 17 10
Avskrivningar, byggnader 11 398 10 372
Avskrivningar, inventarier 9 405 7 607
Nedskrivning 167 0
Summa avskrivning, nedskrivning 20 987 17 989
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NOT 4 Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning

tkr 2018 2017
Skatteintakter

Kommunalskatt 666 262 649 269
Slutavrakning -1871 676
Preliminar slutavrakning -787 -2 597
Summa skatteintakter 663 604 647 348
Kommunalekonomisk utjamning

(statsbidrag)

Inkomstutjamningsbidrag 34 980 32214
Fastighetsavgift 27 446 26 434
Kostnadsutjamningsbidrag 2322 7 563
Bidrag for LSS-utjamning 4 397 5429
Generellt bidrag fran staten 6 813 3 406
Regleringsavgift 2 030 -124
Summa kommunalekonomisk

utjamning (statsbidrag) 77 988 74 922
NOT 5 Finansiella intakter och kostnader

tkr 2018 2017
Finansiella intakter

Utdelning koncern* 0 6 630
Utdelning 1832 699
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar 1 645 90
Réanteintakter, banktillgodohavanden 67 90
Ovriga rénteintakter 39 39
Summa finansiella intakter 3 583 7 458
Finansiella kostnader

Rantekostnader 2 4
Rantekostnad pensioner 1907 1787
Ovriga finansiella kostnader 56 0
Summa finansiella kostnader 1965 1791
*Anticiperad utdelning beslut KF §73

NOT 6 Arets resultat

tkr 2018 2017
Enligt balanskravet

Arets resultat -5 248 5 746
Avgar reavinst -8 925 -3 689
Balansresultat -14 173 2 057




NOTER

-

Bild: Paul Hultsbo

NOT 7 Ej rorelsekapitalpaverkande intakter/kostnader NOT 9 Forandring av likvida medel

tkr 2018 2017 2018 2017
Reavinster -8 925 -3 689 Okning/minskning av kassa och bank, +/—  -2074 28 477
Omklassificering markreserv 0 -265

Ovrigt 0 -5

S:a ej rorelsekapitalpaverkande poster -8 925 -3 959

NOT 8 Justering for rorelsekapitalets forandring

tkr 2018 2017
Minskn/ékn av expl.fast., lager m m +/— -1 709 585
Minskn/ékn av kortfristiga fordringar, +/— -1 410 28 643
Okn/minskn pensionsavsattning, +/— 16 131 5 399
Okn/minskn langfristiga skulder, +/— 0 1378

Okn/minskn évr kortfristiga skulder, +/— 18 413 -12 538
Summa rorelsekapitalets forandring 31425 23 417
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Noter

NOT 10 Immateriella och materiella anlaggningstiligangar

thkr Immateriella Allman Verksam- Fastigh. Publika Ovr. fast. Maskiner, Pagaende  Summa
anlaggnings-  mark- hetsfast-  for affars- fastig- o. fast. for inventarier investerings-
tillgangar  reserv  igheter verksamhet heter annan vht fordon projekt
Anskaffningsvarde 700 14 086 9519 247 700 129 316 684 152677 24 278 578 960
Ackumulerade avskrivningar -16 0 -2917 -122647 -62 153 -318 -82988 -271 039
Ingaende bokfort varde 684 14 086 6 602 125053 67 163 366 69 689 24 278 307921
Arets investeringar 1472 0 0 12 399 15 395 0 12 468 0 41734
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 -7 0 0 0 0 -430 0 -437
Arets avskrivningar -17 0 -410 -6824 -4142 -22 -9 405 0 -20820
Arets nedskrivning 0 0 0 0 0 0 -167 -167
Omklassificeringar 0 0 0 0 0 0 0 3521 3521
Utgaende bokfort varde 2139 14 079 6 192 130 628 78 416 344 72 322 27 632 331752
Avskrivningstid 70 ar avskrivs 15-70 ar 10-70 ar 15-70 ar 15-70 ar 3-33 ar avskrivs
€j €j
NOT 11 Finansiella anlaggningstiligangar NOT 13 Kortfristiga fordringar
tkr 2018 2017 tkr 2018 2017
Aktier och andelar Kundfordringar 16 356 15 342
Ockerd Fastighets AB 109 906 109 906 Fordran Ocker6 Fastighets AB, netto 5841 12 135
Ockerd Rederi AB 2 000 2 000 Diverse kortfristiga fordringar 38 839 34 569
Renova AB 76 76 Fc'irutbetalga !«ostnader 12 900 9 751
Kommentusgruppen AB 1 1 Upplupna intakter 5 468 7 635
Soltak AB 2 10 Summa kortfristiga fordringar 79404 79432
Tolkférmedling 13 13
AB Jonkdpingsbostader 23 28 L
Inera AB* 43 43 NOT 14 Likvida medel
Kommuninvest andelskapital /
insatsemission 11 631 8 793 tkr 2018 2017
Summa aktier och andelar 123 695 120 870 Kassa 36 38
. L. Plusgiro 86 26
Langfristig fordran _ o Bank 103335 105 467
Kommuninvest ekonomiska forening 2 000 2 000
. Summa likvida medel 103457 105531
Summa langfristig fordran 2000 2000 o
Kommunen har en checkkredit pa 20 mkr
S:a finansiella anlaggningstillgangar 125695 122870 som var outnyttjad vid bokslutstillféllet.
*Aktier forvarvade under ar 2017 enligt beslut KF 20170420 § 20
NOT 15 Eget kapital
NOT 12 Forrad, lager, exploateringsfastigheter
; |ager, exp g g tkr 2018 2017
tkr 2018 2017 Eget kapital vid arets borjan 334 804 329 058
A [ -524 74
Exploateringsfastigheter 5826 4117 rets resultat 5 I
Ovrigt, anldggningsavgift Ockerd 2:620 746 746 Summa eget kapital 329 556 334 804
Summa 6 572 4 863
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NOT 16 Avsattningar och langfristiga skulder

tkr 2018 2017
Specifikation avsatt till pensioner,
anstallda
Férmansbestamd alderspension 63 274 54 135
Sarskild avtalspension 347 301
Pension till efterlevande 1 035 1204
PA-KL Pensioner 4 653 1962
Summa avsatt till pensioner, anstallda 69 309 57 601
Avsatt till pensioner, fértroendevalda 9 056 8 185
Loneskatt 19 011 15 960
S:A avsatt till pensioner inkl loneskatt 97 376 81 746
Pensionsskuld anstallda
Ingaende avsattning pensionsskuld 57 601 54 384
Nyintjanad pension 9622 3308
Intjdnad PA-KL 2779 0
Utbetalningar -2 373 -2 036
Nya efterlevnadspensioner 204 548
Rénteupprakning, basbelopps-

upprakning, évriga poster 1476 1 398
Utgaende avsattning
pensionsskuld anstallda 69 309 57 602
Pensionsskuld fortroendevalda
Ingadende avséttning pensionsskuld 8 185 6 905
Nyintjanad pension 1163 936
Overfort till ordinarie berakning -566 0
Utbetalningar (] (0]
Ranteupprakning, basbelopps-

upprakning, 6vriga poster 274 344
Utgaende avsattning pensionsskuld
fortroendevalda 9 056 8 185
Loneskatt, totalt
Ingdende avsattning I6neskatt 15 960 14 906
Arets avsattning I6neskatt 2 840 781
Loneskatt pa pensionsskuld
fortroendevalda 211 311
Utgaende avsattning loneskatt 19 011 15 960
Summa avsattningar till pension 97 376 81 784
Berakningsgrund for pensioner framgar under
avsnittet Pensionsskuld i Redovisningsprinciper
pa sidan 18.
Ovriga avsattningar
Avsattning i vantan pa beslut fran
skatteverket. Avser ansokt bidrag
avseende momsersattning LSS 500 (0]
Summa ovriga avsattningar 500 0
Summa avsattningar 97 876 81 784

NOT 17 Langfristiga skulder

NOTER

tkr 2018 2017
Banklan *se not Kortfristiga skulder * 22 750
Genomsnittlig ranta -0,03% -0,082%
Genomsnittlig rantebindningstid 90 dagar 90 dagar
Lan forfaller inom 3 ar 22 750 23 750
Forutbetalda intakter som regleras

over flera ar

Gatukostnadsersattning 5091 5230
aterstaende antal ar 33 33
Anlaggningsavgifter VA 20 482 17 821
aterstaende antal ar 48 48
Investeringsbidrag 9 882 8 822
aterstaende antal ar 25 25
Overlatetelse markanlaggning 3531 3651
aterstaende antal ar 32 32
Ovriga langfristiga skulder

Investeringsfond VA 1738 1877
Summa langfristiga skulder 40 724 60 151
NOT 18 Kortfristiga skulder

tkr 2018 2017
Kortfristig del av banklan 22 750 1 000
Diverse kortfristiga skulder 6 000 5375
Leverantérsskulder 29 477 22 889
Momsskuld, skuld energiskatt 785 1734
Personalens kallskatt 9078 8 442
Skuld till staten 717 262
Upplupna timl6ner avseende december 5931 6 273
Upplupen kostnad ej utbetald |6nedkning 0 84
Upplupen semesterléneskuld och

okompenserad oOvertid 22 988 21 151
Upplupna sociala avgifter 33236 31431
Upplupen pension individuell del 17 178 17 494
Férutbetalda skatteintakter 5 256 4533
Skuld VA-kollektivet 4935 4 603
Skuld Kretslopp 507 310
Ovrigt 19 886 18 314
Summa kortfristiga skulder 178 724 143 895
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NOT 19 Borgens- och ovriga ansvarsforbindelser

Bild: Albin Andersson

NOT 20 Ansvarsforbindelser

tkr 2018 2017

Borgensforbindelser

Ockerd Fastighets AB 971 300 1 022 576

Ockerd Rederi AB 23 250 24 750
(o] Y[} 8989 9613
Renova 220 218

Summa borgensforbindelser 1003 759 1 057 157

Forlustansvar egna hem
SBAB 21 70

Summa forlustansvar 21 70

Ockerd kommun har i maj 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forplik-
telser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2018-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ockeré kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensfdrbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kom-
muninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och
totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 073 544 240 kronor och andelen av de totala till-
gangarna uppgick till 1 082 931 819 kronor.

Kalla: Kommuninvest
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tkr 2018 2017

Pensionsforpliktelser som inte tagits
upp bland skulder eller avsattningar

Ingadende pensionsforpliktelser 209 319 214 360
Utbetalningar -9 962 -9 745
Rénteupprakningar, basbelopps-

upprakningar, 6vriga poster 2344 4704

Utgaende pensionsforpliktelser 201701 209 319

Ingaende pensionsforpliktelser

fortroendevalda 1515 2218
Inkomstsamordnad visstidspension 411 750
Utbetalningar (] 0
Nyintjanande -343 -755
Overfért till ordinarie berdkning -114 0
Ranteuppr, basbeloppsuppr, évriga poster 47 52
Utgaende pensionsforpliktelser
fortroendevalda 1516 2 265
Ing. I6neskatt totala pensionsforpliktelser 51 148 52 542
Arets I6neskatt totala pensionsforpliktelser -1 848 -1212
Utgaende loneskatt totala
pensionsforpliktelser 49 300 51 330

Summa ansvarsforbindelser 252 517 262914

Berakningsgrund for pensioner framgar i avsnitt Pensionsskuld i Redovisnings-
principer pa sid 18.

Antal personer som omfattas av:

2018 2017
Avgiftsbestdmd alderspension 1576 1552
Alderspension varav ett lokalt avtal 612 563
Pension till efterlevande 29 28
Visstidsférordnande, fortroendevalda 6 7

Senast avlasta aktualiseringsgrad ar 94 %. KPA ar pensionsforvaltare.




Bild: Annelie Pompe




Bild: Paul Hultsbo

Koncernen Ockeré6 kommun

' 100%

Ockero Fastighets AB Ockero Rederi AB

KONCERNENS ORGANISATION

Syftet med den sammanstillda redovisningen &r att ge en
samlad bild av savdl kommunens som dess dotterbolags
ekonomiska stillning och resultat. Vidare skall den sam-
manstéllda redovisningen belysa det totala ekonomiska
atagandet samt underlétta jamforelser mellan olika kom-
muner oavsett i vilken form de driver sina verksamheter.
Den sammanstillda redovisningen ir ett sammandrag av
kommunens och dotterbolagens resultat- och balansrak-
ningar. Ockeré kommuns koncernbokslut omfattar kom-
munen samt de helidgda dotterbolagen Ockero Fastighets
AB och Ockerd Rederi AB. Ockero Fastighets AB fger
samtliga aktier i Ockero Bostads AB, Ockerd Fastighets-ut-
veckling AB och Ocker6 Fastighetsservice AB. Fullstéindiga
resultat och ekonomisk stillning per 2018-12-31 finns

i bolagens egna drsredovisningar.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvs-
metoden vilket innebér att kommunens bokforda virde

pa aktierna i dotterbolagen elimineras mot dotterbolagens
egna kapital vid forvirvstillfallet. Koncernredovisningen

ar fran och med 2004 uppréttad enligt Redovisningsradets
rekommendation nr 1 varmed de obeskattade reserverna eli-
mineras, 78 % till eget kapital och 22 % till uppskjuten skatt.
Interna transaktioner har eliminerats mellan kommunen
och koncernbolagen och mellan dotterbolagen.

Lanekostnader

Koncernens linekostnader finns i dotterbolaget Ocker
Fastighets AB. Alternativa metoden har tillampats. Sum-
man av ldnekostnader som inrédknats i tillgadngars anskaff-
ningsvirden ir 0,8 mkr. Rénta som anvénts for att berakna
vardet av de finansiella kostnader som inkluderas i tillgdng-
ars anskaffningsvarde ar 1,98 % (snittranta hos bolaget)

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Koncernen Ockerd kommun
Arets resultat for koncernen Ockeré kommun 4r —5,7 mkr
(foregaende ar 10 mkr)




Ockeré Fastighets AB

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

For 2018 uppgar resultatet i koncernen efter skatt till ett
overskott pa 3,4 mkr. Omsittningen netto i koncernen har
Okat med 6,7 mkr jamfort med foregdende &r beroende pa
tillkommande hyresobjekt under 2018 och sédana som
redovisas med helarseffekt under 2018. Driftnetto har 6kat
med 4,7 mkr. Overskottet i koncernen finns i moderbolaget
Ockero Fastighets AB diar merparten av lokalfastigheterna
finns.

Dotterbolaget Ockerd Bostads AB redovisar visentligt
hogre underhéllskostnader dels beroende pé fordyringar av
genomforda projekt och dels beroende pé ovanligt manga
lagenhetsinsatser, t.ex. vid omflyttningar. Totalt har bola-
get gjort storre eller mindre renoveringsarbeten i 62 lagen-
heter under aret.

Central administration &r ldgre dn foregdende ar bero-
ende pé en vakans bland tjinsteminnen som tillsdtts under
2019 samt betydligt lagre inkopta konsulttjanster.

Under dret genomfordes amorteringar om totalt 51,3 mkr
pé bolagets externa 1an. Samtliga 14n finns vid arsskiftet hos
Kommuninvest di de vunnit samtliga under aret genom-
forda upphandlingar av 1&n.

FASTIGHETSFORVALTNING

Vid verksamhetsérets slut forvaltade Ockerd Fastighets AB
utgang ca 29 600 kvm bostadsyta, ca 57 000 kv lokalyta
och ca 16 000 kvm yta for idrottsanldggningen Prastingen.
Fastigheterna &r fullvirdeforsdkrade utan angivet belopp.
Fordon, maskiner, redskap, inventarier och lager ar forsak-
rade till betryggande belopp.

UNDERHALLSPROJEKT OCH INVESTERINGAR

Under éret har den nya Fritidsgarden tagits i bruk med
Fritidsbank och mopedgarage. Under sommaren stod rehabs
ombyggda lokaler pa Hedens By klara for inflyttning som
korttidsboende. Under aret paborjades arbetet med att
bygga om horsalen med kringytor pa Ockerd bibliotek till
Familjecentral. Inflyttning sker i februari 2019.

Under 2018 har golvet i Bergagardsskolans gymnastik-
hall bytts, en storre renovering av samlingslokalen pa Sol-
hojden genomforts, fasadarbeten inklusive malning gjorts
pa Tallviagen och Solhdjdens pensionirsldgenheter. Flera
energiatgirder pa bl.a. Centraforradet och Foto skola har
ocksa genomforts.

Inom affirsomriade Ockerd Nt har inforsiljning genom-
forts pa Hyppeln och Kalvsund. Arbetet har péborjats pa
ROr6 och Knippla. Arbetet med att slutfora projektet pa
Bjorko har fortsatt under 2018 och berdknas vara klart i
borjan av 2019.

KONCERNEN OCKERO KOMMUN

Bild: Paul Hultsbo

UPPFYLLELSE AV AGARDIREKTIV

Varje bolag har egna dgardirektiv, vilka ar beslutade av
fullméaktige och bolagsstimman. Avkastningskraven ar inte
specificerade i siffror utan skall jimféras med andra likvir-
diga bolag.

Direktavkastningen totalt har 6kat under 2018 och uppgar
till 4,26 % pa bedomt marknadsvirde. Eftersom ungefar
75 % av fastighetsbestandet bestar av lokaler och den Gverva-
gande delen ar kommunala lokaler, kan man anse att direkt-
avkastningen borde vara nagot hogre dn i manga andra
allménnyttiga fastighetsbolag.

Stora underhallsinsatser har gjorts under aret, framst i
Ockerd Bostads AB varfor beddmningen ir att bolaget lever
upp till direktivet att forvaltning skall genomforas for att
undvika nedskrivningsbehov. Koncernen uppfyller ocksa
agardirektivets soliditetsmal dar den synliga soliditeten av-
sevirt forbattrats de senaste dren.

Bolaget sétter av medel i sin underhéllsplan for att
genomfora energidtgirder for att minska bolagets klimat-
paverkan i enlighet med Agardirektivet. Bolagets bedom-
ning ar darfor att man levet upp till de mal som stipuleras i
respektive dgardirektiv.

MARKNAD - UTHYRNINGSLAGET

Foretagets uthyrningssituation ar god och inkomstbortfal-
len laga. Vakanser bestar av enskilda kontor i kontorshotell
och vakanser i samband med renovering av lagenheter vid
omflyttning.

HYRESJUSTERINGAR

Ockero Fastighets AB nidde under viren en 6verenskom-
melse med Hyresgéstforeningen om att hyrorna for bo-
stadshyresgéster for 2017 hojs med 0,68 % i snitt gillande
frén 1 januari. For lokaler har intdkterna 6kat med index-
reglering enligt respektive avtal. For omradet Breviksidngar
finns en separat 6verenskommelse.
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Koncernen Ockeré6 kommun

Resultat Ockeré Fastighets AB

mkr 2018 2017
Nettoomséttning 128,9 122,2
Fastighetskostnader -61,7 -59,7
Driftnetto 67,2 62,5
Av- och nedskrivningar -29,9 -34,8
Bruttoresultat 37,3 27,7
Central administration -12,1 -12,6
Forséljning av fastigheter -0,4 20,7
Ovriga rérelseintakter -0,2 -0,4
Rorelseresultat 24,6 35,4
Ranteintakter 0 0
Rantekostnader -20,6 -21,3
Resultat efter finansiella poster 4,0 14,0
Skatt -0,9 -3,1
Arets resultat 3,1 10,9
Uppgiftsmatt Ockero Fastighets AB

2018 2017
Balansomslutning, mkr 1177 1221
Soliditet, % 12 12
Personal
Antal anstallda 17 19
varav kvinnor 2 8
varav man 15 16
Verksamhetsmatt
Antal lagenheter 438 438
Antal nybyggda lagenheter 0 60
Resultat m m Ockero Rederi AB
mkr 2018 2017
Intakter 25,5 25,1
Kostnader
Drift- och underhallskostnader -13,2 -21,5
Personalkostnader -12,5 -0,8
Ovriga kostnader -0,5 -0,5
Avskrivningar -1,5 —1'5
Resultat fore finansiella poster -2,2 0,8
Rénteintakter 0 0
Rantekostnader -0,2 -0,2
Resultat efter finansiella poster -2,4 0,6
Aterforing av tidigare 6veravskrivning fartyg -2,4 -0,5
Skatt 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
Balansomslutning, mkr 30,0 &87
Soliditet, % 9,2 i35
Personal
Antal anstallda 30 14
varav kvinnor 10 2
varav méan 20 12
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PERSONAL

Foretaget hade vid arets utgang 17 tillsvidareanstéllda
varav 2 kvinnor och 15 min. Av de anstillda var 10 tjanste-
min och 7 kollektivanstéllda. Genomsnittligt antal an-
stillda under aret var med sdsongsanstillda 19,2 st. Sjuk-
franvaron var under aret drygt 2 %.

FINANSIERING

Bolagets 6vergripande malsiattning med foretagets finan-
siella strategi dr att sikerstélla en l&ngsiktig och stabil
kapitalforsorjning, samt att uppna basta majliga finans-
netto. Rantebindning och kapitalbindning har frikopplats
fran varandra for de enskilda l&nen. Detta ger mojligheter
att, nar som helst, forandra rantebindningen och béttre
mota fordndringarna pa rantemarknaden.

For att sdkerstilla kapitalforsorjningen efterstriavas langa
kreditavtal med bolagets kreditgivare. Ridande skillnader i
kreditmarginaler mellan korta och langa kapitalbindnings-
tider har dock foranlett bolaget att teckna korta kreditav-
tal. Med rddande osdkerhet pa rintemarknaden behéver
rantebindningstiden forldngas vilket uppnétts via kop av
ranteswappar. En vl avviagd ranterisk (genomsnittlig rante-
bindningstid) i skuldportféljen uppnés genom anviandandet
av ranteswappar. Idag ar ca 60 % av de externa lanen sik-
rade med s.k. rintederivat.

VARDERING AV FASTIGHETSBESTANDET

Under 2018 har delar av fastighetsbestandet varderats

av extern viarderare. Ungefar 75 % av bostadernas och
ungefar 9o % av lokalernas varden har varderats av den
externa varderaren. For 6vriga fastigheter har i huvudsak
ett interna marknadsvirderingsverktyg anvints, baserat pa
géllande hyreskontrakt och/eller de byggritter som finns
tillgdngliga. Marknadslaget ar fortsatt gott och betydande
overvirde redovisas dven i arets bokslut.

VINDKRAFTVERKET | FALEBERG

Koncernen &ger ett vindkraftverk i Faleberg i Mariestads
kommun. Under 2017 tecknades ett nytt serviceavtal for
vindkraftverket. Fran 2016 frantogs mdéjligheten till undan-
tag for energiskatt for den el som anvénds i den egna
verksamheten. 2018 érs kostnad for energiskatt uppgar till
2,0 mkr. Under aret har 58 % av koncernens elforbrukning
producerats i vindkraftverket. Ovrig inkép el 4r godkénd
enligt Naturskyddsforeningens klassning Bra Miljoval.

Bolagets styrelse gor bedomningen att baserat pa den
strategi som fanns da verket koptes och som fortsatt gal-
ler, att verket i forsta ska sékra bolagets energikonsumtion
och generera miljovénlig el snarare d4n en ambition att
maximera avkastningen, sa kan virdet pa vindkraftverket
forsvaras.




UTSIKTER INFOR FRAMTIDEN

Bolagets budgeterade resultat for 2019 ar 10,7 mkr fére
skatt for hela koncernen. Storre delen av det budgeterade
overskottet kommer fran den planerade avyttringen av
Vistergardsskolan. I januari 2019 tilldelades NCC kontrakt
av Ockerd kommun att kpa och bygga den nya skolan.
Forséljningen planeras att genomforas genom en s.k. pake-
tering av aktuell fastighet.

En 6versyn av fastighetsbestandet har tidigare gjorts,
vilket inneburit vissa avyttringar. Fortfarande finns fastig-
heter som inte ldngsiktigt bedéms behovas for koncernens

nytta.

KONCERNEN OCKERO KOMMUN

Bolaget driver, forutom planen for Ockerd centrum, fyra
detaljplaner, vilka om de antas kommer att innebéra stora
mojligheter till nyetablering av hyresrétter inom kommu-
nen.

Finansiering av framtida investeringar och befintligt
bestand &r fortfarande den storsta utmaningen. Bolagets
resultat borde i rddande rianteldge vara hogre. Stora under-
hallsinsatser dr genomférda som belastar resultatet och
dven framledes kommer stora underhéllsbehov bland bo-
stiader och lokaler att halla nere resultatet.

Ockero Rederi AB

VERKSAMHET

Bolagets verksambhet syftar i sitt huvuduppdrag till att dga
och forvalta fartyget Gunilla for Ockerd Kommun. Fartyget
har under aret i huvudsak varit uthyrt till Barn och Utbild-
ningsndmnden, som anvinder fartyget i sin gymnasieverk-
samhet Ockerd seglande gymnasieskola.
2018 har fartyget varit foremal for femarsklassning,

vilket innebér att det vart femte ar genomfors en grundlig
genomgang av fartyget. Det konstaterades att fartyget var

i gott skick. Under varvsbesoket byttes bade huvudmotor
och hjalpmotor. Med de nya motorerna ar fartyget brénsle-
snalare och sldpper ut betydligt mindre skadliga partiklar.
Under éret har arbetet med att implementera ett under-
hallssystem fortgatt.

EKONOMI

Omséttningen 6kade med 1,6 %. Den totala kostnaden for
underhéll blev 7,0 mkr mot 4,2 mkr 2017. Bolagets resultat
efter avskrivningar redovisas till —2,2 mkr jaimfort mot

0,8 mkr 2017.

Bild

: Annelie Pompe
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Koncernen Ockerdo kommun

Sammanstalld resultatrakning

mkr Bokslut Bokslut

2018 2017
Verksamhetens intakter, not 1 289 317
Verksamhetens kostnader, not 2 -965 -951
Avskrivningar, not 3 -54 -56
Nettokostnad -730 -690
Skatteintakter 663 647
Generella statsbidrag 78 75
Resultat fore finansiella intakter och kostnader 11 32
Finansiella intakter, not 4 3 1
Finansiella kostnader, not 5 -20 -20
Arets skattekostnad 0 -3
Arets resultat -6 10
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Bild: Peter Alphede
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KONCERNEN OCKERO KOMMUN

Sammanstalld balansrakning

mkr 2018 2017

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar, not 6

Summa immateriella anlaggningstillgangar 2 1

Materiella anlaggningstillgangar, not 6

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1210 1204
Maskiner och inventarier 125 125
Pagaende arbete 98 55
Summa materiella anlaggningstillgangar 1433 1 385

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 14 11
Summa finansiella anlaggningstillgangar 14 11
Summa anlaggningstillgangar 1449 1 396

Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter 6 5
Kortfristiga fordringar, not 7 80 82
Likvida medel 145 226
Summa omsattningstillgangar 231 308
Summa tillgangar 1680 1704

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, not 8 312 318
Dérav arets resultat -6 10

Avsattningar

Uppskjuten skatt 8 8
Avsaéttning fér pensioner och liknande forpliktelser 79 66
Beraknad skuld |6neskatt 19 16
Ovriga avséttningar 5 2
Summa avsattningar 111 92

Langfristiga skulder, not 9

Langfristiga skulder 64 55
Lan fran kreditinstitut 484 537
Summa langfristiga skulder 548 592

Kortfristiga skulder, not 10

Kortfristiga skulder 709 702
Summa kortfristiga skulder 709 702
Eget kapital, avsattningar och skulder 1680 1704
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Koncernen Ockerdo kommun

Sammanstallda noter

NOT 1 Verksamhetens intakter

tkr 2018 2017
Hyresintakter 57 003 52 869
Taxor och avgifter 84 134 88 243
Bidrag 74 459 90 854
Forsaljning verksamhet och entreprenad 53 228 51 789
Ovriga intakter 20220 32987
Summa verksamhetens intakter 289 044 316 743
NOT 2 Verksamhetens kostnader

tkr 2018 2017
Personalkostnader 596 070 545 728
Ovriga kostnader 369 154 405 139
Summa verksamhetens kostnader 965 224 950 867
NOT 3 Avskrivningar

tkr 2018 2017
Immateriella tillgangar 17 10
Byggnader och mark 40 019 36 113
Inventarier 13 450 11 734
Nedskrivning fastigheter 637 8 529
Summa avskrivningar 54 123 56 116
NOT 4 Finansiella intakter

tkr 2018 2017
Utdelning 1832 647
Forsaljning finansiella anlaggningstillg. 1645 0
Ranteintakter 112 786
Summa finansiella intakter 3589 786
NOT 5 Finansiella kostnader

tkr 2018 2017
Rantekostnader 19 003 18 893
Rantekostnader, pensionsskuld 1907 1787
Ovriga finansiella kostnader -712 85
Summa finansiella kostnader 20 198 20 765

NOT 6 Immateriella o. materiella anlaggningstiligangar

tkr 2018 2017

Immateriella anlaggningstillangar 2138 683

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

1633 126 1591 346
—423 240 -387 057

Bokfort varde 1209 886 1204 289
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Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 248 932 238 000
Ackumulerade avskrivningar -124 498 -112 937
Bokfort varde 124 434 125 063
Pagaende arbete 98 280 54 058
Summa anlaggningstillgangar 1434 738 1 384 543
NOT 7 Kortfristiga fordringar
tkr 2018 2017
Kundfordringar 17 399 16 684
Foérutbetalda kostnader och

upplupna intakter 20 996 19 080
Ovriga kortfristiga fordringar 41 460 48 140
Summa kortfristiga fordringar 79 855 83 904
NOT 8 Eget kapital
tkr 2018 2017
Ingadende eget kapital 317 996 308 196
Ockerd kommun, justering eget kapital* —672
Arets resultat -5 691 9 800
Utgaende eget kapital 311633 317 996
“Reglering avsattning pensionsférpliktelser fértroendevalda
NOT 9 Langfristiga skulder
tkr 2018 2017
Forutbetalda intakter som regleras
over flera ar
Gatukostnadsersattning 5091 5 230
Anlaggningsavgifter VA 20 482 17 821
Investeringsbidrag 9 882 8 822
Overlatetelse markanlaggning 3531 3651
Ovriga langfristiga skulder
Investeringsfond VA 1738 1877
Férutbetalda intakter 24 266
Lan fran kreditinstitut 483 550 554 103
Summa langfristiga skulder 548 540 591 504
NOT 10 Kortfristiga skulder
tkr 2018 2017
Leverantérsskulder 49 465 42 616
Skuld till kreditinstitut 513750 515577
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 100 970 97 320
Ovriga kortfristiga skulder 45 071 46 690
Summa kortfristiga skulder 709 256 702 203




Bild: Peter Alphede



Kommunstyrelsen

Bild: Annelie Pompe

Ordforande: Arne Lernhag (M)
Forvaltningschef: Gull-Britt Eide
Antal arsarbetare: 211

UPPGIFT

Verksamheten skall bidra till:

« ett langsiktigt hallbart samhalle

« forutsittningar for ett tryggt, aktivt och innehéllsrikt liv

« att ungdomar kdnner delaktighet

etablering i samhallet och p& arbetsmarknaden

« goda forutséttningar skapas for niaringsliv och turism

« att kommunforvaltningen kan bedriva effektiv verksamhet
« en enklare vardag for invanare, foretagare och besokare
For att invanare, besokare och foretagare skall uppleva att

Ockerd ar en bra kommun att bo, vistas och verka i skall
kommunstyrelsen:

VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT

Resultat fér 2018 saknas for vissa matt p.g.a. férdréjning av rapporte-
ringen. Utfall géller angivet ar.

Stodja demokratiarbete bland kommuninvanarna

2018 2017 2016

Hur val méjliggér kommunen fér medbor-
garna att delta i kommunens utveckling?* - 35% 39%

Hur vél upplever medborgarna att de har
insyn och inflytande éver kommunens
verksamhet? 45% - -

* Méattet har utgatt ur KKiK och méts inte langre.
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Samordna folkhalso-, sakerhets- och trygghetsarbete

2018 2017 2016

Hur trygga och sakra kanner sig
medborgarna i kommunen? 84% = -

Stodja foreningar

2018 2017 2016

Totalt antal sammankomster i bidrags- 11 895 11 313
berattigade féreningar 0-20 ar

Viss oséakerhet finns kring féreningarnas redovisning.

Bedriva biblioteks- och kulturverksamhet

2018 2017 2016

Antal lan per invanare 6,6 st 6st 7,5st

Hur manga timmar per vecka har huvud-
biblioteket 6ppet utéver tiden 08-17
pa vardagar? 12st 12 st 12 st

Hur néjda ar bibliotekets anvandare med
biblioteket? (skala 1-5)

4,4 4,4 4,4
Tillhandahalla fritidsanlaggningar och naturomraden

Ansvara for fysisk planering, exploatering,
mark- och bostadsforsorjning

2018 2017 2016

Hur ser medborgarna pa sin kommun
som en plats att bo och leva pa?* 74% - -

Ansvara for kartverksamhet och fastighetsregister

Ansvara for infrastruktur och
kommunikationer/trafiksystem

2018 2017 2016

Medborgarnas bedémning av renhall-
ningen av gator och vagar i kommunen 69% 69% 69%

Medborgarnas bedémning av snérdjning
och halkbekampning i kommunen 65% 65% 65%

Hur stor andel av medborgarna anser att
belysningen i kommunen &r bra? 64% 64% 64%

Hur stor andel av medborgarna anser att
trafiksdkerheten i kommunen é&r bra? 20% 20% 20%

Fragan som stalls i undersékningen handlar om ifall man tycker
att trafiksakerheten ar bra som den ar pa gatan dar man bor.
Mattformulering andrad till 2019.

Optimalt underhallsvarde pa kommunens
vagar 90% 87% 87%



Samordna strategiskt miljoarbete

2018 2017

Hur stor & kommunorganisationens
andel miljébilar av totalt antal bilar? - 44,4%

2016

41,3%

Tillhandahalla forutsattningar for ett kretsloppssamhalle

2018 2017 2016
Hur ménga timmar/vecka har atervinnings-
centralen Oppet utdver kl 08-17 vardag? 11 st 11 st 11 st
Hur effektiv ar kommunens hantering och
atervinning av hushallsavfall? 42% 43% 38%
Andel insamlat matavfall av total mangd
matavfall 75% 75% 75%
Hur ndjda ar medborgarna med hur av-
fallshanteringen fungerar i kommunen? 73% 73% 73%
Tillhandahalla dricksvatten och
omhanderta spill- och dagvatten
2018 2017 2016
Beddmning av kvalitetsnivan pa leve-
rans av dricksvatten och omhander-
tagande av spillvatten (max 1 000)
(féregaende ar) - - 803

Utfall fér 2018 kan ej fas p.g.a. att fa kommuner I[dmnat in matt till

organisationen Svenskt vatten.

Inkopt vatten tm? 1026 961 1057
Forsalt vatten tm? 673 688 684
Ge aktivt stod at ungdomar
2018 2017 2016
Antal 6ppetkvallar — Ockero fritidsgard 239 st 247 st 267 st
Hur manga procent av fritidsgardens
besbkare upplever att de har inflytande,
ar delaktiga och sjélva tar ansvar i fritids-
gardens verksamhet? 51% 51% 51%
Fritidsgardsbesbkarnas upplevelse av
trygghet och bemétande, skala 1-5 * 4,7 4,7
* Mattet har utgatt, erséatts av index trygghet och bemétande
— utfall 2018 91%
Utveckla och bedriva arbetsmarknadsatgarder
2018 2017 2016
Antal ferieplatser 16-17 ar finansierade
inom KS/AME 72 st 62 st 58st
Antal personer inskrivna i kommunens
arbetsmarknadsprogram under aret 82 st - b9st

Antal personer inskrivna hos AME under aret var 82,
varav 45 nyanlédnda inom den 2-ariga etableringsperioden

KOMMUNSTYRELSEN

Ansvara for etableringsinsatser av nyanlanda personer
med uppehallstillstand samt ensamkommande unga

2018 2017 2016

Antal ensamkommande unga under
Ockerd kommuns ansvar 25 st 25st  80st

Samtliga aktuella drenden ar ensamkom-
mande med uppehallstillstand.

Antal mottagna personer med uppehalls-
tillstand under aret 46 st 51st 69 st

Migrationsverket har minskat férvantat antal anvisningar fér 2018 till
46 personer. Ockerd kommun har efter december tagit emot 36 per-
soner och planeras uppna forvantat antal anvisningar under februari.

Inskrivna i etableringsuppdraget under
aret, antal 19 st 14 st

Lamnat etableringsuppdraget och borjat
arbeta eller studera (status efter 90
dagar), andel i % 74 %

Utav de individer som avslutat etableringsperioden under 2018 ar
74% i aktivitet/arbete och sjalvférsérjiande i januari 2019.

Lamnat etableringsuppdraget under aret,
antal 67 st

67 personer har avslutat den 2-ariga etableringsperioden inom
Ockerd kommun, varav 32 vuxna. 19 utav dessa vuxna personer bor
fortfarande kvar i kommunen, medan 13 har flyttat till annan kom-
mun. Daremot finns en osakerhet kring om de avslutat etablerings-
programmet. Om man t.ex. varit féraldraledig kan detta ha fordréjt
processen. AF etablering hanterar det och det ar dar de ar inskrivna.

Andel mottagna av anvisade nyanlanda 100% 100%

100% av 2018 ars anvisningar planeras vara mottagna efter februari
manad.

Utveckla naringsliv och besoksnaring

2018 2017 2016

Vad ger foretagarna for sammanfattande
omdéme om kommunens service fér
foretagen? 79% 87%

Resultaten i Insiktsmétningen visar pa en placering dar Ockerd kom-
mun &r bast i Vastsverige och inom GR. Utmaérkelse fran BRG som
basta kommunen 6verlamnades i maj manad.

Omsattning for samtliga aktiebolag i

Ockeré kommun, exklusive de tvé stérsta 2389 2531 2249
foretagen mkr mkr mkr
Andel (procent) av foretag i Ockerd kom-

mun med omsattning éver 10 miljoner

kronor 59% 5,8%

Undersékningen som gors 2018 galler 2017.

Ansvara for att all kommunal verksamhet drivs ur ett
helhetsperspektiv

Samordna kommunens kvalitetsarbete
Vara arkivmyndighet

Tillhandahalla konsumentupplysning
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Kommunstyrelsen

Ge stod och styrning inom omradena ekonomi, personal,
IT, kommunikation och utveckling

Ge service till centrala politiska organ

Tillhandahalla intern service omfattande
maltider och lokalvard

2018 2017 2016

Hur stor ar andelen inkopta ekologiska
livsmedel? 29% 37% 40%

Pa grund av budgetférutsattningarna infér 2018 medgavs endast en
lagre andel ekologiska livsmedel.

Samordna kommunal lokalforsoérjningsplanering

Tillse att invanare, foretagare och besokare latt kan
fa kontakt med kommunen

2018 2017 2016

Hur stor andel av medborgarna uppfattar

att de far ett gott bemotande nér de via

telefon stallt en enkel fraga till kommu-

nen (poangberaknad)? 91% 83% 76%

Hur stor andel av medborgarna som
skickar in en enkel fraga via e-post far
svar inom tva arbetsdagar? 98% 81% 93%

Medveten och kontinuerlig satsning fran Kommunservice har gett
resultat.

Hur stor andel av medborgarna som tar
kontakt med kommunen via telefon far ett
direkt svar pa en enkel fraga? 78% 78% 74%

Hur god ar kommunens webbinformation
till medborgarna? 76% 62%

Mattet har utgatt ur KKiK och mats inte langre.

Samordna kommunens digitala utveckling

KVALITETSREDOVISNING

Verksamhetsomrade styr och stod

Beslut togs pa KF i juni att samtliga ekonomer skall vara
centralt placerade under kommunstyrelsen/ekonomi-
enheten.

Kommunfullméaktige har antagit policys for arbetsmiljo
och kompetensforsorjning vilka bidrar till att bygga och ut-
veckla arbetsgivarvarumarket.

Arbetet med val 2018 har genomforts.

Den storsta juridiska utmaningen under aret har varit att
samordna kommunens arbete enligt den nya dataskydds-
forordningen/GDPR.

Kommunservice har i en undersokning fatt hoga betyg
vad galler tillgdnglighet, service och bemétande. En medve-
ten och kontinuerlig satsning frain Kommunservice har gett
resultat.
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Etablerings- och arbetsmarknadsenheten

Varje person som ansoker om ekonomiskt bistand med
anledning av arbetsloshet erbjuds skyndsamt en tid hos
arbetskonsulent for att ddr paborja en process mot syssel-
sdttning och egen forsorjning. Kommunen har under aret
inte haft négra arbetsfora ungdomar som uppbar forsorj-
ningsstod utan att vara i en aktivitet.

Kommunen erbjuder ungdomar i dldern 16—17 ar ferie-
arbete. Sommaren 2018 arbetade 72 ungdomar hos kom-
munala och privata arbetsgivare.

I januari 2018 avslutades det da enda kvarvarande kom-
munala HVB-hemmet for ensamkommande ungdomar.
Anledningen var att antalet ungdomar nu var sé lagt att
beldggningen av platser inte kunde sékerstéllas.

Mottagande av personer med uppehallstillstand enligt
bosdttningslagen har under storre delen utav 2018 kunnat
genomforas enligt plan. Den stora utmaningen har varit
att kunna erbjuda nyanlédnda personer en bostad. Under
den tvadriga etableringsperioden for nyanldnda, paskyndas
processen mot sjalvforsorjning for individen. 11 nyanlanda
personer finns inom pagiende extratjinster i kommunala
verksamheter. Under 2018 har etableringsperioden for
67 nyanldnda personer natt sitt slut. 29 personer har valt
att flytta till annan kommun. 38 personer (19 vuxna/19
barn) bor fortsatt kvar i Ockerd kommun. Flertalet har 16st
sin boendesituation pa egen hand medan ett antal familjer
star utan bostad.

“Civilsamhallesprojektet” har drivits genom beviljade
§ 37-medel fran Linsstyrelsen perioden 170101-180831.
Projektet har resulterat i uppstart av en férening, OS!
(Ockeré Samverkan Integration), som verkar for en 6kad
integration mellan 6bor och nyanldnda invanare.

Besoks- och naringslivsenhet

Besok- och niringslivsenheten har i stort uppnatt de satta
malen inom den trearsplan som arbetet utgér fran. Stor vikt
ligger i samarbetet med foretagsforeningen som en link till
foretagen.

Sommaren 2018 startade béttrafik mellan Stenpiren-
Eriksberg-Hono. Turen kordes 8 veckor med totalt 33 500
resendrer och blev en succé. Besoksflodet av dagsturister
okade tydligt 2018. Aven antalet géisthamnsnitter har dkat,
fran ca 24 000 till 35 000, varav stéllplatser for husbilar
utgor ca 15 000.

Fritid- och kulturverksamhet

Arbetet inom fritid och kultur préglas av en méngfald av
aktiviteter som attraherar manga olika malgrupper. Under
aret har hela verksamheten genomgatt en utbildning i syfte
att bli HBTQ+ certifierad.

Engagemang och tid har lagts pa planering av lokal och
verksamhet for familjecentralen. Arbetet ska priglas av
ndra samarbete mellan aktorer i kommunen med fokus pé
barn och unga och deras familjer. For folkhélsa och biblio-
tek innebéar familjecentralen en intressant arena.



o

Aret har varit det forsta "hela” aret med gemensam biblio-
tekskatalog inom Bibliotek i Vist, BiV. Gemensamt fung-
erar vi som ett enda bibliotek for vira ndrmare 160 000
kommuninvénare.

Konstrundan Konstvdgen har vaxt och blivit ett viktigt
inslag i kommunens arrangemangkalender och lockar
manga besokare.

Flera aktiviteter har genomforts for att 6ka delaktighet
och inflytande bland barn och unga genom méten med
politiker, t ex via valstugetorg, politikerluncher och parti-
debatt. Vi ser en 6kning, 6ver perioden 2011—2017, att fler
unga tror pad mojligheten att sjdlva fora fram asikter till
beslutsfattare.

For fritidsgdrden har aret till stora delar préglats av
flytten till samt etableringen av Ockerd fritidsgard i nya
lokaler. Fritidsgarden har ett gott samarbete med Hono
Motorklubb, som dr med och bemannar garaget. Persona-
len har jobbat aktivt for att skapa en trygg fritidsgard.

I enkiten ligger index for trygghet och bemétande pa 91
(0—-100). Besoksantalet ligger pé i stort sett samman utfall
som 2017 trots en stangd period vid flytten.

Prdstdngsomrddet har ytterligare tillganglighetsanpas-
sats dé en rullstolsgunga placerades pd lekomradet.

Under 2018 formades foreningsrddet, for att vara en
dialogbarare och ett filter mellan den kommunala verk-
samheten och det ideella foreningslivet. For att 0ka antalet
foreningsaktiva flickor och unga kvinnor 13—30 ar i kom-
munen (ca 1 300 personer) genomfordes Fritidskollen

KOMMUNSTYRELSEN

under 2018. Utvirderingen visar att ett hundratal tjejer
deltagit i satsningen. Sommaren 2018 6ppnade Fritids-
banken; en plats dar allmidnheten erbjuds att kostnadsfritt
lana fritidsartiklar for att 4 ett aktivare fritidsliv.

Samhallsbyggnadsverksamhet

Ett arbete kring “Samhdllsbyggnadsprocessen” startades
hésten 2017 och in i 2018. Dir fokus ligger pd goda interna
rutiner och processfléden. Arbetet kan pa sikt leda till be-
tydligt smidigare detaljplaneprocesser, vilket ar avgorande
for 6kad byggnation.

Kost och lokalvard

Maten till dldre har varit i fokus under aret. Kommunen
fick i Oppna jamforelser negativa siffror. Enheten arbetar
med underlaget och en dialog pagar mellan Kostenheten
och Socialférvaltningen. Under &ret har en s kallad meny-
grupp arbetat med gemensamma menyer. Numera har alla
skolor samma meny, vilket resulterar i likvardig kvalitet
och kostnadskontroll.

Gatuenheten

Enheten har lyckats att uppnd merparten av de mal som
var uppsatta for dret. Beldggningsplanen ar genomford.
Investeringsplanen &r i stora delar genomford. Nu kan man
cykla sakert hela vagen mellan Fot6 och Bur6. Vidare har
det genomforts trafiksdkerhetshjande dtgiarder samt till-
géinglighetsanpassningar pa héallplatser.

Bild: Ockeré kommun
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Kommunstyrelsen

Plan-, bygg-, miljoenheten

Arets verksamhet kinnetecknas av betydligt firre interna
remissyttranden och en sakrare process i och med att man
med storre sakerhet kan forutse och férebygga eventuella
hinder och problem i planforfarandet. Enheten har lanserat
den externa karttjansten (GIS), vilket lett till mindre for-
fragningar om fastighetskartor och detaljplaner.

Enhetens strategiska miljoarbete har under aret fokuse-
rats pa gron strukturplan. Energi- och klimatradgivning
tar Goteborgsstad hand om och efter ett ar kan vi konsta-
tera att de gor ett jobb i var kommun som langt 6vertraffar
vad vi sjdlva har kapacitet till.

De delar som ryms under Bygg- och miljonamndens an-
svar belyses i text under Bygg- och miljondmndens arsredo-
visning.

Kretsloppsenheten

Trots att tidningsatervinningen minskar kommer dven
2018 att ha en hog procentsats nar det géller den totala an-
delen hushallsavfall som utsorteras. Andelen hushéllsavfall
som utsorteras ligger pa 42 %, vilket visar pa att Ockerd ir
bland de basta kommunerna i regionen pa att utsortera av-
fall. Procentuellt séatt 6kar wellpapp och plastforpackningar
mest.

VA-enheten

Under aret har enheten arbetat mycket med att imple-
mentera ett nytt overvakningssystem. Detta nya system
ger bittre mojligheter att f6lja upp samt forebygga fel i
ledningsnatet. Systemet ar i full drift fran och med oktober
2018. Va-enheten har under hosten paborjat arbetet med
att forstiarka vattenledningen till Norddarna.

Battrafikenheten

Under 2018 har Ockero Battrafik endast haft en instilld tur
pa grund av tekniskt fel, vilket intraffade pa reservfarjan da
“Burd” var pa varv for arsoversyn.

MAL
Maluppfyllelse

, En arbetsgaranti for ungdomar genom sex-

A manadersanstallningar inom naringslivet
eller kommunen gor att ingen arbetsfor
ungdom under 25 ar lever pa bidrag

Satsning: Utveckla riktade insatser efter individuella behov
till alla ungdomar mellan 16 och 24 &r.

Arbetskonsulent pé enheten for etablering och arbetsmark-
nad arbetar i samverkan med socialtjansten och Arbets-
formedlingen kring ungdomar utan sysselsittning. Under
mandatperioden har samarbete och arbetssétt byggts.
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Kommunen har under aret inte haft ngra arbetsféra ungdo-
mar som uppbar forsorjningsstod utan att vara i en aktivitet.
28 ungdomar inom Ockerd kommun #r inskrivna hos Arbets-
formedlingen och samtliga har en aktivitet iging. Atta in-
skrivna ungdomar tillhor Af:s enhet for funktionshinder.
Under mandatperioden har de flesta i mélgruppen, genom
atgarder, natt sjalvforsorjning. Social eller medicinsk proble-
matik gor att alla inte ar arbetsfora. Psykosociala skl gor
att vissa ungdomar ror sig mellan sjalvforsorjning och upp-
birande av ekonomiskt bistand.

Kommunen har ett av Sveriges basta
, A foretagsklimat, bl.a. genom forenklad
administration och en foretagslots

Satsningar:

Utveckla funktionen foretagslots i samarbete mellan
bestks- och naringslivenhet, verksamhetsomréade sam-
hallsbyggnad, kommunservice och andra kommunala
aktorer

Utveckling av Besoks- och néarlingslivsradets (BNR) arbete,
metoder och syfte for att na uppsatta mal

Bredda samarbetet och stodja utvecklingen av och med
kommunens foretagsforening (Ockerd foretag)

Utveckla kommunikationen med foretag i kommunen
genom att 6ka kommunens fysiska foretagsbesok, hemsida
och sociala medier samt foretagstréffar och natverkande

Bygga samarbetet med skolan for 6kat ungt entreprendr-
skap

Rekrytering av besok- och néringslivssamordnare

Enligt Svenskt naringslivs totalranking som méter kommu-
ners foretagsklimat har Ockeré under mandatperioden nétt
goda resultat. Bista resultat ndddes 2017 med en placering
pa plats 23 av Sveriges 290 kommuner. 2018 hamnade
Ockerd pé plats 32.

Pa Insiktsmitning dir foretagare viarderar genomforda
drenden har kommunen under mandatperioden legat hogt.
2017 fick Ockerd NKI 83 (%), vilket 4r ett mycket bra resul-
tat. Det resulterade i att Ockerd, enligt undersokningen, har
regionens basta foretagsklimat.

Under hosten 2015 formades funktionen foretagslots i
samarbete med syftet att ge foretagarna i kommunen en
vég in i kommunen med sina drenden. Under mandatperio-
den har samarbetet och funktionen foretagslots etablerats
och utvecklats och ger nu foretagare en effektiv hantering
av kommunala drenden. Ett aktivt samarbete sker kring
“enkla” fragor fran verksamheter och allmanhet som kan
hanteras vid forsta kontakt med kommunen. Detta for att
ge en béttre service samt minska belastningen pa handlag-
gare.



Besok- och naringslivsradet, BNR, har etablerats och ar-
betar efter en strategisk plan med syftet att kommunens
naringsliv ska utvecklas.

Implementeringen av CRM-system har forenklat admi-
nistrationen, skapat tydligare struktur i arbetet och forbéatt-
rat kommunikationen med foretagen i kommunen.

Aterkommande foretagarfrukostar har genomforts under
mandatperioden med start 2017. De har varit vilbesokta
och bidragit till natverkande och forbattrad kommunika-
tion mellan kommunen och naringslivet.

En satsning under mandatperioden har varit fordjupad
samverkan mellan skolan och naringslivet for att inspirera
till entreprenorskap. Samarbetet har resulterat i modellen
“Fokus Ockerd”.

Under hosten 2018 har traff arrangerats med kommu-
nens alla foretagare med intressen i byggbranschen. Avsik-
ten med motet ar att presentera kommunens processer och
skapa en forstdelse for myndighetsutévandet. Pa sikt kan
det ocksa leda till att ge battre mojlighet for mindre lokala
foretag att delta i exploateringsprojekt.

2018 2017 2016

Ockerd kommuns plats pa Svenskt
naringslivs totalranking 32 23 49

Ockerdé kommun ér ett av Goteborgs-
, A regionens mest attraktiva besoksmal

Satsningar:

Genom projektet "Goteborgs skédrgard” fordjupa mark-
nadsforingen och produktpaketeringen av destinationen
Ockerd kommun

Rekrytering av besok- och naringslivssamordnare

Utveckling av turistinformationen genom bl.a. tydligare
“infopoints”

Arbeta for att 6ka mdojligheten ur infrastrukturperspektiv
att komma till och fran Goteborgs skargard

Oka trafiken till kommunens information p& webb och

sociala medier

En helt ny hemsida for bes6ksniringen och Géteborgs
Skargard togs fram under 2016. Den nya hemsidan "Visit
Ockerd” och en ¢kad nirvaro av foretag och event hos
Goteborg & Co hemsida tillsammans med nérvaro i sociala
medier bidrar till att kommunens bes6ksnéring idag nar ut
till en betydande marknad bade lokalt, regionalt, nationellt
och internationellt. Modellen for Infopoints som togs fram
2017 har utvecklats och &r idag etablerad i kommunen.

Ett samarbete med Goteborg & Co har lett till 6kad
kunskap om Ockerd-6arna. Fortsatt arbete med destina-
tionsutveckling sker bland annat genom samarbetet: “enat

KOMMUNSTYRELSEN

Bohuslan” och Turistradet. Projektet "Goteborgs skargard”
har inte bemannats 2018. Besok- och naringslivssamordnare
har inte rekryterats.

Samverkansarbete med gasthamnarna har utvecklats for
att kommunicera och stodja deras utveckling. Vi kan se en
tydlig 6kning av cykelturism och batluffning med turliste-
bétar, vilka ar en del av marknadsforingen. Detta har inne-
burit en spridning av turismen pa alla 6ar i kommunen.

Kommunikationer och infrastruktur ar en viktig fraga for
besoksnaringen och pa grund av bristande kommunikationer
har de flesta “skargardsforfragningar” till Géteborg & Co lett
till besok i sodra skiargarden. Sommaren 2018 startade bat-
trafik mellan Stenpiren-Eriksberg-Hono. Turen kordes
dtta veckor med totalt 33 500 resendrer och blev en succé.
Besoksflodet av dagsturister 6kade tydligt 2018.

Aven antalet gisthamnsnitter har dkat, fran cirka 24 000
till 34 000, varav stéllplatser for husbilar utgor cirka 15 0oo0.

Det ar svart att méta hur attraktivt besoksmal kommu-
nen ar, da komplett besoksstatistik inte ar tillganglig. Men
samarbetet med Goteborg & Co har gett indikationer pa hog
attraktivitet. Genomforda satsningar under mandatperioden,
som ex. ny webbplats, Infopoints, samarbete med Goteborg
& Co, skirgardsbaten och satsningar pa events har lett till
okad kinnedom om Ockerd-6arna och besok aret runt.

Kommunikationerna mellan 6arna och
, ‘ \ till Goteborg har forbattrats

Satsning: I samverkan med GR, Goteborgs stad, Trafik-
verket och Visttrafik verka for battre kommunikationer till
och fran Goteborg

En stor del av arbetet har handlat om att representanter
fran Ockeré kommun deltagit i olika sammanhang for att
ddrigenom péverka att kommunikationerna ska forbéattras.
Kommunen deltar i kommunsamréad for tjdnstemén med
Lanstyrelsen och Trafikverket och arbetar i samverkan med
andra aktorer for battre kommunikationer till och fran
Goteborg. Moten och dialog sker ocksa dterkommande med
Visttrafik samt inom GR:s kollektivtrafiknétverk. Vi ser ett
behov av att ateruppta regelbundna samradsméten med
Visttrafik och Trafikverkets féarjerederi.

I VGR har beslut tagits om att starta en atgérdsvalstudie
Torslanda-Ockerd. Studien ska genomforas i perioden juni
2018 till december 2019. Ockeré kommun deltar med re-
presentant i projektgruppen. Studien kommer att var bred i
sin inriktning dar man kommer att belysa majliga 16sningar
“fran fordandrade resvanor och resmonster till rorliga och
fasta forbindelser”. Studien ska ocksé se pa innovativa
angreppssitt kring ny teknik och finansieringslésningar.
Ett 6vergripande syfte ar béttre tillgédnglighet som minskar
klimatpéverkan och tréangsel.
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Forutsattningar for att dka kollektivt utreds och under-
lattas i storsta majliga grad i varje detaljplan som arbetas
fram. Ett forslag till idébeskrivning om forbattrad pas-
sagerartrafik inom kommunen togs fram under slutet av
2018. En forstudie angdende implementering av eventuella
framtida snabbgaende elfarjor mellan kommunen och Lilla
Varholmen genomfordes under mandatperioden, men be-
viljades inte nagot bidrag och projektet avslutades.

I mélet ingdr aven kommunikationen mellan 6arna. Dar
har Visttrafik hérsammat ett behov fran Ockeré kommun
att busslinjerna 290 och 291 behover battre synkronisering
sa att ett okat resande dr mojligt pa de ssmmanbyggda
oarna. Utredningen avseende forbindelsen mellan Skarvik/
Bjorko och Ockerd har inte genomforts bland annat pa
grund av Trafikverkets utredning och stillningstagande om
persontrafik till Géteborg.

Vagunderhallet har forbattrats pa vara

, ‘ \ oar och barn och ungdomar har sakrare
gang- och cykelvagar till skola och fritids-
aktiviteter

Satsningar:
» Genomfora beldggningsprogrammet
« Anlédgga siker skolvag i naromradet till Brattebergsskolan

« Tillgdnglighetsanpassning av hallplatser enligt
prioritering

Under mandatperioden har beldggning genomforts enligt
program.

Projektet Genvégen fran Hilsovégen till Brattevigen ar
fardigstilld inom ramen for sidker skolvag till/fran Bratte-
bergsskolan. Projekt GC-vig Hilsovéagen inklusive en
tillganglighetsanpassad héllplats ar fardigstalld. En viktig
fraga inom ramen fOr satsningen &r att samhallsbyggnad
tillsammans med Ockerd fastigheter AB och Barn och ut-
bildningsforvaltningen arbetat i dialog med att utveckla
sdkra skolvdgar. Dialogtillfdllen angéende séker géng- och
cykelvégar till forskolor och skolor har ocksa genomforts.
Ett arbete som pégétt under mandatperioden.

Hallplats vid Blabarsvigen/Ocker fardigstalld. Hallplat-
sen vid Ockerd firjelage paborjades under slutet av aret.
Projektering pagar gillande ytterligare en tillgénglighetsan-
passad busshallplats vid Bustadvigen/Ho6no och Asvigen/
Hono.

Under slutet av aret slutfordes arbetet med att ta fram en
Trafiksakerhetsplan.

Under mandatperioden har géng- och cykelvigar har
prioriterats.

2018 2017 2016

Optimalt underhallsvarde pa kommu-
nens vagar 90% 87% 87%
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Byggnationen har okat, bade med smahus,
, A lagenheter och senior-trygghetsboende i
olika upplatelseformer

Satsningar:

« Definiera, kartldgga och utveckla processer inom plan,
bygg och miljo sa att forutsdttningar skapas for 6kad
byggnation

« Vi handlagger ansokningar om markanvisningar och
markupplételse pa ett effektivt och rattssikert séatt

Vi kan vara helt sékra pé att byggnationen av upplatelseform
lagenheter har 6kat under mandatperioden. Hyresrétter har
byggts pa Heindvallen/Ho6no, bostadsratter har byggts bland
annat pa Sandlyckan/Ho6no, Knippla gamla skola och Kalv-
sunds gamla skola i en omfattning om totalt ca 60 lagenheter.
Byggnationen géllande smahus ligger pa ungefar samma niva
som foregdende mandatperiod. Sammantaget kan konstateras
att vi ligger i linje med bostadsforsérjningsprogrammet med
en utveckling dir byggnationen lutar at fortdtning med nagot
mer flerfamiljshus och en avstannande trend vad géller villor
och smahusbebyggelse. Det bor ndmnas att kommunen inte
kan paverka upplatelseform, det ar upp till byggherren. Kom-
munen kan endast ge majlighet till olika upplételseformer.

Ett arbete startades hosten 2017 inom hela Samhaéllsbygg-
nadsverksamheten dér fokus ligger pé goda interna rutiner
och processfloden. Dir har losningar hittats och dialogen
forbattrats i stor utstrackning. Det som aterstar &r att bygga
ett fortroende och en stabil process mot allméanhet och foreta-
gare i detaljplaneforfarandet. Verksamheten har under hosten
samlat kommunens alla foretagare med intressen i byggbran-
schen. Avsikten med métet &r att presentera processer och
skapa en forstéelse for myndighetsut6vandet.

Det pagér i nuldget planarbete som ger magjlighet till ett fler-
tal olika boendeformer. Tyvarr himmas planarbetet av 14ns-
styrelsen och Trafikverket som genom samradsyttrande stéller
héga krav pa kommunen géllande bade trafikgenerering,
strandskydd och VA- 16sningar. Dialog pagér med lansstyrel-
sen inom samtliga omraden. I juni startade atgardsvalsstudien
dar arbete med att hitta en 16sning pa trafiksituationen inleds
tillsammans med Gé&teborgs stad och Trafikverket.

Bygglovsansokningar paverkas direkt av antalet laga kraft
vunna detaljplaner och r ett steg i samhéllsbyggnadsproces-
sen. Det har varit en positiv start pd aret med lamnade start-
besked for flerfamiljshus pd H6no och samtliga byggratter pa
Kalvsunds gamla skolomrade. Byggnation av flerfamiljshus
pagér dven pa Knippla. En sammanstéllning av lamnade start-
besked for bostdder i perioden 2017-08-31—2018-08-31 visar
pa cirka 70 nya bostéader i olika upplatelseformer.



\ Alla elever blir behoriga for sokt program

A i gymnasieskolan och det finns en god
arbetsro i skolan genom ett vardegrunds-
arbete mellan larare, elever, foraldrar,
foreningar och samfund

Satsningar:
« Utbildningsinsatser
« Gemensam plan for virdegrundsarbetet

Folkhélsoplanerare arbetar med den del av mélet som hand-
lar vardegrundsarbete, genom satsningen att stodja kom-
munens verksamheter i ett gemensamt vardegrundsarbete.
Satsningen har landat i att en kommundvergripande strategi
for vardegrundsarbetet tas fram. Dérefter tar respektive for-
valtning fram handlingsplaner utifran denna.

Da folkhélsoutvecklaren haft begriansat med tid i och med
ombyggnation och verksamhetsplanering for nya familje-
centralen har arbetet med att ta fram strategin legat pa is
under hosten 2018. 2019 tas arbetet upp igen och anpass-
ning ska goras till de nya mandatmalen.

' ‘ Kommunens anlaggningar ar underhallna
‘ sa att kapitalforstoring undviks

Satsningar:

VA —utifrén politiskt beslutad underhallsplan faststélla
prioriterade insatser

» Gata — genomfora beldggningsprogram

VA: Projekteringsunderlag for forstarkning av vattenled-
ningar till Nordoarna ar framtaget och forfragningsunder-
laget har lagts ut. Projektet har delats upp i tva delar. Etapp
1 omfattar de omlaggningar som behover goras pa land och
arbetet har paborjats. Etapp 2 omfattar sjoledningar och an-
sokan ar inlamnad till Lansstyrelsen. En flodes- och kapaci-
tetsberdkning for kommunens vatten- och spillvattennit har
startats. Slutlig redovisning véntas i mitten av februari 2019.

Gata: Belaggningsprogrammet dr genomfort enligt plan.
Arbeten géllande byte av luftledning till markkabel for gatu-
belysning pa Roro berdknas vara klara under kvartal 1 2019.

Kost: Inom kostenheten har man tagit fram en underhélls-
plan pé grund av att maskinparken dr undermaélig. Darmed
finns investeringsbehoven beskrivna i den kommande 5-ars-
perioden.

KOMMUNSTYRELSEN

Forutsattningar for byggande av en
, ‘ ‘ kretsloppspark pa H6né Pinan ar fast-
stallda/klarlagda

Satsningar:

« Fardigstilla utformning och gestaltning av en krets-
loppspark

« Ta fram handlingar for ny detaljplan
« Paborja projektering

Alla formella forutséattningar for att starta en byggnation av en
Kretsloppspark pd Hono Pinan ar faststéllda/klarlagda. Till-
stdndsansokan har, genom att detaljplanen vunnit laga kraft,
godkénts av Lansstyrelsen. Utformning och gestaltning ar
genomford samt kostnadsberikning har tagits fram med hjalp
av Renova AB. Nu pagar en analys av materialet samt fram-
tagande av underlag fér kommande beslut.

, Den langsiktiga utvecklingen av
A kommunens fysiska miljo ar faststalld

Satsningar:

» Genom arbete med oversiktsplanen utreda anvindningen
av kommunens mark- och vattenomraden

« Utarbeta ett forslag for strategisk markforsaljning och
markforvirv

Efter en intensiv start av dret med samadsarbete och gransk-
ning antogs Oversiktsplan “Utblick Ockerd” vid Kommunfull-
miktige den 14 juni. Oversiktsplanen tar sikte mot &r 2040
och innebér bland annat att det majliggors for fler bostader
fordelat 6ver kommunens bebodda 6ar. Genom antagandet av
Oversiktsplanen gors bedomningen att malet ar uppfyllt.

Arbete med Gron strukturplan ar uppstartat och planerat
fardigstéllande slutet 2019. Mellankommunal kustzonsplane-
ringen fortskrider och berdknas vara klar 2019.

Kommunens GIS-system (Geografiskt informationssystem)
har de senaste aren utvecklats till en nivd som anses nédvan-
digt for en tid framat. Vi har lanserat en extern version av GIS
till alla kommuninvénare via kommunens webbplats dar man
kan se vilka detaljplaner och andra bestimmelser géller for
enskilda fastigheter. I den externa versionen av GIS kommer
aven naturstigar, vandringsleder, m.m. synas.

Verksambheten har haft ambition om att starta arbetet med
en 6versyn och aktualisering av riktlinjer for markanvisning.
Tyvarr ar detta fordrojt pa grund av resursbrist.
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§kapa forutsattningar for ett mer jamstallt
, ‘ \ Ockero kommun

Satsningar:
« Ta fram handlingsplan for jamstélldhetsarbetet
« Tillsétta en arbetsgrupp som stéd i jamstalldhetsarbetet

Under hostterminen 2018 har projekt jamstillt Ockerd
startat som syftar till att ta fram en handlingsplan utifran
Vistra gotalandsregionens strategi for jamstalldhet.

Jamnare konsfordelning bland
, ‘ \ deltagarna i foreningslivet

Satsningar:
« Stimulera foreningar till verksamhet for flickor 0—20 ar

» Stimulera foreningar till 6kad andel verksamhet for
mixade grupper 0—20 ar

Antal sammankomster i bidragsberittigade foreningar for
flickor 0—20 ar har under de senaste aren minskat, medan
antalet sammankomster for pojkar har 6kat. Antal sam-
mankomster for mixade grupper har ddremot okat.

En bedomning &r att manga flickor ar aktiva, men inte i
aktiviteter som drivs genom foreningar. En hel del flickor ar
ocksa aktiva inom foreningar utanfér kommunen, exempel-
vis ridning. I flera av mixade sammankomster i foreningar
ar flickor hogt representerade.

Ett antal aktiviteter, sdsom riktade bidrag och férenings-
kollen, har genomforts och i dialogen med féreningen har
flickors deltagande lyfts.

Foreningssamordnare och folkhélsoutvecklare har under
2018 bedrivit projektet "Fritidskollen”. Tjejer mellan 13
och 30 (ca 1300) ar har fétt en personlig inbjudan till att
kostnadsfritt prova pa 10 av vara foreningars befintliga for-
eningsliv. Utvirderingen visar att ett hundratal tjejer tagit
chansen att testa pa.

Genom sommarlovsaktiviteterna med medel fran Social-
styrelsen har vi erbjudit riktad verksamhet i form av tjej-
skate med fritidsgérden samt ldgerverksamhet, dir mer
sociala aktiviteter har erbjudits och inte de av tradition mer
tavlingsinriktade. En ny forening med ambition att vara
ungdomsledd och med estetisk inriktning har vi dven hjalpt
att komma igéng.

2018 2017 2016

Totalt antal sammankomster i bidrags-

beréattigade féreningar 0-20 ar — 11 895st 11 313 st

Varav antal sammankomster i bidrags-
beréattigade foreningar for flickor — 2170st 2450 st

44 Arsredovisning 2018 ¢ Ockerd kommun

Varav antal sammankomster i bidrags-
beréattigade foreningar for pojkar 4621 st 4557 st

Varav antal sammankomster i bidrags-
beréttigade foreningar for mixade
grupper 0-20 ar

5104 st 4 306 st
Totalt antal ssmmankomster i bidragsberéttigade foreningar
0—20 ar. Viss osdkerhet kring foreningarnas redovisning.

Nyanlanda borjar arbeta eller studera efter
, A etableringsuppdraget

Satsningar:

« Arbetskonsulent med fokus pa att arbeta med nyanldnda

« Samarbete mellan verksamheterna arbetsmarknad,
etablering, barnomsorg och skola i att effektivisera pro-
cessen att nyanldnda ska na sjalvforsorjning

Utav de individer som avslutat etableringsperioden under
2018 &r 74 % i aktivitet/arbete och sjélvforsorjande i januari
2019.

Arbetskonsulent med fokus pé att arbeta med nyanldnda
har sedan hosten 2017 haft en tiat samverkan med hand-
laggare for ekonomiskt bistdnd inom Etableringsenheten.
Detta har resulterat i en effektiv process mot sysselsittning
och egenforsorjning. Prioriterad grupp har varit de nyan-
landa som star narmast ett avslut av etableringsperioden.

2018 2017 2016
Lamnat etableringsuppdraget och bor-
jat arbeta eller studera (status efter 90
dagar), andel i % 74 %

Utav de individer som avslutat etableringsperioden under
2018 ar 74 % i aktivitet/arbete och sjalvforsorjande i
januari 2019.

Kommunstyrelsen skall mota fullmaktiges
, ‘ \ krav pa kostnadseffektivare verksamhet i
budget 2018

Satsning: Forvaltningen ska under 2018 ha fokus pa att
se Over organisation och arbetssétt for att skapa effektiva
floden. Processkartlaggning anvinds som metod for att
identifiera omriden for effektivisering. Atgirder redovisas i
uppfoljningen.

Sjukfranvaro medfor stora ekonomiska och arbetsmiljo-
massiga konsekvenser for arbetsgivaren. Plan for atergang
i arbete, e-learning kring rehabiliteringsprocessen samt
sjukfranvaro- och rehabiliteringsverktyget Adato, ar delar
som ska underlétta rehabiliteringsarbetet pa arbetsplatsen
och medverka till en tidig dtergang i arbete.



Etablerings- och arbetsmarknadsenheten arbetar aktivt
for mer effektiva processer, da detta forvintas leda till
minskade kostnader for verksamheten och Ockerd kom-

mun. Med fokus pé tidiga insatser och stod som ett led att
na sjalvstandighet och sjélvforsorjning, beréknas resultatet
bli minskade kostnader for ekonomiskt bistdnd.

Planering av solceller pa ishallen for att minska kop av
elkraft dr igdng. Bidrag har beviljats pa ca 9oo tkr och
anbudsunderlaget skall g ut i februari 2019. Full driftsétt-
ning beriknas till 2020.

NAP leasar gravmaskin, vilket gett nya majligheter till
eget arbete och ddrmed minskade kostnader for inhyrning
externt.

Bygglovsprocessen ar i dag i stort sett helt digitaliserad.
Miljéenheten inforde i maj—juni ett helt digitalt drende-
hanteringssystem inklusive ekonomikoppling. Arbetet med
digitalisering har lett till en betydligt mer effektiv process
och en av anledningarna till att Byggenheten kunnat han-
tera ett mycket hart pressat personalldge.

Sambhaillsbyggnadsverksamheten har tagit initiativ till ett
arbete vars syfte dr att ta fram bra rutiner f6r uppfoljning
av projekt. Tanken &r att d4ven tidredovisningen ska bli
mindre manuell och pa sé vis minska felfaktorer och miss-
forstand i olika led, samt att kostnader hamnar pé rattplats.
Vi ar i starten av ett organisationsutvecklingsprojekt dar
Lokalvéard och Kost arbetar i en sammanslagen organisa-
tion. Dar provar vi ett nytt arbetssétt, ett nytt sétt att or-
ganisera enheterna och funktionen teamledare har inforts.
Inom ramen for detta projekt ser vi 6ver majligheterna att

KOMMUNSTYRELSEN

Bild: Ockeré kommun

fordela, nyttja och utveckla de befintliga resurser och kom-
petenser som finns i organisationen.

Ockerd Battrafik har nu implementerat ett av Transport-
styrelsen godkianda digitala egenkontrollsystem. Gatu-
enheten har installerat digitala avldsare for avldsning av
yttemperaturen pa négra platser pa vara vagar for att un-
derlatta beslut gillande halkbekdmpning.

EKONOMISK KOMMENTAR

Kommunstyrelsen totalt (exklusive centrala poster)
visar ett 6verskott pa 4,3 mkr.

Verksambhet Styr och stod, Etablering- och arbets-
marknadsenheten samt Besoks- och niiringslivsen-
heten har ett positivt resultat for aret pa 3,8 mkr. Storre
delen av 6verskottet beror pa att kommundirektorens
buffert ej nyttjats. Resultatet belastas av obudgeterade kost-
nader for 6verformyndarverksamheten, arbete med GDPR,
rekryteringskostnader samt att personalenheten har gjort
flera satsningar gillande personalsystemet Personec P.

Verksambhet Fritid och kultur redovisar 6verskott pa ca
0,3 mkr, vilket ar god foljsamhet mot budget.

Verksamhet Samhillsbyggnad/skattefinansierad
verksamhet: Resultatet for den del av verksamheten
som finansierad genom skatt visar ett 6verskott pa 0,2 mkr

Verksamhet Fysiska och tekniska planer: Inom exploate-
ringsverksamheten har omhéndertagande av férorenade
massor vid Langesand kostat 0,5 mkr. Verksamheten har
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belastats med kostnader for uppstillningsplats Ockerd Bat-
sdllskap/Langesand pa 0,2 mkr.

Miljoenheten har ett underskott pd 0,8 mkr p.g.a. ldgre
intdkter for planerad tillsyn, vilket beror bl.a. pa implemen-
tering av nytt drendehanteringssystem.

Verksamhet Gator, vdgar, parkering redovisar ett under-
skott pa 1,3 mkr, som dels beror pa kostnader for framta-
gande av en trafiksikerhetsplan, rekryteringskostnader for
enhetschef och trafikingenjor. Dessutom har det tillkommit
kostnader for jour kopplat till gatubelysning under helger.
Enheten har ocksa hogre kostnader for vintervighéllning,
0,8 mkr.

Verksamhet Administration SBF har ett budgeterat under-
skott pa 1,5 mkr, men i resultatet redovisas —0,2 mkr pa
grund av att samhallsbyggnadsverksamheten fick del av
byggbonus fran Boverket om 1,7 mkr.

Verksamhet Bostadsanpassning redovisar ett 6verskott om
0,7 mkr.

Verksamhet Lokalvard & kost visar ett 6verskott pa 0,8
mKkr:

Avgiftsfinansierad verksamhet: Prognos fér VA-enhe-
ten och Kretsloppsenheten foljer “sjalvkostnadsbegreppet”.
Det innebir att verksamheten lamnar ett resultat som ar
noll. Eventuellt 6verskott redovisas som forutbetald intéakt
i samband med bokslut och underskott redovisas mot f6-
regdende rs 6verskott om sddant finns. I den ekonomiska
kommentaren kommer vi att i text redovisa 6ver- och under-
skott for verksamheten.

VA-enhetens 6verskott pa 0,3 mkr, redovisas under 6vriga
intéikter som ett veruttag. Overskottet redovisas som for-
utbetald intdkt i samband med bokslutet. VA-enheten har,
efter arets Overuttag, ett totalt 6verskott pa 4,9 mkr.

Kostnader for flodes- och kapacitetsberdkning har pa-
verkat utfallet med 0,4 mkr och renovering av Rérés och
Hyppelns pumpstationer har genomforts till en kostnad av
drygt 0,4 mkr.

Kretsloppsenhetens Kommunala uppdrag ger 6verskott pa
0,2 mkr redovisas som Gveruttag och bokfors som forutbe-
tald intakt. Totalt 6veruttag 2018-12-31 uppgar till 0,5 mkr.
Uppdragsverksamheten, d.v.s. den verksamhet som ligger
utanfor den kommunala renhéllningsskyldigheten, redo-
visar ett positivt resultat med 0,1 mkr.

Enheten har dven under &ret gjort omfattande forstark-
ningar pa sikerheten pd AVC genom inkép av skyltar, sta-
ket och bommar.

Battrafikens avgiftsfinansierade verksamhet har 6kade
intdkter beroende pa uthyrning av Fartyget Polstjernan till
Nordéleden med 0,8 mkr. Med detta foljer 6kade drifts-
och bunkerkostnader samt ett 6kat slitage vilket leder till
okade underhallskostnader.
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Kommunstyrelsen Centrala Poster visar ett 6verskott
pa 1,2 mkr. Outnyttjad strategisk reserv 0,2 mkr samt
intdkter avseende reavinster vid framst markforsaljning

pa 8,2 mkr ingar i redovisningen. Utfall inom personal-
omkostnader (po) ar 5,8 mkr hogre dn budgeterat och
pensionskostnader 3,0 mkr hogre dn budgeterat. Kostnad
gillande forandring av semesterloneskuld uppgar till

2,1 mkr. Avsattning i bokslut med 0,5 mkr avseende ater-
betalning av momsbidrag gillande LSS-verksamheten inom
socialforvaltningen.

Fordelade fordelningsposter:
» 1,0 mkr till BUN gillande migrationskostnader

« 7,9 mkr till SN for “platsbristkostnader”— dldreomsorg
6,5 mkr och IFO/FH 1,4 mkr

+ 0,6 mkr till nya fritidsgarden
« 0,2 mkr till besoks- och néringslivsenheten

Ej fordelade fordelningsposter pa 4,2 mkr.

INVESTERINGAR

Samlad investeringsutgift for kommunstyrelsens verksam-
het 2018 dr 38,3 mkr (budget 51,9 mkr).

Kommunstyrelsens enheter

Forbrukade investeringsmedel uppgar till 2,4 mkr, budget
ar 3,4 mkr vilket innebar att 1,0 mkr dr pagdende investe-
ringar som kommer att flyttas med till 2019.

Fritid och kultur

Fritidsgard och omklddningsrum Présténgen klart. Projektet
paborjat och fardigstills i februari 2019. Totalt har 0,7 mkr i
investeringsutgifter redovisats.

Verksamhet Samhallsbyggnad/Skattefinansierad
verksamhet
Total investeringsutgift 15,9 mkr

Projekt ECOS2 6verskrids nagot pa grund av att det kravts
storre konsultinsatser i implementeringen &n beréknat.

Projekt GIS dr klar och utfallet betydligt under budget. Det
beror pa att det initialt var tdnkt att 4ven ta hem priméarkar-
tan vilket kréver stora konsultinsatser. Anledningen till att vi
i dagsldget inte tar hem primérkartan &r att vi inte har nagon
GIS-ingenjor pa plats.

Verksamhet Samhallsbyggnad/Avgiftsfinansierad
verksamhet
Total investeringsutgift 19,3 mkr

Projekt Biobddd Pinans reningsverk. Projektering pagér och
preliminér byggstart ar kvartal 3 ir 2019.

Projekt Vattenforstdrkning Nordéarna. Arbetet fortloper
enligt plan och planeras vara klart kvartal 3 ar 2019. Investe-
ringsprojektet 6424 avser etapp 2, forstirkning av vattenled-



Resultatrakning Kommunstyrelsen Totalt

exkl centrala poster)

tkr Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
2018 2018 2018 2017
Intakter
Taxor och avgifter -68 889 -68 575 314 -66 017
Ovriga intékter -60 659 -50 797 9862 -75394
Summa intakter -129 549 -119372 10177 -141412
Kostnader
Personalkostnader 123 299 125 047 1748 128 345
Entrepr & kép av vht 22 681 23 196 516 42 537
Ovriga kostnader 91 985 83301 -8684 89121
Kapitalkostnader 22 360 22 949 590 19410
Summa kostnader 260 324 254 493 -5831 279443
Resultat 130 775 135121 4 346 138 001
Resultatrakning Kommunstyrelsens enheter
tkr Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
2018 2018 2018 2017
Intakter
Taxor och avgifter -603 -424 179 -728
Ovriga intékter -28 789 -24 075 4714 -50 280
Summa intakter -29 391 -24 498 4893 -51008
Kostnader
Personalkostnader 40 203 39 237 -966 50 396
Entrepr & kép av vht 9 555 10 134 579 29614
Ovriga kostnader 28 839 28 029 -809 27 368
Kapitalkostnader 1133 1282 148 1012
Summa kostnader 79 730 78682 -1047 108 390
Resultat 50 338 54 184 3846 57382

Nettokostnad per verksamhet Kommunstyrelsens enheter

KOMMUNSTYRELSEN

Resultatrakning Fritid och kultur

Bokslut Budget Bokslut Bokslut
tkr 2018 2018 2017 2016
Némndsverksamhet 3456 3595 3569 3114
Stod till politiska partier 611 610 611 611
Revision 712 951 898 960
Politisk verksamhet 5775 5601 5315 5213
Demokrativerksamhet 66 64 62 66
Ovrig politisk verksamhet 841 579 472 612
Naringslivsframjande atgérder 2072 2647 2320 1757
Konsument- o engergiradgivning 176 175 173 171
Turistverksamhet 1058 944 681 975
Miljé/halsa o hallbar utveckling 0 0 843 420
Totalférsvar o samhéllsskydd 283 55 180 107
Allman fritidsverksamhet 0 0 0 110
Individ & familjeomsorg, totalt 0 236 [0} 85
Familjeratt 0 0 0 0
Flyktingmottagande 487 199 9681 538
Arbetsmarknadsatgarder 4 360 4874 3873 3778
Kommungemensam verksamhet 21 971 22274 19114 19054
Kommungemensam verksamhet 8 471 9203 9589 6718
Foérdelningsposter 0 2077 0 0
Summa nettokostnader 50 338 54 184 57 382 44 290

Bokslut Budget Awvikelse  Bokslut
tkr 2018 2018 2018 2017
Intakter
Taxor och avgifter -402 -435 -34 -440
Ovriga intékter -3 437 -2 695 741  -1569
Summa intakter -3 838 -3131 708 -2009
Kostnader
Personalkostnader 13 255 13 406 150 10 960
Entrepr & kép av vht 79 79 0 111
Ovriga kostnader 13 137 12 628 -509 11 546
Kapitalkostnader 550 521 -29 514
Summa kostnader 27 021 26 633 -388 23131
Resultat 23 182 23 503 320 21122
Nettokostnad per verksamhet Fritid och kultur

Bokslut Budget  Bokslut  Bokslut
tkr 2018 2018 2017 2016
Miljé/halsa o hallbar utv. 856 993 0 (6}
Allman fritidsverksamhet 1695 1721 1570 1572
Allm. kulturverksamhet, évr 717 502 771 743
Bibliotek 5603 5721 51855 5601
Idrotts- och fritidsanlaggn. 9241 8 955 9 262 8611
Fritidsgardar 3931 4 283 3192 8 3L
Administration FoK 1139 1328 972 1053
Summa nettokostnader 23 182 23503 21122 20911

Resultatrakning KS centrala poster o fordelningsposter

Bokslut Budget Avwvikelse Bokslut
tkr 2018 2018 2018 2017
Intakter
Taxor och avgifter -2 510 -2 700 -190 -2645
Ovriga intékter -8 609 -61 8548 -3441
Summa intakter -11 119 -2 761 8358 -6 086
Kostnader
Personalkostnader 25 414 14574 -10840 16429
Entrepr & kép av vht 1301 1 350 49 1263
Ovriga kostnader 1767 5324 3557 871
Kapitalkostnader 0 61 61 0
Summa kostnader 17 363 18 548 1185 12477

Nettokostnad per vht KS centrala poster/fordeln.poster

Bokslut Budget  Bokslut  Bokslut
tkr 2018 2018 2017 2016
Fysisk och teknisk planer. -8 181 0O -3441 -7625
Kopt verksamhet LSS 500 0 0 0
Flyktingmottagande 0 (0] 0 -17
Kommungemensam vht 25043 14110 15918 16683
Foérdelningsposter 0 4 438 0 0
Summa nettokostnader 17 363 18 548 12477 9 042
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Kommunstyrelsen

Resultatrakning Samhallsbyggnad skattefinansierad

Bokslut Budget Awvikelse  Bokslut
tkr 2018 2018 2018 2017
Intakter
Taxor och avgifter -8 019 -8 184 -165 -6 899
Ovriga intékter -12 650 -9 950 2700 -11254
Summa intakter -20 668 -18 133 2535 -18 153
Kostnader
Personalkostnader 39 549 40 930 1381 38601
Entrepr & kop av vht 8413 8 228 -185 7 790
Ovriga kostnader 22131 17 179 -4952 23982
Kapitalkostnader 8 798 9231 433 7 506
Summa kostnader 78 891 75568 -3323 77880
Resultat 58 222 57 435 -788 59 726

Nettokostnad per vht Samhallsbyggnad skattefinans.

Bokslut Budget  Bokslut  Bokslut

tkr 2018 2018 2017 2016
Politisk verksamhet 209 217 236 208
Fysisk och teknisk

planering 1928 1766 3655 2 877
Naringslivsframjande

atgarder 747 436 482 462
Konsument- och

engergiradgivning 0 0 33 49
Gator, vagar, parkering 14 759 13611 12471 12178
Parker 739 663 939 717
Milj6/halsoskydd,

myndighet 1439 1014 1 369 1093
Miljé/hélsa och hallbar

utveckling 356 434 513 514
Sékerhet och trygghet 323 163 190 172
Totalférsvar och

samhéllsskydd 13 63 18 18
Administration SBF 1655 1379 3475 3793
Allméan kulturverksamhet,

ovrig 0 (0] 460 0
Vard och omsorg

ordinért boende 1348 2 004 2 059 1772
Fardtjanst/riksfardtjanst 3117 3289 3116 3327
Oppen verksamhet 30 29 20 27
Kommersiell verksamhet -1 160 -1097 -1011 —-674
Buss, bil och sparbunden

trafik 3035 3035 2 968 2 894
Sjotrafik -70 57 29 359
Elférsérjning 258 41 141 -173
Lokalvard och kost 29 153 29918 28302 25799
Kommungemensam

verksamhet 178 225 4 0
Egna bostader & lokaler 162 187 257 317
Summa nettokostnader 58 222 57435 59726 55729
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Resultatrakning Samhallsbyggnad avgiftsfinansierad

Bokslut Budget Awvikelse  Bokslut
tkr 2018 2018 2018 2017
Intakter
Taxor och avgifter -59 867 -59 532 334 -57 950
Ovriga intékter -15 784 -14 077 1707 -12 292
Summa intakter -75 651 -73 610 2041 -70242
Kostnader
Personalkostnader 30 292 31474 1182 28388
Entrepr & kop av vht 4634 4 755 121 5022
Ovriga kostnader 27 879 25465 -2414 25754
Kapitalkostnader 11 878 11 916 38 10378
Summa kostnader 74 683 73610 -1073 69 542
Resultat -968 V] 968 -700

Nettokostnad per vht Samhallsbyggnad avgiftsfinans.

Bokslut Budget  Bokslut  Bokslut
tkr 2018 2018 2017 2016
Sjotrafik -902 0 -175 15
Vatten- och avlopps-
férsorjning 0 (0] -895 -883
Avfallshantering -66 (0] -525 -274
Lokalvard och kost 0 0 895 883
Summa nettokostnader -968 0 -700 -259
Investeringar Kommunstyrelsens enheter
tkr Bokslut  Budget Awikelse
2018 2018 2018
Kommunstyrelsen 2 426 3 395 969
Summa investeringar 2426 3 395 969
Investeringar Fritid och kultur
tkr Bokslut  Budget Awikelse
2018 2018 2018
Fritid och Kultur 657 998 341
Summa investeringar 657 998 341
Investeringar Samhallsbyggnad skatt
tkr Bokslut Budget Awvikelse
2018 2018 2018
Samhallsbyggnad skattefin. verksamhet 15864 17 199 1335
Samhallsbyggnad avgiftsfin. verksamhet 19 265 30251 10 986
Summa investeringar 35129 47450 12321



ning till Nord6arna, de sjoforlagda ledningarna. Diskussion
pagar med bland annat Raddningstjansten om behov av
brandvatten m.m. pa Nordoarna. Utfallet géller del av kost-
nad for forstudie.

Projekt Saneringsplan redovisar en lagre prognos med 1
400 tkr till forman for projekt 6416 Utbyggnad dagvatten.
Prognos innefattar dven tillkommande investering for dag-
vattenutbyggnad for Klarviksvagen, Bjorko.

Projekt Vattensdkerhet och 6422 Stdngsel. Vi far p.g.a. re-
sursbrist i ar flytta detta till 2019.

Projekt Ledningsrdtter: Kostnad for ledningsratter och in-
trangsersattning for att sakra tillgdnglighet och bevarande

av kommunens va-ledningar dar de gér pa icke-kommunal
mark.

Projekt Arbetsfordon, ett fordon levererades i december och

ett fordon levereras under kvartal 1 ar 2019.

KOMMUNSTYRELSEN

KOP AV VERKSAMHET

Fritid och kultur

Avtal finns med HF Centrum Ekonomisk férening for drift
av bibliotekets utlaningsstation pa Kall6-Knippla: kostnad
0,1 mKr.

Samhallsbyggnad
Skattefinansierad verksamhet har kopt vintervigunderhall,
underhall av gatubelysning, fardtjanst och kollektivtrafik for
totalt 7,2 mkr.

Avgiftsfinansierad verksamhets inkop pa 4,2 mkr géller
merparten kop av avfallstjanster fran bolaget Renova.

Bild: Peter Alphede
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Barn- och utbildningsnamnden

« Tillsammans med hemmen frimja barns och elevers
allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskédnnande individer och
medborgare

« Inget barn eller elev blir trakasserat, krankt eller mobbat

For att invanarna ska fa sitt behov av omsorg och utbild-
ning tillgodosett ska Barn- och utbildningsnimnden
bedriva verksamhet inom foéljande omriden:

VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT

Forskola

2018 2017 2016

Barngrupp, antal barn per férskole-

avdelning, egen regi 16,9st 16,7 st 16,1 st

Personaltathet, antal barn per

arsarbetare, egen regi 5,5 st 51st 4,8st

Trygghet och gemenskap i forskolan,

enkat max ar 7 6 6 99

Pedagogik, Max ar 7 6 6 97
Bild: Annelie Pompe Fritidshem

2018 2017 2016

Antal barn i fritidshem 6-12 ar, egen regi 518 st 544 st 546 st

Ordforande: Martina Kjellqvist (KD)

Elevgrupp, antal elever per fritidshems-

Forvaltningschef: Eva Svensson t.o.m. november, avdelning, egen regi 345st 389st 34,8st

darefter Katarina Lindgren Personaltéthet fritidshem, antal elever

Antal érsarbetare: 379 per arsarbetare, egen regi 19,2 st 17,6 st 19,7 st

*Helhetsbeddmning fritidshem, enkét 80 79 3,4

GR-enkaten for fritidshemmet har férandrats under 2017. Resultatet presenteras
numera i %.

UPPGIFT

Verksamheten ska bidra till att: .

R Forskoleklass
« Barn och elever inhdmtar och utvecklar kunskaper och
varden 2018 2017 20165

» Framja alla barns och elevers utveckling och larande
samt en livslang lust att lira

» Formedla och forankra respekt for de méanskliga rattig-
heterna och de grundldggande demokratiska virderingar
som det svenska samhéllet vilar pa

« Hansyn tas till barns och elevers olika behov

« Barn och elever utvecklas sé ldngt som mojligt genom att
de ges stod och stimulans

» Uppviga skillnader i barnens och elevernas forutsitt-
ningar att tillgodogora sig utbildningen
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Personaltathet forskoleklass, egen regi
(antal elever per arsarbetare) 22,3

Grundskola

14,4 20,7

2018

Vilket resultat nar elever i arskurs 3
i kommunen i de nationella proven,
(svenska, matematik)? 67%

Andel procent betyg arskurs 6, andel som
uppnatt kunskapskraven (A-E), flickor 87%

2017 2016

69%  67%

91%  90%



Andel procent betyg arskurs 6, andel som

uppnatt kunskapskraven (A-E), pojkar 91% 82% 73%
Elever i ak 9 egen regi, som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen, andel % 82% 69% 82%
Elever, flickor, i ak 9 egen regi, som
uppnatt kunskapskraven i alla @mnen,
andel % 94% 70% 90%
Elever, pojkar, i ak 9 egen regi, som
uppnétt kunskapskraven i alla @mnen,
andel % 73% 68% 76%
Genomsnittligt meritvarde ak 9, egen regi 230 205 241
Genomsnittl. meritvarde, flickor, egen regi 255 210 257
Genomsnittl. meritvarde, pojkar, egen regi 205 203 229
Andel behdriga elever till nagot nationellt
program pa gymnasiet 91,7% 93,8% 92,4%
Effektivitetstal, sammanvagt resultat och
awikelse fran standardkostnad* - 111 75
Personaltathet grundskola egen regi,
antal elever per larare 12,2 12,1 12,6
Elever i arskurs 9 egen regi som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen, andel %, 88,1% 84% 82%
Elever, flickor, i arskurs 9, egen regi som
uppnatt kunskapskraven i alla @mnen,
andel %, exklusive nyinvandrade elever
och elever med okéand bakgrund 94% 87% 90%
Elever, pojkar, i arskurs 9, egen regi, som
uppnatt kunskapskraven i alla @mnen,
andel %, exklusive nyinvandrade elever
och elever med okand bakgrund 83% 83% 76%
Genomshnittligt meritvarde, arskurs 9,
egen regi, exklusive nyinvandrade elever
och elever med okéand bakgrund 243 st 235st 241 st
Genomsnittligt meritvérde, flickor, arskurs
9, egen regi, exklusive nyinvandrade
elever och elever med okand bakgrund 255 st 246 st 257 st
Genomsnittligt meritvarde, pojkar, arskurs
9, egen regi, exklusive nyinvandrade
elever och elever med okand bakgrund 205 st 229 st 229 st
* SKL Oppna jémforelser
Grundsarskola

2018 2017 2016
Antal elever i sarskola egen regi 13 st 15st 16 st
Andel elever i annan kommuns grund-
sarskola 13% 12% -

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Gymnasieskola

2018 2017 2016

Personaltathet gymnasieskolan egen

regi (antal elever per lérare) 11,2st 11,2 st 11,7 st

Trivsel och trygghet, enkdt max 100% - - 93%

Kunskap och larande, enkat max 100% - 82% 78%

Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 ar, hemkommun,
andel i %

83,5% 89,2% 82,5%

GR:S enkat ar andrad och mattet Kunskap och larande finns inte léngre med i en-
katen.

Gymnasiesarskola

2018 2017 2016

Antal elever i gymnasiesér i annan

kommun 9 st - 9 st
Kulturskola

2018 2017 2016

Jag kanner att jag utvecklas i kulturskolan - - 83%

Mattet gar inte att mata med det underlag vi har.

Sarskild utbildning for vuxna, Larvux

2018 2017 2016

Antal elever i larvux (ej heltidsstuderande) 18 st 18 st 18 st

Antal avslutade kurser larvux 18 st - -

Utbildning i svenska for invandrare

2018 2017 2016

Antal elever i SFl-utbildning (ej heltids-
studerande) 79 st 59 st 14 st

KVALITETSREDOVISNING

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas
bade p& huvudmannaniva och pa forskole- och skolenhets-
niva. Syftet dr att sékerstilla verksamhetens kvalitet och
likvardighet med utgangspunkt i skollag, laroplan och andra
skolforfattningar. Huvudmannen ska, som ytterst ansvarig
for genomforandet av utbildningen, &ven se till att det finns
forutséttningar att bedriva ett kvalitetsarbete pa enhetsniva.
Barn- och utbildningsforvaltningens kvalitetsredovisning for
2017/2018 bygger pa och omfattar kvalitetsredovisningar
frén de verksamheter och skolformer som kommunen ansva-
rar for, det vill sdga forskola, forskoleklass, grundskola, sér-
skola, fritidshem, gymnasium, vuxenutbildning och larvux.
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Barn- och utbildningsnamnden

Resultat

Forskola

Virdegrundsarbetet i forskolorna genomsyrar hela verksam-
heten och resulterar i att barnen hjélper varandra och tros-
tar varandra, visar empati nar ndgon ar ledsen samt gladje
nar de kan hjélpa en vén.

Forskolorna har under aret arbetat med att utveckla
barns sprakliga formaga och fortsétter att arbeta med att
fordjupa barnens analyser vid ldsning av sagor och berit-
telser. Barnen i forskolan ges mojlighet att formedla sina
tankar, asikter och har lart sig att uttrycka vad de vill gora.
Detta sker bland annat i samlingar, maltider, lasgrupper.
Vi ser en positiv utveckling med hég maluppfyllelse.

Resultatet pa 2018 ars regiongemensamma enkét dar
alla 13 GR kommuner deltagit visar pa ett gott resultat for
Ockerds forskolor, dven om resultatet gtt ned nigot sedan
2017 da vi var bast i GR. Var analys ar att det fortsatt goda
resultatet harror sig fran hog andel legitimerad personal
samt forskolechefer och personal med lang erfarenhet och
som varit i verksamheten under lang tid. Kontinuitet och
stabilitet dr kénda faktorer for framgéngsrika forskolor.

Forskoleklass, grundskola och fritidshem

I forskoleklassen, grundskola och pa fritidshemmet har
man arbetat pa flera olika sitt med att utveckla eleverna sa
att de nar en sa hog maluppfyllelse som mgjligt inom samt-
liga malomraden. Skolorna uppmuntrar eleverna att bry sig
om varandra och for dialoger med eleverna om hur de mar
och hur de har det pa skolan. Samtalen har varit viktiga for
att alla elever ska kidnna sig sedda och lyssnade p4, vilket
ocksé forvantas frimja deras forutséattningar att vara del-
aktiga och ha inflytande 6ver till exempel undervisningen.
Alla skolor har en plan mot diskriminering och krankande
behandling dar de presenterar skolans vardegrund, fore-
byggande arbete for att motverka diskriminering och kran-
kande behandling samt foljer upp och analyserar tidigare
arbete. Eleverna har varit delaktiga i uppréttandet av pla-
nen och i utvarderingen av tidigare lasars plan. "Laslyftet”
har bidragit till fornyad undervisning vilket gett positiv ef-
fekt pa elevernas larande och darmed deras resultat. Nagra
skolor har valt att anvianda sig av elevledda utvecklings-
samtal vilket lett till att eleverna har blivit battre pa att se
sina egna resultat.

Betyg arskurs 9

Samtliga elever ak 9 Ockero Ockerd
17/18 16/17

Andel elever som uppnatt kunskapskraven i
alla amnen med kommunal huvudman 82,1% 68,9%

Andel flickor som uppnatt kunskapskraven i
alla amnen 93,7% 70,0%

Andel pojkar som uppnatt kunskapskraven i

alla amnen 73,2% 81,2%
Andel behériga till ett yrkesprogram 89% 80,1%
Genomsnittligt meritvarde 230,6 205,6
Genomsnittligt meritvarde, flickor 270,1 209,9
Genomsnittligt meritvarde pojkar 200,7 203,1

Betyg arskurs 6

Samtliga elever arskurs 6 Ockero Ockerd
17/18 16/17

Andel elever som uppnatt kunskapskraven i
alla amnen 89% 86,4%

Andel elever som uppnatt kunskapskraven i
alla amnen , flickor 86,7% 91,1%

Andel elever som uppnatt kunskapskraven i
alla @mnen, pojkar 91,4% 81,9%

Gymnasiet

Pa gymnasiet har de arbetat med studieteknik for att hjalpa
eleverna att hitta en bra 6versikt samt maéjlighet att ta an-
svar. Skolan som helhet kraver mycket ansvarskénsla av
eleverna sjélva och det har darfor varit viktigt att stotta
eleverna eftersom ménga precis flyttat hemifran. Vidare har
gymnasieskolan arbeta med digitalisering pa olika sitt t.ex.
genom nya skrivningar kring digitalisering i kursplaner/
laroplaner fr o m ldsaret 2018/2019 samt genom nya ge-
mensamma mal for larplattform. Skolan har fortsétta arbeta
med Fair sex under temaveckorna, ett imne som eleverna pé
skolan lyft fram som forslag. Personal har ocksa haft kompe-
tensutveckling i &mnesgrupperna med inspiration fran las-
och matematiklyftet.

Forskola
Trygghet och Information och Forutsattningar Pedagogik  Kontinuitet
gemenskap inflytande
Ockerd 63 38 52 48 68
Max i GR 64 47 57 51 69
Minst i GR 50 32 41 36 45
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Betyg gymnasiet ak 3

Andel med Andel med
examen, % examen, %

Program gymnasiet ak 3

Ockero Riket

Nationella program totalt 93,9 90,4

Inget jam-

Yrkesprogram, sjofart 94,4 forelsetal

Hogskoleférberedande, naturprogrammet 100 93,9
Hogskoleforberedande samhalls-

programmet 90,2 90,2

Lirvux

P& larvux har eleverna uppvisat ny kunskap samt insikter i
olika &mnen de studerar. Detta framjar fortsatt utveckling.
Eleverna har utvecklats i att reflektera, diskutera med var-
andra och darmed utbyta erfarenheter pa ett bittre sitt.
Larvux erbjuder dven undervisning pa hogre nivéa vilket
innebar en 6kad stimulans mellan eleverna.

Vuxenutbildningen

Ett omrade som vuxenutbildningen arbetat med &r att
utveckla vuxenutbildningsfragorna inom ramen fér GR:s
nitverk samt att arbeta vidare med den regelbundna redo-
visningen och informationen av Vuxenutbildningen i Barn-
och utbildningsndmnden.

MAL
Maluppfyllelse

, \ Véagunderhallet har forbattrats pa vara o6ar
‘ och ungdomar har sakrare gang- och cykel-
vagar till skola och aktiviteter

Satsningar:

» Representanter fran barn- och utbildningsforvaltningen,
verksamhetsomrade samhillsbyggnad och OFAB projek-
terar for sdker skolvig for omradet Brattebergsskolan

Inom ramen for satsningen har vi arbetat tillsammans med
Ockerd fastigheter AB och Samhillsbyggnadsverksam-
heten med att utveckla siakra skolvagar. Vi har kontinuerlig
dialog och foljer upp de arbete som pagar. Samhallsbygg-
ndasverksamheten har vid tva tillfallen varit och informerat
barn- och utbildningsndmnden om pagaende arbete med
sikra gang och cykelvigar till forskolor och skolor. Vi har
genomfort trafikvandringar tillsammans med foraldrarna
pa nagra av vara skolor.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

, Vara skollokaler ar moderna och mer
A anpassade till framtidens behov

Satsningar:

« Bidra till processen i satsningen Framtida skollokaler for
Bergagardsskolan och Viastergardsskolan

« Bidra till processen ny forskola Heden

Utvérdering av Brattebergsskolans och Hedens skolas om-
och nybyggnad har genomforts. Utifran resultatet pa utvir-
deringen har ett ramprogram for ny och ombyggnation av
skollokaler antagits september.

Under varterminen 2018 har BUN beslutat om ett ram-
program for forskolan, som kommer att anvindas vid ny-
byggnation Hedens forskola.

Lokalstrategen har tagit fram en strategisk lokalresurs-
plan for kommunen, som togs upp i KS och var pa remiss i
ndmnd.

Barngrupperna i forskola och fritidshem har
, ‘ \ minskat och antalet larare per barn 6kat

Satsningar:

« Bibehélla den 6kade larartatheten som gjorts med
kommunala medel

En tidigare forutsittning for detta mandatmal har bl a varit
statsbidrag for mindre barngrupper. Detta statsbidrag har
vi dessvirre inte beviljats i den utstrickning vi hoppats pa,
endast Foto forskola fick bidraget. En ny ansokan for 14s-
aret 2018/2019 har skickats in och beviljats.

Det planerade personaltdthetsmatt har 6kat i bade fritids-
hemmen och forskolan, jamfort med planen for 2018.

2018 2017 2016

Personaltathet fritidshem, antal elever
per arsarbetare, egen regi 19,2 st 17,6 st 19,7 st

Inskrivna barn per arsarbetare i for-
skolan, antal 5,5 st 5st 4,8 st

Barngrupp, antal barn per férskole-
avdelning, egen regi 16,9 st 16,7 st 16,1 st

Elevgrupp, antal elever per fritidshems-
avdelning, egen regi 34,5st 38,9 st 34,8 st
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Barn- och utbildningsnamnden

, \ Alla elever far godkanda betyg for gymna-

‘ siet och det finns en god arbetsro i skolan
genom ett gemensamt vardegrundsarbete
mellan larare, elever, foraldrar, foreningar
och samfund

Satsningar:
« Laslyftet
« STL

« Skapa forutsittningar for rektorer och forskolechefer att
vara pedagogiska ledare

« Kartldgga pojkars och flickor méaluppfyllelse

« Effektivisera och fordjupa det forebyggande, forvaltnings-
overgripande arbetet

Laslyftet
De flesta av vara verksamheter har deltagit eller deltar just
nu i laslyftet.

STL, Skriva sig till lirande

Forsta omgéngen av STL innebar att Bergagérdsskolan,
Foto skola, Kompassenskolan och Roro skola gick utbild-
ning i metoden STL. Den omgéngen &r nu avslutad och
nista omgang av STL har paborjats. I den satsningen del-
tar Brattebergsskolan F-6, Hedens skola F-6, Hélso skola
och Vistergérdsskolan. Utbildningen pagar hela lasaret
2018/2019.
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Bild: Annelie Pompe

Skapa forutsittningar for rektorer och forskole-
chefer att vara pedagogiska ledare

Fran och med hosten 2018 dr det infort ett format for
pedagogiskt ledarskap. En eftermiddag i ménaden avsitts
for att sarskilt ldgga fokus pa det pedagogiska ledarskapet.
Forvaltningens forskolechefer och rektorer har formid-
dagen till att vara ute och observerar sin verksamhet. Pa
eftermiddagen samlas skolchef tillsammans med forskole-
chefer och rektorer for kollegialt larande utifran formid-
dagens erfarenheter.

Kartlidgga pojkar och flickors maluppfyllelse

Vi har via kunskapsdialoger foljt upp betygen samt stamt
av skillnader mellan pojkar och flickors maluppfyllelse med
rektorerna. Det framkommer att flickorna har en bittre
maluppfyllelse pa flera skolor och rektorerna har planerat
for att stiarka pojkarnas méluppfyllelse, bland annat genom
satsningen STL.

Effektivisera och fordjupa det forebyggande for-
valtningsovergripande arbetet

Ett nytt kvalitetsledningssystem har arbetats fram, som ska
forenkla uppfoljningen av de nationella mélen samt synlig-
gora de processer vi behover utveckla for att skapa en verk-
samhet med hog kvalitet. Bratteberg F - 6 (som d& hette
Ankarets skola), Hedens skola F-6 samt Hedens skola 7—9
har ingétt i ett pilotprojekt under varen 2018 och kvalitets-
ledningssystemet implementeras nu i alla vara forskolor,
grundskolor och pa gymnasieskolan.



Vi har vidareutvecklat var arsplanering, samt skapat flera
nya rutiner, bland annat inom systematiskt arbetsmiljoar-
bete for att battre stodja vara chefer i deras dagliga arbete.
Interna och externa natverk har setts 6ver och tydliga upp-
drag har arbetas fram.

Under lasaret 2018/2019 har vi startat med dmnesfor-
djupning, en kompetensutveckling 6ver skol- och alders-
granser i hela kommunen. Nagra skolor deltar ocksa i ett
projekt kring skola-arbetsliv tillsammans med Skolverket.

2018 2017 2016

Andel behdriga elever till ndgot nationellt
program pa gymnasiet 91,7% 93,8% 92,4%

Genomsnittligt meritvérde ak 9, egen regi 230 205,6 241

Vilket resultat ndr elever i arskurs 3
i kommunen i de nationella proven
(svenska, matematik)? 67% 69% 67%

Personaltathet grundskola egen regi,
antal elever per larare 12,2 12,1 12,6

Betygssattningen inom Ockero kommuns
, A grundskolor ska bli likvardig genom att be-
domarkompetensen hos lararna utvecklas

Satsningar:

« Ta fram och utveckla arbetssétt som ger stod for en
rattvis och likvardig betygssattning, t.ex. samréttning
av prov

» Kompetensutveckling for larare kring bedomning

Samréttning av nationella prov pagar ute pa enheterna,
framforallt internt p& skolorna, men ocksa extern mellan
flera skolor. Upplevelsen &r att bedomarkompetensen
okar i och med det kollegiala larandet, som uppstér under
samrattning och sambedomning. Det méarks framfor allt i
de samtal och dialoger som uppstar under arbetet. Skol-
verkets bedomningsstod ar 1 anvinds pa flera enheter och
fler enheter planerar for att anvianda sig av bedomnings-
stodet framover.

2018 2017 2016

Andel elever med lika terminsbetyg jamfort
med provbetyg i arskurs 6, matematik 83,1% 66% 71,4%

Andel elever med lika terminsbetyg jamfort
med provbetyget i arskurs 6, i svenska 83,1% 75,4% 74,1%

Andel elever med lika terminsbetyg jamfort
med provbetyget i arskurs 6, engelska 88,7% 85,4% 74,8%

Andel elever med lika slutbetyg jamfort
med provbetyget i arskurs 9, i svenska 79,1% 53,3% 63,2%

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Andel elever med lika slutbetyg jamfort
med provbetyget i arskurs 9, i matematik —*  26,4% 39%

Andel elever med lika slutbetyg jamfort
med provbetyget i arskurs 9, i engelska 83,3% 56,5% 68,2%

*Nationella prov genomférdes men redovisades inte p.g.a. otillaten
spridning av proven.

och stimulans som de behover i sitt
larande och sin personliga utveckling for
att de utifran sina egna forutsattningar
ska kunna utvecklas sa langt som méjligt
enligt utbildningens mal

, a Alla barn och elever ska ges den ledning

Satsningar:

« Kompetensutveckling for pedagoger i metoden att skriva
sig till larande

« Kompetensutveckling for pedagoger i metoden Lislyftet

« Implementera ett nytt kvalitetsledningssystem for forskola
och grundskola med syfte att synliggéra och stéandigt
forbattra undervisningens kvalitet

STL, Skriva sig till liirande

I forsta omgéngen av STL deltog Bergagardsskolan, Foto
skola, Kompassenskolan och Roro skola och fick kom-
petensutveckling i metoden STL. Den omgéngen &r nu
avslutad och nista omgéng av STL har péborjats. I den
satsningen deltar Brattebergsskolan F-6, Hedens skola F-6,
Hailso skola och Vistergérdsskolan. Utbildningen pagér hela
laséret 2018/2019.

Laslyftet

De flesta av véra verksamheter har genomgétt skolverkets
kompetensutveckling, Laslyftet. Hedens skola 7—9 ar den
sista enheten som genomfor modulen. Rektorerna ser och
hor att medarbetarna anvéander sig av metoder som fram-
kommit i kompetensutvecklingen.

Kvalitetsledningssystem

Ett nytt kvalitetsledningssystem har arbetats fram, som
ska forenkla uppfoljningen av de nationella malen samt
synliggora de processer vi behover utveckla for att skapa en
verksamhet med hog kvalitet. Bratteberg F-6 (som dé hette
Ankarets skola), Hedens skola F-6 samt Hedens skola 7—9
har ingéatt i ett pilotprojekt under véren 2018 och kvalitets-
ledningsystemet implementeras nu i alla vara forskolor,
grundskolor och pa gymnasieskolan. Vi har vidareutvecklat
var &rsplanering, samt skapat flera nya rutiner, bland annat
inom systematiskt arbetsmiljoarbete for att battre stodja
véra chefer i deras dagliga arbete. Interna och externa nét-
verk har sett 6ver och tydliga uppdrag har arbetas fram.
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Barn- och utbildningsnamnden

Arbete i forskolorna

Forskolorna pa Hono och 6ckero arbetar med sin barn och
kunskapssyn samt barns 100-sprakiga berittande. Ockerds
forskolor har kommit ldngt i arbetet och Honos forskolor ar
pa god vag.

2018 2017 2016

GR-enkat index for kunskaper och larande 6% 6% 3,5%
GR-enkat index for pedagogik i férskolan 6 st 6st 58st

Andel (%) som har klarat samtliga delar 67% 69% 67%

Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskra-
ven i alla @mnen (som eleven laser), kom-
munala skolor, andel i % 89% 86,3% 82,9%

Elever i ak. 9 som uppnatt kunskaps-
kraven i alla @mnen, kommunala skolor,
andel i % 82,1% 68,9% 82,3%

, \ Barn- och utbildningsnamnden skall mota
‘ fullmaktiges krav pa kostnadseffektivare
verksamhet i budget 2018

Satsningar:

« Prioritera det forvaltningsovergripande samarbetet
mellan Barn- och utbildnings- och Socialférvaltningen
kring tidiga forebyggande insatser och i arbetet med det
Kommunala aktivitetsansvaret KAA. Detta for att 6ka
mojligheterna for barn och elever att bo kvar och gé i
skola i var kommun och att i vart uppdrag med KAA ta
kontakt med alla ungdomar som omfattas av ansvaret for
att stimma av den nuvarande situationen, samt erbjuda
en individuell planering

» Minska sjukskrivningstalen genom férebyggande arbete
genom att tillexempel medverka i det hélsoframjande GR
projektet HalsoGReppet

« Utveckla arbetssétten med hjilp av digital teknik i enlighet

med mal och tillvigagingssitt i kommunens 6vergrip-
ande digitala strategi genom att:

— lata en representant aktivt delta i kommunens
digitaliseringsrad
— utveckla verksamhetens processer och tjanster med
hjélp av digital teknik
« Implementera slutsatser fran genomlysningen genomford
av Ensolution
» Arbeta med stindiga forbattringar genom att implemen-

tera nytt kvalitetsledningssystem

Ett samverkansprojekt mellan skola och socialtjanst har ge-
nomforts med bl.a. en kartlaggning om vilka samverkans-
former som behdvs.
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Arbetet med Halsogreppet har inte varit s& aktivit under
2018, men kommer att dterupptas under 2019. I kunskaps-
dialogerna har sjukstatistiken pa enheternas foljts upp.

Forvaltningen har en representant i kommunes digita-
liseringsrad.Vi ser 6ver hur vi kan utveckla processer och
tjanster med hjalp av digital teknik.

Under 2019 ska vi fortsétta arbetet med slutsatserna fran
Ensolutions genomlysning.

Kvalitetsledningssystemet dr implementerat i verksam-
heterna.

2018 2017 2016

Sjukfranvaro, barnskétare 9% 14% 14%

Sjukfranvaro, férskolléarare 11% 12% 12%

Sjukfranvaro, larare tidigare ar (ak F-6) 8% 7% 7%

Sjukfranvaro, larare senare ar, (ak 7-9) 9% 9% 12%

Sjukfranvaro, larare gymnasiet 1% 1% 0%
Enhetsmal

Mal fran senaste kvalitetsrapporten

EKONOMISK KOMMENTAR

Barn- och utbildningsnamnden redovisar for 2018 ett under-
skott om —9 100 tkr, en forsamring jamfort med prognosen
efter oktober med —3 400 tkr. Ett underskott om —8 500 tkr
avseende grundskoleverksamheten ar huvudorsaken
bakom underskottet.

De totala intdkterna 6verstiger budget med 1 400 tkr.
Driftbidrag fran skolverket och arbetsformedlingen visar
ett 6verskott om 1 800 tkr respektive 2 200 tkr. Bidrag fran
Migrationsverket och interkommunala ersattningar ar
—1 200 tkr respektive —500 tkr ldgre in budget. Ovriga in-
takter visar ett underskott om —9oo tkr.

Personalkostnaderna uppvisar ett underskott om —7 100
tkr. Underskottet hanfor sig i allt vasentligt till grundskole-
verksamheten (-6 200 tkr).

Forvaltningen har kopt verksamhet for ca 98 9oo0 tkr,
vilket ar 1 900 tkr mer dn budget. Underskottet avser i hu-
vudsak ersittning till fristdende forskolor —1 600 tkr, inter-
kommunal gymnasieersattning —1 200 och interkommunal
skolersattning sfi —800 tkr. En rad positiva sméposter om
sammanlagt 1 700 tkr haller underskottet nere.

Budgeten for Ovriga kostnader har 6verskridits med
—1700 tkr. Underskottet forklaras av hoga kostnader for
leasinginventarier —600 tkr, skolresor —600 tkr och licens-
avgifter —500 tkr.



De storre avvikelserna fordelar sig pa foljande verksamheter:

e Forskolan

Underskott om —1 900 tkr. Den avdelning vi startade igang
under varterminen i tillfalliga lokaler avvecklas igen under
hostterminen, men &r en forklaring till underskottet da
antalet barn inte blev som planerat. Kop av platser 6ver-
stiger budget. Svarigheter ute pa verksamheterna att parera
efter den nya barnpengen, som antogs till 2018. Den nya
barnpengen forandrar budgetférutsittningarna oavsett om
de yngre barnen har en 15-timmarsplacering eller ej. Detta
behdover utviarderas. Hade raknat med kvalietetssakrings-
bidrag som intikt.

o Fritidshemmen

Underskott om ndarmare —2 200 tkr. Beror framforallt pa
extra kostnader for sirskilt stod, samt ldgre intakter och
farre antal inskrivna barn an beréknat.

¢ Grundskolan

Underskott om ndrmare —8 500 tkr. Underskottet grundar
sig pa:

— insatser till barn i behov av sérskilt stod

— extra resurser och vikarier

— oforutsedda lokalkostnader (bl.a. 6kade hyror p.g.a.
accesspunkter)

Har inte fatt delar av de statsbidrag vi sokt.

INVESTERINGAR

Under aret har nimnden investerat i multimedia, musik-
instrument, mobler, och projekteringskostnader vid
nybyggnation. Investeringsbudgeten om 1 000 tkr har
forbrukats och namnden visar ett underskott om —185 tkr.
Underskottet beror pa ovan ndmnda, ej budgeterade, pro-
jekteringskostnader (—364 tkr) i samband med planeringen
for Bjorko nya skola. Skolan forvantas kunna tas i bruk
under r 2020.

Investeringsrapport

tkr Bokslut  Budget Av-

2018 2018  vikelse
Barn- och utbildningsnamnden 1185 1 000 -185
Summa investeringar 1185 1 000 -185

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Bild: Peter Alphede
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Barn- och utbildningsnamnden

Resultatrakning

tkr Bokslut Budget Awikelse Bokslut
2018 2018 2018 2017
Intakter
Taxor och avgifter -8 648 -8 730 -82 -8384
Ovriga intékter -75741 —74 000 1471 -75197
Summa intakter -84 119 -82 730 1389 -83581
Kostnader
Personalkostnader 198 630 191513 -7 117 187 730
Entrepr & kép av vht 98 939 97074 -1865 94235
Ovriga kostnader 110 883 109139 -1744 116 028
Kapitalkostnader 2578 2 767 189 1867
Summa kostnader 411 030 400 493 -10 537 399 860
Resultat 326 911 317 763 -9 148 316 279
Nettokostnad per verksamhet
tkr Bokslut Budget  Bokslut  Bokslut
2018 2018 2017 2016

Némndsverksamhet 762 834 814 809
Stod till studie-

organisationer 270 270 270 270
Bibliotek -215 331 241 103
Kulturskola 2 456 2 419 2417 2224
Oppen forskola 268 248 199 152
Pedagogisk omsorg 0 0 41 1 286
Forskola 64 361 62432 61052 57386
Fritidshem 11 241 9012 11960 11993
Forskoleklass 4872 5 002 4 458 4 549
Grundskola 157 256 148 798 155570 142 905
Obligatorisk sarskola 7524 7 589 7677 6471
Gymnasieskola 65 251 64816 60719 57522
Gymnasiesarskola 5325 5 682 4 882 5519
Grundlaggande

vuxenutbildning 118 100 80 93
Gymnasium vuxen och

pabyggnadsutbildning 2230 2873 2012 2734
Sarvux 1323 1169 1275 1198
Svenska for invandrare 1847 2 000 1057 235
Gemensamt BoU 2022 4 187 1 556 0
Summa nettokostnad 326 911 317 763 316 279 295 449
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KOP AV VERKSAMHET

Barn- och utbildningsndmnden har en stor andel barn i
andra huvudmaéns forskoleverksamhet. Namnas kan bland
annat foljande verksamheter i Ockerd kommun:

— Betelforsamlingens skolstiftelse,

— foraldrakooperativen Bjorkdungen, Nastet och Sjo-
stjarnan, och

— Ockerd forsamling.

Kommunen har ocksé barn i Goteborgs stads forskole-

verksamhet.

Ockerd kommun finansierar en fristiende skola, Betel-
skolan. Har bedrivs fritidshemsverksamhet och grundskole-
verksamhet fran forskoleklass till arskurs 9.

Kommunen koper gymnasieplatser fran andra kommu-
ner och fristdende gymnasieskolor och koper platser pa Vux

i Goteborg via vart avtal.
Kommunens inkop av verksamhet var 99 mkr.

BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat
barn och ungdomar

Viktiga beslut i namnden under 2018 som har paverkat
barn och ungdomar

Alla beslut i BUN péverkar barn och unga i olika grad.
Naégra beslut att redovisa ar:

« Ett ramprogram for ny och ombyggnation av forskolor
och skolor

» En ny IT-strategi

Vilka méjligheter har barn och unga att fa inflytande
over beslut som ror dem?

o Formellt via klassrad, elevrad
o Informellt via samtal och diskussioner

« Vid individuella utvecklingssamtal och planering av
individuella utvecklingsplaner

» Demokratitorg med kommunens politiker



Socialnamnden

Bild: Ockeré kommun

Ordforande: Kent Lagrell (M)
Forvaltningschef: Malin Tisell
Antal arsarbetare: 376

UPPGIFT
Verksamheten ska bidra till att:
« Skapa ekonomisk och social trygghet for invainarna

« Skapa jamlikhet i levnadsvillkor och mdjlighet att delta i
sambhillslivet

« Frigora och utveckla enskildas och gruppers egna resurser

For att skapa forutsittningar for invnarna i Ockerd kom-
mun att leva virdiga liv oavsett uppkommen livssituation
skall Socialndmnden ansvara for myndighetsutévning och
verksamhet inom f6ljande omraden:

VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT

Ockerd Kommun har tidigare ar gjort undersékningen
Kostnad per brukare (KPB) per oktober ménad. For 2018
har denna undersokning istillet gjorts per december. Detta
for att fa helarseffekt pa resultatet. Det har medfort att
nagra analyser av siffrorna inte har gjorts dnnu. Forvalt-
ningen kommer att jobba vidare med matten och analysera
trenderna i siffrorna enligt undersokningen.

Individ- och familjeomsorg Vuxna

2018 2017 2016

FORSORJNINGSSTOD: Andel vuxna bi-
standsmottagare med langvarigt ekono-
miskt bistand, % - 30,9% 36,8%

FORSORJNINGSSTOD: Kostnad utbetalt
ekonomiskt bistand, kr/inv — B95 kr 582 kr

MISSBRUK: Kostnad missbrukarvard
vuxna, kr/inv — 521 kr 778 kr

Kalla: Oppna jamforelser

Individ- och familjeomsorg Barn & unga

2018 2017 2016

FAMILJEHEM: Andel familjehemsplace-
rade barn med godkéanda betyg - 70%  100%

FAMILJEHEM: Kostnad familjehemsvard
barn och unga, kr/inv — 482 kr 440 kr

INSTITUTIONSPLACERINGAR: Kostnad
institutionsvard barn och unga, kr/inv — 700 kr 886 kr

Kalla: Oppna jamforelser (0J) / Egen berékning avs. godkanda betyg.

Funktionshinder Vuxna

Dygnskostnaden i Gruppbostad har 6kat med 22,5 % jam-
fort med 2017 och uppgéar nu till 4 452 kr/dygn.

Daglig verksamhet har minskat kostnaden per dygn med
15 % till 1 021 kr/dag.

2018 2017 2016

Vilken niva finns pa kvalitetsas-
pekter inom boende med sarskild
service (grupp- och serviceboende)? 72% 74% 74%

GRUPPBOENDE LSS: Kostnad
gruppboende LSS fér vuxna enligt

KPB, egen regi, kr/dygn 4 452 kr 3632 kr 3231 kr

DAGLIG VERKSAMHET: Kostnad
daglig verksamhet LSS enligt KPB,

egen regi, kr/dag 1021 kr 1192 kr 1 169 kr

PERSONLIG ASSISTANS: Kostnad

personlig assistans LSS enligt KPB,
egen regi, kr/timme 426 kr 402 kr 398 kr

Kalla: Kommunens kvalitet i korthet (KKIK) / Kostnad per brukare (KPB)

Funktionshinder Barn & unga

Kostnaden per dygn for korttidsvistelserna har minskat
med 397 kr och ligger nu pa 708 kr/dygn.

2018 2017 2016

KORTTIDSVISTELSE: Korttidsvistelse
funktionshinder, kostnad per dygn 708 kr 1105 kr 1 046 kr

Kalla: Kostnad per brukare (KPB)
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Socialnamnden

Aldreomsorg Hemtjanst

2018 uppger 95 % av brukarna att de ar n6jda med sin hem-
tjanst, en liten forsamring sedan tidigare ar men resultatet
ligger c:a 8 % hogre &n snittet i riket. Kostnaden per hem-
tjansttimme har 6kat under 2018 och ar nu 426 kr/timme.

2018 2017 2016

Andel brukare som ar ganska/
mycket néjda med sin hemtjénst 95% 97% 93%

HEMTJANST: Kostnad hemtjanst
enligt KPB, egen regi, kr/beviljad
timme 439 kr 392 kr 425 kr

Kalla: Kommunens kvalitet i korthet (KKIK), Kostnad per brukare (KPB)

Aldreomsorg Sarskilt boende

Brukarundersokningen 2018 visar att 75 % sammantaget dr
nojda med dldreboendet och det har varit ett &r med svarig-
heter att rekrytera personal samt brist pé dldreboende-
platser. Det forsdmrade resultatet pa helhetsbedomningen
beror till stor del pa platsbristsituationen under métperio-
den, da vi var tvungna att stinga en avdelning pa Bergmans
gruppboende och evakuera den till Solhéjdens dldrebo-
ende, vilket i sin tur ledde till 6verbeldggningar pa Solhdj-
den. Dygnskostnaden for 2018 ar 1935 kr vilket motsvarar
en 6kning med 20 % fran 2017.

2018 2017 2016

Andel brukare som &r ganska/mycket
néjda med sitt sarskilda boende 75% 84% 83%

SARSKILT BOENDE: Kostnad séarskilt
boende enligt KPB, egen regi, kr/dygn 1 935 kr 1 604 kr 1 535 kr

Kalla: Kommunens kvalitet i korthet (KKIK), Kostnad per brukare (KPB)

Kommunal Halso- och sjukvard och Rehab

2018 2017 2016

KOMMUNAL HALSO- OCH SJUKVARD:

Andel brukare inom sarskilt boende éldre-

omsorg som upplever det som ganska/

mycket latt att traffa en sjukskéterska vid

behov vid behov 68% 72% 76%

Kalla: Oppna jamforelser (0J).

Skydd mot olyckor

Besluta om tillstand avseende brandfarlig/explosiv vara

2018 2017 2016

Antal beslut om brandfarlig vara 5 st 8 st 2 st

Antal beslut om explosiv vara 1 st 2 st 0 st

Matt pa kvalitet

2018 2017 2016

RADDNINGSTJANST: Kostnad radd-
ningstjanst, kronor per invanare - 790 kr 767 kr

RADDNINGSTJANST: Responstid (tid

fran 112-samtal till férsta resurs ar pa

plats) for raddningstjanst, mediantid i

minuter 10,1 min 9,5 min 11,4 min

Kalla: Oppna jamférelser (0J).
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2018 2017 2016

Andel vuxna bistandsmottagare som
vantat langre an 14 dagar pa beslut
inom forsorjningsstéd 61% 58% 68%

Utredningstid i antal dagar fran pabér-
jad utredning till avslutad utredning for
vuxna med missbruksproblem 21+ 43 st 119 st 62 st

Utredningstid i antal dagar fran pa-
borjad utredning till avslutad utredning
inom barn och ungdom 0-20 ar 123 st 97 st 110 st

Responstid (tid fran 112-samtal till
forsta resurs ar pa plats) for radd-
ningstjanst, mediantid i minuter 10,2 min 9,5 min 11,4 min

Kvalitetsaspekter LSS grupp- och servi-
ceboende, andel (%) av maxpoang 72% 74% 74%

Personalkontinuitet, antal personal
som en hemtjansttagare moter under
14 dagar 11 st 10 st

Andel personer i sarskilt boende som

fatt atgarder mot fall, undernaring,
trycksar och nedsatt munhalsa - 31% 72%

Matt pa kostnadseffektivitet

2018 2017 2016

Kostnad sarskilt boende enligt KPB,

egen regi, kr/dygn 1935 kr 1604 kr 1 535 kr

Kostnad hemtjéanst enligt KPB, egen

regi, kr/beviljad timme 426 kr 392 kr 425 kr
Kostnad gruppboende LSS for vuxna

enligt KPB, egen regi, kr/dygn 4 452 kr 3632 kr 3 231 kr
Kostnad daglig verksamhet LSS enligt

KPB, egen regi, kr/dag 1021 kr 1192 kr 1 169 kr
Kostnad personlig assistans LSS en-

ligt KPB, egen regi, kr/timme 426 kr 402 kr 398 kr
Kostnad insatser till vuxna miss-

brukare, kr/inv - 521 kr 778 kr
Utbetalning ekonomiskt bistand, kr/inv - 595 kr 582 kr

2018 ars siffror av kostnad per brukare (KPB) &r preliminéra.

KVALITETSREDOVISNING
Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsaret inom IFO/FH har préglats av rekryte-
ringssvarigheter inom Personligt stod och gruppbostéder,
samt har under var/sommar haft det anstrangt vad giller
vakanser pa enhetschefer men under hosten har detta sta-
biliserat sig och det finns nu inga vakanta tjanster i



ledningsgruppen. Ledningsgruppen har paborjat ett arbete
med att satta strukturer och arbetar pa att hitta gemen-
samma losningar. Under 2018 hade IFO/FH utbildning

i FUNCA for chefer, nyckelpersoner (FUNCA-adminis-
tratorer) samt personalgrupper. Skraddarsydda kortare
utbildningar for personalgrupper har genomforts i fem av
sex aktuella verksamheter som arbetar brukar-nara. Imple-
mentering av FUNCA i gruppbostader startade upp och ar
nu ett verktyg som anvands pa enheterna. FUNCA-regist-
reringen har lett till 6kad insikt och forandrat arbetssatt
kring lagaffektivt bemotande. Under hosten har dven pro-
cesskartlaggning genomforts gillande ans6kan om boende
enligt LSS till verkstallt beslut. Under var 2019 kommer
tillhorande checklistor och dokument att upprittas.

Under hosten har ett fokusomrade for verksamheterna
varit dokumentation och 6versyn av genomforandeplaner.
Forberedelser infor implementering av digital dokumenta-
tion pa samtliga enheter har gjorts i form av att dokumen-
tationsombud for verksamheterna har utsetts, samt en
dokumentationsansvarig for verksamhetsomradet. Imple-
mentering av digital dokumentation pa samtliga enheter
ar berdknad till host 2019 i samband med att implemente-
ring av Lifecare gors. Ett arbete har paborjats kring att se
over alla upphandlingar, arbetet fortsatter under 2019. En
styrka inom verksamhetsomradet ar personalen som hjalps
at, ar engagerade och ser mojligheter.

Aldreboende

Verksamhetsaret har praglats av rekryteringssvarigheter
samt brist pa dldreboendeplatser. Brukare fran Bergmans-
modulen fick evakueras till Solhgjden vilket resulterade i
overbelaggning pa korttidsverksamheten samt missnéje
hos brukare och anhoriga. Resultatet forsdmrades i 6pp-
najamforelser dar 75 % (84) var ssmmantaget néjda med
aldreboendet. Tryggheten kunde dock bibehallas pa nastan
samma niva som aret innan da 86 % upplevde sig trygga.
Personalens bemodade och fortroendet ligger fortfarande
hogt 94 % respektive 90%.

Hemtjéanst

95% av brukarna ar n6jda med sin hemtjanst. Resultatet
ligger 10procentenheter hogre dn Regionen och snittet i
riket. Upplevelsen av trygghet och fortroendet for perso-
nalen ligger pa 93 %, vilket ocksa ar mycket hogre an riket
respektive regionen. 77% av brukarna anser att handlag-
garnas beslut ar anpassade efter deras behov vilket ar ca
8procentenheter hogre an snittet i riket.

HSL

Mobil narsjukvard startades under verksamhetsaret vil-
ket bidragit till battre samarbete med vardcentralerna.
Respektive organisation kan nu battre nyttja den samlade
kompetensen som finns tillganglig i och med den nya ar-
betsformen. I slutet av verksamhetsaret startades samver-
kande sjukvard tillsammans med VGR. Det gemensamma
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malet ar att forbattra och utveckla samverkan mellan sjuk-
varden, for att skapa okad trygghet och tillgdnglighet for
invanarna och utnyttja tillgdngliga resurser och kompetens
pa bista sitt.

Korttidsverksamhet

Personalen samverkar med 6vriga verksamheter i kommu-
nen for att skapa en god vard och omsorg. Det sker bland
annat genom att halla teamtréaffar varje vecka. I augusti
2018 Oppnades ytterligare en korttidsavdelning pa Hedens
by. Det ger méjlighet for Ockerd kommuns invénare att i
storre utstrackning fa majlighet till korttidsvistelse pa kort-
tidsboende. Det ger ocksa mojlighet for verksamheten att
samarbeta med varandra vilken kan ge vinster inom olika
omraden.

Riddningstjanst

Sveriges kommuner och landsting (SKL) och Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap (MSB) publicerar arligen
indikatorer for arbetet med trygghet och sikerhet i landets
kommuner. Ockeré kommun hamnar pa 2:a plats i rappor-
ten Oppna Jamforelser om Trygghet och sikerhet 2017 och
utfallet for 2018 har dnnu inte publicerats.

Avtal avseende samverkan vid raddningstjanst ar under-
tecknat mellan Alingsés och Vargarda raddningstjanstfor-
bund, Bohus Raddningstjanstforbund, Raiddningstjanstfor-
bundet Storgéteborg, Ockerd Riddningstjinst samt Sodra
Bohuslans Raddningstjanstforbund.

MAL
Maluppfyllelse

Personer som vardar anhoriga i hemmet far
, A ett okat stod av kommunen

Kommunerna har enligt socialtjanstlagen en skyldighet
att ge anhoriga som vardar narstdende stod. Inriktningen
av stodet i Ockerds dldreomsorg ir att det ska forebygga
ohilsa och att det ska finnas ett varierat utbud av st6d-
insatser. Hemtjanstbidrag erbjuds till nérstdende som var-
dar sina anhoriga utan hemtjanstinsatser fran kommunen.
Anhorigsamordnarens tjanst utokades 2015 fran 30 % till
50 % for att béattre bemota anhorigas behov.

Ockero kommuns #ldreomsorg har omfattande stod till
anhoriga som vardar och stodjer néarstaende. 2016 genom-
fordes en kartlaggning av stodet som visade att anhorigas
behov av stod ofta handlar om att den nirstdende far en
god véard och omsorg men ockséd om ett individanpassat och
flexibelt stod till dem sjélva. Méalet under 2016 var att kart-
lagga omfattningen och behovet av stod. Stodet bestar av:
mojlighet att delta i samtalsgrupper, avlosning 10 timmar
utan kostnad, bistindsbedémd avlastning pa korttidsplatser,
utbildningar/forelasningar, rekreation och aktiviteter, stod-
samtal, rad och vagledning, ekonomisk ersiattning (hem-
tjanstbidrag) samt information.
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Socialnamnden

Kartlaggning av behovet av anhorigstod inom IFO/FH
péaborjades under slutet av 2017 och en plan f6r anhorig-
stod togs fram under 2018. Planen for anhorigstodet inom
funktionshinder har resulterat i att flera anhorigstodssam-
tal har genomforts.

Omsorgen om aldre och funktionsnedsatta

, ‘ \ bygger pa att varje enskild individs behov
star i fokus, samt praglas av stor valfrihet,
hog kvalité och trygghet

Gruppboendena for personer med funktionshinder har
gemensamma aktiviteter, vilket ar positivt bade for perso-
nal och brukare. Personlig assistans har genomfort vissa
gemensamma aktiviteter for sina brukare vilket varit upp-
skattat. Utbildning i BPSD (Register for beteendemassiga
och Psykiska Symtom vid Demens) har genomforts for att
béttre kunna arbeta med dementa personer med funktions-
hinder.

2015 bildades ett pedagogiskt team utifran nya brukares
behov, bestdende av personal frn Daglig verksamhet med
spetskompetens inom autism tillsammans med personal pa
Salvagen. Detta arbete har blivit véldigt lyckat och uppskat-
tat. Teamet har varit aktiva pa ett av gruppboendena med
gott resultat. Genom ratt arbetssatt och bema6tande har verk-
samheten minskat det utmanande beteendet hos de boende
och antalet Incidentrapporter till KIA har minskat avsevart.

Vidare arbetar teamet med kartlaggning av processer for
att i myndighetsutévning och verkstallighet skapa tydliga
ansvarsomraden si att de enskilda far en likartad process.

En annan grupp av personer med stort vardbehov ar per-
soner i livets slut. For att utveckla arbetet har det palliativa
rédet haft regelbundna méten under aren. Radet bestar av
ett tvirprofessionellt team dér dven primarvarden deltar.
Det palliativa registret anvinds med framgang som utveck-
lingsverktyg. Radets arbete har uppméarksammats i hela
Goteborgsregionen. Ett flertal ur personalen har medverkat
pa konferenser och inspirerat andra inom vard och omsorg.

Nytt gruppboende

Projektplanering for nytt gruppboende pagar och &r i nu-
laget under upphandling. Under 2018 har projektgruppen
arbetat fram samtliga underlag s som till exempel rambe-
skrivning. Under hosten har 2 samradsméten dgt rum till-
sammans med FUB (En intresseorganisation som arbetar
for att barn, ungdomar och vuxna med utvecklingsstorning
ska kunna leva ett gott liv). Arbetet pagér enligt kommu-
nens projektmodell.

Oversyn och utveckling av Daglig verksamhet ar paborjad
men ej slutford och arbetet fortsatter under 2019. Planerad
vardtyngdsmatning under 2019 kommer att ligga till grund
for arbetet.

Sedan 2016 har kostombuden triffat kostenhetens repre-
sentanter regelbundet och diskuterat fragor kring maten.
Maltiderna anpassas mer efter dldres 6nskemal och syn-
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punkter som kommer fram p& boendetriffar. Aven hem-
tjanstcheferna har traffat kostenheten regelbundet for att
framfora vardtagarnas synpunkter kring maten. Avdelning-
arna pa Solhojden har arbetat aktivt pa att skapa en trevlig
atmosfar kring maltidssituationen trots detta har n6jdheten
minskat kring maltiden. For att 6ka aldres vilbefinnande
behover Solh6jden fokusera mer pa att skapa harmoni och
trevlig atmosfar kring maltidssituationen. Lyhordheten
kring aldres 6nskemal gillande maten behover fortfarande
bli battre och uppmérksammas mer.

En av satsningarna 2016 var att tillsammans med fastig-
hetsigaren OFAB genomfora ett projekt for att i dialog med
de édldre och deras anhoriga forbattra inne- och utemiljon.
En dialog med fastighetsdgaren pagick kontinuerligt under
verksamhetsaret. En 6vergripande plan pa respektive enhet
har tagits fram. Samtliga boendechefer traffade forvaltaren
och diskuterade vilka fordndringar av utemiljon som kunde
goras efter onskemal. Fastighetsdgaren deltog pa skydds-
ronder for att fa en battre bild 6ver vilka atgiarder som be-
hover vidtas.

Personlig assistans och ledsagning har nu samma chef
vilket medfort 6kad kompetens for olika mélgrupper. Soci-
alkontoret och behandlingsenheten samverkar genom olika
moten for verkstillighet och uppfoljning.

Digitala trygghetslarm inférdes inom hemtjansten i bor-
jan av 2017 och en kartlaggning av digitala tjainster inom
aldreomsorgen har gjorts och inkluderats i kommunens
digitaliseringsstrategi.

Samtliga boende har en genomférandeplan dar hjélp-
insatserna beskrivs och godkanns av den enskilde. Genom-
forandeplanen f6ljs upp regelbundet av kontaktpersonen.

Under 2018 hade IFO/FH utbildning i FUNCA (Ett
arbetsverktyg for personal inom LSS) for chefer, nyckel-
personer (FUNCA-administratorer) samt personalgrupper.
FUNCA-registreringen har lett till 6kad insikt och férandrat
arbetssitt kring lagaffektivt bemétande.

Digital dokumentation inom IFO/FH ar inte paborjad i
samtliga enheter, men forberedelser infér implementering
har gjorts i form av att dokumentationsombud for samtliga
verksamheter har utsetts, samt en dokumentationsansva-
rig for verksamhetsomréadet. Implementering pa samtliga
enheter ar beridknad till host 2019 i samband med att im-
plementering av Lifecare gors. Lifecare ar en utveckling av
nuvarande dokumentationssystem och ska implementeras
béde inom IFO/FH samt Aldreomsorgen. I slutet av 2017
borjade sjukskoterskorna anvanda mobil dokumentation
i sitt arbete vilket kommer att spara tid och underlatta
arbetet pa sikt. Nar Lifecare implementeras majliggors
mobil dokumentation vilket vi hoppas dven kommer under-
latta planeringen av insatserna.

Installationen av digitala ldssystem for medicinskapen
inom aldreomsorgen och funktionshinder ar i sitt slut-
skede.



, Kortare insatstid och okad trygghet inom
A omraden kopplade till kommunens radd-
ningstjanst

Avtal avseende samverkan vid raddningstjénst dr under-
tecknat mellan Alingsas och Vargarda raddningstjanst-
forbund, Bohus Raddningstjanstforbund, Raddningstjénst-
forbundet Storgoteborg, Ockerd Riddningstjanst samt
Sodra Bohusldans Raddningstjanstforbund.

Samarbete avseende gemensam larmning fran larmcen-
tralen i RSG (Réddningstjansten storgéteborg) ar klar.

, \ Socialnamnden skall mota fullmaktiges
‘ krav pa kostnadseffektivare verksamhet
i budget 2018

Samplanering mellan Daglig verksamhet och Gruppbostad
Salvéagen ar paborjad och kommer att utvecklas ytterligare
under 2019. Verksamhetsutvecklaren har stottat arbetet
genom att bistd med bemanningsstatistik, personalgrafer
med mera. Aven 6vriga gruppbostider kan bli aktuella att
ingd i samplaneringen. Oversyn och effektivisering av Dag-
lig Verksamhet kommer fortsétta under 2019 och en vard-
tyngdsmétning kommer genomforas i januari 2019 i syfte
att tydliggora bemanning i relation till behovet.

Tva grupper bestéende av enhetschefer har arbetat med
malets innehall och utifrén uppréttad projektplan. Arbetet
beskrivs utifridn kommunens kompetensforsorjningspolicy.
En effekt av den nya bemanningsmodellen vintas vara att
utoka mojligheter till heltidsanstéllning och uppné en mer ef-
fektiv bemanningsplanering. Att skapa mer attraktiva arbets-
scheman &r en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Arbetet med ny bemanningsmodell kommer att starta i
pilotverksamhet inom Aldreomsorgen under var 2019 for
att ddrefter implementeras i 6vriga verksamheter

Samtliga verksamheter inom dldreomsorgen haller pé att
implementera samordnad resursplanering i bemannings-
processen. Malet ar att alla verksamheter som kan dra nytta
av resursplaneringen uppnar mélet under forsta kvartalet
2019. Kartldggning av sjukfrénvaron och 6vertiden pagar
pé respektive enhet.

EKONOMISK KOMMENTAR

Socialndmnden redovisar for 2018 ett underskott om

—4 549 tkr, I heldrsprognosen per oktober hade Social-
namnden ett befarat underskott pa drygt 11 000 tkr.

Med hjalp av tillskott till Socialnimndens budget fran
fordelningsposter med totalt 7 900 tkr har det befarade
underskottet minskats. Tillskottet i budgeten avséag Social-
namndens 6kade kostnader for platsbrist. Underskottet pa
—4 549 tkr beror pa c6kade personalkostnader till f6ljd av
okad vardtyngd inom gruppbostad LSS (3 500 tkr) och vite
om 1 000 tkr for ej verkstéllda beslut gallande gruppbostad

SOCIALNAMNDEN

Resultatrakning

Bokslut Budget Awikelse Bokslut

tkr 2018 2018 2018 2017
Intakter

Taxor och avgifter -11 671 -10 965 706 -11 196
Ovriga intékter -35310 -31749 3560 -34 384
Summa kostnader -46 981 -42 714 4 266 -45 580
Kostnader

Personalkostnader 221 529 212052 9477 207 129
Entrepr & kop av vht 32957 30983 -1973 30888
Ovriga kostnader 63571 66 081 2510 63648
Kapitalkostnader 939 1 065 125 965
Summa kostnader 318 996 310 181 -8 815 302 630
Resultat 272 015 267 466 -4 549 257 050

Nettokostnad per verksamhet

tkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2018 2018 2017 2016
Némndsverksamhet 803 858 816 837
Miljé/hélsa och hallbar utveckling 0 0 0 0
Sakerhet och trygghet 1126 876 838 894
Riskhantering 8692 8776 8283 8050
Totalférsvar och samhallsskydd 492 606 669 579
Gemensamt aldreomsorg 4954 7189 4533 4287

Vard och omsorg enl. SoL /HSL 3593 4152 2304 1472
Vard och omsorg ordindrt boende 74 570 70 477 64 142 58 944
Vard och omsorg sérskilt boende 57 350 55124 59 606 58 065

Insatser LSS egen regi 62571 57 050 58357 54415
Kopt verksamhet LSS 10178 9040 11018 13702
Oppen verksamhet 2809 2687 2521 2799
Institutionsvard vuxna

missbrukare 1322 1610 851 1408

Institutionsvard barn och unga 3676 6050 3572 8863
Familjehemsvard vuxna

missbrukare 0 0 (0] 342
Familjehemsvard barn och unga 9425 8940 8568 3642
Oppna insatser vuxna missbruk 1743 1505 2586 2556

Ovriga insatser barn och unga 2440 1699 2085 2137
Ovrig vuxenvard 394 50 115 170
Ekonomiskt bistand 5813 6600 6434 6965
Individ & familjeomsorg, totalt 10427 9628 10953 11 376
Familjeratt 255 339 343 317
Socialférvaltningen gemensamt 8964 11723 8738 8726
Budgetkorrigeringar & buffert 0 2488 0 0
Flyktingmottagande 418 0 -283 -2282

Summa nettokostnader 272 015 267 466 257 050 248 267

Investeringar

tkr Utfall Utfall Utfall

2018 2017 2016
Socialnamnd 4482 6471 1989
Summa investeringar 4482 6471 1 989
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Socialnamnden

LSS. Verksamhetsomradet IFO/FH har ett underskott om
7 261 tkr som halls nere med hjilp av effekter fran forvalt-
ningens atgardsplan dar 2 887 tkr har forbrukats mindre
an budgeterat. Verksamhetsomradet dldreomsorg redovisar
ett resultat i balans med budget, +23 tkr, riddningstjansten
har ett mindre underskott pa —53 tkr och administrativa
enheten redovisar ett underskott pa —145 tkr.

Verksamhet IFO/FH redovisar ett underskott pa 7 261
tkr f6r 2018. Underskottet avser i huvudsak personalkost-
nader pa 3 500 tkr inom gruppbostdder med anledning av
okad vardtyngd, vite pa 1 000 tkr for ej verkstallda beslut
om gruppbostad, samt 1200 tkr avseende socionomkonsul-
ter pa socialkontoret. Ovrigt underskott giller bland annat
overskattade fordringar fran 2017 pa Migrationsverket,
samt saneringskostnad for jord pa Daglig Verksamhet,
Ostra Hamnen.

Verksamhetsomradet dldreomsorg redovisar ett resultat
i balans med budget, +23 tkr, vilket framforallt beror pa att
verksamheten har fatt kompensation for platsbristkostna-
der. Platsbristkostnader innefattar 6kade hemtjansttim-
mar, Komhemteam, 6verbeldggning pa Solh6jden, utokning
av dagverksamhet, utokade kostnader inom HSL, kopta
platser samt enhetschef hemtjansten.

Raddningstjansten har haft stora och omfattande radd-
ningsinsatser som ett flertal villabrander, brand pa Karrs-
viks atervinningscentral samt Bjorkobranden som gor att
det blir ett mindre underskott pa —53 tkr i budgeten.

Administrativa enheten har haft tva poster som inte
varit finansierade fran arets borjan (tjinsten som utredare
samt sms-kostnader for TimeCare Pool). Under ret har
flera poster dock balanserat underskottet och arets slutliga
resultat ar —145 tkr vilket framst beror pa att budgeten for
licenser, konsulttjanster och kurser inte nyttjats fullt ut
samt att tjinsten administrativ chef inte belastat enhetens
budget mer dn 50% under hosten —18.

INVESTERINGAR

Under 2018 har Socialndimndens enheter forbrukat investe-
ringsmedel for 4,5 mkr.

Fardigstillda projekt under 2018:

« Nitverk Radddningstjansten

« Oljeavskiljare Rdddningstjansten

« Side-by-sidecykel Sarskilt boende Sélvigen
« Digitala medicinskdp Solh6jden

« Mobler Bergmans demensboende

Paborjade projekt under 2018 som flyttas till 2019:
» Nytt LSS-gruppboende
« Mobler gemensamt Sdlvagen, Daglig verksamhet

« Réaddningsfordon Rdddningstjansten
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« Mobil dokumentation Sjukskéterskegruppen
« Mobler nytt korttidsboende Hedens by

» Mobler Hemtjanstlokal Hono

Ej paborjade projekt som flyttas till 2019:
« Las till Hedens by

Investeringsmedel som flyttas till 2019 uppgar till 1,9 mkr.

KOP AV VERKSAMHET

Socialndamnden koper socialjour av Goteborgs stad, med-
finansierar Géteborgs Mobila faltteam och Goteborgs enhet
for behandling av ungdomar med risk- och missbruk (Mini-
Maria), Vidare finansierar kommunen G6teborgsregionens
centrum for utveckling av vélfardsteknik, All Age Hub samt
Barnhuset dér socialsekreterare, polis, aklagare, barnldkare
samt barn- och ungdomspsykolog samarbetar nir det finns
misstanke om att barn utsatts for vald och 6vergrepp. Social-
ndmnden medfinansierar &ven Ungdomsmottagningen

pa Ockerd som drivs av Vistra Gotalandsregionen, VGR.
Gemensamt med Goteborgsregionen finansieras ocksé ett
kunskapscentrum for vald i nira relationer. Vardplatser
och boende for barn, unga, vuxna och &ldre koptes av olika
huvudmin. Kooperativ, andra kommuner och foretag till-
handaholl Personlig assistans samt andra LSS-insatser.
Sammantaget koptes verksamhet for 32 900 tkr.

BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat
barn och ungdomar

« Beslut om att se 6ver samverkan mellan skola och social-
tjanst, projektgrupp ar tillsatt

 Beslut om tva lyckade hemtagningar

 Utokad tjénst for forhandsbedomningar

Vilka majligheter har barn och unga att fa inflytande
over beslut som ror dem?

» Demokratitorg



Bygg- och miljohamnden

Bild: Peter Alphede

Ordforande: Goran Ohlsson (L)
Verksamhetschef: Andreas Beutler
Antal arsarbetare: Se Kommunstyrelsen

UPPGIFT

Verksamheten ska bidra till att:

» kommunen ir séker och trygg att bo, vistas och verka i
» kommunens sirart lever kvar

« kravet pa ett langsiktigt hallbart samhalle uppfylls

« en rattssiaker oberoende myndighetsutévning bedrivs
« goda forutsittningar skapas for medborgare och

néringsliv

For att invanarna, besokare och foretagare skall uppleva
att Ockers dr en bra kommun att bo, vistas och verka i ska
bygg- och miljondmnden:

VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT

Varna om vardefulla miljoer och byggnader

Bedriva tillsyn avseende hissbesiktningar, obligatorisk
ventilationskontroll, energideklarationer, olovligt
byggande samt ovardad tomtmark

2018 2017 2016

Antal inspektionsbesok avseende
olovligt byggande 7 st 12 st 16 st

Antal beslut avseende olovligt byggande 4 st

Antal inspektionsbesdék avseende
ovardad tomtmark 3 st 5st  4st

Antal beslut avseende ovardad tomtmark 1 st

Ansvara for radgivning, information samt besluta om
besked, anmalan, lov och tillsyn enligt PBL

2018 2017 2016

Medborgarnéjdhetsindex bygglov - 93 -

Ingen matning gjord 2018

Resultat Insikt NKI — bygglov 79% 83% -
Hégsta resultat i regionen!

Antal beslutade bygglov och bygg-

anmalningar 250 st 278 st 305 st
Andel 6verklagade lov dér kommunen fatt

ratt i hogre instans 61% 64,2% 76%

Lansstyrelsen 57%, Mark- och miljédomstol 60%, Mark- och miljé-
6verdomstolen 100%

Handlaggningstid bygglov, antal veckor 57st 53st 7,5st
Handlaggningstid delegationsbeslut 3,6 st = =

Handlaggningstid Namndbeslut 8,5 st - -

Ansvara for radgivning, information och besluta om till-
stand och tillsyn inom omradena miljo, stralskydd, smitt-
skydd, naturvard, strandskydd, halsoskydd, forsaljning
av receptfria lakemedel, rokfria offentliga lokaler, livs-
medelssakerhet och animaliska biprodukter

2018 2017 2016

Antal beslut som omfattas av féreskrifter
fér manniskors héalsa och miljé 18 st  24st 23 st

Tillsyn av anmaélningspliktiga miljéfarliga

verksamheter sker med tillsynsbesok i

enlighet med riskklassning, antal besdkta

objekt relaterat till totalt antal objekt 100% 86% 73%

Genomford tillsyn av férsaljningsstallen

med férsaljning av receptfria ldkemedel

med nedlagt tid relaterad till aktuell

resursbehovsutredning 100%  115% 75%

Genomfdrd riskbaserad livsmedelskontroll
i enlighet med aktuell riskklassning av
livsmedelsféretagen 94% 92% 89%

Genomford tillsyn av anmalningspliktiga
hélsoskyddsobjekt med nedlagt tid relate-
rad till aktuell resursbehovsutredning 0% 23% 73%

Antal inkomna arenden inom miljé-
enhetens olika verksamhetsomraden 515 st 545st 519 st

Resultat Insikt NKI — miljé- och halsoskydd 79%

Resultat Insikt NKI — Livsmedelskontroll 79%

Besluta om bostadsanpassningsbidrag

2018 2017 2016

Antal beslut om bostadsanpassnings- 54 st 42 st 42 st
bidrag

Ansvara for att aktualitetshalla lokala foreskrifter
till skydd for halsa och miljo
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Bygg- och miljohamnden

KVALITETSREDOVISNING

Bygg- och miljondmndens resultat bedoms vara bra utifran
tillgéngliga resurser. Namnden &r idag en Mark- och mil-
jooverdomstol med egen budget enbart for nimndens egna
kostnader for det politiska arbetet. Problem uppstar nir
resurserna inte racker for att utfora alla uppgifter som ar
alagda myndig-heten Bygg- och miljondmnden.

Inom miljéenheten har ett bra arbete utforts. Enheten
har dock inte genomfort 100 % av planerad tillsyn. Anda
har betydligt fler tillsynsbesok utforts 2018 jamfort med
tidigare ar. Ut6ver det har nya mallar for resursbehovs-
utredning och tillsynsplanering tagits fram.

Byggenheten har haft ett anstrdngande ar och under flera
manader gétt runt pa kraftigt reducerad bemanning. Det
har resulterat i langre handliaggningstider och att tillsyn
inte hunnits med enligt plan. Tillsyn inom omréden OVK
och hissar har inte utférts under 2018 likt foregdende ar.

MAL
Maluppfyllelse

, Kommunen har ett av Sveriges basta
A foretagsklimat, bl.a. genom forenklad
administration och en foretagslots.

Satsning: Aktivt deltagande inom funktionen foretagslots
i samarbete mellan niringslivsutvecklare, verksamhets-
omrade samhéllsbyggnad, kommunservice och andra
kommunala aktorer

Resultat vid Insiktsmétning 2017 visar att Ocker har
regionens bista foretagsklimat. I métningarna ingér bade
miljo- och byggenhetens prestationer. Byggenheten var
infor aret medveten om att man inte hade majlighet att
mota de behov och 6nskemal som finns hos kommunens
foretagare. Miljoenheten uppratthéller i sin verksamhet
hog kvalitet i kontaktytorna med kommunens foretagare.
Med facit i hand vet vi att resultatet 2018 ar nagot lagre 4n
2017, dock fortfarande bast i VG-regionen.

Samarbete med néringslivet har resulterat i ett mote
under hosten dar Plan-, Bygg- och Miljoenheten samlat
kommunens foretagare med anknytning till byggsektorn.
Avsikten med motet var att presentera verksamhetens pro-
cesser och skapa en forstéelse for myndighetsutévandet.
Pé sikt kan det ocksé leda till att ge en storre majlighet for
mindre lokala foretag att delta i storre utbyggnadsprojekt.
Samarbetet med Kommunservice utvecklas standigt och ar
i dag en oumbarlig resurs for enheten.
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, \ Handlaggningstiden for enkla bygglov enligt
‘ gallande detaljplan ar hogst en arbetsdag

Satsning:
» Fortsatt processkartlaggning med 6versyn av rutiner

» Benchmarking med andra kommuner; bl a inom den ny-
startade Byggsamverkan Vistra Gotaland

Alla rutiner for att kunna ge enkla bygglov beslut inom

en dag finns. Tyvirr finns inte de personella resurser som
kravs. Namnden har idag egen budget enbart for ndmndens
egna kostnader for det politiska arbetet.

Byggnationen har 6kat, bade med smahus,
, A lagenheter och senior-trygghetsboende i
olika upplatelseformer.

Satsning: Definiera, kartlagga och utveckla processer
inom bygg och miljo sa att forutsattningar skapas for okad
byggnation.

Det pagar i nuldget planarbete som ger mojlighet till ett
flertal olika boendeformer. Planer som Ocker nya centrum
med fler bidrar till urbanisering av Ockerd och ett stort
antal nya bostdder. Planarbetet hammas av lansstyrelsen
och Trafikverket som genom samradsyttrande stiller

hoga krav pd kommunen gillande bade trafikgenerering,
strandskydd och Va-16sningar. I juni startade den s.k. at-
gardsvalsstudien dér arbete med att hitta en 10sning pa tra-
fiksituationen inleds tillsammans med G&teborgs stad och
Trafikverket.

Ett arbete startades hosten 2017 inom hela Samhalls-
byggnadsverksamheten dar fokus ligger pa goda interna
rutiner och processfléden. Arbetet med att bygga ett for-
troende och en stabil process mot allménhet och foretagare
i detaljplaneforfarandet har inletts. Vi har vid ett tillfalle
presenterat Oversiktsplanen och plan- och bygglovsprocess
for byggsektorn samt vid ett flertal tillfallen medverkat
i dialoger angéende utvecklingsprojekt som initierats av
samhillsforeningar med flera.

Bygglovsansokningar paverkas direkt av antalet laga-
kraftvunna detaljplaner och &r ett steg i samhaéllsbyggnads-
processen. Positiv start pa aret med ldamnat startbesked
for flerfamiljshus pa Hono och samtliga byggratter pa
Kalvsunds gamla skolomréde. Byggnation av flerfamiljshus
pagar dven pa Knippla. En sammanstéllning av lamnade
startbesked for bostdder under det senaste aret visar pa
cirka 70 nya ldgenheter i olika upplatelseformer.



Har forutsattningarna for rattssakra
, ‘ \ beslut okat

Satsningar:

» Genomfora fortlopande fortbildning i nimnden genom
intern och extern utbildning inom ndmndens samtliga
verksamhetsomraden. Diskussioner med lansstyrelsen
géllande bygglovsarenden.

Utbildning sker fortlopande inom enheten. Byggsamver-
kan Vistra Gotaland, dar Ockeré kommun &r aktiva, har

6 till 8 ganger om é&ret triaffar dar ny lagstiftning tolkas

och erfarenhetsutbyte sker mellan kommunerna i VGR.
Byggsamverkan ar en viktig kélla till kompetensutveckling.
Samverkan mellan politiker i bygg- och miljondmnden
ledarmoéten, som sker tva ganger om éret, dr ocksé en del
som bidrar till 6kad réttssékerhet.

Vid érets slut visar statistiken att andelen 6verklagade
beslut gatt namndens vig i totalt 61% av fallen. Om vi tittar
pa statistik for de olika 6verprévande instanserna ar ande-
len 6verklagade beslut som gatt nimndens vég hos Léns-
styrelsen 57 %, hos Mark- och miljodomstolen 60 % och hos
Mark- och miljéverdomstolen 100 %.

Statistik borgar inte for att forutsattningarna for ratts-
sékra beslut okat. Dock vet vi att 6kad digitalisering och
goda rutiner och processer 6kar forutsattningarna for ratts-
sékra beslut och det dr nagot som sténdigt utvecklas inom
enheten.

2018 2017 2016

Antal genomférda utbildningar/seminarier

med ledaméterna 4 st 6st 11 st
Andel 6verklagade lov dér kommunen fatt
ratt i hdgre instans 61% 64% 76%

Andel 6verklagade lov dar kommunen fatt ratt i hogre instans:
Lansstyrelsen 57 %, Mark- och miljédomstol 60 %, Mark- och miljééver-
domstolen 100 %.

maktiges krav pa kostnadseffektivare
verksamhet i budget 2018

, A Bygg- och miljonamnden skall méta full-

Satsningar:

 Forbittrad utvixling av handlidggararbetet med ckat
administrationsstod

 Se over kostnader for avtal och licenser

 Utveckla arbetssatten med hjélp av digital teknik
i enlighet med maél och tillvigagéngssitt i kommunens
overgripande digitala strategi

« Lidgga extra kraft pa omvirldsbevakning och bench-
marking géllande digitala tjanster

BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Byggenheten ar i dag i stort sett helt digitaliserad med
syftning pa antalet papper som passerar i processen. Milj6-
enheten har under hosten implementerat ett helt digitalt
arendehanteringssystem inklusive ekonomikoppling (nagot
som ar bestillt till byggenheten men dnnu ej implemente-
rat). Arbetet med digitalisering har lett till en betydligt mer
effektiv process och en av anledningarna till att byggenhe-
ten inte kollapsat under det hart pressade personallaget.
For att ga vidare med ytterligare digitalisering pa bygg- och
miljoenheten kravs nu en kommungemensam IT-plattform.
Oversyn av kostnader och licenser sker fortldpande, men
tenderar snarare att 6ka i takt med att enheten blir mer
digitaliserad.

Kartlaggning av processer inom hela plan-, bygg- och
miljoenhetens verksamheter ar klart. Det ska dock namnas
att arbetet med processerna ar ett arbete som standigt sker
inom enheten. Malet ar att processkartorna ska anvandas
som ett verktyg for beskrivning, effektivisering och utveck-
ling av kvalitetsarbete och arbetssatt.

Sammantaget kan plan- bygg- och miljoenheten luta sig
mot ekonomisk uppf6ljning och konstatera att vi har en
mer kostnadseffektiv verksamhet 2018 &n senaste aren.

EKONOMISK KOMMENTAR

Bygg- och miljondmnden har ett 6verskott om ca 0,2 mkr.
En del av 6verskottet beror pa att planerad samverkansdag
i december flyttas och i stéllet genomfors januari/februari
2019, da nya politiker ar pa plats. Den enskilt storsta anled-
ningen till 6verskottet dr den stora andel ledarmoten som ej
forvarvsarbetar och inte far ut ndgon ersittning for forlorad
inkomst.

Resultatrakning

Bokslut Budget Awikelse Bokslut

tkr 2018 2018 2018 2017
Intakter 0 0] 0 0
Kostnader

Personalkostnader 521 558 37 Fill5
Ovriga kostnader 118 249 130 137
Summa kostnader 640 807 167 651
Resultat 640 807 167 651

Nettokostnad per verksamhet

Bokslut Budget Bokslut  Bokslut
thr 2018 2018 2017 2016

Namndsverksamhet 640 807 651 617
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Miljoredovisnhing

OCKERO KOMMUNS MILJOARBETE

Ockerd kommun arbetar i flera led och genom olika policy-
dokument med att minska kommunens miljopaverkan.
Arbetet syftar till att sikra framtida generationers mojlighet
till en god livskvalitet.

Vision 365
I Ockerd kommuns langsiktiga vision finns ett eget miljo-
avsnitt. Delar ur rubriken den hallbart vixande kommunen:

Ockeré kommun bevarar och utvecklar natur, kulturarv
och historiska miljoer for kommande generationer.

Vi dr en klimatsmart kommun som arbetar for ett hall-
bart samhdlle for kommande generationer, vilket gor det
sjalvklart att satsa pd miljévdnliga alternativ och nya
tekniska losningar. Kommunen dr energieffektiv, fossilfri
och anvdnder enbart fornybar energi.

Aven andra avsnitt i visionen for trafikplanering m.fl. rér
hallbarhetsarbetet.

Miljopolicy

Som grund for miljoarbetet finns kommunens miljopolicy
som poéngterar vikten av en hallbar utveckling och ett aktivt
miljoarbete med sikte pa framtida generationers vialméaende.
Medvetenheten inom kommunens olika verksamheter 6kar
och det finns ménga engagerade medarbetare som bidrar.
Fortfarande &terstar en del arbete, inte minst giller det att fa
med kommuninvanarna i omstéllningsarbetet.
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Bild: Peter Alphede

Miljopolicyns viljeyttring lyder enligt foljande:

“Genom att tillsammans strdva efter att forbattra miljon
okar vi forutsdttningarna for att livsbetingelserna skall bli
béttre for oss alla. Ockeré Kommun skall f& en tydlig miljo-
profil. Alla ska arbeta for en utveckling som dr langsiktigt
hallbar, vilket betyder att forutsdttningarna for framtida
generationers livskvalitet ska bevaras.”

Energiarbete

I visionen har all energianvandning sitt ursprung i fornybara
kallor. Redan idag &r all inkopt el inom kommunala verk-
samheter fornybar.

Kommunen har tvé styrdokument inom energiomradet
som ska vigleda verksamheternas arbete med energieffekti-
visering, minskning av koldioxidutslapp och omstéllningen
till fornyelsebara energikéllor. Kommunen har en energiplan
(EP) som omfattar kommunens hela geografiska omréde och
en energieffektiviseringsstrategi (EES) som ska végleda verk-
samheters interna energiarbete.

Mélsittningar for minskad energianvéndning &r:

» EP — 10 % mindre energianvindning for kommunens
geografiska omrade till 2020 jamfort med basaret 2007.

« EES - 15 % mindre energianvindning for kommunala
transporter, fastigheter respektive verksambheter till 2020
jamfort med basaret 2012.



Miljomal och Agenda 2030

Ett av verktygen som ska végleda och stodja implemen-
teringen av kommunens miljoarbete &r de 16 nationella
miljokvalitetsmal som har antagits av Sveriges Riksdag.
2018 startade arbetet med integration av FN:s héllbarhets-
mal Agenda 2030 i kommunens maél- och styrarbete, dir
miljomalen kommer att representeras av den ekologiska
dimensionen.

Naturvard

Under 2017 har Ockerd kommun tagit fram en &tgirdsplan
for naturvardsprogrammet som innehaller olika mél och
aktiviteter for bevarande av kommunens naturvérden.
Foljande méal har genom denna antagits for kommunens
naturvérdsarbete:

« Ockerd kommun ska ta en aktiv roll i bevarandet och ut-
vecklandet av den biologiska méangfalden i kommunen,
bl.a. genom att avsitta resurser for naturvardsarbetet sa
att framtida generationer far uppleva en lika stor art-
rikedom och spannande naturmiljo.

« Naturvérdens och friluftslivets intressen ska beaktas vid
all fysisk planering, bygglovsprévning eller annan
exploatering.

Sveriges Eko-kommuner

Ockerd kommun har 2014 gitt med i Sveriges Ekokom-
muner. Detta innebér att héllbarhetsprincipen ska beaktas
i samtliga kommunala beslut och att kommunens arbete
ska ske i enlighet med de styrdokument som finns inom
miljoomradet. For att kunna folja miljoarbetet i kommunen
samt for att kunna jamfora kommunerna emellan, har
Sveriges Ekokommuner tagit fram tolv gemensamma nyckel-
tal som ska foljas upp arligen. Nyckeltalen redovisas i tabel-
len pa sidan 71.

Ockerd kommun har #ven stllt sig bakom Vistra Go-
talands regionala miljomal, den regionala klimatstrategin
Klimat 2030 samt arbetar med delar av de regionala miljo-
malens atgirdsprogram. Aven regeringens initiativ Fossil-
fritt Sverige har kommunen anslutit sig till.

NAMNDERS MILJO- OCH ENERGIARBETE

Barn- och utbildningsforvaltning

Forskolorna har under 2018 arbetat med Gififri forskola
efter genomgéngen utbildning inom d&mnet 2017.

Socialforvaltning

Den storsta hidndelsen pa miljdomradet i férvaltningen ar
byte av fordonsflottan till elbilar, men dven nigra hybrid-
elbilar, inom hela hemtjénsten och hemsjukvérden. Ladd-
stolpar till bilarna har delvis finansieras av Naturvards-
verkets bidrag Klimatklivet. Eftersom kommunen enbart
anvander sig av miljomarkt el, och dven édger tva vindkrafts-
verk kommer bilarnas klimatavtryck minska drastiskt.
Bytet skedde under 2019, s for 2018 syns ingen effekt pa

MILJOREDOVISNING

Bild: Ockeré kommun

minskad energianviandning 4n, utan en uppgang av energi-
anvandning for kommunens transporter.

Bergmans gruppboende har anslutit sig projektet Resurs-
smart dldreboende, dir fokus ligger pé att minska avfallet
och oka kéllsorteringen i dldreboenden vilket i sin tur ska-
par en battre arbetsmiljo och livskvalité for de boende samt
sparar pengar.

Raddningstjansten har bytt ut halften av lysrorsarma-
turen till LED och investerat i en ny oljeavskiljare i sina
lokaler.

Kommunstyrelsens forvaltning

Ekonomienheten samarbetar med andra organisationer,
t.ex. Inkop och Upphandling Goteborg, i upphandlingar dar
miljokrav dr en parameter i kravspecifikationen. Extra tuffa
krav stilldes @ven vid upphandling av de nya elbilarna.

Miljoenheten och upphandlingen samarbetar vid behov av
kompetens inom miljofragor.

Informationsenheten har kopt in tva nya servrar for att for-
starka mojligheten att arbeta med tunna klienter, vilket ar
ett miljomaéssigt bra alternativ.

Kultur- och Fritid

Anldggningsenheten har i samarbete med OFAB pabérjat
upphandling av solceller for ishallens tak. Anldggnings-
arbetet berdknas vara klart under 2019.
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Miljoredovisning

Samhallsbyggnad

Lokalvdrdsenheten fortsatter arbetet med att minska sin
kemikalieanvandning: Idag kops endast Cradle to cradle-
markta produkter in och arbetet med ECO-vatten fortsétter
pé Brattebergsskolan. I projektet LoKo har man under hos-
ten arbetat med att se 6ver kemikalier och 6vriga produkter
for att kvalitetssdkra rutiner och material. Man tittar dven
pé miljopaverkan i sina bestéllningsrutiner.

Kostenheten har varit tvungen att sanka andelen ekolo-
giska livsmedel till 29 % p.g.a. besparingar. Det har diskute-
rats rutiner och systematik sa att svinnmitningar rullar pa
over hela dret. Kosten arbetar stindigt med att ha uppdate-
rad information for att kunna optimera tillredningen. Man ar
sparsam med vad som ldggs ut i servering och fyller istallet
pa mer frekvent for att sa lite svinn som majligt skall uppsta.

Gatuenheten har fardigstillt projektet Genvégen fran Halso-
vagen till Brattevdgen (inom ramen for saker skolvag till/
frén Brattebergsskolan) samt projektet GC-vig Halsovégen,
inklusive en tillgénglighetsanpassad hallplats. En viktig fraga
inom ramen for satsningen #r att man i dialog med Ockerd
fastighets AB samt Barn- och utbildningsforvaltningen arbe-
tat med att utveckla siikra skolviigar. Hallplatsen vid Ockerd
farjeldge planeras att fardigstillas 1:a kvartalet 2019 och en
projektering pagar gillande héllplats Bustadvigen, allt for
att gora hallbart resande lite mera attraktivt.

Kretsloppsenheten har under hosten genomfort en utbild-
ning inom Sparsam kérning tillsammans med VA-enheten.
Numera ar dessutom alla forutsittningar for att starta bygg-
nationen av en ny kretsloppspark pa Hono6 Pinan faststallda/
klarlagda.
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VA-enheten har under 2018 lamnat in en ansokan for in-
stallation av solceller pA kommunens reningsverk Pinan. I
takt med dagvattenutbyggnad pagar arbete med att minska
braddningar fran pumpstationer, kemanvandningen samt
fortlopande byta pumpar mot energisnélare alternativ. For
att minska utslapp till recipienterna, har arbetet med att ta
fram en forstudie gillande en ny biobaddd slutforts. Under
2019 skall projekteringsunderlag tas fram, entreprencr upp-
handlas och arbetet med den nya biobadden péboérjas. En
flodes- och kapacitetsberdkning for kommunens vatten- och
spillvattennat har startats.

Battrafiken har bytt huvudmaskineriet ombord pa Burd
farjan i borjan av 2018 och ersatt den med en Volvo D-13
motor, Euroklass 6. Den gamla hjidlpmaskinen (generatorn)
i Polstjarnan (drsmodell 1984) byttes ocksa ut till en mo-
dern Volvo D-7 motor. De nya motorerna generar generellt
mindre utslapp. Forbrukning av drivmedel var dock 2018
1/3 hogre an tidigare ar. En forklaring till detta ar en langre
varvsoversyn pa Burd farjan, da Polstjernan ersatte den,
samt en hogre uthyrningsfrekvens av farjan till Kalvsund och
Groto. All belysning ombord fiarjan Polstjernan har ersatts
med energieffektivare LED armaturer.

Plan- bygg och miljéenheten har under 2018 inréttat en
50%ig tjanst inom naturvérd. Den sé kallade kommunekolo-
gen har under storre delen av dret arbetat med framtagande
av en gronstrukturplan. LONA bidrag har sokts och bifal-
les for restaurering av tva vatmarker med rodlistade arter
inom Ockerd kommun: Agnessedammen och Rérdammen.
LONA bidrag har &ven sokts for arbetet med inrédttande av



ett naturreservat pa Groto. Den 50%iga miljostrategtjansten
har stott arbetet med byte till en fossilfri fordonsflotta samt
Agenda 2030. Miljoenheten, som bedriver mycket av sitt
arbete genom tillsyn, har arbetat med tillsyn av fritidsbat-
hamnar och fiskehamnar. Mycket fokus har har legat pa att
minska spridning av giftiga &mnen fran batbottenfarg. Ett
samarbete med Goteborg Stads Energi- och klimatradgiv-
ning, som sedan 2017 driver detta arbete fven inom Ockerd
kommun, har bidragit till en gemensam energitillsyn pa ett
flertal verksamheter inom kommunen. Energitillsynen lig-
ger inom ramen for det nationella projektet Incitament
for energieffektivisering. Energi- och klimatradgivningen
har bedrivit energiradgivning hos ett flertal foretag och bl.a.
stott arbetet med installation av solceller pa Brf:n Bovieran.
Miljoenheten, informationsenheten och raddningstjanst har
aven 2018 tillsammans arbetat hart med en battre hantering
av paskfirarna. Resultatet av arbetet for 2016 till 2018 ar
rena paskefyrar fria fran spillolja och bildack samt mycket fa
utryckningar for blaljuspersonal under paskhelgen.
Planenheten har 2018 avslutat arbetet med framtagande av
en ny oversiktsplan, dar fokus ligger pa hallbar utveckling.
Forutsattningar for att aka kollektivt utreds och underlattas i
storsta mojliga grad i varje detaljplan som planenheten arbe-
tar fram. Specifikt jobbar man just nu med att skapa maojlig-
heter for Vasttrafik att flytta sin bussdepa pa Hon6 Pinan for
att ge utrymme for fler pendelparkeringsplatser.

Byggenheten ér i dag i stort sett helt digitaliserad vilket
minskar pappersforbrukningen.

Ockerd Fastighets AB (OFAB)

Under 2018 har Ockerd Fastighets AB med stod fran bidra-
get Klimatklivet (Naturvardsverket) paborjat installation av
minst 50 laddstolpar for kommunens verksamhetsbilar. Vid
Arsskiftet fanns 23 stycken laddstationer i drift. OFAB har
ihop med Kultur- och Fritid drivit arbetet med installation
av solceller pd kommunens ishall. Underhallsarbetet i kom-
munens fastigheter har i budget for 2018 6ronmirkt pengar
for upprustning av samre och energislésande anldggningar.
Under 2018 har flera energieffektiviseringsinsatser genom-
forts for att minska koncernens paverkan pa miljon.

Under 2018 anslot sig bolaget efter styrelsebeslut till All-
mdnnyttans klimatinitiativ. Allmannyttans klimatinitiativ
ar ett gemensamt upprop inom allménnyttan med syfte att
minska utsldppen av vixthusgaser genom ambitiésa mal,
samverkan och aktivt erfarenhetsutbyte. Bolaget har ocksa
som ambition att under 2019 bli godkénda av Kommun-
invest for grona lan. Grona lan innebér att bolaget for spe-
cifika projekt som lever upp till definierade miljokrav l&nar
pengar frén placerare som vill att deras forvaltade medel
ska gora skillnad for miljon.

MILJOREDOVISNING

Nyckeltal
2017 2018

Totalt koldioxidutslapp, ton 27 229,47 24 731,98
Koldioxidutslapp industriprocesser,

ton 382,8419 475,1321
Koldioxidutslapp transporter,

ton 11 915,18 9 932,007
Antal resor med kollektivtrafik.

per invanare/ar 51 38
Andel férnyelsebara branslen i

kollektivtrafiken (busstrafik), % 92,5% 94,7%
Andel jordbruksmark med miljé-

stod for ekologisk odling, % 0% 0%
Andel milj6certifierat skogsbruk, % 0% 0%
Andel skyddade mark- och vatten-

omraden, % 4% 4%
Avfall (total mangd inklusive
producentansvar i ton) 9 995 9815
Hushallsavfall, kg/invanare 331 401
Grovavfall, kg/invanare 167 137
Atervinning, kg/invanare 70 225%
Tungmetaller i avloppsslam
Bly, mg/kg TS 3,7 4,7
Kadmium, mg/kg TS 0,5 0,5
Kvicksilver, mg/kg TS 0,21 0,23
Energi
Andel férnybar och atervunnen

energi i kommunala lokaler, % 100% 100%

Produktion av vindkraftsel fran eget vind-
kraftverk, Ockeré fastigheter AB, kWh 4 026 660 3887 742
Transportenergi for tjdnsteresor,

kWh/arsarbetare 1363 1501
Koldioxidutslapp for tjansteresor,

ton CO,/arsarbetare 0,3 0,4
Inkdp av ekologiska livsmedel i

kommunen, arets 6 forsta man, % 42% 29%
Andel miljécertifierade kommunala

skolor/férskolor, % 7% 7%
Andel fossila brénslen for uppvarm-

ning i kommunens fastigheter, % 6% 6%
Andel férnybar energi inom

transportsektorn i kommunen, % 2% 2%

Energianvandning av kommunens

fastigheter, kWh 6 142 055 6 009 634
Energianvandning av kommunens
verksamheter, kWh 4 970 560 4 996 500

Andel férnybar och atervunnen

energi i kommunala verksam-

heter, %, miljomarkt el 100% 100%
Produktion av vindkraftsel av eget vind-
kraftverk Ockeré kommun (Pinan), kWh 1 889 696 1535 597
Energianvandning av kommunens

transporter, kWh
Energianvandning drivmedel Ockerd
kommuns farjor, liter 149 000 196 544

2787 394 3212361

Miljéindikatorer som mats arligen.

* Flera fraktioner ingar numera.
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2018

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och namnder samt,
genom utsedda lekmannarevisorer, den verksamheten som bedrivits i kommunens bolag. Granskningen har utforts
av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern
kontroll och éterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om verksamheten
bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan "Redogorelse for revisionen 2018”.

Av arsredovisningen framgar att Ockerd kommun inte uppfyller kravet i kommunallagens 11 kap 12 § avseende
aterstéllande av tidigare negativt balanskravsresultat. For 2018 uppvisar kommunen aterigen ett negativt balans-
kravsresultat som maéste aterstillas inom en tredrsperiod. Budgeten maste darfor faststillas sd att kommunens
resultatmal pa 1,5 % av budgeterat skattenetto uppnés och sé att balanskravsunderskottet kan &terstillas inom lag-
stadgad tid.

Vi konstaterar att barn- och utbildningsndmnden liksom socialndmnden redovisar betydande underskott for 2018,
underskotten uppgér till —9,1 mnkr respektive —4,6 mnkr (efter férdelningspost pé 7,9 mnkr). Var bedémning ar att
barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden inte har vidtagit tillrackliga atgérder for att anpassa verksam-
heten och dess kostnader till fastlagd budget.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder i Ockerd kommun, férutom vad giller barn- och utbildnings-
ndmnden och socialndmnden, har bedrivit verksamheten pé ett iandamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt till-
fredsstillande sitt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelse och naimnders interna kontroll har varit tillracklig forutom for barn- och utbildnings-
namnden samt socialndamnden.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &terigen inte &dr forenligt med uppstéllt resultat-
mal medan 6vriga finansiella mal och verksamhetsmal har uppnatts. Vi delar kommunstyrelsens bedomning att god
ekonomisk hushéllning inte har uppnatts.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och 6vriga nimnderna
samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2018.

Ockero den 28 mars 2019
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Fakta om kommunen

P S ——

Bild: Annelie Pompe

Kommunfullmaktige efter de tre senaste valen Kommunal skattesats 2018
Antal Antal Antal thr ar 2018 ar 2017
Partier mandat mandat  mandat . . . i
2018 2014 2010 Genomsnitt — riket 20:74 20:70
Genomsnitt — Vastra Gotalands lan 21:30 21:30
Moderata Samlingspartiet 9 11 13 Genomsnitt — GR 21:19 21:19
Kristdemokraterna 11 9 7
el 4 & v Partille 19:96 19:96
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 8 9 9 .
o . MélIndal 20:26 20:26
Miljépartiet de Grona 3 3 3
Vansterpartiet 2 2 1 Harryda 20:62 20:62
Sverigedemokraterna 4 3 1 Lerum 20:65 20:65
Samtliga partier 41 41 41 Goteborg 21:12 21:12
Ockerd 21:21 21:21
i Kungsbacka* 21:33 21:33
Befolkningen 2018-12-31 var 12 945 personer o
Alingsas 21:36 21:36
Totalt Férandring Areal Kungalv 21:44 21:44
2017-2018 i hektar Stenungsund 21:64 21:64
H6n6 5532 56 568 Tjoérn 21:71 215774
Ockerd 3602 -19 398 Ale 21:87 21:87
Hélso 620 9 130 _
Bi6rkd 1545 9 555 Lilla Edet 22:37 22:37
Knippla 295 9 52 *Hallands lan
Hyppeln 168 2 84
ROré 244 1 229
Kalvsund 206 2 37
Foto 637 -16 69
Grétod 94 3 63
Summa 12 943* 20 2185

* 2 personer var restforda.
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