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Ockerd kommuns styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen av Ockeré kommun &r lagar och forfattningar, den
politiska viljan och kommunens invanare, brukare och kunder. For att forverkliga
utgangspunkterna behovs forutsattningar av olika slag. Politiker har mojlighet att
genom styrande dokument beskriva hur de vill realisera den politiska viljan. Inom
Ockero kommun galler de styrande dokument som antas av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen. Darutéver kan naimnder och bolagsstyrelser faststilla egna
styrande dokument for sin egen verksamhet. Kommunfullméaktiges budget ar det
overgripande och 6verordnade styrande dokumentet for Ockeré kommun.

Styrdokument Beslutat av Giller fran och med
Naringslivsstrategiskt program | Kommunstyrelsen, dnr x 2019-03-

Ansvarig Galler for Senast uppdaterad
Naringslivschef Kommunstyrelsen 2019-03-
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1. Inledning

1.1 Syfte med detta program
Ocker6 kommuns niringslivsstrategiska program ir ett av kommunens &vergripande
styrdokument som beskriver hur den ska arbeta med strategiska naringslivsfragor pa
ett konkret, langsiktigt och malinriktat sitt. Syftet med programmet ar att tydliggora
och stirka Ockerd kommuns samlade arbete gentemot niringslivet for att skapa goda
forutsattningar for foretagande.

Programmet tar sin utgéngspunkt i Ockeré kommuns roll i Géteborgsregionens
utveckling. Oppenhet for omvarlden och samarbete 6ver granser ar grundlaggande
principer som omfattas bade av Ockerd kommun och av niringslivet. I programmets
perspektiv ligger ocksa ett 0msesidigt beroende och ett bra samarbetsklimat mellan
alla kommuner i Goteborgsregionen.

Programmets malbild uttrycker kommunens viljeinriktning for vad som ska uppnas
genom det samlade arbetet med naringslivsutveckling till &r 2035, med revision var
femte &r. Programmet inneh&ller konkreta mal och strategier for hur Ockerd
kommun ska arbeta for att uppna malbilden.

Programmet ar framtaget i nara dialog med naringsliv, lokala foretagsforeningar,
akademi, regionala aktorer med kopplingar till naringslivet, politiker, samt
kommunens forvaltningar och kommunala bolag som har tata kontakter med
naringslivet.

1.2 Bakgrund
Ett starkt niringsliv med framgéngsrika foretag ar en forutsattning for bade
kommunens och regionens utveckling. Foretagen skapar arbetstillfallen och tillvaxt,
kommunen skapar flera av de forutsattningar som néringslivet behover for att
utvecklas och viaxa. Ockero kommuns arbete med naringslivsfragor ar darfor av
strategisk betydelse.

Mot bakgrund av detta fick naringslivsenheten i uppdrag att ta fram ett nytt
naringslivs-strategiskt program, som tydliggor kommunens samlade arbete gentemot
naringslivet for att skapa goda forutsattningar for foretagande. Det gar i linje med

Ockero kommuns naringslivs-strategiska program som har en regional inriktning och
ar vagvisare for alla kommuner i regionen.

1.3 900 nya jobb

Det overgripande mélet i det néringslivstrategiska programmet ér att skapa 120 000
nya jobb i Goteborgsregionen, varav 900 nya jobb ska skapas i Ockero kommun fram
till ar 2035.
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I tabellen nedan utgar vi fran varje enskild kommuns andel av Goteborgsregionens
sysselsatta dagbefolkning vid senaste utfall (2016). Denna vikt satter riktmarket for
hur ménga nya jobb som tillfaller en viss kommun av de totalt 120 000 nya jobb som
skapas i regionen.

Enligt denna berakning lyder féljande kommunala malbilder 6ver sysselsatt
dagbefolkning fram till &r 2035:

Sysselsatt dagbefolkning  Estimerat fram till

2016 2035
Andel av  Estimera

Kommun Antal GR t Avrundat
Ale 7 626 1,5% 1767 1800
Alingsas 15935 3,1% 36903 3700

79

Goteborg 344 374 66,5% 79 810 800
Harryda 15 841 3,1% 3 671 3 700
Kungsbacka 26 617 5,1% 6 169 6 200
Kungilv 18 184 3,5% 4 214 4 200
Lerum 10 623 2,1% 2 462 2 500
Lilla Edet 4 250 0,8% 985 1000
Molndal 39 944 7,7% 9 257 9 300
Partille 12 340 2,4% 2 860 2 900
Stenungssun
d 13 080 2,5% 3 031 3 000
Tjorn 5156 1,0% 1195 1200
Ockerd 3 818 0,7% 885 900
Goteborgs-
regionen 517 788 100,0% 120 000

(Kdlla: SCB och Business Region Goteborg)
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2. Programmets koppling till kommunens befintliga styrande
dokument

2.1 Styrdokument pa évergripande niva
Det niringslivsstrategiska programmet tar sin utgdngspunkt i Ockeré kommuns
vision ”Ocker6 365 — en levande skirgadrdskommun med ménniskan i centrum” och
andra styrande dokument, bade pa 6vergripande niva och strategiska omraden.

2.1.1  Vision Ockerd 365 - en levande skdrgardskommun med ménniskan i
centrum
Ett lokalt engagemang i unik skirgérdsmiljo och samtidigt en del i storstadsregionens
utveckling gor Ockeré kommun till en levande skargardskommun aret runt. Ocker6
ar en kommun for alla dar hallbarhet, trygghet och omsorg med méanniskan i centrum
praglar samhallsutvecklingen.

DEN TRYGGA KOMMUNEN

Ockero ar en framstaende kommun nar det giller omsorg for bade unga och ildre.
Har tar vi hansyn till varandras olika behov och det ar nara till det stod som behovs.
Barn ar trygga och det finns forutsattningar for ett gott foraldraskap. Invanarna
kanner gemenskap, trygghet och dldras med vardighet i ett samhalle anpassat for
alla.

Vi har en tydlig och gemensam vardegrund som priaglar de omraden dar barn och
unga ar engagerade. Brottslighet, drogmissbruk, fraimlingsfientlighet och segregation
forebyggs i ett tidigt skede. Respekt och medmansklighet genomsyrar all verksamhet
i kommunen. Barn och unga har en aktiv och meningsfull fritid.

DEN LARANDE KOMMUNEN

I Ockerd kommun virdesitter vi all form av kunskap och bildning. Vi ser férskolan

och skolan som grunden till det livsldnga larandet. Kommunens skolor ar kanda for
sina resultat genom hog maluppfyllelse, kreativa arbetssatt och inspirerande larare.

Skolan och forskolan ar trygga miljoer. Har skapas mojligheter for alla elever och
barn att forverkliga sina drommar. Det finns en aktiv samverkan mellan skola,
offentlig sektor och néringsliv dar entreprenorskap ar en naturlig del i utbildningen.

Vara elever ar val forberedda for fortsatta studier och ar attraktiva pa
arbetsmarknaden.

DEN NARA KOMMUNEN
Ockeré kommun har néra till bade hav och storstad. Har finns ett starkt lokalt
engagemang samtidigt som vi ar en del i storstadsregionens utveckling.

Den lokala demokratin utvecklas i en levande dialog mellan féreningar, 6-rad,
medborgare och fortroendevalda. Vara invanare, siarskilt de unga, kanner att de har
inflytande och ar delaktiga i samhallet. Dessutom erbjuder foreningslivet goda
mojligheter till engagemang.

Utvecklade kommunikationer och god infrastruktur gor att vi upplever ett minskat
avstand, dels till Goteborg, men dven mellan 6arna inom var kommun. Det gar enkelt
och snabbt att pendla. Att dka kollektivt, cykla och ga ar attraktivt och sikert.
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DEN HALLBART VAXANDE KOMMUNEN

Ockero kommun bevarar och utvecklar natur, kulturarv och historiska miljoer for
kommande generationer. P4 alla 6ar finns det aretruntboende i olika boende- och
upplatelseformer och vi underlattar fortatning och byggande av hogre bostadshus.
Prioriterat ar att nyttja kommunens begransade yta till boende och rekreation.

Ett positivt foretagsklimat bidrar till nyetablering och utveckling av naringslivet och
besoksniringen. Ockerd kommun &r ett centrum for maritim niring. Hamnar 4r
attraktiva och levande med inriktning pa naringsliv och turism. Bestkare kanner sig
vialkomna och det finns goda mgjligheter till boende, aktiviteter och upplevelser aret
runt.

Vi ar en klimatsmart kommun som arbetar for ett hallbart samhille for kommande
generationer, vilket gor det sjalvklart att satsa pa miljovanliga alternativ och nya
tekniska losningar. Kommunen ar energieffektiv, fossilfri och anvander enbart
fornybar energi.

DEN ENGAGERADE KOMMUNEN

I Ockerd kommun jobbar vi tillsammans med metoder som frimjar ett effektivt
resursutnyttjande. Vi vagar testa nytt och jobba annorlunda.

Medarbetarna ar engagerade och delaktiga i att stindigt forbattra och utveckla
verksamheten. Ett gott ledarskap och fokus pa arbetsmiljo ger de ratta
forutsdttningarna. Verksamhets- och personalutveckling gér hand i hand.
Delaktighet, nytdnkande, gott ledarskap och samarbete gor Ockeré kommun till ett
starkt varumairke pa arbetsmarknaden, vilket gor att man soker sig hit.

Fokusomraden i visionen

"Den trygga kommunen”

“Den larande kommunen”

“Den niara kommunen”

“Den héallbart vixande kommunen”
"Den engagerande kommunen”

2.1.2 Kommunfullmaktiges mal for mandatperioden
Naringslivsenhetens arbete styrs av kommunfullméaktiges mal nummer femton
”Antalet arbetstillfallen i kommunens niringsliv ska 6ka” samt mal nummer sexton
”Andelen nojda foretagare ska oka”. )
Pa en Overgripande niva relaterar det naringslivsstrategiska programmet till Ockero
kommuns budget, som beslutas i kommunfullméktige och ar 6verordnad alla andra
styrdokument. Vidare relaterar programmet pa en overgripande niva till Vastra
Gotalandsregionens strategi for tillvaxt och utveckling "Vastra Gotaland 20207, da
det omfattar atgarder som bidrar till att stirka naringslivets forutsattningar i
regionen.
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3  Sex strategier for naringslivets forutsattningar
Utifran de utmaningar som Ocker kommun och regionen stir infor, samt de
prioriteringar som framkommit i dialog med naringsliv, regionala aktorer med
kopplingar till naringslivet, politiker, samt kommunens forvaltningar och
kommunala bolag som har tata kontakter med naringslivet och akademi, har sex
strategiska omraden identifierats.

- Kompetensforsorjning

- Attraktionskraft

- Infrastruktur och tillganglighet

- Markforsdrjning och fysisk planering
- Foretagsklimat

- Innovationskraft

3.1 Ovriga styrdokument med koppling till de sex strategiska
omradena

Det naringslivsstrategiska programmet kopplar éven till 6vriga antagna
styrdokument i Ocker6 kommun.

e Kompetensforsorjning
- Kompetensforsorjningspolicy

e Attraktionskraft

e Infrastruktur och tillginglighet
- Trafikstrategi

e Markforsorjning och fysisk planering
- Bostadsforsorjningsprogrammet
- Naturvardsprogram 1 och 2
- Oversiktsplan — Utblick Ockero

e Foretagsklimat
- Strategi for digitalisering

¢ Innovationskraft
- Strategi for digitalisering
- Handlingsplan for digitalisering

3.2 Ovrigt av betydelse for naringslivets utveckling
De delar av ett starkt foretagsklimat som Ockerd kommun kan péverka, omfattar mer
an kommunens planering inom programmets sex strategiska omraden.
Forutsattningarna for foretagande ar beroende av alla 6vriga delar av kommunens
verksamheter. Foretag foredrar att verka i en kommun som uppfattas som attraktiv.
Ockero kommun ska vara innovativ, trygg, med social hallbarhet, ha god tillgang till
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bostader och ett utbildningssystem som haller hog kvalitet samt ett brett kulturellt
utbud. Det ger goda forutsattningar for tillvaxt.

4. Genomfdérande och uppfdljning av programmet

Besok och Niaringslivsenheten har ett 6vergripande ansvar for programmets
genomforande, pa uppdrag av kommunstyrelsen. Detta ska ske i samverkan med
kommunens forvaltningar som har en viktig roll som servicegivare och det skapar
goda forutsattningar for bade foretag och medborgare att bo och verka i kommunen.

En handlingsplan kommer att tas fram for de sex strategiska utvecklingsomradena.
Besok och Naringslivsenheten ansvarar for uppfoljning av handlingsplaner i
samband med revidering 2024 och redovisar darefter programmets maluppfyllelse
till kommunstyrelsen vart femte ar.

¢ Kompetensforsorjning
Barn- och utbildningsforvaltningen, arbetsmarknadsenheten,
etableringsenheten, socialforvaltningen

e Attraktionskraft
Fritid och kultur, besok- och naringslivsenheten, barn- och
utbildningsférvaltningen, Ockerd Fastighets AB

e Infrastruktur och tillginglighet
Samhallsbyggnad (farjeverksamhet, plan, bygg, miljo, gata, kretslopp och VA),
besok- och naringslivsenheten

e Markberedskap och fysisk planering
Samhaillsbyggnad (mark och exploatering, planenheten), Ockerd Fastighets AB

e Foretagsklimat
Besok- och naringslivsenheten, arbetsmarknadsenheten, samhallsbyggnad,
upphandlingsenheten, kommunservice, Riddningstjinsten Ockero, Ockerd
Fastighets AB, Business Region Goteborg AB

e Innovationskraft
Barn- utbildningsférvaltningen, fritid och kultur, samhallsbyggnad,
Riddningstjansten Ocker
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5. Utgangspunkter

5.1 Globala trender

Ett starkt naringsliv med framgéngsrika foretag ar en forutsattning for bade
kommunens och regionens utveckling. Goteborgsregionen har ett starkt, diversifierat
naringsliv som agerar pa en global marknad. Darmed péaverkas bade naringslivet,
kommunen och hela Goteborgsregionen av ett antal globala megatrender, som det
naringslivsstrategiska programmet forhaller sig till.

5.1.1 Naringslivet ar en del av I6sningen pa samhallsutmaningarna
Vi star infor omvalvande samhéallsutmaningar som klimatforandringar, urbanisering
och en dldrande befolkning. I naringslivet 14ggs stora resurser pa utveckling av
produkter och tjanster som bidrar till losningar inom samtliga dessa utmaningar.
Utvecklingen mot cirkular ekonomi, delningsekonomi/kollaborativ ekonomi och
social ekonomi ger upphov till helt nya affarsmodeller och sitt att organisera
valfarden, som i sin tur ger nya losningar pa samhallsutmaningarna.

5.1.2 Hallbarhet blir en hygienfaktor fér naringslivet
Miljomassiga och sociala hansynstaganden gar inte langre att separera fran
ekonomiska hiansynstaganden. Hallbarhet och lonsamhet gar hand i hand. Att agera
héllbart ur samtliga tre dimensioner — den sociala, ekologiska och ekonomiska — blir
darfor en hygienfaktor for foretag som vill 6verleva pa en global marknad. Pa
motsvarande sitt far regioner med ett hallbart naringsliv en konkurrensfordel i
kampen om bade kompetensen och konsumenterna. Morgondagens medarbetare
soker sig i allt storre utstrackning till foretag som bedriver ett aktivt
héllbarhetsarbete. Likasa efterfragar morgondagens konsumenter i allt hogre
utstrackning hallbara produkter.

5.1.3 Digijtaliseringen medfoér ett paradigmskifte
Samhallsutvecklingen drivs och formas till stor del av digitaliseringen och vi befinner
oss i ett paradigmskifte som ar lika omvilvande som 6vergangen fran
jordbrukssamhallet till industrisamhallet. Digitaliseringen medfor att vi kan gora helt
nya saker och att saker vi tidigare gjort kan goras pa helt nya sitt. Forandringen
paverkar hela samhallet i grunden och beror allt fran hallbar lokal och regional
utveckling, till hela landers och varldsdelars konkurrenskraft.

5.1.4 Framtidens jobb ar inte definierade an
Digitaliseringen medfor att gamla yrken forsvinner och nya tillkommer i en allt
snabbare takt. Mer dn halften av de jobb som kommer att finnas om 15-20 ar ar dannu
inte definierade, vilket stiller hoga krav pa flexibilitet i bade utbildningssystemet och
hos arbetskraften. Framtidens arbetsmarknad kan komma att praglas av ett storre
inslag av tidsbegransade anstillningar, egenanstillningar och egenféretagande. Det
skulle i sa fall medfora att flexibilitet och entreprencriell forméga blir allt viktigare
egenskaper hos morgondagens arbetskraft. Det skulle ocksd medfora att det livsldnga
larandet och kontinuerlig kompetensutveckling blir allt viktigare for
attraktionskraften hos morgondagens arbetsgivare.

5.1.5 Tillvaxten drivs av storstadsregioner

Ekonomisk tillvaxt drivs av storstadsregioner som konkurrerar om kompetens och
kapital pa en global marknad. Naringslivet kinner inte av ndgra kommungranser,
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utan har snarare regionen som plattform for att na sina marknader runt om varlden.
Ju storre region, desto storre formaga att generera tillvaxt. Regionforstoring, dar fler
kommuner ingar i Goteborgs lokala arbetsmarknad genom forbattrade
pendlingsmojligheter, ger darfor forutsattningar for okad sysselsattning och tillvaxt i
hela Vastsverige.

5.1.6 Regionalt perspektiv
Ockerd kommuns niringslivsstrategiska program kan ses i ett regionalt perspektiv
dar Goteborg ar motor i Goteborgsregionens (GRs) och hela Vastsveriges utveckling.
Det regionala perspektivet utgar fran Goteborgsregionens strategi "Hallbar tillvaxt”.
GRs tretton medlemskommuner verkar tillsammans for att regionen ska vara en
stark och tydlig tillvaxtregion i Europa — en region som ar attraktiv att leva och verka
i samt besoka. En biarande del av denna utveckling, ar att starka regionens karna
Goteborg. Kirnans utveckling ir av central betydelse for Ockeré kommuns
utveckling. Det ar en gemensam uppgift att verka for att skapa en attraktiv och
lattillganglig region.

Alingsas

| 4 Ale
Kungélv ,

Goteborg Lerum
Partille

o Lilla Edet
~  Stenungsund

Ockerd
Héarryda

MélIndal

Kungsbacka

Ockerd kommuns niringslivsstrategiska program har fokus pa det gemensamma
ansvaret att utveckla regionens attraktionskraft och tillganglighet.

Genom samstammiga mél och strategier for 6kad attraktionskraft och tillganglighet
for regionen, harmonierar det niringslivsstrategiska programmet for Ockerd
kommun med den av GR 6verenskomna strukturbilden och strategin for hallbar
tillvaxt i GR.

5.2 Lokala forutsattningar
Utover de globala trender som paverkar naringslivet och kommunen, samt det
regionala perspektivet, tar programmet ocks utgingspunkt i Ockeré kommuns
styrkor och utmaningar. En av styrkorna ar narheten till Goteborg. Fler
internationella jamforelser placerar Goteborgsregionen hogt nar det géller
konkurrenskraft och framtidspotential vilket illustreras i nedanstaende punkter.
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Innovationer

EU Regional Innovation Scoreboard 2016

Innovationsledare bland 214 regioner

Miter innovationsférmagan i europeiska regioner. Vastsverige framstar i
rapporten som en innovationsledare inom Europa. Bland annat far regionen
hogt betyg for:

- Vilutbildad befolkning

- Export av hogteknologiska varor

- Process- och produktinnovationer inom SME

- Okande sysselsittning inom kunskapsbaserade yrken

Kalla: EU-kommissionen

Konnektivitet

European Cities and Regions of the Future 2016/2017

9 av 468 stader/regioner

Rankar stader och regioner i Europa med bast IT- och logistikinfrastrukur.
Bland europeiska storstider hamnar Ockerd kommun pa nionde plats nir det
giller bast IT- och logistikinfrastruktur.

Kailla: fDi

Tillvaxtpotential

Performance Index 2014

10 av 117 regioner

Maiter europeiska storsregioner som har bast framtida tillvaxtpotential.
Ockerd kommunsregionen utmirker sig i:

- Ekonomisk tillvaxt

- Sysselsittning

Kalla: BAK Basel

Konkurrenskraft

Europe 2020 Regional Index 2015

5 av 268 regioner

Maiter hur niara EU:s regioner ar sina malstrategier for att uppna forbattrad
konkurrenskraft. Ockerd kommunsregionen méter alla sina uppsatta EU-mal
och far bland annat positivt omdome for:

- Sysselsattning

- Hogre utbildning

- Forskning och utveckling (FoU)

Killa: EU-kommissionen

Kompetens

Global Cities Talent Competitiveness Index 2017
5 av 46 stader
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Indexet rankar stader utifran deras forméaga att attrahera, utveckla och behalla
kompetens. Ockerd kommuns hoga placering drivs av:

- Hog livskvalitet

- Vialutbildad befolkning

Kalla: INSEAD och Adecco

5.3 Ockeré kommuns styrkor
Goteborgsregionen dr en av Europas mest snabbviaxande storstadsregioner och
befinner sig just nu mitt i ett utvecklingssprang, som drivs av stora investeringar i
forskning och utveckling. I G6teborgsregionen finns planer pa investeringar i
infrastruktur och annat byggande for 1 000 miljarder kronor de kommande 20 aren.!
I Ockerd planeras en stark tillvaxt av befolkningsokning, pa ett urval av kommunens
oar finns stod i detaljplaner for 6kat byggandet av bostader. Tillvixtomradena
besoksindustri och maritim industri utgor motorerna for naringslivets utveckling.

5.3.1 Det geografiska laget
Goteborgsregionens strategiska lage i Skandinavien, en internationell flygplats och
Skandinaviens storsta hamn gor regionen tillganglig for internationell arbetskraft,
investerare och affarspartners. Inom en radie av 50 mil finns 70 procent av Nordens
samlade industri.

Hir finns G6teborgs Hamn, en viktig link mellan Atlanten och Ostersjbomradet, vars
huvudsakliga upptagningsomrade omfattar tio nordiska och baltiska lander. Korta
avstand mellan hamn och lager ger laga logistikkostnader och ett 25-tal direktlinjer
for godstag mellan Goteborgs Hamn och olika inlandsterminaler i Sverige och Norge
sparar pa miljon.

I Goteborgsregionen finns dven tillgang till internationell flygfrakt. Pa Goteborg
Landvetter Airport finns godsterminaler och lager i nara anslutning till flygplatsen
vilket ger den snabbaste omlastningen av gods i hela Europa. Sammantaget gor detta
Goteborgsregionen till Sveriges fraimsta logistiknav.

5.3.2 Ett diversifierat naringsliv
Regionen har varit Skandinaviens nav for global handel sedan 1700-talet. Inom
Goteborgsregionen finns idag allt fran multinationella foretag till smaforetagare och
kluster med kompetens som efterfragas pa globala marknader.

I dag finns mer 4n 750 olika branscher i Goteborgsregionen. Det motsvarar hela 93
procent av rikets alla branscher, vilket illustrerar mangfalden i regionens naringsliv.
Fordonsindustri och logistik, informations- och kommunikationsteknik och
lakemedelsindustri d&r dominerande. Andra stora omraden ar maritima naringar,
besoksniring och handel. Sméa och stora foretag samverkar pa ett fruktbart satt i att
utveckla, producera och marknadsfora nya tjanster och produkter.
Goteborgsregionens diversifierade naringsliv ar ocksa i allra hogsta grad globalt.
Sedan 1990 har antalet utlandsiagda foretag i Goteborgsregionen nastan fyrdubblats
och nu finns det cirka 3 000 utlandsdgda arbetsstillen som sysselsitter drygt 84 oo
personer.

1 Fakta och statistik om Goteborgsregionens naringsliv 2017. Business Region Goteborg, 2017.
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5.3.3 Motorn i Sveriges industri
Goteborgsregionens naringsliv kinnetecknas av globala och kunskapsintensiva
tillverkningsforetag. Tillverkningsindustrin star for nastan en fjardedel av den totala
omsattningen i G6teborgsregionens naringsliv och merparten av regionens storsta
foretag aterfinns inom den hogteknologiska industrin.

Den starka tillverkningsindustrin och den industrinara tjanstesektorn gor
Goteborgsregionen till en forskningsintensiv region. Detta ar sarskilt framtradande
inom tre omraden; fordon, ldkemedel /kemi och foretagstjanster. Regionens
fordonsindustri star for mer dn 60 procent av landets privata investeringar i
forskning och utveckling. Inom lakemedel /kemi 4r motsvarande andel 42 procent.
Inom foretagstjanster ar andelen 27 procent, till stor del beroende pa véra stora
teknikintensiva konsultforetag.

Goteborgsregionens starka industri gor ocksa regionen till Sveriges ledande
exportregion. Under 2016 exporterade regionens foretag for cirka 400 000 kronor
per sysselsatt. Exportvirdet per sysselsatt ar darmed klart hogre an i de 6vriga tva
storstadsregionerna och Sverige. Varuexporten uppvisar dessutom en positiv trend
och okade under 2016 med hela 6 procent i Goteborgsregionen, medan Sveriges
varuexport endast 0kade marginellt.

5.3.4 En hég kompetensniva
Med tva universitet och hundratals yrkesutbildningar finns valutbildad arbetskraft i
Goteborgsregionen. Regionen har en storre andel hogutbildade dn ovriga Sverige och
nastan halften av alla i dldrarna 25 till 64 ar i regionen har en eftergymnasial
utbildning.

Inom Goteborgsregionen finns ett 140-tal yrkesutbildningar, utformade i samarbete
med arbetsgivare for att matcha arbetsmarknadens kompetensbehov. Chalmers
tekniska hogskola och Goteborgs universitet samlar runt 50 000 studenter, ménga
med internationell bakgrund. Vid de tva larosatena bedrivs spetsutbildningar samt
tvarvetenskaplig forskning i samarbete med foretag och myndigheter inom en rad
olika omraden.

Regionens naringsliv bidrar ocksa i allra hogsta grad till den hoga kompetensnivan
genom kontinuerlig kompetensutveckling av sin personal. Dessutom investerar
foretag i Goteborgsregionen varje ar runt 20 miljarder kronor i forskning och
utveckling, vilket motsvarar nastan en fjardedel av Sveriges samlade privata
investeringar i forskning och utveckling. Det gor regionen till en av de mest
forskningsintensiva i Europa.

5.3.5 En miljonregion med unik samarbetsformaga
Goteborgsregionen praglas av ett unikt samarbete mellan naringsliv, akademi och
offentlig sektor. Natverk, kluster och tre science parks skapar forutsattningar for
innovation och spetskompetens. Inom flera omréaden finns varldsledande forskning
och produktutveckling. En stark tradition av samarbete mellan olika aktorer bidrar
till framgangarna. Goteborg ar en vixande storstadsregion som varen 2017 har drygt
en miljon invénare. Det skapar fordelar bland annat i form av 6kad tillgang till
kompetens, kapital och idéer. Samtidigt ar narheten mellan beslutsfattare och en val
utvecklad formaga att samarbeta fordelar i konkurrensen med andra
storstadsregioner. Tillvaxten, investeringsmojligheterna och koncentrationen av
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kompetens inom vissa omraden vicker ett 6kat nationellt och internationellt intresse.
Framgangsrika samarbeten mellan niringslivet, akademin och samhillets andra
aktorer ger ocksa stor uppmarksamhet.

5.4 Ocker6 kommuns utmaningar
Trots Ockeré kommuns manga styrkor ur ett niringslivsperspektiv, star vi infor ett
antal utmaningar de kommande aren. Business Region Goteborg har i rapporten
"Néringsliv och Tillvaxt 2016” identifierat tio utmaningar som behover motas for att
Ockero kommun och Goteborgsregionen ska vara en konkurrenskraftig region aven i
framtiden.2 Ockerd kommuns niringslivsstrategiska program utgar fran dessa
utmaningar.

5.4.1 Sakra kompetensforsorjningen
Framtidens kompetensforsorjning ar den utmaning som naringslivet framhéller som
den storsta utmaningen. Kampen om kompetens hardnar och Ockeré kommun
behover bade tillvarata och attrahera kompetens, savil nationellt som globalt. Okad
tillgdng till bostider och en tydligare bild av Ockeré kommuns attraktivitet ir tva av
de fragor som naringslivet framhaéller som viktigast. Dit hor ocksa utbildning och
fortbildning som motsvarar naringslivets kompetensbehov nu och i 6verskadlig
framtid.

5.4.2 Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden
Nira kopplad till behovet av att sakra kompetensforsorjningen, ar utmaningen att
oka delaktigheten pa arbetsmarknaden. Samtidigt som kompetensbehovet ar stort,
star manga utrikes fodda utanfor arbetsmarknaden. I ett 1age dar arbetslosheten i
Goteborgsregionen successivt har minskat och nu ar lagst bland Sveriges
storstadsregioner, ar det av storsta vikt att forbattra matchningen och aktivt jobba for
att 0ka delaktigheten pa arbetsmarknaden.

5.4.3 Planera for tillvaxt
De kommande tjugo aren planeras investeringar pa 1000 miljarder kronor i
Goteborgsregionen. Regionen star darmed for en stor del av hela Sveriges tillvaxt och
trenden ar tydlig att allt mer kompetens och tillvaxt samlas i storstadsregioner. Det
innebar att Goteborgsregionens kommuner har ett sarskilt nationellt ansvar att
planera for tillvaxt. Utan nya bostader, nya arbetsplatser och mark for naringslivet
kommer regionen att tappa konkurrenskraft. Det rader idag brist pa
verksamhetslokaler i de mest attraktiva lagena och dven en brist pa bostader i hela
Goteborgsregionen. Darfor behover Goteborgsregionen ha en samordnad planering
som skapar attraktivitet i nya lagen.

5.4.4 Mobta klimatutmaningen
Samtidigt som Goteborgsregionen befinner sig i en tillvaxtfas med planerade
investeringar i mangmiljardklassen, ar det avgorande att tillvixten ar 1angsiktigt
hallbar och att regionen moter klimatutmaningen. I Goteborgsregionen har nivan pa
koldioxidutslappen varit konstant under hela 2000-talet, for att sedan falla markant
fran 2011 och framat. Samtidigt har den ekonomiska tillvixten i var region 6kat med
mer dn 50 procent. Denna s kallade "decoupling-effekt” visar att regionen gradvis
har forbattrat insatserna for att uppna en hallbar ekonomisk tillvaxt.

2 Naringsliv och Tillvaxt 2016. Business Region Goéteborg, 2016.
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5.4.5 Starka bade arbetsmarknadsregionen och karnan
Det finns starka samband mellan folkmangden i en region och dess forméga att
generera tillvaxt. Ju storre region, desto storre utbud av arbetstillfallen, branscher,
kompetenser, upplevelser, kultur, varor och tjanster — och desto storre
forutsattningar for tillvaxt. For att Goteborgsregionen ska fortsitta att vara en av
Sveriges ledande tillvaxtregioner, méste bade arbetsmarknadsregionen utvidgas och
karnan starkas. Battre pendlingsmojligheter till Uddevalla, Trollhattan, Boras,
Varberg och Falkenberg bidrar till en storre och mer diversifierad hemmamarknad.

5.4.6 Starka regionens internationella position och tillganglighet
Lika viktigt som att starka tillgangligheten inom Goteborgsregionen, ar det att starka
den till och fran regionen. Tillgangligheten till omvarlden ar god jamfort med
liknande regioner. Samtidigt ar forbattrad tillganglighet via tag, vag, flyg och
vattenvagar avgorande for var framtida konkurrenskraft — inte minst med tanke pa
regionens exportinriktade naringsliv. Ytterligare en avgorande faktor ar att ha en val
fungerande hamn som kan drivas med full kapacitet, eftersom den har stor betydelse
for Sveriges utrikeshandel. Goteborgs stad behover ocksa bindas ihop dnnu starkare
med Oslo och Képenhamn. I takt med 6kad regional konkurrens blir det ocksa allt
viktigare att Goteborg stad syns och hors internationellt for att attrahera kompetens,
kapital och etableringar.

5.4.7 Skapa grogrund for fler vaxande sma och medelstora féretag
Stora och sma foretag lever i symbios och den ekonomiska hallbarheten i G6teborg
och regionen skulle stirkas av att fler sm& och medelstora foretag startas och
utvecklas. Idag ar de mindre foretagen underrepresenterade och entreprenorskapet
lagre i Goteborgsregionen 4n i de bada andra storstadsregionerna i Sverige till
skillnad mot forhallandet i Ockeré kommun. Med tanke p4 att de mindre foretagen,
och framfor allt de mindre tjansteforetagen, viaxer allt snabbare och stér for en hogre
andel av jobbtillvaxten, behover Ockero kommun fortsatta arbetet och stodja
utvecklingen av dessa vaxande sméa och medelstora foretag.

5.4.8 FOrbattra foretagsklimatet
Foretagsklimatet utgor en huvudkomponent i att skapa en bra grogrund for saval sma
och medelstora foretag, som for stora foretag. Foretagens upplevelse av det allmanna
foretagsklimatet i Ockerd kommun #r positivt men forutsitter ett 16pande och aktivt
internt arbete 6ver forvaltningsgranserna. En del av dessa uppgifter ar att forbattra
kommunens service till foretagen. En lika viktig del ar att aktivt arbeta med _
attityderna till foretag och foretagare bland bade politiker och tjinstemén i Ockero
kommun savil som i regionens kommuner. Ytterligare en viktig del ar att skapa
rimliga forutsattningar for sma och medelstora foretag att delta vid inkép och
upphandling.

5.4.9 Starka resurserna inom forskning och utveckling
Goteborgsregionen har genom flera stora foretag en unik koncentration av forskning
och utveckling (FoU) inom framst teknik och Life Science. FoU-verksamheter ar
strategiskt viktiga och ger stora spridningseffekter till den 6vriga ekonomin. Darfor ar
det avgorande att ytterligare starka FoU-resurserna inom regionen, genom att starka
samverkan mellan foretag, kommun och akademi for att bland annat skapa
varldsledande demonstrationsmiljoer for regionens innovativa foretag.
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5.4.10 Oka regionens produktivitet
Denna sista utmaning hanger ihop med samtliga ovriga. Med fler foretag med hoga
och viaxande foradlingsvarden, satsningar pa utbildning och infrastruktur, samt
okade FoU-resurser, 0kar produktiviteten i regionen. Fler kommer i arbete, hogre
varden skapas med samma insats och nya processer utvecklas och genererar hogre
varden. Detta ar avgorande, eftersom Goteborgsregionens ekonomiska attraktivitet
och konkurrenskraft stindigt behover stiarkas i forhallande till omvarlden.

5.4.11 Malbild och mal fér kommunens naringslivsutveckling

5.4.12 Malbild 2035

Ockerd kommuns niringslivs mélbild for 2035 har formulerats i dialog med
naringsliv, lokala foretagsforeningar, akademi, politiker, forvaltningar och bolag samt
regionala samarbetspartners. Mélbilden uttrycker kommunens viljeinriktning for vad
som ska uppnés genom det samlade arbetet med naringslivsutveckling till ar 2035.
Malaret ar satt i samklang med Goteborgs stads naringslivsstrategiska program.

Ockerd kommun &r en regional forebild for formagan att
samarbeta — i en miljo diar manniskor utvecklas och trivs.
Naringslivet har fullt stod fran kommunen och kan kdnna
stolthet Over att verka i en av varldens mest nytankande
storstadsregioner.

I mélbilden utrycks att Ockeré kommun ska vara en regional forebild for sin
samverkansforméaga. Det innebar en utvecklad samverkan mellan kommunen,
naringslivet, akademin och ideella sektorn, samt med regionala aktorer, bade
nationellt och internationellt. Syftet med denna utvecklade samverkan ar att skapa
ett naringslivsklimat som praglas av nytidnkande, diar nya 16sningar snabbt fangas
upp och dar manniskor kan utvecklas och trivas.

Malbilden uttrycker ocksa att naringslivet ska ha fullt stod frain kommunen. Detta
stod kan bland annat manifesteras i det lilla, genom en effektiv handlaggning av
arenden, positiva attityder och ett gott bemotande fran bade tjanstepersoner och
politiker. Stodet kan ocksa uttryckas i de 6vergripande processerna, som skapar
mojligheter for foretag att viaxa, skolor som utvecklar bra kompetens, samt stort
utbud av bostéader av olika slag.

5.5 Mal och indikatorer

Det 6vergripande malet for Ockeré kommuns niringslivsstrategiska program ar att
skapa forutsattningar for:

Minst 900 nya jobb till 2035

Med nya jobb avses 900 fler sysselsatta fran 2020 till 2035 inom Ockerd kommun.
For att uppna den langsiktiga mélbilden och det 6vergripande malet, har tre
underliggande mal formulerats. Malen tar fasta pa de strategiska omraden som det
naringslivsstrategiska programmet omfattar. De tre underliggande maélen ar:
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Mil 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft
Ockero kommun ar en del av en storstadsregion i Europa som
péa ett framgangsrikt satt kan tillvarata kompetens och attrahera
talang.

M4l 2: Samhiillsplanering
Ockero kommun ar en del av en storstadsregion i Europa som
erbjuder goda forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Mail 3: Foretagsklimat och innovationskraft
Ockero kommun ar en del av en storstadsregion i Europa som
har ett mycket gott klimat for foretagande och innovation.

Till varje mal kopplas prioriterade indikatorer och onskvart lage for dessa, for att
kunna folja malens utveckling vid uppfoljning. De prioriterade indikatorerna
kommer kontinuerligt att ses Over for att sikerstilla att de mater vad som avses, samt
kompletteras om nya indikatorer uppkommer som ar battre lampade till att mata
maluppfyllelse.

I foljande stycken beskrivs vart och ett av malen, de prioriterade indikatorer som
anvands for att folja malens utveckling, samt 6nskat lage for dessa indikatorer.

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft

Ockerd kommun &r en del av en storstadsregion i Europa som
framgangsrikt sitt kan tillvarata kompetens och attrahera
talang.

Det forsta malet har fokus pd ménniskan och att tillvarata varje méanniskas
inneboende drivkraft och talang. For att Ockero kommun ska lyckas nd malet, kravs
ett strategiskt arbete inom kompetensforsorjning och attraktionskraft.

Prioriterade indikatorer:
e Okad samverkan mellan naringsliv, skola/akademi och foreningsliv

e Okad kommunikation kring Ockeré kommun som besdksdestination
o Okat nytta kring etablering av maritim verksamhet

Onskat__l'eige:
e Okad matchning mellan akademi och naringslivets behov
o Okat antal besok inom turismen, konferenser och event
e Fler affirsmassiga besoksnaringsforetag
e Okad etablering och samverkan av maritima foretag

Mal 2: Samhallsplanering

Ocker6 kommun &r en del av en storstadsregion i Europa som
erbjuder goda forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.
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Det andra mélet har fokus att skapa en héllbar tillvaxt ur samtliga dimensioner — den
ekonomiska, den ekologiska och den sociala. For att Ockero kommun ska lyckas na
malet, kravs ett internt strategiskt arbete inom hela det regionala
samhallsplaneringsomradet, inklusive infrastruktur, tillganglighet, markberedskap
och fysiskt planering.

Prioriterade indikatorer:
e Produktivitet (BRP/capita och foradlingsvarde/sysselsatt)

e Deltai arbetet kring mobilitet for att oka tillgdngligheten till och mellan
kommunens tio oar

e Skapa forutsiattningar for 9oo nya arbetstillfillen ar 2035

e Skapa forutsiattningar for okad tillimpning av vattenvagar till/fran/mellan
Goteborg och kommunens o6ar.

Onskat lige:
e Ockero kommuns produktivitet ska 6ka i samma takt som eller snabbare an
Goteborgsregionen

e Okat antal invanare och sysselsatta i Ockeré kommuns lokala arbetsmarknad
e Permanenta trafiklinjer mellan Goteborgs stad och kommunens huvudoar
samt trafikerade vattenvagar mellan kommunens 6vriga oar

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft

Ockerd kommun &r en del av en storstadsregion i Europa som
har bast klimat for foretagande och innovation.

Det tredje malet har fokus pa naringslivsklimatet och att skapa gynnsamma
forutsattningar for nya foretag att etableras, befintliga foretag att vixa och
innovationer att utvecklas. For att Ockero kommun ska lyckas na malet, kravs ett
strategiskt arbete inom foretagsklimat och innovationskraft.

Prioriterade indikatorer:
e Foretagsklimat

e Bidra med stod och mdgjligheter till forskning och utveckling (FoU) for
kommunens foretag och akademier
e SME Innovation In-house som en del av EU Regional Innovation Scoreboard

Onskat lige:
e Stabilt och innovativt foretagsklimat

e Fortsatt hogt nyforetagande

e Fortsatt hog ranking i Sveriges Kommuner och Landstings Insiktsmatning och
andra matningar, s som Svenskt Naringslivs sammanfattande omdome

e Ockerd kommun ska bidra till att G6teborgsregionen ska ha hogre resultat vad
galler privata investeringar inom FoU i relation till liknande storstadsregioner
i Europa
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6.

Ockerd kommun har som mal att bidra till en 6kning inom omradet SME
Innovation Inhouse inom EU Regional Innovation Scoreboard
Etablering av testbaddar for 6kad mobilitet med stod av vattenvagar

Sex strategier for att starka naringslivets forutsattningar

Utifrn de utmaningar som Ockeré kommun och regionen star infor, samt de
prioriteringar som framkommit i dialogen med néringsliv och akademi, har sex
strategiska omraden identifierats. For att Ockeré kommun ska lyckas uppna malbild
och mal, maste ett strategiskt arbete drivas inom samtliga dessa omraden:

Kompetensforsorjning
Attraktionskraft

Infrastruktur och tillganglighet
Markberedskap och fysisk planering
Foretagsklimat

Innovationskraft

6.1 Utmaningsdrivna strategier
De sex strategiska omradena tar sin utgangspunkt i de utmaningar som identifierats i
BRGs skrift Naringsliv och Tillvaxt 2016. I dialogen med naringsliv och akademi fick
organisationerna rangordna utmaningarna, ge inspel till fler utmaningar och sedan
foresla atgarder som skulle kunna mota dessa utmaningar. Varje strategiskt omrade
kopplar an till en eller flera av utmaningarna enligt nedanstdende matris:

Strategier
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Att forbattra foretagsklimatet

Att planera for tillvaxt

Att sikra kompetensforsorjning

Att 0ka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Att mota klimatutmaningen

Att utveckla infrastruktur och kollektivtrafik
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I:l Skarningspunkt dar ett strategiskt omrade moéter en utmaning

Utmaningarna att siakra kompetensforsorjningen och att 6ka delaktigheten pa
arbetsmarknaden mots genom de insatser som foreslds inom det strategiska omradet
kompetensforsorjning. Det dr ocksa dessa bada utmaningar som prioriterades hogst
av naringslivet i dialogmotena.

Utmaningen att planera for tillvaxt mots genom insatserna inom det strategiska
omradet markforsorjning och fysisk planering. Insatserna inom detta omrade,
tillsammans med insatserna inom infrastruktur och tillginglighet, méter ocksa
utmaningen att stirka bade arbetsmarknadsregion och karna. P4 motsvarande satt
moter insatserna inom omréadena infrastruktur och tillgianglighet samt
attraktionskraft, utmaningen att starka regionens internationella position och
tillganglighet.

For att mota klimatutmaningen foreslas flera insatser inom bade det strategiska
omradet infrastruktur och tillganglighet, och omradet innovationskraft. Detta
omrade innehaller dven insatser for att mota utmaningen att starka resurserna inom
forskning och utveckling.

Utmaningen att skapa en grogrund for fler vixande sméa och medelstora foretag mots
genom insatser inom de strategiska omradena attraktionskraft och foretagsklimat.
Det sistnamnda omradet har ocksa direkt baring pa utmaningen att forbattra
foretagsklimatet.

Den sista utmaningen, att 6ka regionens produktivitet, hanger ihop med de ovriga
utmaningarna och har saledes kopplingar till samtliga sex strategiska omraden.

6.2 Specifika och strategiska insatser
Inom varje strategiskt omrade anges en huvudstrategi och ett antal insatser for att
genomfora huvudstrategin. Dessa strategier och insatser ar specifika for det
naringslivsstrategiska programmet och finns inte lika tydligt uttryckta i ndgot annat
av Ockero kommuns styrande dokument och program.

P4 motsvarande sitt inneh&ller Ockerd kommuns niringslivsstrategiska program inte
sadana strategier och insatser som redan omfattas av befintliga styrande dokument
och program. Insatser for att skapa en trygg stad med social hallbarhet och bygga fler
bostader hor till denna kategori och finns darfor inte med bland insatserna i det
naringslivsstrategiska programmet, 4ven om det ar av storsta vikt for naringslivet att
dessa insatser genomfors.

Sarskilt betydelsefullt ar ocksa att det finns ett vil fungerande utbildningssystem av
hog kvalitet, dar en attraktiv internationell skola har stor betydelse for naringslivets
mojligheter att rekrytera internationell kompetens. Aven denna typ av insatser
inryms i andra styrdokument och ar darfor inte inkluderade i det
naringslivsstrategiska programmet.

Insatserna i programmet ar vidare av strategisk snarare dn operativ karaktar. Det

operativa genomforandet av programmet, samt vilka konkreta atgarder som ska
vidtas, kommer att beskrivas i separata handlingsplaner da programmet ar beslutat,
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dar berorda namnder och styrelser inom ramen for sina uppdrag tar fram dessa.
Utifran dialogen med naringsliv och akademi, ar det avgorande att det operativa
genomforandet praglas av mod, nytdnkande, handlingskraft och samverkan. Dessa
fyra aspekter bor genomsyra arbetet inom samtliga strategiska omraden.

I foljande stycken beskrivs vart och ett av de strategiska omradena, dess
huvudstrategier samt insatserna de omfattar.

6.2.1 Strategi 1. Kompetensforsorjning

Ockerd kommun tillvaratar och attraherar kompetens.

Tillgdng till arbetskraft med relevant kompetens ar en av de viktigaste
forutsattningarna for att naringslivet i Ockeré6 kommun ska vara konkurrenskraftigt
och fortsatta utvecklas. For att sikra morgondagens kompetensforsorjning ska
Ockerd kommun arbeta aktivt med att identifiera och tillvarata den kompetens som
redan finns har, samt attrahera kompetens regionalt och nationellt.

Det gor Ockerd kommun genom att:

e Utveckla skola-naringslivssamverkan och lata entreprenorskap lopa som en
rod trad genom hela utbildningssystemet.

e Utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar pa alla nivaer.

e Utveckla mojligheten till fortbildning och kontinuerligt 1irande pa
arbetsplatsen.

e Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser
tillsammans med naringslivet for 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden.

6.2.2 Strategj 2: Attraktionskraft

Ockerd kommun #r en attraktiv plats att besoka, verka och bo i.

Tillvaxten har en regional logik och det ar regioner snarare an kommuner som
konkurrerar om kompetens och kapital. Ockeré kommun ska vara en plats som ar
attraktiv att besoka, verka och bo i. For att vara det behover Ockeré kommun bade
leverera en god samhallsservice och formedla berattelsen om Ockero kommun som
attraktiv plats.

Det gor Ockerd kommun genom att:
e Visa oppenhet for att attrahera investeringar och stodja foretagsetableringar.
o Aktivt marknadsfora platsen genom att utveckla berittelsen om Ocker
kommun och det utvecklingssprang vi befinner oss i.
e Skapa tillaitande miljoer som framjar entreprenorskap och dar grasrotsinitiativ
far mojlighet att utvecklas.

6.2.3 Strategi 3: Infrastruktur och tillganglighet
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Ocker6 kommun har en fungerande infrastruktur och god
tillganglighet.

Med sitt geografiska lage med narheten till Goteborg och dess starka position som
internationell logistiknod samt direkt tillgang till vattenvagar, nationellt som
internationellt, har Ockeré kommun en gynnsam placering for foretagsverksamhet.
For att starka positionen ytterligare, ska Ockero kommun fortsitta utveckla en val
fungerande marin infrastruktur med god tillganglighet for bAde méanniskor och gods.

Det gor Ockerd kommun genom att:

o TFortsitta utveckla Ockerd kommun som den marina porten till Géteborg och
regionen.

e Verka for effektiva, hallbara resor med alla trafikslag sdvil inom som till och
fran kommunen.

e Tillvarata Ockeré kommuns unika kompetens inom marina héllbara
transportsystem och mobilitetslosningar och lata det pragla kommunens
omvandling.

e Stodja omstallningen till en smart kommun genom att tillvarata
digitaliseringens mojligheter.

6.2.4 Strategi 4. Markberedskap och fysisk planering

Ockerd kommun erbjuder innovativa méjligheter till
verksamhetsmark och fysisk planering.

For att underlatta naringslivets etablering och expansion, behover Ocker6 kommun,
tillsammans med Goteborgsregionen, planera for tillvaxt. Ockeréo kommun befinner
sig i en utveckling med 6kat permanent boende och breddad verksamhet, framst
inom det maritima omradet och besoksindustrin.

Det gor Ockerd kommun genom att:

e Bedriva en mark- och lokalforsorjning med insikt om naringslivets
etablerings-, expansions- och innovationsbehov.

o Starka och utveckla strategiska lagen som moter naringslivets behov av
tillvaxt.

e Utarbeta andamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett foranderligt
naringsliv, mojliggor snabbare etableringar och skapar forutsattningar for att
arbeta nytankande.

6.2.5 Strategi 5: Foretagsklimat

I Ockerd kommun ir det enkelt att driva foretag.

Ett positivt foretagsklimat ar en forutsittning for att naringslivet ska fortsatta vilja
Ockeré kommun som bas for etablering och expansion. I Ockeré kommun ska det
vara enkelt att driva foretag, det ar ledstjarnan for alla vara kontakter med foretagen.
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Varje mote ska praglas av ett positivt bemotande, vi ska alltid ha kunden i fokus och
vi ska ha god kunskap om kommunens erbjudande till foretagen. Vid inkop och
upphandling ar det viktigt att sma och medelstora foretag ges rimliga mgjligheter att
delta.

Det gor Ockerd kommun genom att:

o Fortsitta att aktivt arbeta med attityder till och forstaelse for foretag och
foretagande hos politiker och tjansteman.

e Arbeta systematiskt med att forenkla kommunens processer ur ett
naringslivsperspektiv.

e Positionera Ockerd kommun som regionens ledande test- och demomiljo for
maritima héallbara 16sningar.

e Tillse att kommunens beslut i relevanta fragor innehéller en analys om hur det
paverkar naringslivet.

e Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stodja nyforetagande samt
utveckling av sma och medelstora foretag.

6.2.6 Strategi 6: Innovationskraft

Ockerd kommun stirker niringslivets forutsittningar for
innovation.

Ockerd kommun #r en del av Sveriges viktigaste industriregion som har basen for
flera globala kunskapsintensiva tillverkningsforetag. Det skapar unika
forutsattningar for en att vara test-arena for utveckling av ny teknik, nya processer
och affirsmodeller som kan 16sa framtidens samhallsutmaningar. Ockeré kommun
ska stodja denna utveckling genom att starka naringslivets forutsattningar for
innovation och inom kommunen vara 6ppen for innovationer i sina verksamheter.

Det gor Ockerd kommun genom att:

e Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska
samverkansprojekt dir kompetenser korsbefruktas.

e Positionera kommunen som en del av regionens ledande test- och
demomiljéer for hallbara 16sningar inom maritim industri och mobilitet.

e Stirka Ockeré kommuns position som en del av den innovativa motorn i
svensk industri.

e Satsa aktivt pa kreativa naringar som katalysator for innovation.
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