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INLEDNING

Detta dokument beskriver de mal som kommunens namnder och bolag ska
arbeta utifran under mandatperioden 2023-2026. Upplagget ar ett antal
malomraden med tillhorande mal och inriktning som beskriver majori-

tetens syn pa hur malen ska uppnas.

Visionen visar vagen

Malen bidrar till att kommunens ndmnder
och bolag ska rora sig i riktning mot visionen
— En levande skargardskommun med mann-
iskan i centrum.

Arbetet med framtagande av malen for man-
datperioden har utgatt fran visionens fem
omraden: den trygga kommunen, den laran-
de kommunen, den nira kommunen, den
hallbart vaixande kommunen och den enga-
gerade kommunen. Under varje malomréade
finns en symbol som visar vilket visionsomra-
de malen &r kopplade till.

Arbetet med malen i organisa-
tionen

Detta dr de mél som hela organisationen ska
arbeta for att uppna. Mélen ar formu-

lerade for att vara tillrackligt specifika for att
forvaltningar och bolag ska kunna om-

sdtta i sin egen verksamhet, men samtidigt
tillrackligt vida for att arbetas med brett i
organisationen.

For att konkretisera arbetet och skapa fram-
atdrift bryts malen ner i satsningar som
namnder, forvaltningar och bolag

arbetar med. Framtagande av satsningar sker
i dialog mellan politiker och tjanstepersoner.
Mal och satsningar dokumenteras i namn-
dernas budget- och uppdragshandlingar och
bolagens affarsplaner.

I arbetet med att nd méaluppfyllelse ar sam-
arbete mellan namnder och bolag en nyckel.
Samtidigt som varje verksamhet behover
gora malen till sina.

En hallbar verksamhet over tid

Agenda 2030-malen visar vigen mot ett
socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart
samhille. Inriktningen i Ockerd kommun 4r
att integrera Agenda 2030 i ordinarie styr-
ning. Vid varje mal finns de Agenda 2030-
mal symboliserade som har koppling till
respektive malomréade.

Bedomning av maluppfyllelse

Fokus i uppfoljningen ar pa de resultat som
ska uppnas. I uppfoljningen gors en analys
om planen och riktningen mot malet och
forvantat resultat f6ljs. Till varje mal-
omrade finns ett antal indikatorer som guide
for uppfoljningen. Ockerd kommuns kriterier
for maluppfyllnad foljs.

HOL.




BEFOLKNINGSUTVECKLING OCH INFRASTRUKTUR

MAL

» Ockero kommun har en positiv befolkningsutveckling

Den hallbart
viaxande

Den nara kommunen

med fler i arbetsforalder och fler yngre

* Det ar latt och attraktivt att resa i sitt naromrade

MALINRIKTNING

Ockerd kommun har i nuléiget en befolk-
ningsutveckling med allt fler dldre och farre i
arbetsfor alder. Vi viarnar vara dldre och det
ska vara positivt att &ldras i Ockeré kommun.
Men for att kunna leverera valfard behover
kommunen vianda den demografiska trenden
och fa fler yngre och fler i arbetsfor alder.

For att na dit behovs ett effektivt arbete med
detaljplaner och byggande av bostader i olika
upplatelseformer. Under mandatperioden vill
vi kunna uppfora flytande byggnader, bade
for bostader och verksamheter. Kommunen
ska ocksd ha en utveckling av trygghets-
boende och seniorboende dar behov finns.

Befolkningsutvecklingen handlar forutom om
planer och byggnation, om god infrastruktur,
ett starkt naringsliv med fler jobb samt om
att marknadsfora Ockeré kommuns positiva
delar for barnfamiljer, sisom foreningsliv,
bra forskolor och bra skolor.

kommunen

Fokus ar att det ska vara latt och attraktivt att
resa i sitt niromrade, men ocksa val funge-
rande pendling. Detta kan underlattas bland
annat genom fler pendelparkeringar och god
standard pa kommunala vagar och gator. Vi
vill ocksa utreda en fast forbindelse mellan
Hyppeln och Roro.

Kollektivtrafikfragan dgs inte av kommunen
sjalv men kommunen behover pa olika satt
verka for tatare turer och fossilfria person-
farjor som knyter ihop 6arna och fastlandet.

Ockeré kommun ska méta framtidens rese-
satt, &ven om det kan vara svért att veta hur
framtidens resande kommer att bli. Riktning-
en bor gd mot héllbart resande genom att
underlatta for och installera ladd-stolpar pa
parkeringsplatser och allminna parkerings-
ytor samt underlatta for elbils-pooler.

MALUPPFYLLELSE

« Positivdemografisk utveckling med fler invanare och storre andel

unga och i arbetsfor alder

 Positiv utveckling av forutsattningar for kollektivt

resande 1 naromradet

« Positiv utveckling av skapandet av forutsattningar

for framtidens resesatt

« Planerad samt fardigstilld bebyggelse

HAUBARNDUSTRI, | 44 HALLBARASTADER
mwovarionerocH [ I ocHSaMHA
INFRASTRUKTUR

FORANDRINGARNA

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 7 GENOMFORANDE OCH

PARTNERSKAP




BARN OCH UNGA

o

MAL

Den larande

kommunen

 Barn och unga upplever meningsfullhet och framtidstro

* Elever utvecklas och ges mojlighet att na sina mal utifran sina egna

forutsattningar

MALINRIKTNING

Det 6vergripande malet ar att barn och unga
ska ma bra och lyckas vil med sina studier.
Undersokningar visar att ungas framtidstro
minskar. Vi tror att framtidstro hanger ihop
med bade vilbefinnande och studieresultat.
For ungas vilbefinnande och framtidstro

ser vi familjen som en grund med ett viktigt
ansvar. Under mandatperioden ska en tydlig
satsning goras med tidiga insatser, forald-
rastod och samarbete mellan socialtjanst,
forskola, skola och 6vriga berérda kommuna-
la verksamheter. Men ocksa satsningar pa ett
okat foreningsstod dar civilsamhallet far en
roll tillsammans med kommunal verksamhet
for att jobba med varderingsfragor.

Vi vill att skolan ska satsa resurser och jobba
forebyggande for elever i behov av sarskilt
stod, men ocksa gora tydliga satsningar for

elever som har litt for sig i skolan och beho-
ver extra utmaning. Alla elever ska utvecklas
och né sina mal utifran sina egna forutsatt-
ningar. For att na dit ar var inriktning under
mandatperioden satsningar pa 6kad studiero
men ocksa att sikerstilla resurser for l1arome-
del — bade fysiska och digitala, infora ansvar-
skontrakt mellan skola och elev samt jobba
mot en utveckling med grupper med farre
elever per pedagog.

Nolltolerans mot mobbning och kriankande
behandling ska vara en sjilvklarhet i Ockerd
kommun. Skolvardar har en betydelsefull
roll som vi vill se utvecklas. Forskning visar
att fysisk aktivitet i skolan bidrar till battre
studieresultat och darfor ser vi att en 6kning
av bade planerad och spontan fysisk aktivitet
ar prioriterat.

MALUPPFYLLELSE

« Positiv utveckling av nyckeltal kopplat till ungas framtidstro och valbefinnande

« BedOomning av insatser och samverkan utifran om de leder till forvantat resultat

« Hur vil elever néar uppstillda mal i skolan dar bibehéllande

eller 6kning indikerar maluppfyllelse

INGEN GODHALSA OCH GOD
FATTIGDOM VALBEFINNANDE UTBILDNING
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TRYGGHET OCH GOD BEREDSKAP

MAL

Den trygga

kommunen

» Ockeréo kommun har en god beredskap for att hantera samhallsstorningar

* De platser dar vi vistas i var vardag och fritid upplevs som trygga

MALINRIKTNING

Trygghet for invanare ar en viktig del i ett
gott samhalle. Hela samhallet behover aktive-
ras for att skapa en saker, trygg och attraktiv
narmiljo.

Risk for samhallsstorningar har blivit en
aktuell del for oss alla. Darfor behover
Ockeré kommun fortsitta att stiirka arbetet
med krisberedskap och civilt forsvar.

Trygghet handlar ocksd om att man som in-
vanare och besokare ska kidnna sig trygg obe-
roende var man ar och i vilket tid pa dygnet,
men ocksé att foretag upplever att samhallet
ar tryggt. For kommunen kan det handla om
att motverka beteende som stor ordningen,
sikerstalla trafiksdker milj6 och péa olika satt
verka for att man behandlar varandra med
respekt.

I forsta hand ar det familjens roll att formed-
la grundlaggande varderingar. Samhallets
roll ar att stotta och skapa goda forutsatt-
ningar for familjerna.

Inriktningen under mandatperioden handlar
om bade forebyggande och mer direkta &t-
garder. Vi vill verka for okad polisiar narvaro,
sikra skolvigar, atgiarda osdkra trafikplatser
och se 6ver mojligheten med kameradvervak-
ning pa vissa platser for att minska stolder.
"Trygg i Ockero”-arbetet ir en viktig sam-
manhallande del.

Forebyggande arbete och sarskilda insatser
for unga, exempelvis vuxenvandring, faltas-
sistenter och samarbete med civilsamhallet
bidrar till att na maluppfyllelse.

MALUPPFYLLELSE

+ Bedomning av hur vil kommunen har plan och vil fungerande organisationen for

att hantera samhallsstorningar

« Positiv utveckling av trygghetsmatt i medborgarundersokningen

« Bedomning av trygghetsskapande atgarder som leder till

forvantat resultat

GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP
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KULTUR OCH FRITID

o

MAL

Den nara

kommunen

* Det finns goda maojligheter till kultur- och fritidsaktiviteter dar foreningar
och ovriga civilsamhallet spelar en betydande roll

MALINRIKTNING

Ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter
ar viktigt for kommunens utveckling och
attraktivitet. For invanarna innebar det
mojlighet till sociala natverk, fysiskt val-
befinnande och meningsfullhet. Forenings-
livet bidrar till minskat utanforskap, ansvars-
tagande, goda varderingar och integration.
Under mandatperioden ska en storre sats-
ning goras pa foreningslivet med ett okat
foreningsstod. En inriktning ar utveckling

av samarbetet mellan kommunen och foren-

ingar i virdegrundsfragor och aktiviteter for
okad trygghet, genom exempelvis vuxen-
vandring.

For att sitta en strategisk utveckling ska en
kulturplan samt en plan for fritids- och féren-
ingsliv tas fram. Vi vill ocksa se 6ver mojlig-
heten till en utomhusscen, en frisbeegoltbana
och fortsatta utvecklandet av utomhusgym pa
kommunens oar.

MALUPPFYLLELSE

 Positiv utvecklingen av kultur- och fritidsutbudet i kommunen

+ Positiv utveckling av samverkan mellan kommunen och civilsamhallet

+ Positiv utveckling av forutsattningar for foreningslivets utveckling

GODHALSA OCH 17 GENOMFORANDE OCH
VALBEFINNANDE ] PARTNERSKAP




VARD OCH OMSORG

MAL

Den trygga

kommunen

 Kommunen har en aldrevard i toppklass som utgar fran den enskildes

behov och situation

* Personer i behov av sarskilt stod har ett meningsfullt och aktivt liv ge-
nom okad tillganglighet och delaktighet

MALINRIKTNING

Vi dr stolta over var dldreomsorg som har hog
nojdhet hos de dldre. Omsorgen ska praglas
av trygghet, viardighet, valfrihet och utga fran
den enskildes behov och situation. Kommu-
nen ska fortsitta ha en dldrevard i toppklass.
Med en 6kande andel dldre i befolkningen ar
detta en utmaning som kraver nya losningar
och stirkt forebyggande arbete.

For att brukarna ska kidnna sig trygga genom
att personalen forstar dem ser vi det som
viktigt att sdkra att personal som moter bru-
kare pratar och forstar svenska. Utbildning i
svenska for vard- och omsorgspersonal moter
béade det behovet men bidrar ocksa till kom-
petensforsorjning.

Hog kvalitet pa maten bidrar till en bra dldre-
omsorg. Vi vill utreda mojligheten till lokalt
fangad fisk pa vara dldreboenden.

Inriktning ar att stiarka det forebyggande
arbetet, exempelvis genom aktiviteter och
umgange, vilket bidrar till att hantera den
okande andelen idldre, men ocksa minska
ensamheten. Ett 6kat anhorigstod bidrar till
att bibehalla en personcentrerad omsorg med
hog kvalitet.

Den med funktionsvariation ska erbjudas ett
liv som upplevs vara meningsfullt, begripligt
och hanterbart utifran individens forutsatt-
ningar. Det kan handla om tillgdnglighet

till offentliga miljoer, lokaler, bostdder och
arbete. Alla ska ha en sjilvklar tillgéng till
kultur- och fritidsutbudet. For att motverka
ensamhet sa kan en extra satsning pa fri-
tidsaktiviteter goras mot unga med neuropsy-
kiatriska funktionsnedsattningar. Under
mandatperioden ska mgjligheten att tillgang-
lighetsanpassa fler badplatser ses 6ver.

MALUPPFYLLELSE

« Fortsatt hog niva eller positiv utveckling av matt kopplat till brukarbedémning

inom aldreomsorg och funktionshinder

« Positiv utveckling av verksamheten utifran att erbjuda en omsorg som utgar fran

den enskildes behov och situation

« Bedomning av insatser for en hogre tillgdnglighet for personer i behov av sarskilt

stod

GODHALSA OCH
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HALLBARHET OCH MILJO

o

MAL

Den hallbart

vixande
kommunen

» Ockeré kommun utmarker sig i hallbara lé6sningar och minskar

sitt klimatavtryck

» Kommunens unika miljo varnas genom langsiktigt hallbara losningar

MALINRIKTNING

Kommunen har en roll i att bygga ett sam-
hille for kommande generationer dar skadlig
miljopaverkan minimeras, energin ar fossil-
fri, trafiksystemen ar héllbara, bostadsmiljoer
ar hallbara och energismarta och dir naturre-
surser tas tillvara i ett kretslopp.

Under mandatperioden vill vi att kommunen
gar i ratt riktning och minskar sitt klimatav-
tryck. Bade energianvindningen och utslip-
pen av viaxthusgaser behover darfor minska.

Kommunen ska vara en del av en fossil-
oberoende region i enlighet med mal-
sattningen for Klimat 2030. Losningar
behovs for att forenkla installation av sol-
paneler, minska restavfall samt mojliggo-

ra atervinning och aterbruk. Kommunens
namnder och bolag ska i sin verksamhet vara
en forebild.

Kommunens unika miljo lockar besokare
och bidrar till livskvalitet for invdnarna. Det
behovs héllbara l6sningar for att bevara och
utveckla miljon samt fraimja den biologiska
mangfalden for kommande generationer.

Vi vill se en varsam skotsel samt skydd av
gronomraden och det 6ppna landskapet och
att det ar rent och snyggt med fina badplatser
och naturomraden, dir en 16sning kan vara
att stodja foreningar som underhaéller skar-
gardslandskapen. Att blaflagga en strand och
tillata odlingslotter pa land och till havs tror
vi kan bidra till attraktivitet for kommunen.

MALUPPFYLLELSE

« Positiv utveckling utifran nyckeltal for energianviandning och klimatavtryck

« BedOmning av atgarder som pa langre sikt bedoms minska kommunens klimat

avtryck

« Bedomning av atgirder for att virna kommunens miljo

A4 HALLBARASTADER HALLBAR BEKAMPAKLIMAT-
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NARINGSLIV OCH FORETAGSAMHET

MAL

Den hallbart

viaxande
kommunen

» Ockeré kommun ér en forebild i sin samverkansformaga och attraktions-

kraft for naringslivet

* Det ar enkelt att starta och driva foretag i kommunen

MALINRIKTNING

Ett konkurrenskraftigt och differentierat
naringsliv ar en forutsattning for det goda
samhallet och en god vilfard. I kommunens
naringslivsutveckling ar fokusomrédena
marin och maritim naring samt besoksnéring
viktiga delar.

Viktiga faktorer for naringslivets kompetens-
forsorjning ar tillgangen till bostader, goda
kommunikationer, ett attraktivt foreningsliv,
bra forskolor och skolor.

Under mandatperioden vill vi verka for att
det ska vara enkelt att starta och driva f6-
retag. En positiv instillning till féretag och

entreprenorskap ska prigla alla kommunens
verksamheter och en god samverkan mellan
kommun, inte minst skola, och niringslivet
ar en nyckel for att lyckas.

Genom deltagande i Ung Foretagsamhet sti-
muleras ungas foretagande. Det ska vara en-
kelt for lokala foretag att svara pd kommunal
upphandling, exempelvis genom att dela upp
storre upphandlingar i mindre delar. I den
strategiska planeringen av tillgdngliga mark-
resurser behovs ett naringslivsperspektiv.

MALUPPFYLLELSE

» Fortsatt hog niva eller positiv utveckling av matt kopplade till

naringslivsklimat

« Bedomning av hur vil samverkan fungerar och av det lokala naringslivet

utveckling

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR
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KOMPETENSFORSORJNING OCH ORGANISATION

MAL
« Kommunens medarbetare har ett stort engagemang Den q
och hogt valbefinnande ﬁ‘;ﬁ?ﬁiﬁeﬁ

» Ockerd kommun utmarker sig som en nytinkande och
modern organisation dar vi jobbar tillsammans

MALINRIKTNING

For att uppréatthalla vilfarden ar det Ett sitt att bygga ett starkt arbetsgivar-
avgorande att kommunen klarar att bemanna  varumaérke ar att kommunicera Ockero
verksamheterna med kompetenta med- kommuns utveckling i nitverk, medier och pa
arbetare och anvianda individers kompetens konferenser.

ratt. Glappet mellan personer i arbetsfor
alder och personer i behov av skola, forskola For att vara effektiv organisation med god

och dldreomsorg ar hogt och innebér stor leverans pa uppdraget vill vi se en utveckling

konkurrens om ratt kompetens. av samverkan mellan verksamheter i
kommunens namnder och bolag. Ordning

For att klara kompetensforsorjningen och reda i den kommunala ekonomin ar

behover vi bygga attraktivitet som arbets- ocksa en forutsittning for att klara fram-

givare, men ocksa utveckla och stilla om tidens valfard.

verksamheten, dir digitala 16sningar spelar

en viktig roll. Kommunen ska framja ett héllbart arbetsliv
och satsningar behdvs som bidrar till detta,

Ett bra ledarskap kannetecknar en attraktiv exempelvis plan for friskvard och

arbetsgivare. En fortsatt utveckling avledar-  formanscykel for kommunens anstillda

skapet i kommunen ar darfor prioriterat.

For den ldngsiktiga kompetensforsorjningen
ar tillgdngen pa bostader for nya medarbetare
en nyckelfaktor.

MALUPPFYLLELSE

» Fortsatt hog niva eller positiv utveckling av Hallbart medarbetarengagemang samt
Medarbetarundersokningen

« Positiv utveckling av nyckeltal kopplat till sjukfranvaro

» Positiv utveckling av initiativ som visar pa
nytankande och digital utveckling

« Bedomning av kommunens attraktivitet
som arbetsgivare

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR!,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
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