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POLITISK ORGANISATION/STYRNING
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Barn- och
utbildnings-
namnd

Kultur- och
fritidsnamnd

Myndighets-
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Kommunstyrelsen ska arligen till kommunfullméktige sam-
manfatta arets verksamhet och ekonomi i en arsredovis-
ning. Arsredovisningen i Ockeré kommun innehéller fven
den redovisning, som ndmnderna enligt kommunallagen
ska gora till fullméktige, 6ver hur de under aret har fullgjort
de uppdrag som fullmiktige har lamnat till dem.

Ockerd kommuns styr- och ledningsmodell kallas for
Ockerd-modellen. Modellen bygger pa att politiker vill pa-
verka samhéllets utveckling i en viss riktning och darfor
delar ut uppdrag till nimnder samt att chefer och medarbe-
tare inom kommunforvaltningen ska anvianda sin profes-
sion i utférande av uppdragen.

Styrningen kiannetecknas av att alla i organisationen —
politiker, chefer och medarbetare — tar ansvar for helheten
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Valberedning

Revisorer

Over-
formyndare

Social-
namnd

Sambhalls-
byggnads-
namnd

i den kommunala verksamheten samt kdnner delaktighet
och engagemang i styrprocessen. En viktig gemensam virde-
grund ar att alla som verkar i organisationen ser verksam-
heten utifran och in, det vill siga ur medborgarens och
kundens/brukarens perspektiv.

Forvaltningsberéttelsen i arsredovisningen innehaller for-
utom en ekonomisk analys dven en redovisning av malupp-
fyllelsen for de finansiella- och verksamhetsméssiga malen
och fullméktiges tolkning av begreppet god ekonomisk hus-
hallning samt personalredovisning. I nimndernas verksam-
hetsberéttelser finns mer utforlig redovisning av de verk-
samhetsmissiga mélen som ar kopplade till god ekonomisk
hushallning.



ARET SOM GATT

Nar jag skriver i arsredovisningen brukar jag normalt sett
inte inleda med att skriva om ekonomin. Men med 2008
ars handelseforlopp &r det svart att undvika detta. Nér jag
ser tillbaka pa vad som hint under aret ar jag tacksam att
vi varit sa ihardiga med att arbeta fram ett bra budgeterat
resultat for kommunen. Motivet till detta har hela tiden
varit att vi méste ha fallhgjd da konjunkturen vander nedét.
Till skillnad mot ménga andra kommuner, som nu dras
med stora ekonomiska svarigheter och kraver hjélp fran re-
geringen, kan vi forlita oss pa att vi klarar oss av egen kraft.
Trots att skatteunderlaget minskade med drygt 5 mkr under
aret och att namndernas underskott uppgick till 6 mkr s
Kklarade vi 4nda av ett positivt resultat pé 5,6 mkr. Balansresul-
tatet blev 7,2 mkr d vs resultat efter justering av reavinster
och kostnader for exploateringsprojekt. For framtiden har
vi ett bra kapital att ta av om vi skulle bli tvungna till detta.

Fortfarande har vi underskott i nimndernas verksamheter.
Det dr ndgot som vi arbetat mycket med att ratta till och vi
tror oss ha stora mojligheter att lyckas under ar 2009.

Under éret antogs var nya handelsstrategi av Kommunfull-
maktige. Med denna som grund arbetar vi med att 6ka for-
sorjningsandelen (relationen mellan vad som erbjuds av
varor, forsaljningsunderlaget i kommunen och vad kommu-
ninvénarna faktiskt koper) frén nuvarande 85 % till 100 %.
Vi skall pa ett béttre sitt planera for hur det skall se ut och
vad som skall finnas i vira olika centrum. Genom ett sam-
arbete mellan kommunen, fastighetsiagare och rorelse-
idkare har vi skapat oss goda mojligheter att lyckas. Resul-

tatet, om vi lyckas, skulle bli en omsattningsokning pa han-

deln inom kommunen pa 100—150 mkr och férmodligen
ocksé ett hundratal arbetstillfallen.

Ockerd kommun har under &ret aterigen pa flera stt ut-
mairkt sig pa ett positivt sitt for omvirlden. Som vanligt
har bade Riskhanteringsenheten och drogsamordnaren
varit omskrivna i positiva ordalag men ocksa var vindkrafts-
satsning har uppmirksammats. Bla har detta lett till att vi
deltar i ett transnationellt projekt tillsammans med Norge,
Danmark, England och Tyskland dér vi ar projektiagare for
en del som handlar om hur man skall skapa en positiv bild
av vindkraften for invénarna. Det har ocksa inneburit att vi
fatt vara med och beritta om kommunens vindkraftssats-
ning pa ett flertal seminarium runt omkring i Sverige sam-
tidigt som vi blivit ett foredome for andra kommuner.

Den 1 juli inférdes #ntligen vardnadsbidraget. Ockerd kom-
mun var en av de kommuner som inférde det sé fort rege-
ringen gav mdjlighet till detta. Genom denna reform har vi
skapat en mojlighet for de foraldrar som onskar att skapa
mer tid att vara tillsammans med sina barn. Under aret har
det ocksa visat sig att det var en eftertraktad reform dé an-
talet som soker vardnadsbidrag hela tiden okar.

Under aret startades Flexlinjen. Detta &r en start pa den
forbattring i kollektivtrafiken som vi paborjat. Nu i borjan
ar den endast tillgdnglig for fardtjédnstresenarer samt for
alderspensiondrer men i framtiden avser vi att utoka trafi-
ken sd att den blir tillginglig for alla.

Vi invigde en ny kultur- och idrottshall pa Hon6 Heden. Den
var efterlangtad och har for att vi skall bedriva en idrotts-
och gymnastikutbildning samtidigt som den ger Kultursko-
lan en hemvist i nya och &ndamaélsenliga lokaler.

Ménga talar i dystra ordalag nar de talar om framtiden.
Det ar latt att ryckas med av alla morka profetior. Jag vél-
jer dock att fortfarande vara optimistisk. Ingen kunde for-
utse den snabba konjunkturnedgang som skedde och jag
pastar att ingen heller kan férutse hur lange den kommer
att vara. Jag tror istéllet att detta &r en mdjlighet for oss att
stilla om véra industrier till en produktion som har en
béttre miljoprofil. Om vi alla istéllet for att paverkas av
alla negativa profetior viljer

att se mojligheterna sa ar
jag overtygad om att vi kan
komma ur denna konjunk-
turnedgang kanske lika fort
som vi hamnade i den.

Kommunalrad
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GLOBALT 2008 - LAGKONJUNKTUREN AR HAR
Turbulensen pa finansmarknaderna, med sitt ursprung i
den amerikanska bolanekrisen, har pagéttica11/2 &r. An
syns inget slut och storningarna i banksystemet har varit
och ar fortfarande omfattande, vilket lett till kreditforlus-
ter/osdkerhet/risk som i sin tur verkat konjunkturdam-
pande i ekonomin i Gvrigt. Pessimism hos hushall och fore-
tag om den narmaste tidens ekonomiska utsikter har mark-
bart paverkat den globala efterfrageutvecklingen, med var-
sel och forvintad sysselsattningsminskning som f6ljd. Den
globala ekonomiska inbromsningen har kommit snabbare
och blivit kraftigare 4n vad négon kunnat forutse.

FRAN OVERHETTNING TILL LAGKONJUNKTUR

Efter ndgra ar, 2004—2005, med goda tillvixttal métt i BNP
véxte ekonomin ocksa sysselsattningsmassigt. Statistik fran
SCB visade att antalet sysselsatta december 2007 6kade med
92 000 personer jamfort med december 2006. Antalet ar-
betade timmar 6kade samma period med 1,7 procent. For-
sta halvaret 2008 fortsatte arbetsmarknaden att utvecklas
starkt, 4ven om Okningstakten avtog jaimfort med 2007.
Arets sex sista m&nader Ar inget annat likt. Kombinationen
av finanskris och ddmpad efterfragan ledde till rekord-
snabb konjunkturavmattning. Sysselsattningsmaéssigt 61l
siffrorna, men fran en rekordhog niva! Jamfort, december
2008 med december 2007, 6kade antalet arbetslosa med
42 000 personer. Okningen i tillvixt, matt i BNP-férind-
ring, har successivt skrivits ner allteftersom arets manader
gétt. Tredje kvartalet 2008 jamfort med motsvarande kvar-
tal aret innan redovisar noll i tillvéxt.

DAMPAD SKATTEUNDERLAGSTILLVAXT

Aren 2006 och 2007 uppvisade stark tillvixt i det kommu-
nala skatteunderlaget. Kommunernas skatteintakter over-
steg med god marginal de prognoser som lég till grund for
den kommunala budgeten. Framst 2007 var i detta hinse-
ende ett rekordar. 2008 viker konjunkturen och 6knings-
takten i skatteunderlaget dimpas. Resultatmassigt bokfors
negativ prognos for slutavrakning. Se vidare not 4 for arets
skatteintakter.

BEFOLKNINGSSTRUKTUR - 31/12 RESP. AR

Kommunens planeringsforutséttningar och investerings-
behov &r till stora delar beroende av befolkningsmassiga
faktorer. Generellt for landets kommuner géller ett kraftigt
behov att bygga ut service for befolkningspyramidens topp.
Se tabell i nésta spalt 6ver denna grupps utveckling i var
kommun under 25 ar. 376 fler, vilket motsvarar 139 %. Per
femarsintervall, 1980=>1985=>...2005 ar trenden succes-
sivt storre 6kningstakt. Vad blir vardbehovet? Hur skall
detta hanteras? Strategiskt avgorande fragor for kommun-
sektorn som helhet.
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Siffran for ar 2008 ar 617, vilket dr en minskning mot néar-
mast foregdende ars 628 stycken. Ockeré kommun upp-
visar tre ar i rad, 2006-2007-2008, med farre antal "80 ar
och aldre”. Trendbrott?

ANTAL ALDRE: 80 AR OCH MER, FORANDRING 5 AR

2005 2000 1995 1990 1985 1980
646 526 427 386 305 270
+120 +99 +41 +81 +35

Siffran for de yngsta, antalet barn 0—5 ar, stabiliserades
under dren 2000—-2002. Ar 2003 redovisades en relativt
kraftig 6kning. Okningen har &r for &r fortsatt till och med
ar 2007. Omsorgsbehovet, sett i dessa siffror, har okat. Siff-
rorna kan variera pa 6-niva. Observera att efterfragan pa
forskoleplatser styrs av fler faktorer dn antalet barn. For ar
2008 redovisas minskning, tolv barn farre i gruppen jam-
fort med foregdende ar.

ANTAL BARN 0-5 AR, FORANDRING 1 AR

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
904 916 908 880 862 856 831
-12 +8 +28 +18 +6 +25

Sedan ar 2002 har grundskolegruppen 6—12 ar minskat med
ca 210 elever. Under dren 2008—-2010 kommer siffrorna
att stabilisera sig, allt enligt SCB:s befolkningsstatistik fran
31/12 2008. In- och utflyttning paverkar siffrorna. I siff-
rorna ligger kraftigt forandrade planeringsforutsattningar
for barn- och utbildningsndmnden. Kommunens 6-struktur
ar i sammanhanget en komplicerande faktor.

ANTAL BARN 6-12 AR, FORANDRING 1 AR

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
1071 1052 1092 1135 1180 1208 1281
+19 40 -43 45 28 -73

Grundskolegruppen, 13—15 ar, har nu passerat sin topp.

Sé& langt vi nu kan se i statistiken kommer antalet elever i
grundskolans hogsta klasser successivt att minska och sta-
biliseras pa lagre nivd, utifran dagens kidnda forutséttningar.
Ar 2012 dr siffran 130—140 elever firre. Vissa hack i kurvan
finns, tex 2007/2008 (host/var) da elevantalet, enligt be-
fintlig statistik, tillfalligt 6kade.

ANTAL BARN 13-15 AR, FORANDRING 1 AR

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
525 577 564 590 609 601 563
-52 +13 -26 —19 +8 +38

Antalet gymnasieelever har natt sitt maximum. Fran och
med 2008 minskar antalet elever successivt och stabiliseras



under en tioarsperiod. Alltefter den bild vi i dag ser 6ver
kommunens aldersklasser och i 6vrigt oférandrade forut-
sdttningar. Ar 2012 ir siffran 70—75 firre elever. In- och ut-
flyttning paverkar bilden. Antal elever som gér ett fjarde ar
(och ett femte!) forsvarar den ekonomiska planeringen hos
gymnasieskolan.

ANTAL GYMNASIEELEVER 16-18 AR, FORANDRING 1 AR

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
593 595 596 554 484 470 468
-2 -1 +42 +70 +14 +2

BEFOLKNINGSFORANDRING -6 PERSONER

Kommunens befolkningsutveckling dr en viktig variabel
som skall uppméarksammas i planeringssammanhang och
omvirldsanalyser. Rorelsen i befolkningsstrukturen paver-
kar pa olika siatt namndernas verksamhet. Siffermaterialet
bor brytas ner och analyseras pa 6-niva.

Ar2008 Fodda Doda Saldo Inflytt Utflytt Saldo Just. S:a
Kvartal 1 29 27 2 112 141 -29 -2 -29
Kvartal 2 40 30 10 135 121 14 0 24
Kvartal 3 35 35 0 170 168 2 -1 1
Kvartal 4 31 36 -5 127 125 2 1 -2
Summa 135 128 7 544 555 -11 -2 -6

Bakom &rets minskning pa sex personer doljer sig hoga siff-
ror pa bade antal fodda och d6da. Snarlika siffror, for Gvrigt,
noteras de sex senaste aren pa bada dessa variabler. Flytt-
siffrorna dr mera ryckiga bade mellan ar och kvartal, ddrav
sviangningarna i tabellens hogerkolumn ovan.
Befolkningssiffran var vid arsskiftet: 12 250.

BEFOLKNINGSUTVECKLING AREN 2003-2007

2008 2007 2006 2005 2004 2003
-6 +27 -2 +84 +66 +100

Den genomsnittliga forandringen (=6kningen) under de
senaste sex aren har varit 45 personer. Spridningen gar
fran hogst +100 till 1agst —6 personer.

BOSTADER/LAGENHETER

En variabel som péaverkar befolkningstillvixten &ar bostads-
byggandet. Sambandet ar speciellt starkt i var kommun
med sitt attraktiva lage. 2004 fardigstélldes 35 lagenheter,
varav kommunens bostadsbolag svarade for ca en tredjedel.
Siffran for 2005 blev 26 ldgenheter, samtliga smahus. 2006
fardigstélldes, enligt uppgift fran samhallsbyggnadsforvalt-
ningen, 34 ldgenheter. For 2007 har 43 lagenheter tillkom-
mit och 31 stycken 2008.

SYSSELSATTNING

Ocker kommuns egensysselsittning, d vs andelen av kom-
munens forvirvsarbetande befolkning som har sitt arbete i
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kommunen, ar 1ag. Mer an hélften av de forvarvsarbetande
finner sin forsorjning utanfér kommunens granser. Ar
2006 fanns 6040 forviarvsarbetande personer boende i
Ockerd kommun. Av dessa pendlade 3 506 till arbetsplatser
utanfér kommunen.

Arbetsloshetssiffrorna under dren 2004—2008 redovisas
nedan. Uppgifterna kommer fran Lansarbetsnamnden och
ar i ett regionalt perspektiv laga.

INLEDNING

2008 2007 2006 2005 2004
212 242 333 332 351

Siffrorna avser oktober manad och méter antal arbetslosa
(81), sbkande med aktivitetsstod (53) och s6kande i arbete
med stod (78) i dldern 16—64 ar. Sifferserien speglar val
arens konjunkturutveckling och med successivt gynnsam-
mare arbetsmarknad.

INFLATION — FORANDRING | PROCENT

dec 07-08 dec 06-07 dec 05-06 dec 04-05
0,9% 3,5% 1,6% 0,9%

Inflationstakten, raknad som forédndringen av konsument-
priserna under de senaste tolv manaderna, var i december
0,9 %, vilket ar ett kraftigt fall jamfort med november da siff-
ran var 2,5 %. Sa sent som i oktober var inflationstakten 4,0 %.

Forandringar i inflations- och réantesiffror under 2008 speg-
lar arets extrema konjunktursvangningar, fran hogkonjunk-
tur till de sista manadernas nira nog tvarstopp och fritt fall.

Pa drsbasis t om 2007 redovisas kraftigt stigande infla-
tion. Se uppstillningen ovan. Okningen har skett fran en
ldg nivd — under Riksbankens inflationsmal. Riksbanken
har parerat 6kad inflation med sitt rantevapen — reporan-
tan. Toppen naddes i september 2008, se nedan.

RANTEUTVECKLING, %

0812-10 08-10-29 08-10-15 08-09-10
Reporanta 2,00 3,75 4,25 4,75
Forandr. i % -1,75 -0,50 -0,50 +0,25

Riksbanken har sedan januari 2006 gjort tretton! successiva
hojningar av styrrantan om 0,25 %, den senaste i september
2008. Bakom hgjningarna finns en kraftigt forbattrad kon-
junktur som redovisats via olika statistiska métt. Penning-
politiken har stramats &t for att kyla ner den ekonomiska
aktiviteten i samhallet.

Den dramatiska hindelseutvecklingen pé virldens finans-
marknader, som fick sitt absoluta krisldge néar den ameri-
kanska investmentbanken Lehman Brothers gick i konkurs
15 september, tvingade sedan Riksbanken till kraftiga ran-
tesdnkningar. Finanskrisens spridning till den sk reala eko-
nomin, minskad ekonomisk aktivitet hos sdvil hushéll som
foretag, gjorde att ldgkonjunkturen mycket plotsligt var ett
faktum.
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FINANSIELL ANALYS

GOD EKONOMISK HUSHALLNING - FINANSIELLA
OCH VERKSAMHETSMASSIGA MAL

Kravet pa sk god ekonomisk hushallning tydliggors via de
finansiella mal som kommunfullméktige skall besluta om i
varje arsbudget. Fullmiktige skall dven faststilla sk verk-
samhetsmissiga mal med baring mot god ekonomisk hus-
héllning. I kommunallagens kapitel 8 stéar detta skrivet.
Uppfoljning och utvirdering av att verksamheten foljer
malen skall 16pande uppmirksammas och bla kommente-
ras i delarsrapporten. Revisorernas roll lyfts sirskilt fram i
uppfoljningsprocessen.

Kommunfullméktige har i sitt budgetdokument for ar
2008 beslutat om savil definition av "god ekonomisk hus-
héllning” samt faststillt finansiell mal och verksamhets-
maissiga mal.

God ekonomisk hushallning: ndr fullmdktiges finan-
siella mal och verksamhetsmdssiga mal i ndmndernas
uppdragshandlingar visar god maluppfyllelse.

Finansiella mal:
1. Arets resultat bor uppgd till minst 1,5 % av skatteintdk-
ter fore kommunalekonomisk utjdmning.

2. Reinvesteringar, dterstallande av uttjdnta anldggnings-
tillgangar, skall finansieras med egna medel.

3. Den ekonomiska (likvidmdssiga) beredskapen infor
stigande pensionsutbetalningar skall hdjas. Under 2008
skall 5 mkr avsdttas till kapitalférvaltning for framtida
pensionsutbetalningar.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmdassiga mal ut-
gors av de namndsspecifika mal som finns i de av fullmdk-
tige faststdllda uppdragshandlingarna.
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Analys: Méluppfyllelsen pé fullméiktiges finansiella mal
faller vl ut for 2008. Ett resultat forenligt med punkt ett
ovan motsvarar ca 7 mkr. Nar “arets resultat” omraknas till
balansresultat blir siffran ca 7 mkr. Kommunens fortsatta
goda likviditet har gjort att punkt tvé och tre dr uppfyllda.

Obalans i verksamhet/budget i de tva stora nimnderna,
barn- och utbildningsnamnd och socialnamnd, gor det
tveksamt att utndmna 2008 till ett 4r med perfekt malupp-
fyllelse sett till fullméktiges definition av god ekonomisk
hushéllning, se ovan. Kommunfullmaktiges uppdrag till
namnderna ar att bedriva verksamhet till faststalld budget.
I budgeten skall arbetet med uppdragshandlingens namnd-
specifika mal rymmas.

De verksamhetsmaéssiga malen i nimndernas uppdrags-
handlingar uppvisar storre grad av méaluppfyllelse an tidi-
gare ar. Namndernas sammanfattande bedémning av mal-
uppfyllelsen préglas ibland av otydlighet och svarighet till
saval tidsmassig bedomning som “uppfyllt/icke uppfyllt”.
Samhallsbyggnadsnamnden &r tydligaste exemplet. Orsa-
ken star att finna i mélens ibland oklara formulering med
baring mot métbarhet och kvantifiering. Se vidare respek-
tive nimnds verksamhetsberittelse.

Utgangspunkten for den finansiella analysen
finns i kommunallagens krav pa en god ekonomisk
hushéllning. Resultatrikningen, finansieringsana-
lysen och balansrikningen utgor tillsammans un-
derlag for den finansiella analysen bade pa kort
och lang sikt.

Forutom den verksamhet som kommunen bedriver via
niamnder bedrivs fastighetsverksamhet i Ockerd Bostads AB.
Bolaget redovisar ett positivt resultat med 2,4 mkr.



Se vidare koncernredovisningen pa sidan 50 och bolagets
egen arsredovisning.

1. RESULTATRAKNING (RR)

Arets resultat: plus 5,6 mkr
Kommunens resultat, skillnaden mellan intékter och kost-
nader, for &r 2008 blev ett 6verskott pa 5,6 mkr.

Analys: Summan av definitiv slutavrikning av 2007 ars
skatteintdkter och preliminér slutavriakning av 2008 ars
skatteintékter paverkar resultatet negativt med 3,8 mkr.
Underskott fran sk exploateringsprojekt paverkar resulta-
tet med 2,4 mkr. Redovisade realisationsvinster, skillnad
mellan forsiljningspris och bokfort varde vid forséljning av
anldggningstillgdngar, uppgick till 0,9 mkr.

Budget for aret uppgick till 9,3 mkr.

Avstamning mot kommunallagens balanskrav
Redovisade realisationsvinster skall exkluderas frén arets
resultat nir det sk balansresultatet rdknas fram. Kostnad
pa exploateringsprojekt skall inte belasta balansresultatet.
Balansresultatet uppgér harmed till positiva 7,2 mkr. Efter-
som kommunen redovisar balans behover ingen atgéards-
plan upprittas.

Nettokostnad - ett viktigt nyckeltal
Intdkter som verksamheten tar in i form av avgifter/taxor,
bidrag m m minskat med resultatrdkningens alla kostnads-
poster ger oss det vi kallar nettokostnad. Denna siffra skall
sedan med marginal tickas av externa intakter: skatteintak-
ter och statsbidrag (utjamning).

Ett av de viktigaste sk nyckeltalen i den finansiella analy-
sen kallar vi nettokostnadsandelen, vilken visar i procent
hur stor del av skatteintikter/statsbidrag gar &t till att “be-

Arets resultat/Balansresultat
2004-2008

mkr

15

04 05 06 07 08
[ ] Arets resultat [l Balansresultat
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tala” verksamheten. Riktpunkt brukar sattas till ca 97—98 %,
vilket fér Ockeré kommuns del kan 6versittas med ett
positivt resultat pa ca 10 mkr. Denna 6nskvérda finansiella
situation ger kommunfullméktige ekonomiskt handlings-
utrymme, samtidigt som egna resurser skapas for investe-
ringsverksamhet, minskning av framtida pensionsforplik-
telser etc.

Analys: Diagrammet pa denna sida visar att nettokost-
nadsandelen den sista femérsperioden pendlat runt 98 %.
Sett 6ver en femarsperiod har relationen mellan kostnader
och intdkter utvecklats at ratt hall. Vi maste dock notera att
reavinster ingar i siffrorna. Exkluderas dessa gar méttet
mot 100 %. Ekonomi i balans forutsitter storre marginal
mellan verksamhet och ekonomiskt resultat.

Kostnadsutvecklingen — avgorande for resultatet

Den helt dominerande kostnaden f6r kommunen &r perso-
nalkostnader. Kostnadsutvecklingen for en kommun mel-
lan ett ar till ett annat beror till 6vervigande del pé l6ner-
nas utvecklingstakt. Kommunen behover darfor intakter
som utvecklas minst i samma takt som lénerna. Av verk-
samhetens totala bruttokostnad uppgick summa personal-
kostnad” till ca 57 %, vilket ar oforandrat jamfort med 2007.
Se not 2.

Verksamhetens nettokostnader, inkl. avskrivningar
och finansnetto, har under aret okat med ca 29 mkr, vilket
innebér 6kning med ca 6 %. Motsvarande siffra for ar 2007
var ca 31 mkr och ca 7%. Observera att bl a reavinster pé-
verkar dessa siffror.

Analys: Personalkostnad (I16ner, sociala avgifter, pensions-
kostnader) har under aret 6kat med ca 12 mkr, vilket mot-
svarar 3,4 %. Motsvarande siffra for ar 2007 var ca 21 mkr
eller 6,4 %. Andra kostnadsslag som o6kat under éret ar

Nettokostnadernas andel av
skatteintakterna 2004-2008
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“entreprenader/kop av verksamhet” (kop av vard, omsorg,
utbildning mm fran annan juridisk person) och “hyra”.
Se not 2.

Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning
Skatteintdkter ar kommunens storsta intdktskéalla. Dessa
har i jamforelse med ar 2007 6kat med ca 26 mkr eller ca 6%.
Redovisade skatteintikter ar 5,3 mkr lagre dn vad som bud-
geterats. En annan intaktskalla av vikt ar det som from ar
2005 kallas kommunalekonomisk utjamning och som sam-
las i ett totalbelopp bestdende av olika utjamningssystem.
For 2008 redovisas ca 52 mkr netto. Det dr ca 1 mkr mindre
4n for &r 2007. Ockeré kommun betalade avgift till savil kost-
nadsutjamning (0,5 mkr) som till LSS-utjamning (4,2 mkr).

”Skattenettot” (skatteintdakter + kommunalekonomisk ut-
jamning) har totalt 6kat med ca 25 mkr jamfort med ar 2007.
Okningen &r 2007 var ca 29 mkr. Se vidare not 4 “skattein-
takter mm”. Analysen landar i slutsatsen: 2008 och 2007
var tva starka kommunalekonomiska &r.

Pensionsforpliktelser — allmant om ”"ny och gammal skuld”
Kommunernas avtal utfaster en viss pension utéver vad den
allminna pensionen ger.

Pensionsskuldens storlek har berdknats av foretaget KPA
och kan sidgas motsvara personalens vid mattillfallet "in-
arbetade” pensionsmedel med vissa forutsittningar (infla-
tion, ranta, Ioneutveckling mm.).

De anstiilldas intjainade pensioner fore 1998 finns
inte redovisade pa skuldsidan i den kommunala balansrak-
ningen, helt enligt den Kommunala redovisningslagens re-
gler. Dessa forpliktelser till de anstéllda/pensionérer be-
traktas som en sk ansvarsforbindelse, narmast att jamfora
med ett borgensatagande. Ansvarsférbindelsen riaknas ar-
ligen upp med rénta och inflation.

Ingéende delar i modellen for berékning av pensions-
skuld, ansvarsforbindelsen, har under 2006 och 2007 setts
over av SKL. Bland annat har vissa berikningstekniska
grunder om rénta och livsldngder éndrats, vilket lett till en
engangsokning av skulden. For Ockerd kommun ékar skul-
den 2008 med ca 2 mkr, jamfort med ca 33 mkr 2007 (ex-
Klusive 16neskatt). Eftersom Ockerd foljer den sk bland-
modellen vid redovisning av pensioner innebér skuldékning-
en ingen kostnadspaverkan.

Kommunen har reserverat medel, ca 29 mkr, pa sarskilt
bankkonto for att sta rustad, likviditetsméssigt, aren 2015—
2020 dé de stora utbetalningarna véntas. Ytterligare 5 mkr
skall placeras pa kontot under 2009.

Ar 2008 utbetalades ca 20 mkr i pension inklusive 16ne-
skatt, varav ca 8 mkr avsag dagens pensionirer. Aterstoden,
ca 12 mkr, utgjordes av tjanstepension (“individuell del”)
intjanad 2007 och utbetalad 2008 inklusive 16neskatt.

Nyintjdnade pensioner fr om 1998 redovisas som en
sk avsittning (= skuldforing) i balansrakningen och som
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kostnad i resultatrdkningen i takt med intjinandet. Den del
som avser den sk individuella delen av pensionsavsittnin-
gen redovisas som en kortfristig skuld eftersom den kom-
mer att betalas ut i mars ménad aret efter det sk intjanande-
aret.

Pensionsformaner som intjénats from 1998 och som inte
kan betalas ut som individuell del, kompletterande alders-
pension och efterlevandepension, redovisas som en avsitt-
ning i balansrdkningen. Rintan pé avséttningen redovisas
som en finansiell kostnad och 4r i dagsldget den enda rénte-
kostnaden som belastar resultatrdkningen.

Analys: Fran och med 2006 giller det nya tjanstepensions-
avtalet KAP-KL. Avtalets nya forutsiattningar innebar 2006
att kostnaden forsta aret blev lagre dn vad som tidigare be-
raknats och paverkade resultatet positivt. Tvartom 2007!
Kostnaden blev hogre dn berdknat bla som en foljd av att
den sk avgiftsbaserade pensionen (sk individuella delen)
har hojts. Resultatet paverkades negativt med ca 1,8 mkr.
2008 redovisas ca 700 tkr i lagre kostnad &n vad som bud-
geterats, bla som f6ljd av reglering av pensionskostnader
for personal inom Adel-reformen (personal och verksamhet
overfordes fran landstings- till kommunsektorn). Pensions-
omradet dr svart att berdkna eftersom forutsattningarna
som regel dndras arligen.

2. FINANSIERINGSANALYS (FA)

Betalningsfloden - in/ut

Finansieringsanalysen liknar resultatrdkningen i sd métto
att den visar vad som hant under en tidsperiod. FA hamtar
information fran resultatrdkningen och balansrakning. For
“icke-ekonomen” har FA den fordelen att den dr uppbyggd
av floden av pengar, dvs inbetalningar och utbetalningar,
och inte som resultatrdkningen innehaller poster som sak-
nar sin motsvarighet i betalningsmaéssiga poster/handelser.
Det senare gor RR svar att tolka, samtidigt som RR visar
det som alla vill f& svar pa: Resultatet! Det ar i detta lage
som FA kan hjalpa till att forklara ekonomiska samman-
hang dven for den som saknar insikt i kommunalekonomisk
redovisning.

Den modell som Ockeré kommun anvinder kallas sekto-
rindelad FA (se sidan 16) och bestar av tre delar: drift, inve-
stering och finansiering. Inom varje sektor redovisas in-
och utfloden av pengar summerat i en delsumma. FA avslu-
tas pa sista raden med periodens likviditetsférandring. For-
utom informationsvardet i siffran 6ver likviditetsforand-
ringen visar analysen hur forandringen har uppkommit, via
driftverksamhet, investeringar och finansiering.

Analys: Modellen for ar 2008 visar att sektor 1, driftverk-
samheten, visar ett positivt betalningsflode pa ca 23 mkr.
Investeringssektorn redovisar en delsumma, ca —18 mkr,
efter det att forsiljning av anlaggningstillgangar har mins-
kats med érets investeringsutgifter. Finansieringssektorn
under 2008 &r “"blank”. Inga nya 14n har tagits upp. Inga



l1an finns att amortera. Pa sista raden visar FA att arets for-

andring av likvida medel ar positiv och uppgar till ca 4 mkr.

Kommunens kortsiktiga betalningsforméga har m a o starkts
under aret.

3. BALANSRAKNING (BR)

Soliditeten — matt pa finansiell styrka

Soliditeten &r ett métt pA kommunens langsiktiga betal-
ningsforméga och finansiella styrka. Mattet stiller det egna
kapitalet i relation till de totala tillgdngarna och anger i vil-
ken grad kommunen finansierat sina tillgdngar med egna
medel. En fallande soliditet ver tiden &r ett tecken pé att
atgirder behovs for att stabilisera ekonomin. Detta kan
astadkommas genom att i ett ldngre perspektiv vidta atgar-
der for en forbattrad resultatutveckling.

Analys: Sett 6ver en femarsperiod har kommunens solidi-
tet stiirkts och stabiliserats pa en tillfredsstillande niva.
Virdet pd kommunens tillgdngar har under éret 6kat med
ca 14 mkr, fraimst beroende pa 6kade omséttningstillgdngar.
Det egna kapitalet har 6kat med 5,6 mkr, beroende pé posi-
tivt resultat. Berdkningsmassigt sjunker kommunens soli-
ditet 2008 med en procentenhet.

Om pensionsskulden inarbetad fore 1998, ansvarsforbin-
delsen, lyfts in i redovisningen, faller soliditetsméttet fran
68 % till 5% (det egna kapitalet minskar). Detta ar en viktig
faktor som skall observeras i den finansiella analysen och
delges alla som har intresse av kommunens finansiella situ-
ation.

Likviditeten — kortsiktig betalningsberedskap

Niar kommunens likvida flden, inbetalningar — utbetal-
ningar, ar i obalans blir féljden forr eller senare att den kort-
siktiga betalningsformagan sétts pa prov. Mattlig invester-

Soliditetsutveckling
2004-2008
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ingstakt och forséiljning av anldggningstillgangar har under
nagra ar okat pa kassan. Den likvida situationen har varit
fortsatt god dven 2008. Under éret har ranteldget genom-
snittligt legat pa en hog niva, vilket genererat god avkast-
ning pa bankmedel. Kommunens relativt goda likviditet
speglas i nyckeltalen pa sidan 11. I balansrikningen skall
noteras den langfristiga fordran som kommunen har med
sitt bolag, Ockerd Bostads AB, pa sammanlagt ca 63 mkr, vil-
ket i ssmmanhanget utgor en likviditetsreserv med vissa
tecknade villkor och forutsattningar.

Budgetfoljsamhet - finansiell kontroll

Niamndernas totala budgetavvikelse uppgar till negativa ca
6 mkr for ar 2008. Namndernas utfall har séledes inte bi-
dragit till att stirka resultatet. Arets svaga budgetdisciplin,
utfall stallt mot budget, handlar i huvudsak om barn- och
utbildningsndmndens (5,7 mkr) och socialndmndens (5,6
mkr) obalans mellan verksamhet och ekonomiskt utfall.
Samhallsbyggnadsnamnden uppvisar 6verskott, 1,3 mkr for
skattefinansierad verksamhet och 2,8 mkr for avgiftsfinan-
sierad verksamhets. Kommunstyrelsens enheter redovisar
1,4 mkr i 6verskott. For mer ingdende beskrivning av ndimn-
dernas verksamhet och ekonomi hénvisas till driftsredovis-
ningen pé sidan 22 och respektive nimnds verksamhetsbe-
rattelse. Namndernas sammantagna budgetavvikelse mel-
lan ar 2004 och 2008 framgar av diagram pa denna sida.

Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet har under senare ar
legat pa en relativt 14g niva. Utfall, investeringsutgifter ju-
sterat for eventuella investeringsinkomster, har for de se-
naste fem aren i genomsnitt varit 12 mkr. For perioden
2008-2010 har kommunfullméktige godként hogre inve-
steringsplan. Budget for nya projekt r 2008 faststilldes av

Namndernas budget-
avvikelse 2004-2008
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fullméktige till 16 mkr. Under budgetéret har fullmaktige
godként ytterligare investeringsprojekt pa ca 6 mkr. Reser-
veringar fran 2007 uppgick till ca 9 mkr, vilket gav total in-

vesteringsbudget pa ca 31 mkr. Utfallet blev ca 19 mkr (netto).

Investeringsredovisningen finns pé sidan 23.

Borgensataganden

Kommunens borgenséataganden ryms till storsta delen inom
bostadssektorn. Pa balansdagen, 31 december 2008, upp-
gick borgen till 548 468 kr, varav kommunens bostadsbolag
Ockerd Bostads AB svarade for 496 676 tkr (ca 41 tkr per
invénare). Se vidare borgensataganden not 19.
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Kommunforskning i Vastsverige (Kfi) poangterar i sin finan-
siella genomgéng och sammanfattning av Ockeré kommun
2007: "Kan kommunen redovisa en tillfredsstdllande resul-
tatniva och kombinera den med en balanserad investe-
ringsvolym, kommer Ockerés langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme att stdrkas. Detta forutsdtter dock en fort-
satt god aktiv styrning, ddar ekonomin hela tiden stdlls mot
de okande verksamhetsbehoven.”

Jarl Gustavsson,
Ekonomichef



FEM AR | SAMMANDRAG

INLEDNING

2008 2007 2006 2005 2004
Allmant
Folkmangd 31 /12 12 250 12 256 12 229 12 231 12 147
Antal barn 0-5 ar 9204 916 908 880 862
Antal barn 6-15 ar 1 596 1629 1656 1725 1789
Antal ungdomar 16-18 ar 593 595 596 554 484
Antal aldre: 80 ar och aldre 617 628 635 646 616
Kommunal skattesats”™, total, kr 31,64 31,64 31,64 31,64 31,44
varav kommunal utdebitering 21,19 21,19 21,19 21,19 21,19
* exklusive kyrkan, exkl begravningsavgift
Personal
Personalkostnader, mkr 361 350 328 314 307
varav pensionskostnader 19 20 {i5 15 14
Antal anstéllda per 1/11 2008 995 997 1005 990 982
Antal arsarbetare per 1/11 2008 820 820 823 811 819
Ekonomi, mkr
Nettokostnad (inkl avskrivningar och finansnetto) 517 488 457 438 411
Skattenetto (skatteintakter,utjamningsbidrag) 523 498 469 440 420
varav skatteintakter 471 445 422 392 376
Arets resultat 6 10 12 2 9
Arets resultat inklusive forandring av
pensionsskuld tom 1997 3 -31 -6 -4 4
Balansresultat 7 0 6 8 1
Avskrivningar 12* 10 12 11 14
Namndernas driftbudgetavvikelse -6 =7 2% 4 1
*inkl nedskrivning 2,5 mkr
** inkl 4,5 mkr i reavinst (SBN/va)
Investeringar, mkr
Budget, netto (22 mkr nya projekt + 9 mkr reserveringar) 31 17 18 14 15
Utfall, netto 19 12 13 12 13
Tillgangar och skulder mm
Tillgangar, mkr 394 380 855 345 328
per invanare, kr 32163 31 006 29 029 28 207 27 002
Langfristig laneskuld (bank), mkr 0 0 0 0 0
Likvida medel, mkr 69 65 49 59 58
Eget kapital, mkr 269 263 252 239 237
Total pensionsskuld (inkl ansvarsforbindelse), mkr 229 224 185 169 163
Ansvarsférbindelse (exkl I6neskatt), mkr 200 199 166 151 146
Borgensfoérbindelser, mkr 550 478 336 332 308
per invanare, kr 44 898 39018 27 456 27 105 25 372
Finansiella nyckeltal — ovrigt
Soliditet, % 68 69 71 69 72
Soliditet, % (inkl ansvarsférbindelse + I6neskatt) 5 4 13 15 17
Kassalikviditet, % (minimum 100 %) 139 139 124 119 116
Likviditetsdagar (sikta pa 30 dagar) 39 38 30 39 38
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KOMMUNENS PERSONAL

PERSONALSTRATEGI

Arbetsgivarpolicyn och samverkansavtalet 4&r kommunens
overgripande styrdokument i arbetsgivarfragor. Intentio-
nen med arbetsgivarpolicyn och samverkansavtalet ar att
genom en god arbetsmiljo och samverkansanda stirka med-
arbetarna i sitt arbete att bidra till méluppfyllelse med kva-
litet och effektivitet.

Den hoga andelen fyrtiotalister som arbetar i regionen
medfor stora pensionsavgéngar under de kommande éren.
Detta i kombination med fordndrad efterfragan pa arbets-
uppgifter, kompetens och flexibilitet medfor att verksam-
hetsorganisationen maste utvecklas och anpassas darefter.
Kommunens verksamheter anpassas, utvecklas och forand-
ras i takt med samhallets forandringar.

Ledarskapet i Ockerd kommun kinnetecknas av att skapa
ratt forutsattningar for medarbetarna att utféra uppdraget
samtidigt som de utvecklas och mar bra. I detta ingar forut-
sittningar for kompetensutveckling, att sta och verka for
att i samverkan arbeta systematiskt med hélso- och arbets-
miljofragor samt skapa en tydlig arbetsorganisation med
tydliga roller. Uppdraget forutsatter motiverat, engagerat
och val utvecklat ledarskap och medarbetarskap.

Ockerd kommun skall genom ett gott ledarskap och en
maélmedveten personalstrategi uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare och arbetsplats.
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ARET SOM GATT

Lonekartlaggningar genomforda

Kommunfullméktige har tidigare beviljat medel motsva-
rande 1,5 miljoner kronor per ar under aren 2007—2009 for
utjamning av osakliga loneskillnader.

Infor respektive ar har en 16nekartldggning och analys
genomforts av en partsammansatt grupp bestdende av per-
sonalenheten samt representanter for de fackliga organisa-
tionerna. Resultaten av l6nekartldggningarna har ur ett
genusperspektiv mellan mén och kvinnor visat att osakliga
l6neskillnader forekommer for vissa grupper. For utjaim-
ning av osakliga 1oneskillnader anvéndes hela den tillde-
lade budgeten under aren 2007 och 2008. Under ar 2009
kommer ca 1,4 miljoner kronor att anvindas i detta syfte.

Rehabiliteringskedjan

Fordandringar har skett i lagstiftningen gillande sjukskriv-
ning. Den 1 juli 2008 tradde den sa kallade rehabiliterings-
kedjan i kraft vilket innebar stora effektiviseringar i sjuk-
skrivningsprocessen. Hogre krav stélls pa arbetsgivaren att
paborja en tidig och aktiv rehabilitering av sjukskrivna. De
nya reglerna forstarker dven vikten av att arbetsgivaren har
en strukturerad rehabiliteringsprocess och att den kommer
igdng s4 tidigt som méjligt. I Ockerd kommun har anpass-
ningar gjorts till fordndringarna i lagstiftningen. I kommu-
nens Rehabiliteringsguide och Nya rutiner for rehabilite-
ring av sjukskrivna i Ockeré kommun tillhandahélls den
information som krévs for en aktiv och framgéngsrik reha-
bilitering.

Olika dtgérder som syftar till att minska sjukfranvaron
ingar som en del i kommunens 6vergripande strategiska
mal. Som exempel kan ndmnas SAMs-gruppen; en expert-
grupp for stod i verksamheternas arbetsmiljoarbete, perso-
nalvardsméten tillsammans med foretagshélsovarden, regel-
bundna hélso- och arbetsmiljéutbildningar, riktade halso-
kontroller, olika handlingsprogram, rad och st6d samt upp-
foljningar och statistik till chefer.

Foretagshalsovard och 6kade satsningar pa friskvard
Ockerd kommun har under 2008 upphandlat och tecknat
nytt avtal for foretagshalsovard. Leverantor ar Hono Hal-
san AB. Avsikten med foretagshélsovarden ar att den ska
stodja och bitrdda forvaltningarna med olika kompetenser
som kommunen inte har i egen regi. Foretagshélsovarden
kan exempelvis erbjuda forebyggande insatser och rehabili-
tering, medicinska bedomningar, arbetsmiljorelaterade ut-
vérderingar och riktade utbildningar.

Vad giller friskvard mojliggor arbetsgivaren for alla an-
stillda att kontinuerligt utéva halsofraimjande aktiviteter i
grupp eller i enskild form. Under 2008 héjdes friskvards-
bidraget till ett virde motsvarande 1 000 kr per person
och ar. Beslutet géller fran och med 2009-01-01.



PERSONALREDOVISNING

Personalredovisningen nedan avser statistikuppgifter per
den 1/11 2008, vilket enligt Sveriges Kommuner och Lands-
ting dr rekommenderad méttidpunkt.

Antal anstallda
Den 1 november 2008 hade Ockerd kommun totalt 995 an-
stillda, en minskning med 2 personer jaimfort med 2007.
De 995 anstillda utgors av 820 helédrsarbetare vilket ar
detsamma som foregdende ar och 823 aret dessforinnan.
Antalet tillsvidareanstillda i kommunen ar 884 till antalet,
varav 430 stycken (48,6 %) ar heltidsanstillda.
Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar oforandrad
pa 82%.

Genomsnittsalder och anstallningstid

Genomsnittlig anstéllningstid for méan ar 13,1 ar och for

kvinnor 14,5 ar. Personalens genomsnittsalder har minskat

nagot — ar 47,5 ar for mannen och 46,4 ar for kvinnorna.
Andelen kvinnliga anstillda i kommunen &r betydligt

hogre 4n mannen, 78 % kvinnor och 22 % man. Andelen kvin-

nor har minskat nigot jamfort med tidigare ar.

Pensionsavgangar

Av kommunens tillsvidareanstallda ar ca 42% 50 ar eller
aldre. Till och med ar 2019 kommer 27% av arbetstagarna
att avgd med pension.

Nedan foljer pensionsavgangarna per forvaltning.

Ks Buf Sf Koff Sbf

34% 29% 20% 32% 40%

Beridkningarna bygger pa avgang vid 65 érs alder.

Personalkostnader 2008
|

mkr 2008 2007
Léner arbetad tid 2141 205,0
Loner ej arbetad tid bl a semester, sjuklén 36,4 34,5
Kostnadsersattningar 21 1,8
Sociala avgifter 89,6 87,8
Pensionskostnader 19,1 20,4
Summa personalkostnader 361,3 349,5

KOMMUNENS PERSONAL

Pensionskostnader

Av den totala pensionskostnaden som uppgick till 19,1 mkr
utbetalades ca 6,5 mkr till kommunens pensionstagare. Detta
ar en 0kning med 0,2 mkr i jamforelse med 2007.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for ar 2008 (inkl avséttning till pen-

sionsskuld) uppgick till 361,3 mkr. Detta ar en total 6kning

med 11,8 mkr eller ca 3,4 % jamfort med ar 2007. Se tabell 1.
Antalet sparade dagar for semestergrupp 1 (ménadsavlo-

nade) har minskat négot under 2008 och var 10 690 dagar

jamfort med 10 721 dagar ar 2007.

Franvaro

I nedanstdende redovisning relateras den totala sjukfrénvaro-
tiden till den tillgéngliga ordinarie arbetstiden och féljer
ddrmed Sveriges Kommuner och Landstings rekommenda-
tioner.

Sjukfranvaron har under 2008 minskat i férhallande till
den tillgdngliga arbetstiden. Den totala sjukfranvaron var
6,4 % jamfort med 2007 ars 7,5%.

Tabell 2 visar sjukfranvaron uppdelad i tre olika aldersin-
tervall under dren 2007 och 2008.

Langtidssjukfranvaron, mer &n 60 dagar, stod 2007 for
67,8% av den totala sjukfréanvarotiden. Under 2008 har
denna siffra minskat och utgjorde 61,8 % av total sjukfrin-
varo.

Sjukfranvaro i kommunen totalt (aldersintervall) 07-08
|

2008 % av tillg Varav sjuktillf 60 dagar el mer

Alder arbetstid Timmar % av tot sjukfranv
-29 2,94 1976 47,23
30-49 5,92 26 289 60,44
50— 7,55 36 288 63,83
Total 6,41 64 552 61,75
2007 % av tillg Varav sjuktillf 60 dagar el mer

Alder arbetstid Timmar % av tot sjukfranv
-29 4,24 3176 43,22
30-49 7,14 34 453 67,49
50- 8,56 45 591 70,72
Total 7,49 83 220 67,73
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen foljer den kommunala redovisningslagen och
de rekommendationer som ldmnats av Radet for kommunal
redovisning forutom nér det galler RKR 13:1 avseende redo-
visning av hyres-/leasingavtal.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anldggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till
anskaffningsvardet minskat med investeringsbidrag och av-
skrivningar. Definitionen for investering i Ockerd kommun
ar att det ska Overstiga ett basbelopp samt ha en ekonomisk
livslangd pa minst 3 ar. Aktivering sker nar investeringen
ianspréktas och aktivering paborjas ménaden efter iansprak-
tagandet. Kommunen har SKLs skrift om avskrivningstider
som utgangspunkt vid varje bedomning. Vi tar &ven hansyn
till erfarenhet och kunskap for att bedoma nyttjandeperioden.

EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Exploateringsfastigheter redovisas under omséttningstill-
géngar bla Suddaomréadet, Industriomrade Hono Klava
samt Fiskaregarden K&ll6-Knippla.

LEASING

Alla kommunens leasingavtal har av vasentlighetsskal klassi-
ficerats som operationell leasing.
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PENSIONSSKULD

Kommunens samlade pensionsskuld uppgar till 228,8 mkr
per 2008-12-31. Under avsittningar finns 17,5 mkr redo-
visat och under kortfristiga skulder finns de pensioner som
tjanats in av de anstéllda under 2008 till 10,9 mkr. Under
ansvarsforbindelser finns de pensionsforpliktelser som har
tjanats in av arbetstagare och pensionstagare fore 1998.
Dessa riknas arligen upp enligt faststéllt index och reduce-
ras med arets utbetalningar till pensionstagarna. Detta &dta-
gandet uppgar till 200,4 mkr.

Sarskild 16neskatt pA kommunens pensionsskulder upp-
gar till totalt 55,5 mkr.

VA-ANSLUTNINGSAVGIFTER

Va-anslutningsavgifter redovisas som intékter i resultatrak-
ningen. Exploateringsverksamhet redovisar anslutningsav-
gifter Gver resultatet da arbetet ar slutfort.

SARREDOVISNING AV VA-VERKSAMHET

Ny va-lag kom 2006 med krav pé att va-verksamheten sér-
redovisas fran annan verksamhet from redovisningsaret
2007. Va-verksamheten ar sdrredovisad i ekonomisystemet
nér det giller driften men har ingen egen balansenhet, till-
géngar och skulder ingér i kommunens balanskonton.
Identifiering av tillgdngar och skulder som avser va-verk-
samheten har gjorts och en balansrakning har upprattats,
se sid 47. En separat sammanstillning, mer omfattande,
kommer att finnas tillgénglig for va-abonnenterna.



REDOVISNINGSMODELLENS DELAR

Driftredovisning

Budgeterade och redovisade kostnader
och intdkter for [6pande verksamhet

Resultatrakning

Intékter minus Kostnader
=Fordndring eget kapital

Investeringsredovisning

Nettoinvesteringar = Arets investeringar
minus Investeringsbidrag och
Forsaljning av anldggningstillgangar

Finansieringsanalys
|

Inbetalningar minus Utbetalningar
=Fordndring likvida medel

Balansrédkning
]

Anlédggningstillgangar
Omséttningtillgdngar

Kapitalanvéndning

Eget kapital
Avséttningar

Langfristiga skulder

Kapitalanskaffning

Kortfristiga skulder

Resultatrakningen (sid 16) visar kommunens ekonomiska
resultat. Har redovisas intdkter minus kostnader vilket ger
forandring av kommunens eget kapital.

— Nettokostnaden visar verksamhetens intidkter minus
verksamhetens kostnader.

- Resultat fore finansiella intakter och kostnader
anger om skatteintdkterna tdcker nettokostnaden.

- Resultat fore extraordinara poster beskriver resulta-
tet av den 16pande verksamheten, skatteintékter samt finan-
siella poster. Om det inte finns nagra extraordinédra poster

dr detta drets resultat.

Finansieringsanalysen (sid 16) redovisar inbetalningar
och utbetalningar, dvs hur medel anskaffas och hur dessa
anvants. Har visas hur driftsverksamheten finansierat inve-
steringarna samt bidragit till fordndringen av likvida medel.

I balansrakningen (sid 17) redovisas kommunens finansi-
ella stillning vid &rsskiftet. Den visar vilka tillgdngar kom-
munen har och hur dessa har finansierats, med skulder eller
eget kapital.

Balansrakningens tillgangssida uppdelas i anlaggnings-
tillgangar och omsattningstillgangar. Omsattningstillgang-
arna innehaller likvida medel, kortfristiga fordringar (som
forfaller till betalning inom ett &r), forrad och exploaterings-
fastigheter. Anlaggningstillgédngar ar tillgdngar med langre
varaktighet, t ex byggnader, fordon, maskiner.

Finansiering av tillgdngar sker med eget kapital och/eller
med fraimmande kapital (1an). Det frimmande kapitalet in-
delas i kortfristiga och langfristiga skulder beroende pa skul-
dernas 16ptid.

Eget kapital ar differensen mellan tillgéngar och skulder.
Eget kapital kan delas upp i anldggningskapital (anldgg-
ningar—langfristiga skulder) och rorelsekapital (omséttnings-
tillgangar—kortfristiga skulder).

Eget kapital satt i relation till de totala tillgdngarna anger
kommunens soliditet, d vs hur stor del av de totala tillgéng-
arna som ar finansierade med eget kapital.
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RESULTATRAKNING

mkr 2008 Budget 2007
2008

Verksamhetens intakter, not 1 140,9 128,0 142,4

Verksamhetens kostnader, not 2, 3 -648,7 -638,4 -622,9

Avskrivningar, nedskrivningar, not 10 -12,4 -10,5 -10,2

Nettokostnad -520,2 -520,9 -490,7

Skatteintakter, not 4 471,3 476,6 445,2

Kommunalekonomisk utjamning (statsbidrag) not 4 51,5 BB 52,6

Resultat fore finansiella intakter och kostnader 2,6 7,2 7,1

Finansiella intakter, not 5 3,9 31 3,3

Finansiella kostnader, not 5 -0,9 -1,0 -0,6

Resultat fore extraordinara poster 5,6 9,3 9,8

Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0

Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0

Arets resultat, not 6 5,6 9,3 9,8

mkr 2008 2007

1. Den Iopande verksamheten

Verksamhetens intakter 140,8 142,4

Verksamhetens kostnader, inkl nedskrivning exploateringsprojekt -651,1 -622,9

Ej rérelsekapitalpaverkande intakter/kostnader, not 7 2,4 -6,8

Verksamhetens nettokostnader -507,9 -487,3

Skatteintakter/kommunalekonomisk utjamning 522,8 497,8

Finansiella intakter 4 3,3

Finansiella kostnader -1 -0,6

Justering for rorelsekapitalets férandring, not 8 4,9 5,2

Verksamhetsnetto 22,8 18,4

2. Investeringar

Inkép av materiella tillgangar -19,3 -12,1

Avyttrade materiella tillgangar 0,9 9,8

Ink6p av aktier och andelar 0 [¢]

Investeringsnetto -18,4 -2,3

3. Finansiering

Okning langfristiga fordringar 0 0

Minskning langfristiga lan 0 -0,1

Finansieringsnetto 0,0 -0,1

Forandring av likvida medel (= 1+2+3) not 9 44 16,0

Likvida medel vid arets borjan 64,8 48,8

Likvida medel vid arets slut 69,2 64,8
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BALANSRAKNING

mkr 2008 2007

INLEDNING

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstiligangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, not 10 130,5 130,3
Maskiner och inventarier, not 10 17,2 14,7
Pagaende arbete, not 10 2,7 0,5
150,4 145,5
Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar och aktier, not 11 37,0 37,0
Langfristig fordran, not 11 62,5 62,5
99,5 99,5
Summa anlaggningstillgangar 249,9 245,0
Omsattningstillgangar
Lager 0,0 0,0
Exploateringsfastigheter, not 12 12,1 7,8
Kortfristiga fordringar, not 13 62,5 62,4
Likvida medel, not 14 69,2 64,8
Summa omsattningstillgangar 143,9 135,0
Tillgangar 393,8 380,0

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital, not 15 268,6 263
Déarav arets resultat 5,6 9,8

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser, not 16 17,5 15,2
Beraknad skuld I6neskatt, not 16 4,2 3,7
Summa avsattningar 21,7 18,9
Skulder

Pagaende arbete, not 10 0 1,2
Kortfristiga skulder, not 17 103,5 96,9
Summa skulder 103,5 98,1
Eget kapital, avsattningar och skulder 393,8 380,0

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga sakerheter
Borgen gentemot bank, not 18 548,5 475,8
Férlustansvar, not 18 2,0 2,4

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder, not 19 200,4 198,6
Beraknad I6neskatt som inte tagits upp bland skulder, not 19 48,6 48,2
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NOTER

NOT 1 Verksamhetens intakter

tkr 2008 2007
Forsaljningsmedel 1734 662
Avgifter och ersattningar 68 799 67 325
Hyror och arrenden 8 862 8 422
Bidrag 28 691 25 593
Férsaljning verksamhet och entreprenad 33198 28 540
Ovrigt -369 11 868
Summa verksamhetens intakter 140 915 | 142 410

NOT 2 Verksamhetens kostnader

tkr 2008 2007
Lonekostnader 252 554 | 241 284
Sociala avgifter 89 645 87 836
Avsattning pensionsskuld, individuell 10 878 9 930
Avséttning pensionsskuld, dvriga 1517 3991
Utbetalda pensioner, alders- 6 539 6 320
Forvaltningsavgifter pensioner 138 144
Ovriga personalkostnader 6 166 6 038
Summa personalkostnader 367 437 | 355543
Anlaggnings-, underhallsmaterial 2168 2589
Inkép for forsaljning 1 859 1791
Bidrag och transfereringar 32 751 31751
Entreprenader, kop av verksamhet 137 674 | 129 391
Konsulttjanster 4 469 4 889
Hyror och fastighetsservice 47 481 41 964
Hyra/leasing anlaggningstillgangar 4 905 4249
Bransle, energi, vatten 8 599 8 281
Férbrukningsinventarier, material 21 207 21 143
Kontorsmaterial och trycksaker 1127 1344
Reparation, underhall maskiner,

inventarier 2 288 3131
Diverse frammande tjanster 6 370 5 440
Tele- datakommunikation, porto 2 452 2 558
Transporter 3138 4 243
Férsakringsavgifter, riskkostnader 1429 1579
Ovrigt 3 346 3032
Summa ovriga kostnader 281 263 | 267 375
Summa verksamhetens kostnader 648 700 | 622 918
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NOT 3 Leasing

tkr

Under aret bet. leasingavgifter avseende:
Inventarier
Transportmedel

Framtida leasingavgifter ar 2009
Framtida leasingavgifter ar 2010-2014
Framtida leasingavgifter ar 2015-

2008

1038
2737

2693
4 470
1352

2007

1271
2 297

2592
5 455
1518

NOT 4 Skatteintakter, kommunalek. utjamn. (statsbidrag)
I —

tkr 2008 2007
Skatteintakter

Kommunalskatt 475104 | 439 621
Slutavrakning -821 -1 387
Preliminar slutavrakning -2 966 6 935
Summa skatteintakter 471 317 | 445169
Kommunalekonomisk utjamning

(statsbidrag)

Inkomstutjdmningsbidrag 45 719 46 576
Fastighetsavgift 16 112 0
Regleringsavgift -5 610 11 169
Kostnadsutjamningsavgift -478 -1 749
Avgift till LSS-utjamning -4 229 -3412
Summa kommunalekonomisk

utjamning (statsbidrag) 51 514 52 584

NOT 5 Finansiella intakter och kostnader
|

tkr 2008 2007
Finansiella intakter

Ranteintakter, banktillgodohavanden 2 590 1976
Ranteintakter, koncernfordran 1251 1251
Ovriga rénteintakter 40 56
Summa finansiella intakter 3881 3283
Finansiella kostnader

Finansiella kostnader

Rantekostnad pensioner 907 545
Summa finansiella kostnader 907 545




NOTER

S
=
=
(@)
L
2 —
NOT 6 Arets resultat =
| —
tkr 2008 2007
Enligt balanskravet
Arets resultat 5629 9799
Tillkommer nedskrivning exploat.projekt 2419 0
Avgar reavinst -856 -9 704
Balansresultat 7 192 95

NOT 7 Ej rorelsekapitalpaverkande intakter/kostnader
I

tkr 2008 2007
Reavinster -856 -9704
Kostnader i samband m reavinstberakning -14 91
Bokfort varde mark vid omklassificering

av exploateringsprojekt 3231 1 010
Likvidation Okab eget kapital 0 il 788
Likvidation Okab aktier 0 250
S:a ej rorelsekapitalpaverkande poster 2 361 -6 782

NOT 8 Justering for rorelsekapitalets forandring
I
tkr 2008 2007

Minskn/6kn av exploat.fast, lager mm, +/-| -4 357 -3434
Minskn/6kn av kortfristiga fordringar, +/— 2 058 -4 653

Okn/minskn pensionsavséttning, +/— 2 851 5 600
Okn/minskn évr kortfristiga skulder, +/— 4 354 7 644
Summa rorelsekapitalets forandring 4 906 5157

NOT 9 Forandring av likvida medel

Okning/minskning av kassa och bank, +/—
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NOTER

NOT 10 Materiella anldaggningstillgangar
. __________ |

tkr 2008 2007
Allman markreserv

Ingadende bokfort varde 14 920 14 730
Nyanskaffningar 75 1219
Forséljningar -14 -1 029
Omklassificering -1219 0
Utgaende bokfort varde 13 762 14 920
Verksamhetsfastigheter

Ingaende bokfort varde 627 698
Nyanskaffningar 50 0
Férsaljning/utrangering 0 0
Arets avskrivning -67 -71
Utgaende bokfort varde 610 627
Fastigheter for affarsverksamhet

Ingadende bokfort varde 80 936 76 223
Nyanskaffningar 3222 9 255
Férsaljning/utrangering V] 0
Arets avskrivning -4336 | -4542
Utgaende bokfort varde 79 822 80 936
Publika fastigheter

Ingédende bokfort varde 30 668 328553
Nyanskaffningar 6 449 0
Forsaljning/utrangering 0 0
Arets avskrivning -1887 | -1885
Utgaende bokfort varde 35230 30 668
Ovriga fastigheter

Ingaende bokfort varde 3157 1163
Nyanskaffningar 0 2042
Foérsaljning/utrangering -2 013 (]
Arets avskrivning -44 -48
Utgaende bokfort varde 1100 3157
Summa mark, byggnader,

tekniska anlaggningar 130 524 | 130 308
Maskiner, inventarier, fordon

Ingaende bokfdrt varde 14 667 15072
Nyanskaffningar 6 158 3233
Férsaljning/utrangering -44 0
Arets avskrivning -3581 | -3638
Utgaende bokfort varde 17 200 14 667
Avskrivningar, nedskrivningar

Avskrivningar, byggnader 6 334 6 545
Avskrivningar, inventarier 3 581 3638
Nedskrivning anlaggningstillgangar 44 0
Nedskrivning exploateringsprojekt 2431 0
Summa avskrivning, nedskrivning 12 390 10 183
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Pagaende arbeten

tkr 2008 2007
Groto farjelage 59 59
IT-projekt 3-arsplan 0 195
Slamsilo 1077 54
Rondell Bustadvagen 874 2
Rondell Lokholmsvagen 0 160
Trafiksdkerhetsatgarder Vastervagen 13 8
Personaldministrativt system 33 (0]
Tvattmaskin 275 0
Atriumgard Solhéjden 19 0
Flytt Karrsvik Z\tervinningscentral 81 0
Utbyte kvicksilverlampor 20 0
Gang- och cykelvag Norgardsvagen 263 0
Timglas Norgardsvagen 74 0
Dagvattenutbyggnad 28 0
Va Klova industriomrade 845 0
Delsumma fordran 3661 478
Ombyggnad gata — Karrsviksvagen 0 -108
Trafiksakerhetsatgarder Vastervagen -999 -999
Utbyggnad dagvattenledning 0 -96
Delsumma skuld -999 -1203
Summa pagaende arbeten 2662 -725

NOT 11 Finansiella anlaggningstillgangar
|

tkr 2008 2007
Aktier och andelar

Ockerd Kommunala Forvaltnings AB 0 (0]
Ockerd Bostads AB 36 115 36 115
Renova AB 64 64
Kommentusgruppen AB 1 1
Vasttrafik AB 780 780
AB Jonkdpingsbostader 33 33
Summa aktier och andelar 36 993 36 993
Langfristig fordran

Reverser Ockerd Bostads AB 62 551 62 551
Summa langfristig fordran 62 551 62 551
S:a finansiella anlaggningstillgangar 99 544 99 544

NOT 12 Exploateringsfastigheter

tkr 2008 2007
Markexploatering norr om Statoil 348 342
Férlangning kaj Bjérnhuvudet 32 32
Suddaomradet 1 860 1621
Industriomrade Hon6 Klava 6 737 5737
Nastas 45 20
Fiskaregarden Kall6-Knippla 1514 34
Brevik 96 0
Varvet, Knippla 1:161 1504 0
Summa exploateringsfastigheter 12 136 7 786




NOT 13 Kortfristiga fordringar
|

tkr 2008 2007
Kundfordringar 14 647 16 121
Fordran Ockeré Bostads AB (netto) 7 733 2091
Diverse kortfristiga fordringar 8 234 19 613
Férutbetalda kostnader 29 272 19 498
Upplupna intakter 2 575 5039
Summa kortfristiga fordringar 62 461 62 362

NOT 14 Likvida medel
|

tkr 2008 2007
Kassa 112 112
Plusgiro 1151 817
Bank 67 961 63 897
Summa likvida medel 69 224 64 826

NOT 15 Eget kapital
|

tkr 2008 2007
Eget kapital 263 005 | 251 453
Arets resultat 5629 9 799
Eget kapital Okab (likviderat 2007) 0 1753
Summa eget kapital 268 634 | 263 005

NOT 16 Avsattningar
|

tkr 2008 2007
Pensionsskuld

Pensionsskuld

Ingdende avsattning pensionsskuld 15171 10 663
Avsattningar under aret 2519 3952
Utbetalningar -1 050 -987
Ranteupprakning, basbelopp-

upprakning, ovriga poster 825 1543
Utgaende avsattning pensionsskuld 17 465 15171
Loneskatt

Ingdende avsattning Ioneskatt 3 680 2 587
Arets avsattning Ioneskatt 557 1093
Utgaende avsattning loneskatt 4 237 3680
Summa avsattningar 21 702 18 851

NOT 17 Kortfristiga skulder

tkr 2007
Diverse kortfristiga skulder 635
Leverantorskulder 31930
Momsskuld (netto) 1088
Personalens kallskatt 5821

NOTER

Upplupna sociala avgifter 6 406 6 645
Upplupen semesterléneskuld och

okompenserad évertid 22 655 22 342
Upplupna timléner avseende december 4 541 5015
Upplupen pension individuell del 10 878 9930
Upplupen léneskatt individuell del 2639 2 409
Skuld staten avsattning skatt 2 966 (0]
Ovrigt 12 558 11130
Summa langfristiga skulder 103 454 96 945

NOT 18 Borgens- och ovriga ansvarsforbindelser
|

tkr 2008 2007
Borgensforbindelser

Ockeré Bostads AB 496 676 | 426 676
OmC 46 570 | 43873
HSB Sédra Bohuslan 5002 5020
Renova 220 203
Summa borgensforbindelser 548 468 | 475 772
Forlustansvar egna hem

SBAB 1646 1934
BKN 322 421
Summa forlustansvar 1968 2355

NOT 19 Ansvarsforbindelser
|

tkr 2008 2007
Ingadende pensionsforpliktelser 198 647 | 165914
Utbetalningar -5 489 -5334
Rénteuppr, basbeloppsuppr, évr poster 7 260 38 067
Utgaende pensionsforpliktelser 200418 | 198 647
Ing I6neskatt pa pensionsforpliktelser 48 192 40 251
Arets I6neskatt pa pensionsforpliktelser 429 7 941
Utg I6neskatt pa pensionsforpliktelser 48 621 48 192
Summa ansvarsforbindelser 249 039 | 246 839

NOT 20 Namndernas budgetavvikelser
|

tkr 2008 2007
Kommunstyrelsen exkl centrala poster 1414 -30
Barn- och utbildningsnamnden -5 668 -4 784
Socialnamnden -4 741 -2 994
Socialndmnd, underskott fardtjanst -08 -820 0
Kultur- och fritidsnamnden -23 347
Samhallsbyggnadsnamnden* 4131 163
Myndighetsnamnden 22 18
Summa -5 685 -7 280

* 2008, exklusive underskott fardtjanst som belastar socialnamnden
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BUDGETAVSTAMNING, driftsredovisning

tkr Bokslut 2008 Budget 2008

Intékter Kostnader Netto Intékter Kostnader Netto Avvikelse
KOMMUNSTYRELSEN
Namnds- och styrelseverksamhet 6 -2 702 -2 696 0 -2 652 -2 652 -44
Stod till politiska partier 0 -443 -443 0 -443 -443 0
Revision 0 -769 -769 0 -802 -802 33
Ovrig politisk verksamhet 31 -5 599 -5 568 0 -6 192 -6 192 624
Fysiks planering 0 -33 -33 0 0 0 -33
Naringslivsframjande atgarder 190 -2 259 -2 069 140 -2 292 -2 152 83
Konsumentradgivning 0 -160 -160 0 -156 -156 -4
Turism 175 -924 -749 30 -742 -712 -37
Riskhantering 1032 -10229 -9 197 902 -9 863 -8 961 -236
Arbetsmarknadsatgarder 1529 -4 818 -3 289 1 999 -5 235 -3 236 -53
Serviceverksamheter 2933 -18741 -15 808 2820 -19205 -16 385 577
Buffert 0 0 0 0 -503 -503 503
Summa kommunstyrelsens enheter 5896 -46 677 -40 781 5891 -48 085 -42 194 1413
Centrala kostnader inklusive reavinst 2141 -10990 -8 849 925 -16 227 -15 302 6 453

8 037 -57667 -49 630 6816 -64 312 -57 496 7 866

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Namnds- och styrelseverksamhet 0 -819 -819 0 -874 -874 55
Stdd till studieorganisationer 0 -270 -270 0 -270 -270 0
Kulturskola 387 -2 163 -1776 350 -2 169 -1819 43
Oppen férskola 0 -88 -88 0 -109 -109 21
Familjedaghem 633 -3821 -3188 644 -3712 -3 068 -120
Foérskola 9617 -54550 -44 933 9207 -54 306 -45 099 166
Fritidshem 4978 -14 062 -9 084 4985 -12958 -7 973 -1111
Forskoleklass 30 -3823 -3 793 25 -4 002 -3 977 183
Grundskola inklusive skolbibliotek 2688 -103428 |[-100 740 585 -101690 [(-101 105 365
Sarskola 366 -7 785 -7 419 0 -7 117 -7117 -302
Gymnasieskola 31934 -38759 -6 825 32333 -36661 -4 328 -2 496
Interkommunal skolersattning 1028 -54611 -53 583 1000 -52500 -51 500 -2 083
Skolskjutsar, inackorderingstillagg, gymnasiet 101 -3 095 -2 994 0 -2 800 -2 800 -194
Gymnasiesarskola 9 -3 387 -3 378 0 -3 250 -3 250 -128
Vuxenutbildning i egen regi 8 -1213 -1210 (0] -1 233 -1 233 22
Vux, interkommunal skolersattning 0 -1120 -1120 0 -1 020 -1 020 99
Sarvux 0 -284 -284 0 -285 -285 1
SFI 0 -291 -291 0 -300 -300 9
Summa barn- och utbildningsnamnden 51 774 -293 569 (-241 795 49 129 -285 256 |-236 127 -5 668
SOCIALNAMNDEN
Namnds- och styrelseverksamhet 0 -921 -921 0 -920 -920 -1
Alkoholtillsyn 156 -4 152 130 -15 115 37
Administration aldreomsorgen 592 -4 143 -3 551 0 -4 167 -4 167 616
Externt kopta korttidsplatser, SOL* 191 -1 689 -1498 95 -1 600 -1 505 6
Ordinart boende, SOL* 6509 -47 835 -41 326 5174 -45076 -39 902 -1 423
Sarskilt boende, SOL 9342 -56 891 -47 549 9403 -57148 -47 745 196
Gruppboende och dagcenter 6403 -39278 -32 875 5453 -36731 -31 278 -1 597
Externt kopt vht LSS 135 -4 321 -4 186 127 -4 600 -4 473 287
Fardtjanst/riksfardtjanst 1 -21 -20 0 0 0 -20
Oppen verksamhet 1155 -4 369 -3214 750 -3773 -3 023 -191
Missbruksvard for vuxna 1029 -4 524 -3 495 893 -3 649 -2 756 -739
Barn- och ungdomsvard 431 -8 241 -7 810 166 -5 815 -5 649 -2 160
Psykiatri och vuxenvard 522 -4 285 -3763 131 -3 607 -3 476 -287
Ekonomiskt bistand 285 -5 040 -4 755 288 -5 180 -4 892 136
Administration Socialkontor & behandling 306 -8 587 -8 281 120 -7 248 -7 128 -1 153
Familjeratt (radgivning) 11 -315 -304 17 -299 -282 -22
Administration Socialkansliet 249 -3854 -3 605 0 -5 163 -5163 1558
Arbetsmarknadsatgarder 928 -1 240 -312 816 -1 144 -328 16
Nytt boende mm 1] 1] 0
Summa socialnamnden 28 245 -195 558 |-167 313 23 563 -186 135 |-162 572 -4 741

* SOL = Socialtjanstlagen
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tkr Bokslut 2008 Budget 2008
Intéakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto Avvikelse

INLEDNING

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Namnds- och styrelseverksamhet 0 -179 -179 0 -130 -130 -49
Ungdomsforum 0 -7 -7 0 -55 -55 48
Stod till féreningar 160 -1714 -1 554 96 -1 760 -1 664 110
Allmankultur 254 -829 -575 187 -769 -582 7
Biblioteksverksamhet 184 -4 956 -4 772 120 -4 883 -4 763 -9
Idrotts- och fritidsanlaggningar* 822 -4 920 -4 098 794 -5 041 -4 247 149
Ungdomsverksamhet* 367 -3451 -3 084 368 -3398 -3 030 -54
Administration 32 -1 662 -1 630 31 -1 436 -1 405 -225
Summa kultur- och fritidsnamnden 1819 -17718 -15 899 1596 -17472 -15 876 -23

* Har ingar arbetsmarknadsatgarder vht 610.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Namnds- och styrelseverksamhet 0 -861 -861 0 -894 -894 33
Fysiska och tekniska planer 2919 -3 758 -839 2 640 -4 162 -1 522 683
Naringslivsframjande atgarder 0 -490 -490 0 -517 -517 27
Gator, vagar, parkering 971 -13 157 -12 186 1296 -12962 -11 666 -520
Naturomraden, parker 0 -78 -78 0 -65 -65 -13
Miljéskydd, myndighetsutévning 269 -1031 -762 370 -1110 -740 -22
Miljéskydd, ej myndighetsutévning 7 -115 -108 0 =77 =77 -31
Sakerhet och trygghet 0 -305 -305 0 -308 -308 8
Samhallsskydd 0 =177 -177 0 -207 -207 30
Bostadsanpassning 0 -1132 -1132 0 -1 014 -1014 -118
Fardtjanst* 116 -5122 -5 006 60 -4 226 -4 166 -840
Oppen verksamhet 0 -26 -26 0 -81 -81 55
Lokaler 672 -7 665 SIS -15 560 105
Kommersiell verksamhet 153 -587 -434 386 -452 -66 -368
Bostadsverksamhet 402 -135 267 90 -90 (1} 267
Kollektivtrafik 0 -9 727 -9 727 0 -9 508 -9 508 -219
Farjetrafik 1227 -608 619 1191 -557 634 -15
Adminstration, skattefinansierad 386 -2 810 -2 424 370 -3491 -3121 697
Gemensamma verksamheter 3120 -24 304 -21 184 2378 -24212 -21 834 650
Fastigheter 476 -815 -339 334 -754 -420 81
Avgiftsfinansierad verksamhet:
Sjotrafik 10 751 -10 153 598 9 658 -9 658 1] 598
Vatten och avlopp 30190 -29010 1180 29 323 -29 385 -62 1242
Avfallshantering 16 803 -15882 921 15232 -15232 0 921
Gemensamma lokaler, avgiftsfinansierad 960 -894 66 885 -883 2 64
Summa samhallsbyggnadsnamnden 69 422 -121 184 -51 762 64 788 -119 860 -55 072 3310
* Underskott 820 tkr belastar Socialnamnden.
Myndighetsnamnden 0 -82 -82 0 -104 -104 22
Verksamhetens nettokostnad 159 294 -685 776 |-526 482 145891 -673 139 |-527 248 766
Eliminering internranta 6 305
Nettokostnad -520 177

BUDGETAVSTAMNING, investeringsredovisning

tkr Bokslut Budget

2008 2008
Kommunstyrelsen 2471 4 960
Barn- och utbildningsnamnden 908 1 000
Socialnamnden 562 800
Kultur- och fritidsnamnden 624 600
Samhallsbyggnadsnamnden 14 767 23474
Summa 19 332 30 834
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KOMMUNSTYRELSEN

Ordforande: Arne Lernhag (m)
Forvaltningschef: Ingvar TH Karlsson
Antal arsarbetare: 53

UPPGIFT

For att kommunfullméktige skall kunna ta beslut om in-
riktning, resursfordelning och uppféljning av den kommu-
nala verksamheten skall kommunstyrelsen

« utveckla och styra via policys/riktlinjer

« ha ansvar for att all kommunal verksamhet drivs ur ett

helhetsperspektiv ddr barn och unga sitts i fraimsta rummet

« samordna arbetet med kommunens omvarldsanalys

« verka for utveckling och samordning i internationella fragor

 isamarbete med samhillsbyggnadsndmnden delta i
overgripande fysisk och infrastrukturplanering

« vara aktiv i Goteborgs Regionens Kommunalférbund och

Business Region Goteborg
« stodja demokratiarbete bland kommuninvénarna
 ha uppsikt 6ver verksamheten i kommunens bolag

» ge stod i ekonomiska fragor till forvaltningarna

« ge stod i personaladministrativa fragor till forvaltningarna

« ge service till centrala politiska organ — kommunfull-
maktige, kommunstyrelsen samt valndimnd

- vara arkivmyndighet
« stodja och folja upp arbetsmarknadspolitiska atgirder

« ansvara for 6vergripande intern, extern information och
service

« ge stod i IT-fragor till forvaltningarna
« utveckla naringsliv och turism

« samordna kommunens folkhélso-, skydds- och sékerhets-
arbete samt krisledningsplanldggning

« bedriva ett aktivt lokalt folkhélso- och riskhanterings-

arbete samt f6lja utvecklingen pé regional och central niva

Verksamheten skall bidra till att

« de kommunala verksamheterna var for sig och gemensamt

bidrar till att kommunfullméaktiges vision kan forverkligas
« kommunfullmaktiges finansiella mélséttning uppfylls

» kommunen dr séker och trygg att bo, vistas och verka i.

MALUPPFYLLELSE

Samlad bedomning

En genomsnittlig méluppfyllelse kan berdknas till ca 70 %.
Minskad ungdomsarbetslGshet ar ett ldngsiktigt och ange-
laget mal, inte minst utifrn den forsdmrade arbetsmarknad
som vi nu upplever. Framsteg har gjorts i service, bemo-
tande och tillgénglighet f6r invanarna.

24 Arsredovisning 2008 e Ockeré kommun

NETTOKOSTNAD PER VERKSAMHET Kommunstyrelsen
1

tkr 2008 2007 2006
Politisk verksamhet (KF, KS o KSAU) | -2 696 2717 -2220
Politisk verksamhet (administration) -4 920 -4902 -5840
Stod till politiska partier -443 -384 -328
Revision -769 -751 -602
Allménna val -21 -14 -183
Overférmyndarverksamhet, not 1 -431 —-696 -390
Demokrativerksamhet -32 -11 -52
Ovr inom politisk verksamhet -164 -188 -266
Fysisk planering, not 2 -33 0 -658
Néringslivsbeframjande atgarder -2 069 -2104 -2324
Konsument- och energiradgivning -160 -156 -154
Turism -749 -696 -755
Raddningstjanst -9 198 -9004 -8843
Stdd till studieorganisationer, not 3 o 270 -270
Arbetsmarknadsatgarder -3 289 -2858 -2657
Allman kommunadministration -7716 -7307 -6411
Medborgarkontoret (kommuninfo) -2126 -2149 -452
IT-verksamhet, not 4 -5 286 -4686 -3855
Kommunservice (vaktmasteri),

redovisas under medborgarkontor V] 0 -802
Féretagshalsovard -679 -696 -669
Arkivverksamhet, redovisas under

medborgarkontor V] -536 -296
Summa -40 781 -40 125 -38 027

Not 1: Under ar 2007 genomfordes revision som genererade 6kade kostnader

Not 2: Kostnad for asfalt Ockeré Hamnplan

Not 3: Verksamheten overflyttad till Barn- och utbildningsnamnden
Not 4: Under &r 2008 har uppgradering av Office-paketet genomforts, vilket genererat

6kade kostnader.

NETTOKOSTNAD PER VERKSAMHET Centrala poster
1

tkr 2008 2007 2006
Borgensavgifter 1223 962 769
Utbetalda pensioner inkl I6neskatt -8 125 -7892 6767
Férandring av semesterskuld, exkl

avgiftsfinansierade verksamheter -192 -931 —-653
Nedskrivning av anlaggnings-

tillgangar, Heden 1:80 -2431 0 -429
Férsékringar och medlemsavgifter -1 822 -1809 -1666
Reavinst/forlust centralt 851 12 123 452
Bidrag till EU-proj. enligt sarskilt

beslut § 40 (KSAU) V] 0 -570
Ockerd Marinprojekt steg 2 0 -370 0
Bidrag fr Krisberedskapsmyndigheten V] 171 0
Sérskild boende aldre — bidrag V] 372 371
Elhaveri V] 128 0
Ovrigt, not 1 1647 -812 4514
Summa -8 849 1942 -3979

Not 1: 1 578 tkr avser justeringspost gallande berdknat PO-palagg och verkliga kost-
nader vid arets slut (arbetsgivaravgifter, forsékringar och pensionskostnader).



1. Upplever kommuninvanarna att kommunforvaltningens
serviceataganden har lett till battre service

Ej uppfyllt
2. Genomfors Kommunkompassen
Uppfyllt

3. Rattelse av osakliga Ioneskillnader
Uppfyllt

4. Minskad ungdomsarbetsloshet, 16-24 ar
Ej uppfyllt

5. Har kommunens forvaltning ett uppdaterat och val
fungerande ”Office-program”

Uppfyllt

6. Skapa effektivare samverkan vid kriser och raddnings-
insatser genom att forbereda for att det digitala radio-
systemet RAKEL kan inforas

Uppfyllt

7. Forbattrad service gentemot besokare i kommunens
turistbyra

Ej uppfyllt

KVALITETSREDOVISNING

Bland kommunstyrelsens verksamheter ar det néringslivs-
enheten som far sta for arets externa kvalitetsgranskning.
Undersokningen som dr gjord av organisationen Foretag-
arna, fokuserar pa vad foretagen skapar for kommunen och
dess invénare i form av tillvixt och utveckling. I undersok-
ningen tar man hénsyn till fordndringen i féretagens om-
sdttning, resultatutveckling liksom forandringen i antalet
aktiebolag i kommunen. Undersokningen ger samtidigt ett
matt pa hur bra eller daligt foretagen gér i de olika kommu-
nerna. Av 285 undersokta kommuner hamnar Ockerd pa
11: e plats vilket dr en marginell forsamring jamfort med
2007 (5: e plats 2007). Tittar vi specifikt pa Vistra Gota-
land s4 intar Ockeré kommun en 2: a plats av linets 49 un-
dersokta kommuner.

Kommunen gor stora anstrangningar for att skapa ett bra
foretagsklimat. Foretagen levererar goda resultat till gagn
for kommunen i form av arbetstillfiallen, service och skatte-
intédkter fran de anstillda.

EKONOMISK KOMMENTAR

Kommunstyrelsens enheter redovisar 6verskott, 1,4 mkr.
Ur avsatt buffert, 653 tkr, har 150 tkr for 2008 forts till
Overformyndarverksamheten for att ticka Skade kostnader.
P& enhetsniva redovisar kommunchef, ekonomienhet och
centrala politiska organ Gverskott. Underskott finns hos IT-
enheten och riskhanteringsenheten. Allmén aterhéllsamhet
inklusive senareldggning av projekt har préglat forvaltning-
ens verksamhet under aret. Enheternas utfall redovisas har
intill.

KOMMUNSTYRELSEN

NETTOKOSTNAD PER KOMMUNSTYRELSEENHET
. _____ |

tkr 2008 2007 2006
Kommunchef -2 095 -2763 -2892
Ekonomienhet -3491 -3404 4401
Personalenhet -9 006 -8832 -6392
Arbetsmarknadsenhet -3194 -2858 -2657
Centrala Politiska Organ -5 733 -5868 6111
IT-enhet -5 297 -4686 -3855
Néringslivsenhet -2 692 -2710 -2875
Riskhanteringsenhet -9 273 -9004 -8844
Summa -40 781 -40 125 -38 027

RESULTAT Kommunstyrelsens enheter
|

tkr Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
2008 2008 2008 2007
Intakter
Taxor och avgifter 221 100 121 701
Ovriga intékter 5676 5791 -115 51557
Summa intakter 5 897 5891 6 6 258
Kostnader
Personalkostnader -31 398 -31 965 567 -30 180
Entrepr kdp av vht -337 -337 0 -404
Ovriga kostnader -13 484 -14 332 848 -14 354
Kapitalkostnader -1459 -1 452 -7 -=1445
Summa kostnader -46 678 -48 086 1408 -46 383
Netto -40 781 -42 195 1414 -40125

* Namndsinterna intékter och kostnader ingar med 407 tkr.

UPPGIFTSMATT Kommunstyrelsen
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Utfall 2008
Antal centrala ramavtal 62
Antal inkomna leverantorsfakturor 19 069
Antal I6neutbetalningar 18 850
Antal timmar - forhandlingar/overlaggningar 850-900
Antal persondatorer — administration 300
Antal persondatorer — pedagogiska 500
Antal telefonsupportarenden/IT 9 100
Antal driftsupportarenden/IT 2 448
Antal EU-bidragsansokningar via ne 10
Antal besokande turister (turistbyran) 18 600
Genomforda foretagsradgivningar 94

Sakerhets- och beredskapssamordning
Information och radgivning
Risksynsverksamhet

10 sammantraden

68 informationsinsatser

40 risksyner,

18 brandskyddsredogérelser,

39 remissyttranden

Forberedelse for raddningsinsats 148 vningstillfallen for insatsenheter
12 insatsmoment kvalitetsredovisas

Genomfora raddningsinsats

for varje brandman

118 raddningsinsatser,

55 transporter av lakarteam

fran ambulanshelikopter,

60 IVPA

Totalt 233 insatsrapporter efter insats

Efter raddningsinsats

1 sarskild olycksforloppsutredning
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KOMMUNSTYRELSEN

INVESTERINGAR

Kommunstyrelsens investeringar uppgick totalt till 2 471 tkr.
Utrustning till "tredje vdningen Kommunhuset” (1 080 tkr),
IT-investeringar (584 tkr) samt maskiner inom arbetsmark-
nadsenheten (272 tkr) var de storre satsningarna under
2008.

Kommentar/uppgiftsmatt:

Antal persondatorer inom pedagogisk verksamhet noterar
en kraftig 6kning, fran ca 360 till ca 500 st. Besokare till
turistbyran, Hono Kléva, fortsétter ar efter ar att bli fler.

1 6vrigt inga storre avvikelser i utfallssiffrorna jamfort med
budget.

FOLKHALSOARBETET

Sammanfattning

Genom brett och malinriktat samverkansarbete bidrar flera
av verksamhetsinsatserna till att kommunen pé sikt ska
kunna uppna det politiskt 6vergripande mélet f6r mandat-
perioden 2007-2010, kommunen ska, enligt World Health
Organizations kriterier, bli utnamnd till “en scker och
trygg kommun”.

Uppdraget att bedriva ett folkhalsoarbete i Ockero
kommun har under aret gillt foljande folkhalsoinsatser:

» Som ett led i arbetet med att gora prioriteringar i folkhélso-
arbetet valde Kommunstyrelsen och HSN 4 ut nagra av
de utvecklingsomraden som framkommit i kartlaggningen
av folkhilsa, sdkerhet och trygghet. Prioriteringarna blev
de tre omradena: foridldrastod, barns psykiska hilsa och
drogforebyggande arbete.

o Arbetet med att utveckla foraldrastodet i samverkan, for
foraldrar med barn i 4ldern 0—18 &r, har fortsatt med ett
fordjupningsseminarium kring "The Community Parent
Program” (COPE). Darefter har ssmmanlagt sex personer,
fran barn och utbildningsforvaltningen, socialférvaltnin-
gen, Svenska kyrkan och riskhanteringsenheten, genom-
gatt COPE-ledarutbildning. En projektbeskrivning kring
implementering av metoden har utvecklats och godkants
av Radet for Halsa och Trygghet (RHT). Med hjélp av
forarbetet har barn- och utbildningsforvaltningen bevil-
jats tillaggsbudget i form av fordelningsbudget for att de
skall kunna avsétta personal som ledare for COPE-ut-
bildningar under 2009. Vidare har det praktiska plane-
rings- och informationsarbetet infor en kursstart under
varen 2009 paborjats. Slutligen har en redovisning kring
sokta medel for COPE-ledarutbildning sammanstéllts
och redovisats in till Lansstyrelsen.

« Ibred tvirsektoriell samverkan planerat, utvecklat och
genomfort foreldsningsserien “Foraldrar emellan och
andra vuxna” som under 2008 inneholl sex foreldsningar.
Amnen sdsom “den férindrade barn och ungdomstiden”,
“hall kérleken levande” barnsikerhet, dataspelsberoende
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och "ADHD” och ”att skapa vinnare” togs upp. Under
aret har fyra méten med RHT koordinerats och genom-
forts. Ett avdem forlangdes med en timmes foreldsning
och diskussion péa temat "Hur paverkar din livsstil var
gemensamma framtid ?” Hallbar utveckling i framtids-
perspektiv med exempel fran Tjorn.

I samarbete med foreningen O-skyddet, socialforvalt-
ningen samt riskhanteringsenheten har hemfixarprojek-
tet bedrivits pa Bjorko, Hilsé, Ockerd, Hond och Foto.
Under hosten har projektet utvérderats genom intervjuer
med brukare, anhériga, hemfixare och telefonpersonal.
Utfallet blev positivt och KS har beslutat att hemfixar-
verksamheten skall utvidgas till att omfatta hela kommu-
nen under en provperiod pa tre ar.

En "fordjupad beskrivning av prioriterade folkhélsoinsat-
ser for barn och unga i Ockeré kommun mandatperiod
2007-2010" inklusive mal har utvecklats och godkénts
av RHT och KS. Fordjupningen skall behandlas av HSN 4
under borjan av 2009.

Under aret erbjods och genomfordes tva, av sammanlagt
fyra, utbildningstillfallen i folkhélsovetenskap i en semi-
narieserie kring folkhilsa. Utbildningen genomfordes i
samarbete med Hilsohdgskolan i Vist, Hilso- och sjuk-
vardsnamnd 4 samt 6vriga folkhalsoplanerare/samord-
nare i Ale, Kungilv, Stenungsund och Tjorn. Ledande
tjansteman och politiker ifrdn kommunen deltog.

Kommunikation mellan kommunmedborgare och RHT
har majliggjorts genom information och dialog pa sam-
lingar for 6-rédsrepresentanter.

Samtal har paborjats med ett flertal ideella foreningar i
syfte att stodja en breddad och samordnad frivilligverk-
sambhet.

O-skyddet har regelbundet stottats i syfte att utveckla sin
verksamhet.

I samarbete med ansvarig bibliotekarie har "Hélsohyllan”
pa Ockerds huvudbibliotek utvecklats.

Samordning av en resursgupp kring véld i néra relationer
med representanter fran polis, primarvard, dldrevérd,
handikapp, ungdomsmottagning, socialférvaltningen
samt sdkerhetssamordnaren har skett. Under hosten har
gruppen sammankallats samt varit pé tva studiebesok.
Dels i Kungélv och dels i Trollhéttan, for att pa sa satt in-
hamta kunskaper i form av goda exempel pa hur man ar-
betar mot véld i néra relationer pa andra stéllen. Arbete
med att ta fram forslag for hur det framtida arbetet mot
véld i néra relationer har darefter paborjats. Folkhilso-
planeraren har ocksé deltagit i utveckling av forslag till
plan mot vald i nira relationer i Ockeré kommun som
skall fardigstallas och behandlas politiskt i borjan av
2009.

I samarbete med kultur- och fritidsforvaltningen, distrikts-
sjukgymnastiken, apoteket och hjart- och lungsjukas for-



ening har tva forelasningar anordnats for allmanheten
inom den gemensamma satsningen “Hall dig frisk”. En
pa temat "Mar du som du fortjanar” och en pa temat
”Om konsten att tdnja granser”.

Folkhalsoplaneraren har deltagit pa ett forsta narvard
mote med representanter fran kommun, primarvarden
och HSN 4 kansli. Syftet med medverkandet ar att det
tidigt forebyggande och fraimjande perspektivet skall fin-
nas med i gruppens arbete.

DROGFOREBYGGANDE SAMORDNARE

Den drogférebyggande samordnaren 4r Ockerd kommuns
kontaktperson i det drogforebyggande arbetet, samordnar
insatser och foreslar atgirder.

Tjansten syftar till att

skapa en helhetsbild av drogkonsumtionen och dess
skadeverkningar i kommunen,

starta en dialog mellan politiker, tjainsteman och kommun-
invénare om risk- och friskfaktorer,

stimulera till 6kad samverkan i det forebyggande arbetet
mellan olika aktérer i Ockers Kommun

minska drogkonsumtionen i alla aldrar.

KOMMUNSTYRELSEN

Under 2008 har drogforebyggaren bla arbetat med:

Projektledare for Alla 6verens: Strategiskt arbete for

att fa vuxengruppen att bli 6verens om att barn och ung-
domar under 18 ar inte ska fa tillgang till tobak, alkohol
och narkotika. Detta giller bade fordldrar, foreningsliv,
foretagare och alla andra vuxna i var kommun.

Kartlaggning av alkohol- och narkotikasituationen i
kommunen.

Utformning av drogvaneenkit, ssmmanstéllning, utvar-
dering och presentation av dess resultat for elever, for-
aldrar, tjansteman, fortroendevalda och allménhet via
offentliga moten och press.

Redovisning for fortroendevalda i SN, BUN, KFN och KS
av drogléget, i syfte att ge kunskap samt 6ka samsyn och
engagemang i dessa fragor.

Nira samarbete med nérpolisen i kommunen.

Insatser mot narkotikalangning, hembrénning och illegal
alkoholforsaljning.

Opinionsbildning pa lokal niva via medverkan pa foraldra-
moten, foreningstriffar, ungdomsledartriffar, lararkolle-
gium och andra sammanhang
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KOMMUNSTYRELSEN

« Kunskapsformedlare for elever och vuxna vad géller
droglaget i kommunen. Via moéten, telefon och e-mail
far kommuninvanarna information och rad i drogrelate-
rade fragor.

« Insatser for 6kad samsyn bland kommunens tjansteman
om droglaget.

 Foréldrar har starkts i sin foréldraroll enskilt, i grupp och
pa strukturell niva.

« Byggande av natverk bland foraldrar med tonarsbarn.

» Kontaktperson for Mentor Sveriges foraldrakurser i
Ockerd kommun.

« Stod till kommunens vuxenvandrare. Rekrytering av
vuxenvandringsankare, har 6kat kvalitén pd vuxenvand-
ringsverksamheten.

« Planering och genomforande av férelasningsserien
Fordldrar emellan och andra vuxna.

« Strategiskt arbete vad géller kommunens policy i alkohol-
fragor, alkoholtillsyn, folkols/tobaksforsiljning etc.
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Insatser for att garantera ett drogfritt foreningsliv for
ungdomar.

Insatser for att minska tobaksbruket bland medborgare
och anstillda.

Insatser for tidigare upptéckt av normbrytande beteende
hos barn.

Insatser for att genomféra metoden ”Ansvarsfull alkohol-
servering”.

Samarbete med Beroendevérden i Goteborg vad géller
sekundérprevention inom sjukvarden och andra risk-
bruksfragor.

Uppstart av kommunens medlingsverksamhet.

Under de senaste fem éren har andelen hogstadieungdomar
som inte druckit alkohol 6kat med 70 % och andelen som
aldrig rokt okat med 52%. Alkoholdebuten har forskjutits
2 ar sedan 2003.



KOMMUNSTYRELSEN
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordforande: Anne-Lie Sundling

Forvaltningschef: Yvonne Barkstedt /t f forvaltnings-
chef Kerstin B. Schiller

Antal arsarbetare: 337

UPPGIFT

For att invanarna skall fa sina behov av omsorg och utbild-
ning tillgodosedda skall barn- och utbildningsndmnden
verka for att

« skapa positiva och engagerande lirandemiljoer

« stodja elevens larande da den genomfor sin individuella
utvecklingsplan

« ha ett sarskilt ansvar for elever i behov av stod

« skapa forutsiattningar for elevens egen delaktighet i en-
skilda och gemensamma fragor

« systematiskt arbeta med uppf6ljning, utvirdering och
kvalitetsredovisning

« profilera samspelet mellan teori och praktik

« aktivt motverka krankande sarbehandling, mobbning,
rasism och framlingsfientlighet och framja likabehandling

Verksamheten skall bidra till att

» ge invanarna kunskaper och fardigheter samt framja
deras utveckling till harmoniska och ansvarskdnnande
samhéllsmedlemmar

MALUPPFYLLELSE

Samlad bedomning

Av de sju mél som uppréttats i uppdragshandlingen for
2008 har samtliga uppnatts. Ndgra av malen l6per 6ver flera
ar och kan komma att 6ka i méaluppfyllelse.

NYCKELTAL datortathet

2008 2007 2006
Antal barn/elever per dator
Grundskolan 10,9 14,5 19
Forskolan 14,5 14,5 17
Gymnasiet/vuxenutbildning 4,5 4.5 2,8
Hela barn- och utbildningsnamnden 10,0 11,4 12
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1. Har vi en larandemiljo som starker elevernas majlig-
heter att na malen
Malet dr uppnaétt.

2. Har elevens och foraldrarnas moéjligheter att folja
elevens utveckling och larande okat
Milet dr uppnatt.

3. Har forskolan en val forankrad struktur for dokumen-
tation av maluppfyllelsen
Mélet dr uppnatt.

4. Har samtliga omraden och enheter en val fungerande
hemsida
Malet ar uppnétt.

5. Har forvaltningen en kvalitetsredovisning byggd pa
samtliga verksamhetsformers kvalitetsredovisning
Mélet dr uppnatt.

6. Har vi utvecklat var modell for kommunens uppfolj-
ningsansvar for ungdomar upp till 20 ars alder
Mélet dr uppnatt.

7. Har namnden fastlagt nya omraden for kvalitetsredo-
visning for 2009
Malet ar uppnaétt.

KVALITETSREDOVISNING

Barn- och utbildningsndmnden uppréttar arligen en kvalitets-
redovisning som ett led i den kontinuerliga uppféljningen
och utvirderingen av verksamheten. Namnden har fast-
stéllt en kvalitetsredovisningsmodell for ledning och styr-
ning av sin verksamhet. Med denna modell som grund har
verksamheterna bedrivit en del av sitt kvalitetsarbete. Mo-
dellen bygger pa att samtal bildar grunden for utvéardering,
uppfoljning och utveckling av arbetet i verksamheterna.

FOKUSOMRADE 2008

”0m det ar nagot jag inte forstar
eller klarar av far jag hjalp” (elev)
%

80

60

20 —
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M stammer helt | Stammer delvis
B Stammer endast nagot [l Stdmmer gj alls



Namnden faststaller fokusomraden som grundar sig pa
prioriterade omréaden i Skolplanen/Verksamhetsplanen
samt pa erfarenheter fran genomférda uppfoljningar fran
foregdende ar. Malen kommuniceras och férankras i orga-
nisationen och bildar utgangspunkter vid utvecklingssam-
tal och medarbetarsamtal. Efter uppfoljning av de priori-
terade omradena pa olika samtalsarenor enligt modellen,
analyseras samtalen och den information som framkom-
mit. Resultatet av analysen bildar grunden for framtida ut-
vecklingsarbete och kompetensutvecklingsplaner for for-
skolor, skolor och fritidshem.

Barn- och utbildningsforvaltningens kvalitetsredovisning
for 2008 bygger pa forskolornas, skolornas och fritidshem-
mens upprittade kvalitetsredovisningar. Arbetslagen har
synat sina verksambheter, dess forutsattningar och inre ar-
bete samt resultat och maluppfyllelse. Darefter har en ut-
vecklingsplan gjorts med utgangspunkt i analys av dessa
omraden samt resultat av utvecklingssamtal, enkéter och
tidigare resultat. Rektor har direfter gjort en kvalitetsana-
lys Gver sitt ansvarsomrade och sammanfattat enhetens ge-
mensamma resurser och resultat. Under 2008 har samtliga
verksamheter genomfort strukturerade pedagogiska samtal
och arbetslagen i samtliga verksamheter har gjort en kvali-
tetsredovisning. Rektorerna har gjort sin kvalitetsanalys och
sammanfattat enhetens gemensamma resurser och resultat.

Den arliga attitydundersékningen bland elever och for-
dldrar har under ar 2008 genomforts i samtliga verksamhe-
ter. Enkéter har besvarats av elever i fritidshem, ar 2, 5, 8,
samt gymnasiet. Fordldraenkéter har besvarats av foraldrar
till elever i forskola, forskoleklass, fritidshem, &r 2, 5 och 8.

Det fokusomréade som vi belyser for ar 2008 ar:

» Barn i behov av sirskilt stod

Vi redovisar nagra av de fragor som belyser detta omrade i
enkéterna, se diagram sidorna 30—31.

”Jag upplever att mitt barn far
den hjalp det behover” (foralder)
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

”Jag upplever att mitt barn far sina
behov tillgodosedda”(forskolan)

Férskola

M stammer helt | Stammer delvis
I Stédmmer endast n&got [l Stémmer ¢j alls
Har ingen uppfattning
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

EKONOMISK KOMMENTAR

Resultatet for 2008 i jamforelse med budget ar negativt
med 5 668 tkr. De 6kade kostnaderna i jamforelse med
budget belastar framforallt gymnasieverksamheten med
4 969 tkr. De stora underskotten harror sig fran foljande
verksamheter;

« Grundskola och fritidshem, —799
« Grundsarskolan inkl skolskjutsar, —303 tkr
« Gymnasieskolan, —2 497 tkr

« Interkommunal skolersittning gymnasiet svarar for
—2 277 tkr inkl skolskjutsar och inackorderingstillagg.

Underskottet pa gymnasieskolan beror dels pd minskade
intdkter pa grund av nagot farre elever dn beréknat pa fram-
for allt Marint- verkstadstekniskt program samt hogre drifts-
kostnader pa “Gunilla” och lokalkostnader.

En jaimforelse mellan nettokostnader per verksamhet
visar pa foljande storre kostnadsokningar mellan aren.
Totalt sett har nettokostnaderna 6kat med 8 455 tkr mellan
dren 2007 och 2008.

« Kostnaderna for familjedaghem har 6kat mellan aren
trots att antalet familjedaghem har minskat.

12008 ars siffror ingar kostnader fér vardnadsbidraget
som infordes fran och med juli ménad. 28 barn omfattas
idag av vardnadsbidraget.

» Nettokostnaderna for forskolan har 6kat med 3 223 tkr,
vilket beror pa att en ny forskoleavdelning har startats
under aret i enskild regi samt 6kade lokalkostnader efter
om- och nybyggnationer i bade egen och enskild regi.

» Grundskolans nettokostnader har 6kat med 1766 tkr
beroende framforallt pa kop av platser for elever i behov
av sarskilt stod.

» Kostnaderna for fritidshemmen har 6kat med 1 191 tkr
mot foregaende ar. Kostnadsokningen beror bland annat
pa omstillning av personal.

« Antalet kopta interkommunala gymnasieplatser har okat
med 1 elev vid jamforelse med hostterminens elevantal
foregdende ar.

+ Ockers gymnasieskola har 6kade kostnader med 1 127
tkr medan Ockerd vuxenutbildning hade minskade kost-
nader 879 tkr. Har ingar bland annat 6kade kostnader
for gymnasieslussen, 6kade driftskostnader for "Gunilla”
och okade lokalkostnader.

+ Kostnader for interkommunal skolersittning gymnasiet
har 6kat med 605 tkr och beror framférallt pa en genom-
snittlig hogre kostnad per plats, for 2008 ungefir 89 tkr
per plats. Antalet gymnasieelever kommer att minska
under kommande &r.
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I tabellen Resultat har intikterna 6kat med 2 645 tkr. Ok-
ning av antalet férskolebarn i barnomsorgen ger hogre in-
takter. Statsbidrag i form av lararlyft och Lasa skriva rakna
var inte budgeterat. Personalkostnaderna ligger i nivd med
budget och har endast 6kat med 1 287 mot foregaende ar.
En orsak ar att elevkullarna minskar och att vissa tjanster
under 2008 har varit vakanta pa grund av sjukdom eller att
nyrekrytering har skjutits till 2009. Kostnader for entrepre-
nader och kop av verksamheter och 6vriga kostnader har
stigit med 4 859 tkr som en konsekvens av utokning av barn-
omsorgsplatser i enskild regi, kop av platser interkommunal
skolersattning gymnasiet, kopt verksamhet gymnasieskolan
samt kop av platser i grundskolan och taxiresor.

INVESTERINGAR

Barn och utbildningsndmnden har genomfort samtliga in-
vesteringar forutom inventarier till norra rektorsomradet
om 100 tkr. Reservering av dessa medel har skett till 20009.
Totalt har 500 tkr investerats i datorer och tradlost bred-
band och resterande 408 tkr i investeringar i samband med
nybyggda lokaler.

UPPGIFTSMATT

Kort sammanfattande kommentar:

Forskoleavdelningar har 6kat med en avdelning i kyrkans
regi pa Bjorko. Forskoleklassen har 16 fler elever i ar. Grund-
skolans elevantal har minskat med 16 elever i ak 1—-6. Elev-
antalet i 4k 7—9 minskar med 35. Trenden &r att det kom-
mer att minska.

Larartitheten &r i stort sett konstant inom grundskolan.
Vi ser en liten minskning i personaltédtheten gillande for-
skolan och forskoleklass.

Antalet kopta platser gor att gymnasieelever har okat
med 1 elev.

Andel elever som ar behoriga till gymnasiet ar oforand-
rat, 92%.

ENTREPRENADER OCH KOPT VERKSAMHET

Barn- och utbildningsndmnden har ca 42% av forskole-
verksamheten knuten till externa utférare och entreprena-
der. Utforarna ar Ockeré Férsamling, Stiftelsen Betelfor-
samlingen, samt tre fordldrakooperativ Néstet, Sjostjarnan
och Bjorkdungen.

I Ockerd kommun finns ocksé en fristdende skola, Garda
Kristna skola. Hér bedrivs béade fritidsverksamhet och grund-
skoleverksamhet fran forskoleklass tom &k 7.

Ockerd kommun képer ca 84 % av gymnasieplatserna
fran andra kommuner och fristdende gymnasier. Vi képer
ocksa verksamhet inom vissa omraden till vara egna special-
utformade gymnasieprogram. Totalt uppgick kommunens
inkop av verksamhet till 105 mkr.



NETTOKOSTNAD PER VERKSAMHET Barn och utbildning
1

tkr 2008 2007 2006
Némndskostnader -819 -808 -558
Stdd till studieorganisationer -270 - -
Kulturskolan -1776 -1697 -1627
Oppen forskola -88 -111 -92
Familjedaghem -3188 -2864 -2804
Forskola -44 933 -41 710 -35 326
Fritidshem -9 084 -7893 -7146
Foérskoleklass -3 793 -3659 -3225
Grundskola inkl skolbibliotek -100 740 -98 974 -97 115
Obligatorisk sarskola -7 419 -7 423 -6 606
Gymnasieskola -6 825 -5698 -3502
Vuxenutbildning i egen regi -1210 -2089 -1405
Gymnasiesarskolan -3 378 -3166 -2993
Vux, interkommunal skolersattning -1120 -807 -653
Sérvux -284 -288 -244
Sfi -291 -285 -147
Interkomskolersattning, gymn -53 583 -52 978 -47 902
Skolskjutsar inackorderingstillagg -2 994 -2890 -2459
Summa -241 795 | -233 340 -213 804

RESULTAT* Barn- och utbildningsnamnden
|

tkr Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
2008 2008 2008 2007
Intakter
Taxor och avgifter 9 410 8725 685 8 899
Ovriga intékter 42 364 40 404 1960 36875
Summa intakter 51774 49 129 2645 45774
Kostnader
Personalkostnader -137 284 | -137 546 262 135997
Entrepr kép av vht -105114 | -100255 4859 98 394
Kapitalkostnader -959 -1 046 87 861
Ovriga kostnader -50 212 -46 409 -3802 43862
Summa kostnader -293 569 | -285256 -8312 279114
Summa netto -241 795 | -236 127 -5668 233 340

*Interna intakter och kostnader ingar 10 895 tkr.

INVESTERINGAR Barn- och utbildningsnamnden
|

tkr Utfall Budget

2008 2008
Inventarier kultur- idrottshall 176 175
Inventarier sédra rektorsomradet 98 100
Inventarier R6ré skola forskola 119 125
Inventarier norra rektorsomradet 0 100
IT skoldatatek 39 40
IT Norra omradet 476 460
Summa 908 1 000

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

UPPGIFTSMATT Barn- och utbildningsnamnden

2008 2007 2006

Antal barn, barnomsorg
Familjedaghem 36 40 44
Vardnadsbidrag 28 - -
Forskola 1-5 ar egen regi 348 360 332
Forskola kooperativ, entreprenader 248 213 206
Annan kommuns forskola - - 1
Kooperativ annan kommun 1
Summa forskola 597 573 539
Fritidshem 6-12 ar 481 475 468
Fritidshem Sarskola 6 5) 6
Fritidshem enskilda 28 20 24
Kop av fritidshemsplats annan kom 2 - -
Antal elever i
Forskoleklass 158 142 131
Arsklass 1-6 842 858 913
Arsklass 7-9 508 543 540
Annan kommuns grundskola 5 12 14
Friskola, grundskola 11
Frist grundskola, inkl férskoleklass 57 51 43
Grundsarskola egen regi 22 24 23]
Annan kommuns grundsérskola 3 2 1
Den seglande gymnasieskolan, ht 132 125 119
Den seglande gymnasieskolan, egna 26 20 12
Fiske- sjofartstekniskt program, 59 44 31
Fiske- sjofartstekniskt,egna 27 24 26
Marint verkstadsteknisk program 34 39 28
Marint verkstadstekn program,
egna elever 30 85) 26
Marinbiologi 44 20 -
Marinbiologi egna 15 8 -
Sarvux, heltidsplatser 2,0 1,5 1,5

14 elever 12 elever 12 elever
Annan kommuns Gymnasiesar 9 10 11
Gymnasiet vuxenutbildning,
antal elever 24 20 19,9
Gymnasieslussen, antal elever 20 - -
Sfi-utbildning, antal elever 12 6 5
Annan kommuns gymnasium,
Varav 98 i Ogy 393 413 403
Fristdende gymnasieskola 204 183 176
S:A gymnasieplts, exkl gymnasiesar 597 596 579

Uppgifter per 15 oktober
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

UPPGIFTSMATT Barn- och utbildningsnamnden

Betyg Brattebergsskolan (B=Bratteberg, R=Riket)
B-08 R-08 B-07 R-07 B-06 R-06

Antal elever 189 123322 179 125600 205 126588
Andel (%) elever:
Behor. till gymn | 91,6 88,9 92 89,1 89,3 89,5
Ej uppnatt malen
i ett amne 3,7 8,4 3,4 8,7 7,8 8,6

Ej uppnatt malen
i 2 el fler amnen 5,3 23,4 16,2 14,1 16,6 14,4

Betyg Den Seglande Gymnasieskolan och Fiske- och
sjofartstekniska programmet Ar 3

DSG 08 FSTO08 DSGO7 FSTO7

Antal studerande 38 5 37 11
Antal kurser totalt 31 26 16 21
Icke godkéanda 1 3 5) 52
Godkanda 68 43 49 142
Val godkénda 204 58 153 78
Mycket val godkanda 857 24 666 32

Betyg Marint verkstadstekniskt program Ar3

2008
Antal studerande 5
Antal kurser totalt 27
Icke godkanda 1
Godkénda 13
Val godkénda 24
Mycket val godkanda 16

Personaltathetsmatt for antal arsarbetare per 100 barn/elever

2008 2007 Kommun-
Forskola, kommun/enskild 18,1/18,0 19,3/18,2 grupp 07
Familjedaghem 8 20,8
Forskoleklass 51 6,6 5,4
Fritidshem 5,7 6,0
Grundskola, larare/
pedagogisk personal 7,5/8,2 7,6/8,3 8,2

Personaltathetsmatt for antal elever per pedagog

2008 2007 Kommun-

grupp 07

Forskola, kommun/enskild 5,5/4,68 B2/ 5,4

Familjedaghem 51 4,8 5,0

Fritidshem 17,6 16,6 16,4
Antal enheter

2008 2007 2006

Familjedaghem 8 9 10

Forskoleavdeln, varav enskild regi 35/14 34/13" 32/12°

Grundskolor 12 12 13

Gymnasieprogram 4 4 3

* enskilda och entreprenad
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BARNBOKSLUT

Viktiga beslut i nAmnden under 2008 som har paverkat
barn och ungdomar:

Alla beslut i BUN péaverkar barn och unga i olika grad.
Under aret kan vi sarskilt lyfta fram:

« Beslut inom lokalbehovsutredningen i syfte att forbattra
arbetsmiljon och att tillgodose behovet av barnomsorg
samt strdva mot pedagogiskt och socialt jamlika skolor

Ange sarskilda satsningar utover ordinarie verksamhet

som gjorts for barn och ungdomar upp till 18 ar:

« Polenresan for samtliga elever i skolar 9

« Lagerskolor for elever i skolar 3—6

« Simundervisning

Vilka méjligheter har barn och unga att fa inflytande

over beslut som ror dem?

« Formellt via klassrad, elevrad, foraldrarad

 Informellt via samtal och diskussioner

« Vid individuella utvecklingssamtal och planering av
individuella utvecklingsplaner

Har barnchecklistan anvants? Hur?

« Namnden anvander sig av checklistan i samband med
sina moten och pafoljande protokollskrivning



SOCIALNAMNDEN

Ordforande: Kent Lagrell (m)
Forvaltningschef: Ingela Johansson
Antal arsarbetare: 299

UPPGIFT

For att skapa forutsittningar for invanarna i Ockerd kom-
mun att leva vardiga liv oavsett uppkommen livssituation
skall socialnamnden

« gora sig vil fortrogen med levnadsférhallandena i kom-
munen och genom uppsokande verksamhet framja forut-
sattningarna for goda sdédana

» medverka i planeringen av samhillet och i samarbete
med andra parter frimja goda miljoer

+ informera om sin verksamhet och den enskildes mojlig-
heter att fa stod

« utreda och fatta beslut om bistand och insatser enligt
géllande lagstiftning

« utfora psykosocialt behandlingsarbete inom omrédena
barn, unga, familj och vuxna

« erbjuda stod i form av ungdomsmottagning, alkoholrad-
givning, familjerddgivning, ungdomstjénst, medling och
ny vardform inom psykiatriska tvingsvarden mm

« erbjuda insatser som majliggor kvarboende

+ erbjuda hemtjanst, daglig verksamhet samt sérskilt boende
+ bedriva kommunal hilso- och sjukvard

« underlatta for anhoriga som vardar narstdende i hemmet

« ha ansvar for myndighetsutovning enligt alkohollagen
och tobakslagen

« ansvara for insatser enligt Lagen om sarskilt stéd och
service till vissa funktionshindrade

Verksamheten skall bidra till att invanarna tillforsakras
» ekonomisk och social trygghet
« jamlikhet i levnadsvillkor och

« mojlighet att delta i samhallslivet

Socialndimndens verksamheter skall vara av god kvalitet
och bygga pa forskning och beprovad erfarenhet.

MALUPPFYLLELSE

Samlad bedéomning
Sex av nedanstdende &tta mél har uppfyllts. Flera av méalen
kraver ett langsiktigt arbete for varaktig effekt.

1. Kommunfullmaktige har faststallt vagledningsdoku-
ment for samtliga av socialnamndens verksamhets-
omraden.

Malet ar ej uppfyllt.

2. Samverkan mellan socialnamnden och andra namn-
der har utvecklats.
Malet ar ej uppfyllt.

3. Det finns planer som klart reglerar samverkan och
ansvarsgranser mellan kommun och region runt social-
tjanstens malgrupper.

Malet ar uppfyllt.

4. Det finns en aktuell analys av socialtjanstens mal-
gruppers behov av boende.
Malet ar uppfyllt.

5. Medborgarnas inflytande och valfrihet har okat.
Mélet &ar uppfyllt.

6. Socialtjansten skall praglas av forebyggande och
tidiga insatser.
Malet ar uppfyllt.

7. Det finns en organisation for ungdomstjanst, med-
ling och ny vardform inom psykiatriska tvangsvarden.
Milet ar uppfyllt.

8. Kvinnofridsbrott forebyggs och forhindras
Milet ar uppfyllt.

KVALITETSREDOVISNING

Kvalitet enligt socialtjanstlagen ar insatser av god kvalitet,
personal med ldmplig utbildning och erfarenhet samt att
kvaliteten systematiskt och fortlopande utvecklas och sék-
ras. Kvalitetsredovisningen &r kopplad till de mél och sats-
ningar som kommunfullméktige beslutat om och enligt den
kvalitetspolicy som &r antagen av fullméktige. Utgangs-
punkter dr brukarperspektiv och hur val ndimnden har bi-
dragit till kommunens vision och handlingsplan.

Genom ett aktivt arbete med individuella planer inom
samtliga verksamhetsomréden, individ- och familjeomsorg,
funktionshinder och dldreomsorgen har manniskors sjalv-
bestammande 6kat da de varit mer delaktiga i planeringen
av de insatser som de blivit beviljade.

Samtliga av socialtjdnstens verksamheter har personal
med adekvat utbildning och arbetar systematiskt med kom-
petensutveckling. Funktionerna medicinskt ansvarig sjuk-
skoterska (MAS) och rehabilitering (MAR) har genom olika
kvalitetssdakringsmetoder bidragit till att sakra den kommu-
nala hilso- och sjukvirden. Samverkan med savil interna
som externa parter sékrar ocksa kvaliteten. Exempel &r
brukarrad och nédra samarbete med priméarvard, forsakrings-
kassa och arbetsformedling. De brukarundersokningar som
genomforts visar pa att man i de allra flesta fall dr néjd med
beviljade insatser, det bemé6tande man fatt och ens majlig-
heter till sjdlvbestimmande och delaktighet. Under hosten
2008 anstilldes en aktivitetssamordnare med hjilp av
stimulansmedel. I budget 2009 har ramen utokats med
300 tkr for andamalet. Aktivitetssamordnaren har till upp-
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SOCIALNAMNDEN

gift att erbjuda olika aktiviteter i form att studiecirklar, kul-
tur och musik samt tillgang till samhéllsinformation for att
mojliggora dldres delaktighet i samhallslivet och darmed
bidra till 6kad livskvalitet.

EKONOMISK KOMMENTAR, tabell 1

Socialndmnden redovisar for 2008 ett budgetunderskott
om —4 741 tkr. I 2007 ars siffror ingar kostnad for fardtjanst
om 4 500 tkr. Fardtjansten hanteras fran och med 2008 av
Sambhallsbyggnadsnamnden. Socialndmnden tog 2007 be-
slutet att for 6vergangsaret 2008 bira fardtjanstens under-
skott, vilket uppgar till —820 tkr. Socialndmndens totala
underskott for 2008 uppgar darfor till —5 561 tkr.

De totala intdkterna har 6kat med 4 700 tkr (20 %) jam-
fort med budget. Okningen avseende Ovriga intikter avser i
huvudsak projektbidrag (1 9oo tkr), AMS-bidrag (250 tkr),
momsbidrag (290 tkr) samt storre ersiattning fran forsak-
ringskassan an forvantat (700 tkr).

Vidare har interna intdkter 6kat med 790 tkr varav utfo-
rande av matdistribution utgér merparten av 6kningen.

For personalkostnader uppvisar forvaltningen ett under-
skott om ca: —5 200 tkr. Underskottet hanfor sig i huvud-
sak till de personalintensiva verksamheterna som aldre-
boende —690 tkr, gruppboenden —1 000 tkr, daglig verksam-
het —360 tkr och hemtjanst —1 800 tkr, som under 2008
kunnat redovisa en stor 6kning i antalet hemtjansttimmar
(+6 425 timmar). For dessa personalintensiva verksamhe-
ter forklaras budgetunderskottet till storsta delen av lone-
okningar enligt avtal som blev betydligt hogre dn vad som
forutsags under 2008 ars budgetprocess.

I 6vrigt kan budgetunderskottet for personalkostnader
forklaras av projektfinansierade 16ner som inte budgeterats
(—400) och av 6kningar avseende arvodesbaserade insatser
for brukare (-1 350 tkr Individ- & Familjeomsorg). Kostna-
der for utbildning och kurser har understigit den budgete-
rade kostnaden med +770 tkr.

Forvaltningen har under 2008 6kat sitt kop av verksam-
het jamfort med budget om ca: 4 200 tkr. Jamfort med ar
2007 ar 6kningen 2 800 tkr eller 16 % (Fardtjanst exklude-
rad). Budgetunderskottet ar framst hanforliga till institu-
tionsvard for vuxna missbrukare och barn & unga (-2 000
tkr) och bemanning av socialsekreterartjanster och ekonom-
tjanst inom forvaltningen (ca —1 200 Tkr).
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KOMMENTARER TILL UPPGIFTSMATT

Funktionshinder, tabell 3
Antalet personer som tillhor personkretsen har 6kat med
femton vilket motsvarar 17,8 %.

Snittkostnaden for hyresgister i sarskilt boende har 6kat
nagot 2008 pga okad vardtyngd och 16nedkningar enligt
avtal. Nytillskottet av 4 lagenheter med sirskild service i
slutet av aret &r inte inrdknade. Antal dygn 6vriga kopta
platser har 6kat med 58,6 %. Dygnen avser tva brukare var-
av en flyttat fran kommunen. Snittkostnad per daglig verk-
samhet har ckat. Behoven hos nigra arbetstagare har for-
andrats och nya arbetstagare tillkommit. Ett kop av plats
har kunnat undvikas tack vare tillkomsten av Gallerian som
idag har tva arbetstagare. Minskning av antalet utforda
timmar pers ass +LASS i egen regi motsvaras av minskade
l6nekostnader.

Aldreomsorg ordinart boende, tabell 4

Antalet vardtagare har 6kat med 12 %. Hemtjansttimmarna
med 6 425, vilket motsvarari2,2 %. Enhetskostnad per
hemtjansttimma har minskat med —3 % trots att I6nekost-
naden for Kommunals avtalsomride 6kade med 6,96 %. Det
visar att effektiviteten inom hemtjansten 6kat. Verksamhe-
ten har varit restriktiv med vikarier och samarbetet mellan
arbetslagen pa de olika 6arna har 6kat. Att hemtjansttim-
marna Okar forklaras av att befolkningen mellan 65 och 80
ar okat liksom antalet vardtagare med mycket omfattande
insatser. Mellan 10 och 15 personer har haft 6ver 100 hem-
tjansttimmar per manad. Efterfrdgan pa matdistribution
har 6kat med 28 %.

Aldreomsorg sarskilt boende/korttid, tabell 5

Under aret har i snitt 4,5 personer vintat pa plats i sirskilt
boende. Plats har kunnat erbjudas inom tre ménader. Un-
der véntetiden har dldreomsorgen erbjudit hemtjanst eller
korttidsplats. Tack vare en vl utbyggd hemtjanst, plat-
serna pa Rehabgarden och 6vriga korttidsplatser har kom-
munen klarat att ta hem utskrivningsklara. Beldggningen
pa Rehabgérden har 6kat under aret. Lingden pa vistel-
serna okar sedan 2007 eftersom fler har korttidsplats i vén-
tan pd permanent plats. Rehabgérden har varit 6ppet under
jul och nyarshelgen som foregiende ar. Okade kostnader pa
Solhdjden for vardtagare som tidigare varit externt placerad
genom IFO. En besparing for forvaltningen som helhet ef-
tersom den externa platsen kostade 6ver 800 tkr/ar.



1. RESULTAT Socialnamnden
]

tkr Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
2008" 2008 2008 2007
Intakter
Taxor och avgifter 6 627 6 158 472 6 129
Ovriga intékter 21 618 17 404 4211 19153
Summa intakter 28 245 23 562 4683 25282
Kostnader
Personalkostnader -133 017 | -127 841 -5176 -123 903
Bidrag -12 324 -12 437 112 -12611
Entrepr o képt vht -20 302 -16 118 4184 -21 463
Ovr kostnader -29 320 -28 979 -340 -28 272
Kapitalkostnader -595 -759 164 —-658
Summa kostnader -195 558 | -186 134 -9 424 -186 906
Netto -167 313 | -162572 -4 741 -161 624

* Namndsinterna intékter och kostnader ingar med 2 132 tkr.

2. NETTOKOSTNAD PER VERKSAMHET Socialnamnden
e

Bokslut Budget  Bokslut  Bokslut
2008 2008 2007 2006
Némndsverksamhet -921 -920 -1 068 —422
Alkoholtillsyn 152 115 103 113
Gemensamt Aldreomsorg -3 551 -4168 -3092 1237
Externt kopta platser SOL -1 498 -1505 -1074 -2034
Ordinért boende SOL —-41 326 -39903 -39357 -38109
Sérskilt boende SOL -47 549 -47 745 -45786 -46 205
Gruppboende & dagcenter |—-32 875 -31278 -29694 -27 884
Externt kdpt vht LSS -4 186 -4473 -5062 -3588
Fardtjanst/Riksfardtjanst -20 0O -4543 -4658
Oppen verksamhet -3 214 -3023 -3049 -3072
Missbruksvard vuxna -3 495 -2756 -3086 -2235
Barn och ungdomsvard -7 810 -5648 -6171 -6041
Psykiatri och vuxenvard -3 763 -3475 -4200 -3697
Ekonomiskt bistand och
flyktingmottagning -4 755 -4892 -5025 -4983
Adm Soc.kontor & behandl | —8 281 -7128 -7138 6435
Familjeratt (radgivning) -304 -282 -342 -343
Adm Socialkansliet -4 523 -5163 -3447 -2859
Arbetsmarknadsatgarder -312 -328 7 0
Sénkt PO—kostn, 18-25 ar 918 0 400 0
Summa +167 313 |-162 572 -161 624 -153 688

SOCIALNAMNDEN

3. UPPGIFTSMATT Funktionshinder

Verksamhet

Ant pers tillhérande LSS
Hyresgaster i sarskilt boende
Snittkostn per boende, tkr
Ant dygn 6vr képta platser
Arbetstagare i daglig vht

i kommunens regi
Snittkostn/arbetstagare, tkr
Antal personer med képt
daglig verksamhet

Personer med personlig
assistans under aret
Snittkostnad per person, tkr
Antal utférda timmar
Pers.ass + LASS egen regi

Forandr %

07-08

+17,8%
0%
+6,5%
+58,6%

0%
+17,6%

0%

-3,6%
+2,1%

-6,3%

2008

99
21
671
579

24
200

27
255

15773

2007

84
21
630
365

24
170

28
249

16 829

2006

79
21
606
771

25
187

25
282

4. UPPGIFTSMATT Aldreomsorg ordinart boende

Antal vardtagare”
Snittkostn/vardtagare”, tkr™
Antal hemtjansttimmar
Snittkostn/hemtjansttim, kr

Matdistribution, ant portioner

Ant pers m hemvardsbidr

Forandr %

07-08
+12%
-2,4%
+12,2%
-3,0%
+28%
-12,5%

2008

262

85

59 061
342

16 191
42

* Inkl de med enbart trygghetslarm och matdistribution
** Nytt redovisningsmatt, kan ej réknas for 2006 p g a omorganisation och dndrad

redovisningsmodell

2007

234

87

52 636
352

12 633
48

2006

230
53 884
330

10 125
a7

5. UPPGIFTSMATT Aldreomsorg sarskilt boende/korttid

Ko till sarskilt boende
Antal dygn képta platser ut-
skrivningsklara o mellanvard
Antal dygn hospiceplats

Ko till sarskilt boende
under aret i snitt
Rehabgarden

Antal varddygn Rehabgarden
Snittkostnad per varddygn, kr
Antal géster Rehabgarden
Aldreboendet Solhéjden
Antal boendeplatser inkl

6 korttid och 2 trygghet
Snittkostnad per plats, tkr
Antal korttidsdygn, varav
trygghetsplats utan bistand
Bergmans gruppboende
Antal boendeplatser
Snittkostnad per plats, tkr
Antal korttidsdygn

Forandr %

07-08

0%
0%

+125%

+8,0%
-9,5%
+2,5%

0%
+4,6%
-0,4%

-3%
+3,1%
+9,8%

2008

4,5

2334
1907
83

88
361

2 332
357

32
459
315

2007

2161
2108
81

88
345
2342

33
445
287

2006

28
23

2 249
2129
114

92
339
2140

33
415
14
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SOCIALNAMNDEN

6. UPPGIFTSMATT Kommunal halso- och sjukvard

Rehabilitering”

Ant inskrivna dagrehab
Antal bes6k dagrehab

Antal hembesodk distrikts—
arbetsterapi

Antal hembesdk sjukgymn
Behandling pa mottagning
Besdk hjalpmedelsutprovning
pa mottagning

Hemsjukvard ordinart boende
Antal inskrivna i hemsjukvard
Antal hemsjukvardsinsatser

Forandr %

07-08

-19,3%
+2,6%

—20,3%
-8,2%

+24,2%

-41,7%

-5,5%

2008

67
865

321

379

46

119
9 265

2007

83
843

403
122
305

79

126

2006

68
727

371
161
298

114

* Insatser utférda av arbetsterapeut/sjukgymnast pa séarskilda boenden samt

korttidsboenden saknas i nuvarande redovisning.

7. UPPGIFTSMATT Individ- och familjeomsorg*

Socialkontor och
behandlingsenhet

Antal vuxna pa institution
Antal varddygn,

vuxna pa institution
Kostnad/varddygn vuxna, kr
Antal barn pa institution
Antal varddygn, barn

pa institution
Kostnad/varddygn barn, kr
Barn i familjehem

Antal varddygn i familjehem
Antal brukare boendestéd
Antal aktuella bistand
behandlingsenhet

Antal hushall med
férsorjningsstod

Forandr %

07-08

+50,3%
-21,3%

+48,0%
-13,0%
+75%
103%
0%

+38%

-4,7%

2008

1158
1 505

1076
3363
14
4068
25

40

140

2007

770
1913

727

3 866
8
1999
25

29

147

2006

397

1222

625

2913

9
30
20

149

* Kommunens flyktingmottagande redovisas ej under individ- och familjeomsorg.

8. INVESTERINGAR Socialnamnden

tkr

Summa

Utfall
2008

562
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Budget Awvikelse

2008

800

238

Kommunal hélso- och sjukvard, tabell 6

Antalet hembesok i ordinirt boende av distriktsarbetste-
rapi (summan av hembesok fran priméarvard och kommun)
har minskat med 20%. Ménga av insatserna utfors istéllet
nar patienten vistas pa korttidsplats. Antalet hembesok i
ordinart boende av kommunens sjukgymnaster har mins-
kat de senaste tva aren. Enligt riktlinjerna gors hembesok
endast hos patienter inskrivna i hemsjukvarden. Behand-
ling pa mottagning (priméarvard och i enstaka fall kommun-
patienter) har kat med 24 %. Okningen kan vara ett tecken
pé att fler remisser kommer fran lakare i 6ppen- samt sluten-
vard. Besok for hjalpmedelsutprovning pad mottagning
(priméarvard och kommun) har minskat med 42%. Farre
hjalpmedel kraver ordination av arbetsterapeut. Uppgifts-
matt for hemsjukvarden ar under utarbetande.

Individ- och familjeomsorg, tabell 7

Antalet varddygn for vuxna och barn har 6kat kraftigt
under aret. Varddygn for vuxna ékade med 50,3 % mot f6-
regdende &r. Snittkostnaden per dygn &r 21,3 % ldgre an {6-
regdende &r. Antalet varddygn for barn pa institution har
okat med 48 %. Snittkostnaden per dygn har minskat med
13%. Placerade barn i familjehem har 6kat med 75 %, vilket
motsvarar 6 barn. Vardkostnaden i familjehem ligger i
regel lagre 4n institutionsplacering. Aktuella bistand till be-
handlingsenheten har 6kat med 38 %.

Antalet hushéll med forsoérjningsstod har minskat med
4,7%. Alarmerande ar att antalet ungdomar med forsorj-
ningsstod har okat till 17 i december 2008 jamfort med
under 10 tidigare under aret. En gemensam trend for landet
i 6vrigt. En majoritet av ungdomarna har inte godkédnda
betyg i kirnamnena. Kostnaderna for enbart forsorjnings-
stod har minskat med 256 tkr i forhallande till utfallet 2007.

ENTREPRENADER OCH KOPT VERKSAMHET

Ockerd kommun képte socialjour, logopedtjénst och psyki-
atrisjukskoterska av andra kommuner och Vistra Gota-
lands regionen, VGR. Gemensamt via G6teborgsregionen,
GR finansieras en socialsekreterare kopplad till narkotika-
roteln och ett kunskapscentrum for vald i ndra relationer.
Vardplatser och boende for barn, unga, vuxna samt dldre
koptes av olika huvudmén. Kooperativ, andra kommuner
eller foretag tillhandaholl personliga assistenter samt andra
LSS-insatser. Sammantaget koptes verksamhet for 20 302
tkr vilket dr en 6kning med 16 % och 2 801 tkr mer &n 2007.

INVESTERINGAR, tabell 8

Under aret har nimnden investerat bland annat i inventa-
rier till nytt LSS-boende, liftar pa Bergmans, larm pa Re-
habgarden samt i IT-teknik till en total kostnad pa 562 tkr.



BARNBOKSLUT

Viktiga beslut i socialnimnden som paverkar
barn/ungdomar

Manga beslut i socialndmnden paverkar barn och unga i
olika grad och har f6ljer négra:

« val avledamot i socialnimnden med sirskilt ansvar att
bevaka barnperspektivet

« Kommunfullméktiges uppdrag 2008 till socialndmnden
och nimndens uppdrag till dess verksamheter

 Verksamhetsplan 2008—2010

« Utvecklingsmedel till tidiga insatser avseende "Foraldra-
stod i samverkan”

+ Beslut om ny bostad med sérskild service
» Forstarkt myndighetskontor med en tjénst
« Handikappolitiskt program

 Resursgrupp bildad av Radet for Hilsa och Trygghet,
RHT for att forebygga och forhindra vald i nédra relationer

» Samverkansavtal ungdomsmottagningen, utékning av
kuratorstimmar

« Yttrande bostadsforsorjningsprogram
« Fortsatt heltid drogférebyggare 2009—2010, samfinansi-

eras med HSN 4

Sarskilda satsningar for barn och ungdomar upp till 18 ar
VASTBUS, samarbete mellan socialtjinst skola, elevhilsa

SOCIALNAMNDEN

och BUP, har tydliggjort ansvaret for de olika aktorerna
som arbetar med barn med komplexa behov. Ockert kom-
mun ingick i Pinocchioprojektet som &r initierat av Sveriges
kommuner och landsting (SKL). Syftet med projektet ar att
forbattra det forebyggande arbetet kring barn upp till 12 ar
som riskerar att utveckla ett normbrytande beteende. 18
kommuner i landet ingér projektet och arbetet innebir att
vi tar ytterligare ett steg i strukturerat samarbete. Projektet
ar slut och ansokan har gjorts om ytterligare medel. Ar-
betssittet 4r implementerat och samarbetet i tvarsektori-
ella team fran forskola/skola, socialtjanst och hilso- och
sjukvard fortsatter.

Barns och ungdomars mojlighet till inflytande over
beslut som ror dem

Barnperspektivet skall alltid finnas med i barnavardsutred-
ningar. Barnet/ungdomen far mojlighet att beskriva sin
egen historia och sina 6nskemaél. Barns Behov I Centrum
(BBIC) &r ett nationellt enhetligt och heltdckande system
for utredning, planering och uppfoljning inom social barna-
véard. BBIC som utredningsmetod ¢kar rattsikerheten for
barnet/ungdomen och kvaliteten pé besluten. Socialkonto-
ret har paborjat inférandet av BBIC.

Har barnchecklistan anvants?

I ndmndens samtliga drenden finns alltid barnperspektivet
som rubrik och dér redovisas om det tagits tillvara och hur.
Barnsymbolen anvinds pé drendelistan i syfte att under-
latta for politikerna att utgd fran barnchecklistan.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordforande: Eivind Orvarsson (m)
Forvaltningschef: Ann-Britt Norlander
Antal arsarbetare: 23

UPPGIFT

For att invanarna skall ges mdjlighet att berika sin livssitu-
ation skall kultur- och fritidsndmnden

« ge aktivt stod at ungdomar

« stodja kulturella evenemang och verksamheter

« aktivt bevaka och bevara virdefulla miljoer och byggnader
« bedriva biblioteksverksamhet

« stodja foreningar och andra som positivt bidrar till
méanniskors utveckling

« erbjuda fritidsanldggningar

« erbjuda naturomraden.

Verksamheten skall bidraga till att

» ungdomar kan ta ansvar for sina egna handlingar och
kinna delaktighet i samhillsutvecklingen

« invénarna far stimulans till ett aktivt och innehéllsrikt liv

« invanarna kdnner samhorighet med sin hembygd och vill
bo kvar i kommunen

MALUPPFYLLELSE
Samlad bedomning
Kultur- och fritidsndmnden har under 2008 haft god mal-
uppfyllelse. Avseende planerade satsningar med utrednings-
behov sker en fordjupning under 2009.

Ockerd Fritidsgard har under hela &ret varit mycket vil-
besokt. Problem kvarstér att engagera ungdomsforum, (for
tillfallet nedlagt).

RESULTAT Kultur- och fritidsnamnden
I

tkr Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
2008 2008 2008 2007
Intakter
Taxor och avgifter 319 314 5 246
Ovriga intékter 1 500 1281 219 1191
Summa Intakter 1819 1 595 224 1437
Kostnader
Personalkostnader -10 032 -10 024 -8 9799
Entrepr kép av vht -95 -101 6 -69
Ovriga kostnader -7 248 -6 957 -291 -6 560
Kapitalkostnader -343 -389 46 -306
Summa kostnader -17 718 -17 471 -247 -16734
Netto -15 899 -15 876 -23 -15 297
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1. Finns ett underlag for beslut rorande fritidsgards-
verksamheten i kommunen
Malet uppfyllt

2. Har faltverksamheten nya arbetsformer
Milet ej uppfyllt

3. Har representanter fran ungdomsforum deltagit i
kultur- och fritidsnamndens sammantrade
Milet ej uppfyllt

4. Har dialog forts mellan foreningar och namndens
politiker
Malet uppfyllt

5. Finns ett foreningspolitiskt program
Milet ej uppfyllt

6. Har invanarna fatt vetskap om kommunens natur-
och kulturomraden
Malet uppfyllt

7. Har kulturmiljoprogrammet forankrats bland tjanste-
man, politiker och allméanhet
Malet uppfyllt

8. Har beslut fattats angaende medieplan for bibliotek
Milet uppfyllt

9. Har en oversyn av bibliotekets organisation och
arbetssatt genomforts
Malet nétt

10. Finns en informationstavla vid Ersdalens natur-
vardsomrade
Malet ej uppfyllt

11. Finns en p-plats for handikappade vid Hastens
badplats
Milet ej uppfyllt

NETTOKOSTNAD PER VERKSAMHET Kultur och fritid
1

Bokslut Bokslut  Bokslut
tkr 2008 2007 2006
Namnds- och styrelseverksamhet -179 -150 -114
Ungdomsforum -7 -11 -60
Ungdomsverksamhet* -3 085 -2949 -2831
Allmankultur -575 -603 -604
Biblioteksverksamhet -4 772 -4689 4465
Féreningsstéd -1 553 -1125 -1174
Idrotts— och fritidsanlaggningar* -4 098 -3944 -3676
Administration -1630 -1826 -1558
Summa -15 899 -15297 -14 482

*Har ingar arbetsmarksnadsatgarder vht 610.



KVALITETSREDOVISNING

I stort trivs ungdomarna pa fritidsgérden och tycker att det
under aret varit manga aktiviteter men att de saknar ett
“eget stélle”. Ungdomarna deltar i storre utstrackning d4n
tidigare i planering och genomforande av aktiviteter

« filtverksamheten visar att fler och fler unga under 18 ar
valjer att vara nyktra under helgerna.

« brukarenkat i biblioteket visar att brukarna ar néjda med
bibliotekets service och utbud.

Totalt visar enkiter och undersékningar att invanarna i
stort dr n6jda med kultur- och fritidsnamndens befintliga
verksamhet och bemé&tandet.

EKONOMISK KOMMENTAR

Kultur och fritidsndmndens totala avvikelse mot budget for
2008 visar ett litet underskott med 23 tkr.

Kostnaden for politikerarvoden har 6verskridit budget.
Underskott redovisas pa administrationen dar ett antal
oforutsedda kostnader bokforts. For att tdcka underskotten
sa visar anlaggningar, foreningsbidrag samt ungdomsforum

overskott.

UPPGIFTSMATT

Antal besokare pa Ocker6 Fritidsgard har kat med ca 25%.

Detta beror pd en medveten och omfattande satsning att
tillsammans med ungdomarna genomfora kvalitativa akti-
viteter.

Medlemskap i ideella foreningar har 6kat jamfort med
2007. Detta kan eventuellt bero pa felaktigt inlamnade for-
eningsuppgifter under 2007. Aktiviteter pa Prastdngen har
okat markant, Ocker6 IF genomférde under 2008 repara-
tioner pa sin egen fotbollsplan.

Nyttjandetimmar i idrottshallar har 6kat eftersom Hono
Hedens Kultur- och Idrottshall invigdes september 2008.

Antal 14n och lantagare har under trearsperioden mins-
kat. I jaimforelse med landet i vrigt har Ockerd kommun
fortfarande hoga utlaningssiffror. Anvandare av internet
och besok till utstallningar har okat.

« en kvill/vecka pa Ocker6 Fritidsgard har varit 5ppen
enbart for tjejer

« konstvagen i augusti, 68 konstnérer deltog
« bibliotekets sommarutstillning, Ingan Linde

« 2008 ars byggnadsvérdspris tilldelades Christina och
Joakim Nyman, Bjorko

 Jungfruviksomradet har med bistand av medel fran lans-
styrelsen och EU tillgdnglighetsanpassats

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

UPPGIFTSMATT Kultur- och fritidsnamnden

Ungdomsverksamhet

Oppetkvall Ockerd fritidsgard
Oppetkvall fredagsfiket Bjorko
Faltkvallar

Antal besok fritidsgard, kvall

Antal besok per kvall

Néjda besokare social miljé (5)
Kulturverksamhet
Nyttjandetimmar Horsalen

— varav timmar som féreningar nyttjar
— antal féreningar som nyttjar

— antal timmar évriga som nyttjar

— varav kommunal forvaltningar
Nyttjandetimmar sammantradesrum
— varav timmar som féreningar nyttjar
— antal féreningar som nyttjar

— antal timmar 6vriga som nyttjar

— varav kommunal férvaltning
Kulturverksamhet, vuxna

Antal utstallningar

Antal kulturarrangemang

Antal fornlamn.miljéer fadderskotta
Antal filmvisningar
Kulturverksamhet, barn

Antal forestallningar offentliga
Antal barn forestéllningar offentliga
Antal férestallningar skoltid

Antal barn férestallningar skoltid
Sagostunder, Ockerd bibliotek
Antal barn, sagostunder

Antal filmvisningar
Biblioteksverksamhet

Bibliotek

Lan media endast Ockerd

Aktiva l&ntagare endast Ockerd

Lan institutioner

Lan media utlaningsstation

Lan per invanare

% nojda besdkare

Foreningsstod

Bidragsberattigade foreningar

Antal féreningar med drogpolicy
Antal medlemmar i féreningar

— varav under 20 ar

Idrotts- och fritidsanlaggningar
Lekplatser med samarbetsavtal
Totalt antal lekplatser
Fotbollsplaner

Aktiviteter Prastangen, fotbollsplaner
Antal féreningar som nyttjar, fotboll
Nyttjandetimmar ishall

Antal tim allménhetens akning/vecka
Antal féreningar som nyttjar ishall
Nyttjandetimmar idrottshallar

Antal féreningar i idrottshallar
Antal 6vriga i idrottshallar
Utomhusbad

Motionsspar

Naturomrade

2008

238
16

12
9404
40
4,4

1050
123

929
838
782

33

735
618

12

5]

10
400
29
2100
22
600

5

104 127
3695
13 898
13 048
9,6

90

47

34

12 009
3967

15

1233

2650

5 580

16

16
16

2007

231
18

10
6972
30
4,2

1093
116

1 036
916

400
19

2 000
22
600

5

107 073
3861
14 715
14 000
9,6

90

48

33

11 095
3 596

o4

930

2650

5074

16

16

2006

263
31
13

7 600
30
4,3

103 461
4024

16 000
9

48

10

10 470
3823

915

2650
10

5074
16

16
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

42 Arsredovisning 2008 e Ockeré kommun

ENTREPRENADER OCH KOPT VERKSAMHET

Avtal finns med HF Centrum ekonomisk forening for drift
av utlaningsstationen pa Knippla.

INVESTERINGAR

Sjalvutlaningsdisk och mediajukebox har inkopts till huvud-
biblioteket samt lekplatsmaterial till kommunens samtliga
oar.

BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat barn och
ungdomar

« jordningstillande samt ink6p material till lekplatser pa
kommunens samtliga 6ar

« utredning betriffande skateboardanldggning i kommunen

« utredning avseende fritidsgardsverksamhet i fristdende
lokaler

Vilka majligheter har barn och unga att fa inflytande
over beslut som ror dem?

« pé fritidsgérden deltager ungdomarna fortlopande i verk-
samhetens utformning

« barnchecklistan anvédnds regelbundet i kultur- och
fritidsndmndens beslut



SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ordforande: Matz Torgeby (kd)
Forvaltningschef: Bo Hultskar
Antal arsarbetare: 108

UPPGIFT

For att Ockero skall vara en bra kommun att bo, vistas och
verka i skall

Samhallsbyggnadsnamndens skattefinansierade
verksamheter

« svara for handldggning av detaljplaner, bygglov och dar-
med sammanhéngande fragor

» svara for tillgang och foradling av mark for bostider,
offentlig verksambhet, rekreation och niringsliv

« ansvara for kommunens bostadsformedling
« vara kommunens internkonsult i lokalférsorjningsfragor

« svara for tillstand, tillsyn och rddgivning inom omradena
miljo, halsoskydd, djurskydd och livsmedel

« svara for kommunens renhallningsordning, avfallsplan
och lokala foreskrifter for att skydda manniskors hilsa
och miljo

« utfora lokalvard i de fastigheter som kommunen anvin-
der for egen verksamhet

 driva maltidsverksamhet for kommunens verksamheter

« tillhandahé&lla allmdnna kommunikationsmedel och
trafikleder

« skota de tekniska beredskapsanldggningarna

« svara for lokala trafikforeskrifter

« ansvara for enskild bilfirjled Ockerd-Kalvsund-Groto
« ajourhélla kommunens kartverk

+ bedriva hamnverksamhet vid Bjornhuvudet

- ansvara for sdrskilt anordnade transporter for funktions-
hindrade

« ldmna stod enligt Lag om bostadsanpassningsbidrag
Samhallsbyggnadsnamndens avgiftsfinansierade
verksamheter

« omhénderta hushéllsavfall och annat sddant avfall som
omfattas av kommunens renhéllningsskyldighet

« enligt avtal bortforskaffa bygg- och industriprodukter
« distribuera renvatten till anslutna abonnenter

« fran anslutna fastigheter omhénderta och rena avlopps-
vatten samt bortleda dagvatten

« svara for uppdragsverksamhet for Vasttrafik AB

« svara for uppdragsverksamhet f6r FTI (Forpacknings-
och tidningsinsamlingen)

« svara for uppdragsverksamhet for tomning av avlopps-
tankar

Verksamheten skall bidra till att
» kommunens sédrart bibehélls

« invénarna far siakra och hilsosamma bostader, offentliga
lokaler, anldggningar och verksamheter

« kraven pa ett langsiktigt uthélligt samhalle tillgodoses
« goda forutsittningar for naringslivets utveckling skapas

« kollektivtrafiken blir tydlig, enkel, bekvam och trygg
samtidigt som den ger kortare restid och hogre turtithet

MALUPPFYLLELSE

Samlad bedomning

Kommunfullméaktiges beslut om mal och satsningar for
2008 for samhillsbyggnadsndmnden ar av sddan 6vergri-
pande karaktér att uppfoljning i form av "ar malet natt?”
knappast gar att besvara. Ett antal mal ar av sddan karaktar
att insatser erfordras under flera ar och darfor inte kan be-
svaras som om malet dr natt fran ett ar till ett annat.

T uppdrag 2008 har detta till viss del justerats jamfort
med tidigare ar men en del ytterligare fortydliganden méste
goras kommande ar.

De verksamhetsméssiga malen méste darfor foljas upp
och justeras av namnden pa verksamhetsniva.

1. Har utbyggnadsomraden for framtida bostadsbebyg-
gelse och industrietablering enligt OPO5 identifierats
Malet uppfyllt

2. Har maltidskvalitén okat
Malet uppfyllt

3. Har arbetet paborjats med att utforma kollektiv-
trafiken sa att andelen resenarer fordubblats till 40%
ar 2025

Malet uppfyllt

4. Har andelen kallsorterat avfall till atervinning okat
fran 35% till 50% ar 2010 enligt direktiv fran Natur-
vardsverket

Malet ej uppfyllt

5.Har va-verksamheten sarskild resultat- och balans-
rakning som foljer kraven i den nya lagen om allmanna
vattentjanster

Malet uppfyllt

6. Har tiligangligheten i samhallet okat
Malet uppfyllt

7.Har energiférbrukningen minskat inom Ockeré kommun
Malet ej uppfyllt

8. Har ett tillagg till gallande oversiktsplan avseende
vindkraft utarbetats
Milet ej uppfyllt

9.Antalet dodade eller svart skadade ar farre an
3 personer
Malet ej uppfyllt
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

KVALITETSREDOVISNING

Den kvalitetspolicy som kommunfullméktige faststallt im-
plementeras l6pande inom verksamheten. Tillsammans
med de olika forbattringsomrédena som angavs i "Kom-
munkompassen” genomfors ett arbete inom den samlade
kommunforvaltningen med kvalitetssékring. Stora delar av
ndmndens ansvarsomraden har sedan lang tid arbetat med
kvalitetssdkring, exempelvis kvalitetssikras renvattenleve-
ranser lopande liksom myndighetsbeslut enligt Livsmedels-
lagen. "Kundenkiter” inom exempelvis den kommunala
farjetrafiken sker kontinuerligt. Kommunkompassen 08
kommer att redovisas under 2009. Bygglovshanteringen
har varit foremal for “forvaltningsrevision” bestilld av de
fortroendevalda revisorerna. En av de granskade delarna
handlar om réttssidkerhet och kvalitet i processen.

EKONOMISK KOMMENTAR

Det samlade resultatet for 2008 innebar ett positivt utfall
om +3 310 tkr.

Den skattefinansierade verksamhetens resultat ar +485 tkr.
Det finns 6verskott inom plan- och bygglovsverksamheten
pga personalvakanser och den ekonomiska bufferten, som
placerats hos forvaltningschefen, har inte nyttjats. Intak-
terna inom maéltidsverksamheten ar mycket hga. Under-
skott inom den skattefinansierade verksamheten finns
framforallt inom gator och vagar inkl gatubelysning, fard-
tjanst, drift av Bjornhuvudet och kollektivtrafik. Underskot-
tet inom fardtjansten, —820 tkr, skall enligt Kommunfullmak-
tiges beslut belasta Socialnamnden.

Den avgiftsfinansierade verksamheten redovisar ett 6ver-
skott om +2 825 tkr. Sjotrafikens 6verskott ar enligt plan;
fonderingar for framtida underhallsatgarder. Va-verksam-
hetens 6verskott om +1 306 tkr ar till storsta delen effekter
av intakter for anslutningsavgifter och vakanser inom drift-
personalen. Renhéllningens 6verskott kan i huvudsak har-
ledas till intikter fran affarsavfall och forpackningsindu-
strin (producentansvar), +921 tkr.

ENTREPRENADER OCH KOPT VERKSAMHET

Entreprenader och kopt verksamhet av 16pande karaktar
omfattar “Firdtjinst” som upphandlats av Ockero Taxi,
Firja 295 som utfors av Wikeryds Battrafik, vintervaghall-
ning som utfors pd kontrakt av lokala entreprenorer pé
norddarna och Bjorks samt periodisk golvvard som utfors
av V-stdad 16pande. Andra entreprenader eller kopt verk-
samhet dr projektbunden eller av engangskaraktar.
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INVESTERINGAR

Lokholmsrondellen liksom trafiksékerhetsatgarder ar ut-
forda. Tre broar pa Knippla ar slutford. Saneringsplan,
renovering och omliggning av spillvattenledningar fortskri-
der enligt antagen “saneringsplan 2000”.

EXPLOATERINGAR

Under 2008 har flera exploateringsomraden paborjats
och/eller fardigstillts. Forséljning av mark inom verksam-
hetsomradet Hono Ostra Hamnen kan ske under 2009.
Omradet ar utplanat och vagen anlagd. Vatten och avlopp
finns i tomtgrans. Bergmassorna har nyttjats for iordning-
stillande av underlag for en ny strackning av Héasslavagen
samt affarstomten vid Lindblomsviagen/Hasslavagen.

Ny vagstrackning av Lokholmsvagen samt anslutning till
rondellen Ockeréviigen /Goteborgsviigen firdigstilldes i
slutet av aret. Det nya verksamhetsomradet norr om Lok-
holmsvégen ar utjamnat och anslutningsvég in i omradet
fardigstalls 2009.

Pa Killo-Knippla har en forsta etapp av ett nytt bostads-
omrade vid "Fiskaregarden” spréangts ut for gata och fram-
dragning av va. Bergmassorna har delvis anvants till forbatt-
ringar i hamnen.

En fastighet inom gamla varvsomradet pa Kall6-Knippla
har forvarvats och del av byggnaden har rivits. Ett planpro-
gram Over varvsomradet och narliggande omrade kommer
att paborjas. Samrad med 6rad och hamnférening om ut-
veckling av omradet kommer att ske under forsta halvaret
20009.



RESULTAT Samhalisbyggnadsnamnden totalt
. _____________________|

Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
tkr 2008" 2008 2008 2007
Intakter
Taxor och avgifter 50 941 48 183 2758 49631
Ovriga intékter 18 482 16 606 1876 16 486
Summa intakter 69 423 64 789 4634 66117
Kostnader
Personalkostnader -47 429 -47 886 457 -45411
Entreprenader -11 066 -10 240 -826 9016
Ovriga kostnader -49 780 -48 703 -1077 -46942
Kapitalkostnad -12 909 -13 032 123 -12 563
Summa kostnader -121184 | -119861 -1 323 -113 932
Verksamhetens resultat| -51 761 -55 072 3311 -47 815

* | bokslutet ingar ndmndsinterna transaktioner med 2 878 tkr.

RESULTAT Skattefinansierad verksamhet
I

Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
tkr 2008 2008 2008 2007
Intakter
Taxor och avgifter 4160 4083 77 4107
Ovriga intékter 6 558 5607 951 5477
Summa intakter 10 718 9 690 1028 9 584
Kostnader
Personalkostnader -26 182 —26 930 748 -25 445
Entreprenader -7 615 -6 532 -1083 -4393
Ovriga kostnader -25 586 -25 281 -305 -23105
Kapitalkostnad -5 862 -5 959 97 -5943
Summa kostnader -65 245 -64 702 -543 -58 886
Verksamhetens resultat | -54 527 -55 012 485 -49 302

RESULTAT Avgiftsfinansierad verksamhet
|

Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
tkr 2008 2008 2008 2007
Intakter
Taxor och avgifter 46 781 44 099 2682 45525
Ovriga intékter 11 923 10 999 924 11 009
Summa intakter 58 704 55 098 3606 56 534
Kostnader
Personalkostnader -21 247 —20 956 -291 -19 967
Entreprenader -3451 -3 708 257 -4622
Ovriga kostnader -24194 -23 422 -772 -23837
Kapitalkostnad -7 047 -7072 25 6621
Summa kostnader -55 939 -55 158 -781 -55 047
Verksamhetens resultat 2 765 -60 2825 1487

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

NETTOKOSTNAD PER VERKSAMHET Skattefin verks
1

tkr 2008 2007 2006
Namnds- och styrelseverksamhet -861 -865 -710
Fysiska och tekniska planer -839 -221 -159
Néringslivsfrdmjande atgarder -490 -509 -2615
Gator, vagar, parkering™® -12 186 -12 825 -10 380
Naturomraden, parker -78 -41 -54
Milj6- och hélsoskydd,

myndighetsutovning -762 =771 -767
Miljé- och halsoskydd,

ej myndighetsutovning -108 -180 -174
Sakerhet och trygghet -305 -282 -292
Samhallsskydd -177 -236 -121
Bostadsanpassning -1132 -1456 -1139
Fardtjanst -5 006 - -
Oppen verksamhet -26 -52 -50
Lokaler 665 660 477
Kommersiell verksamhet -434 -340 -282
Bostadsverksamhet 267 - -
Kollektivtrafik -9 727 -9300 -7597
Farjetrafik 619 526 643
Administration -2424 -2207 -2554
Gemensamma verksamheter* -21 184 -20 884 -20 807
Fastigheter -339 -319 -304
Totalt -54 527 -49 302 -46 885

* Arbetsmarknadsatgarder ingar.

NETTOKOSTNAD PER VERKSAMHET Avgiftsfin verk
1

Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2008 2007 2006
Farjetrafik 598 -810 1812
Vatten och avlopp 1180 225 158
Avfallshantering 921 -969 302
Gemensamma lokaler 66 67 4228
Totalt 2765 -1 487 6 500

INVESTERINGAR Samhallsbyggnadsnamnen totalt
|

Bokslut Budget
tkr 2008 2008
Skattefinansierad verksamhet 7 892 12 914
Avgiftsfinansierad verksamhet 6 875 10 560
Summa investeringar 14 767 23474
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

UPPGIFTSMATT Samhillsbyggnadsnamnden

2008 2007 2006
Renhallning
Hushallsavfall, antal sackar 225 450 240 000 223 000
Bygg- och industriavfall, ton 1873 1150 855
Avlamnat avfall Renovas
anlaggning, ton 6181 6 363 6 231
Farligt avfall ton 428 447 389
Jamforelse riket kg/person:
Glas, riket 16,9 18,52 18,53 13,98
Pappersférpackningar, riket 9,87 3,45 2,12 4,41
Metallférpackningar, riket 1,83 0,74 0,57 1,47
Hardplast, riket 2,05 0,96 0,56 0,74
Tidningar, riket 55,46 48,96 50,62 47,78
Va
Va-abonnemang, st. 4 755 4 707 4 663
Inképt vatten tm?3 955 946 988
Forsalt vatten tm3 670 662 675
Renad avloppsméngd tm?3 2 055 1957 2014
Administration mm
P-tillstand funktionshindrade 60 71 59
Bygglovsansdkningar 402 449 436
Byggansdkan utan bygglov 18
Ansékan om plantillstand 22 26 32
Forkdpsyttranden 145 180 163
— varav obebyggda fastigheter 19 29 -
Brandfarlig vara 1 4 -
Bostadsformedling, nyanmalningar 428
Fardtjanst
Antal fardtjansttillstand 542 633 637
Antal resor med fardtjanst 19 006 17 767 15927
Antal resor med riksfardtjanst 36 126 100
Miljo- och halsoskydd
Badvattenprover 62 78 63
Inspektion livsmedelslokaler 49 57 7
Inspektion av tillsynsobjekt
enligt Miljobalken 13 0 8
Arenden till miljoaklagare 0 2 =
Anmadlan varmepump 61 78 135
Delegationsbeslut 153 191 237
Trafik resandestatistik
Linjer i Géteborg
240/242 991 583 996 524 1061666
241 7871 5472 48 110
Summa Goteborg 999 454 1001996 1109776
Linjer i Ockeré kommun
290 117 807 94 323 87 157
291 11 351 55371 54022
292 68 000 77 038 36 903
294 57 206 57941 45357
Summa Ockero 254 364 284 673 223 439
Bétlinjer
295 8 513 2 558 4 553
296 147 032 146 023 159 683
Summa batlinjer 155 545 148 581 164 236
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

SARREDOVISNING AV VA-VERKSAMHETEN

Va-chef: Peder Falck
Antal arsarbetare: 20

Riksdagen antog en ny lag ar 2007; Lag om allménna vatten-

tjanster. Lagen staller krav pa att va-verksamheten sér-
redovisas och att sérskild balans- och resultatrakning upp-
rittas. Va-verksamheten ar sdrredovisad vad géller drift;

déremot redovisas inte verksamheten som egen balansenhet,

tillgangar och skulder ingar i kommunens balansrikning.
Identifiering av tillgangar och skulder som harror sig till
va-verksamheten har gjorts och en balansrikning med ut-
géende balanser per 2008-12-31 har uppréttats. Verksam-
heten har sedan tidigare ar ett eget kapital vilket skapar
mojlighet att sjdlvfinansiera vissa investeringar under
2008-2010.

VERKSAMHETEN

Inom verksamhetsomradet for vatten och avlopp ska va-
enheten verka for en god forsorjning enligt géllande lagar,
foreskrifter och direktiv.

Inom verksamhetsomradet ska vi:
« distribuera renvatten av godkand kvalitet och kvantitet.

« omhiénderta och rena spillvatten enligt stéllda krav for
vidare transport till recipient.

» omhéinderta och avleda dag- och ytvatten fran anslutna
fastigheter.

« utfora drift och underhall av kommunens land- och sj6-

forlagda ledningsnit, reningsverk, pumpstationer, reser-

voarer och tryckstegringsstationer.

» genomfora erforderligare reinvesteringar for att vidmakt-
hélla en god vatten och avloppsforsorjning

« utfora investeringar i form av utbyggnad av va-nitet med

tillhorande anlédggningar for tillkommande bostads- och
industriomraden samt fortatningar i bebyggelsen.

« byta ut vattenmatare enligt bestimd plan.

« ajourhélla digitaliserat va-kartverk.

Enligt Ockeré kommuns styr- och ledningsmodell ska verk-
samheterna @ven redovisa hur de under éret har fullgjort de

uppdrag som ndmnden har lamnat till dem.

MALUPPFYLLELSE

Distribuera renvatten av tillracklig kvantitet och
godkand kvalitet

Vattenleverans har driftévervakats och volymer registrerats

for olika delar av verksamhetsomradet. Atgirder vid lick-
age i ledningsnitet har genomforts med driftpersonal som
utfort soknings- och lagningsarbeten.

Driftinsatser for att sikerstilla kvalitet har utforts enligt
upprittad planering med bla rengoringar och spolningar

RESULTATRAKNING

Utfall Budget Utfall
tkr 2008 2008 2007
Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter 24 405 24 480 23 603
Anlaggningsavgifter 5157 4 379 5 367
Ovriga externa intékter 462 303 424
Interna int (inom kom) 1126 1 046 906
Summa intakter 31150 30 208 30 300
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -9 825 -10 557 -9621
Entreprenader, kop av vht -1 524 -1235 -2 529
Ovriga kostnader -10 677 -10614 11177
Avskrivningar -3 301 -3 440 -3 153
Internranta -3 222 -3 207 -2 754
Int kostn (inom kom) -1 355 -1215 -1 358
Summa kostnader -29 904 -30 268 -30 592
Arets resultat 1246 -60 -292

BALANSRAKNING
. _______ |
tkr 2008 2007
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Tekniska anlaggningar 63 587 63 401
Maskiner och inventarier 1148 1413
Pagaende arbeten 1950 -42
Summa anlaggningstiligangar 66 685 64 772
Langfristig fordran Ockeré kommun 6 956 7 544

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 5985 7129
Summa omsattningstillgangar 5985 7129
Summa tillgangar 79 626 79 445
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital 6 919 7211
Arets resultat 1246 -292
Summa eget kapital 8 165 6 919
Skulder

Langfristiga skulder 66 685 64 772
Kortfristiga skulder 4776 7754
Summa skulder 71 461 72 526
Summa eget kapital och skulder 79 626 79 445

INVESTERINGAR
1

Utfall Budget
tkr 2008 2008
Saneringsplan 1174 1200
Dagvattenutbyggnad 577 1 300
Slamsilo 1023 3 000
Pumpstationer vatten 21 500
Pumpstationer avlopp 1469 1 500
Avloppsreningsverk Hyppeln 105 0
Klova industriomrade 845 350
Arbetsfordon 0 500
Summa 5214 8 350
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SARREDOVISNING AV VA-VERKSAMHETEN

pé ledningsnit samt 6versyn och kontroll av luftningsan-
ordningar. Renvattenprovtagning har utforts pa platser en-
ligt faststallt schema och resultaten har varit godkanda.

Reningskraven pa behandlat avloppsvatten vid renings-
verken Hono Pinan, Hyppeln och Roré ska vara upp-
fyllda.

Driftinsatser enligt upprittade kontrollprogram har utforts.
Insatserna har resulterat i godkdnda reningsnivéaer pa det
behandlade avloppsvattnet.

Behandlad avloppsvattenmangd fran spillvattennatet
inom verksamhetsomradet ska fran ar 2012 vara
mindre an 2 ggr den distribuerade renvattenmangden.
Utforda insatser pé spillvattennitet har under aret omfattat
huvudledningar pa Ockerd. Minskat inlickage av ovidkom-
mande vatten till spillvattennétet som en foljd av &rets reno-
veringar far utvirderas och ses ett som ett led mot upp-
stillda resultatmal.

Revidering av ABVA och va-taxan enligt Lag om all-
manna vattentjanster.

Arbete med ABVA och va-taxa har paborjats under verk-
samhetséret och arbetet kommer att péga dven under &r
2000.

Ekonomisk redovisning av va-verksamheten enligt Lag
om allmanna vattentjanster.

Séarredovisning avseende resultat och balansrakning har
genomforts i ekonomiredovisningen for va-enheten.
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Forbattring av luktmiljon inom och kring aviopps-
reningsverksomradet Pinan.

Projektering och upphandling av slamsilo har genomforts.
Uppforande av silo med tillhérande barkfilter ska utforas
under ar 2009.

KVALITETSREDOVISNING

Kvalitetsarbetet vid leverans av renvatten omfattar olika
typer av atgiarder sdsom ledningsfornyelse, spolning och
vattenprovtagning, enligt kontrollprogram, pa vigen frén
vattenverk till brukare.

Va-enheten utfor dven reningsbehandling av fororenat
avloppsvatten dar fosfor, syreforbrukande @mnen och kvive
borttages i reningsprocesser med kontinuerlig provtagning
och analyskontroll.

EKONOMISK KOMMENTAR

Redovisat 6verskott om 1 306 tkr kan framst harledas till
okade intdkter i form av anldggningsavgifter p g a den hoga
nybyggnadstakten och minskade personalkostnader av ej
aterbesatta vakanta tjanster. Vakanta tjdnster har medfort
att bla inre och yttre underhéll av pumpstationsbyggnader
och planerat underhallsarbete i elanldggningen ej kunnat
genomforas.



MYNDIGHETSNAMNDEN

Ordforande: Arne Lernhag (m)
Namndsekreterare: Ingela Hjelm
Antal arsarbetare: 0,2

UPPGIFT

For att tillgodose invanarnas ratt till trygghet, miljo- och
hélsoskydd, har myndighetsndmnden att

« ha ansvar for myndighetsuppgifter samt svara for lovgiv-
ning, tillsyn och radgivning med st6d av Plan- och bygg-
lagen, Miljobalken, Livsmedelslagen med flera lagar och
forfattningar, for sddan verksamhet som ror samhalls-
byggnadsndmndens egna ansvarsomrade

« fullgora uppgifter som normalt ankommer pa miljé- och
hélsoskyddsndmnd och byggnadsnamnd inom samhalls-
byggnadsndmndens egna ansvarsomréde

- medverka i den 6versiktliga planeringen (OP)

Verksamheten skall bidra till att
« kommunens sérart bibehélls

« Ocker6 kommun blir en bra kommun att bo och verka i

EKONOMISK KOMMENTAR

Under aret har namnden haft fem protokollférda samman-
traden.

Namnden har behandlat 13 drenden, bl a fem bygglov/
marklov och fyra ekonomirapporter.

RESULTAT Myndighetsnamnden
|

Bokslut Budget Awikelse  Bokslut
tkr 2008 2008 2008 2007
Intakter
Taxor och avgifter 0 0 ] 0
Ovriga intéakter 0 0 0 0
Summa intakter (V] V] (/] V]
Kostnader
Personalkostnad -82 -97 15 -84
Entreprenader 0 0 0 0
Ovriga kostnader 0 -7 7 0
Kapitalkostnad 0 0 0 0
Summa kostnader -82 -104 22 -84
Verksamhetens resultat -82 -104 22 -84
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Ockeré kommun

Ockero Bostads AB



DOTTERBOLAGET
OCKERO BOSTADS AB

Bolagets uppgift dr att pa affirsméssiga grunder erbjuda
bostidder anpassade for olika behov och malgrupper med
varierat utbud pa standard, liige och service inom Ockerd
kommun.

Bolaget skall dessutom forvirva, avyttra, dga, bebygga
och forvalta fastigheter och tomtrétter med afférs-, service-
och industrilokaler samt lokaler for kommunal verksamhet.

UPPDRAG OCH MAL

Ockero Bostads AB: s uppdrag beskrivs i Agardirektivet
fran Ockerd kommun. I dgardirektivet 4r ett antal specifika
mal beskrivna som bedéms vara uppfyllda.

EKONOMISK KOMMENTAR

Det har varit ett ar som préglats av stor oro pa de finansi-
ella marknaderna. Réantan steg kraftigt efter sommaren
bade pé grund av Riksbankens hgjningar av reprordntan
samt av att kreditgivarna forandrade sina rantemarginaler
uppét. Under senhdsten har ranteldget sankts kraftigt vilket
tillsammans med en aktiv riskhantering inneburit att arets
resultat blev i nivd med verksamhetsplanen/budget.

Kostnadsokningen for byggentreprenader har bromsats
upp och antal entreprenorer som vill limna anbud har
okat. Detta tillsammans gor det majligt att genomfora kom-
mande byggprojekt till en ldgre kostnad an tidigare.

Den genomforda energieffektiviseringen kommer att
under ar 2009 att fa fullt genomslag vilket medfor avsevart
lagre kostnader for uppvarmningen.

FRAMTIDEN

Mélet &r att bygga ca 20 ldgenheter i snitt per ar de ndrmaste
aren. Under 2007 och 2008 firdigstélldes 29 lagenheter.

Under ar 2009 kommer produktion att paborjas av sam-
manlagt 54 lagenheter. Brevik ér ett omrade pa véstra Ockerd
och hdr kommer det att uppforas 50 lagenheter. Byggstart
ar planerad till maj 2009 och forsta inflyttning sker ett ar
senare. Den gamla skolan pa Roré kommer att byggas om
till 4 lagenheter.

Energi- och miljosatsningen kommer att fortsatta under
2009 genom att ett antal fastigheter kommer att konverte-
ras till bergvarme. Energideklarationerna haller pa att upp-
rattas. Dessa kommer att ligga till grund for beslut om at-
garder som minskar energianvindningen for uppvarmning.

Tillgdngligheten till offentliga byggnader kommer att for-
béttras. Lattavhjélpta brister skall vara atgardade senast ar
2010. Under ar 2009 kommer alla offentliga byggnader
inom Ockeré kommun att inventeras och finnas pa Tillging-
lighetsdatabasen.

RESULTAT Ockero Bostads AB
]

tkr 2008 2007
Intakter 66,5 58,9
Kostnader

Drift- och underhallskostnader -23 -25
Personalkostnader -8,8 -10,4
Ovriga kostnader -3,4 -4,9
Avskrivningar -10,1 -8,1
Summa kostnader -45,3 -48,4
Resultat fore finansiella poster 21,2 10,5
Resultat fran andelar i koncernféretag 0,3 0,3
Réanteintakter 0,3 0,1
Rantekostnader -18,5 -14,4
Resultat efter finansiella poster 3,3 -3,5
Skatt -0,9 1
Arets resultat 2,4 -2,5

UPPGIFTSMATT Ockero Bostads AB

2008 2007
Balansomslutning, mkr 644,7 591,4
Soliditet, % 10 11
Personal
Medelantal anstallda 18,4 20,5
varav kvinnor % 30 23
varav man % 70 77
Verksamhetsmatt
Antal lagenheter 357 348
Antal nybyggda lagenheter 11 18
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KONCERNEN OCKERO KOMMUN

SAMMANSTALLD RESULTATRAKNING

mkr 2008 2007
Verksamhetens intakter, not 1 164,3 163,8
Verksamhetens kostnader, not 2 -640,4 -625,2
Avskrivningar, not 3 -24,7 -20,4
Nettokostnad -500,8 -481,8
Skatteintakter 471,3 445,2
Generella statsbidrag 51,5 52,6
Resultat fore finansiella intakter och kostnader 22 16
Finansiella intakter, not 4 3,0 2,1
Finansiella kostnader, not 5 -18,1 -13,7
Arets skattekostnad -0,8 1
Arets resultat 6,1 5,4
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KONCERNEN OCKERO KOMMUN

SAMMANSTALLD BALANSRAKNING

mkr 2008 2007
Tillgangar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar, not 6

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 734,0 611,6
Maskiner och inventarier 18,3 15,8
Pagaende arbete 6,1 75,5
Summa materiella anlaggningstillgangar 758,4 702,9
Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 4,9 4,9
Summa finansiella anlaggningstiligangar 4,9 4,9
Summa anlaggningstillgangar 763,3 703,8
Omsattningstillgangar

Lager 0,0 0,0
Exploateringsfastigheter 12,1 7,8
Kortfristiga fordringar, not 7 62,5 64,7
Likvida medel, not 8 78,2 80,2
Summa omsattningstillgangar 152,8 152,7
Summa tillgangar 916,1 856,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 281,8 275,7
Daérav arets resultat 6,1 5,4
Avsattningar

Uppskjuten skatt 8,2 8,2
Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser 17,5 15,2
Beraknad skuld I6neskatt 4,2 3,7
Summa avsattningar 29,9 27,1
Skulder

Langfristiga skulder, not 9 476,7 422,2
Pagaende investeringsprojekt 0,0 1,2
Kortfristiga skulder, not 10 127,7 130,4
Summa skulder 604,4 553,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 916,1 856,6
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KONCERNEN OCKERO KOMMUN

SAMMANSTALLDA NOTER

NOT 1 Verksamhetens intakter
Resp bolags andel av intakter efter koncernelimineringar

mkr 2008 2007
Ockerd kommun 135,4 137,2
Ockerd Bostads AB 28,9 26,6
Summa verksamhetens intakter 164,3 163,8

NOT 2 Verksamhetens kostnader
Resp bolags andel av kostnader efter koncernelimineringar

mkr 2008 2007
Ockerd kommun 610,2 589,5
Ockerd Bostads AB 30,2 35,7
Summa verksamhetens kostnader 640,4 625,2

NOT 3 Avskrivningar
Resp bolags andel av avskrivningar efter koncernelimineringar

mkr 2008 2007
Ockeré kommun 14,1 11,9
Ockerd Bostads AB 10,6 8,5
Summa avskrivningar 24,7 20,4

NOT 4 Finansiella intakter
Resp bolags andel av fin. intdkter efter koncernelimineringar

mkr 2008 2007
Ockeré kommun 2,6 2,0
Ockeré Bostads AB 0,4 0,1
Summa finansiella intakter 3,0 2,1

NOT 5 Finansiella kostnader
Resp bolags andel av fin. kostnader efter koncernelimineringar

mkr 2008 2007
Ockerd kommun 0,9 0,5
Ockerd Bostads AB 17,2 13,2
Summa finansiella kostnader 18,1 13,7
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NOT 6 Materiella anlaggningstillgangar

mkr 2008 2007
Ockerd kommun 133,1 130
Ockerd Bostads AB 625,3 572,9
Summa materiella anlaggningstillgangar  758,4 702,9
NOT 7 Kortfristiga fordringar

mkr 2008 2007
Ockeré kommun 54,7 60,3
Ockerd Bostads AB 7,8 4,4
Summa kortfristiga fordringar 62,5 64,7
NOT 8 Likvida medel

mkr 2008 2007
Ockerd kommun 69,2 64,8
Ockeré Bostads AB 9 15,4
Summa likvida medel 78,2 80,2
NOT 9 Langfristiga skulder

mkr 2008 2007
Ockerd kommun 0 0
Ockerd Bostads AB 476,7 4222
Summa langfristiga skulder 476,7 422,2
NOT 10 Kortfristiga skulder

mkr 2008 2007
Ockerd kommun 103,4 97
Ockerd Bostads AB 24,3 33,4
Summa kortfristiga skulder 127,7 130,4



REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2008

Vi har granskat kommunens styrelsers och namnders verksamhet och genom utsedda lekmannarevisorer i
Ockerd Bostads AB dven verksamheten i detta foretag under ar 2008.

Granskningen har vad avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och revisorernas reglemente. Granskningens omfattning och inriktning samt gjorda iakttagelser
redovisas i bilagan "Redogorelse for revisionen ar 2008”.

Socialndmnden har under aret haft stora svérigheter att folja de ekonomiska styrprinciperna kring god eko-
nomisk hushallning. Vi kan konstatera att detta inte ar unikt for ar 2008, utan i sivél bokslutet for 2006 som
2007 har efterlevnaden av de ekonomiska styrprinciperna varit bristfillig. Revisorernas bedémning ar att
namnden inte efterlevt faststallda riktlinjer och i tillrdcklig omfattning vidtagit n6dvindiga atgéarder for att
klara sina ekonomiska maél. Detta har foranlett revisorerna att rikta anmérkning till Socialndmnden.

Anmaérkning riktas aven till Kommunstyrelsen for att det i protokoll och 6vrig dokumentation inte framgar
att de i tillrdcklig omfattning haft uppsikt och l6pande tagit del av nimndernas arbete for att anpassa och
genomfora verksamheten till beslutad budget.

Vi tillstyrker att de fortroendevalda i styrelsen och ndmnderna beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkdnns. Den &r upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning.

Ocker6 den 12 mars 2009

(A

\’Ihomas Wijk ChristerLHolmer Anders Post
Ordforande
Anna-Lena Helling Lennart Alderblad

Till revisionsberéttelsen hor bilagan: Redogorelse for revisionen ar 2008
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REVISIONSBERATTELSE

BILAGA TILL REVISIONSBERATTELSE
1. REDOGORELSE FOR REVISIONEN AR 2008

1.1 Inledning
Ockerd kommuns revisorer lamnar hirmed sin sammanfat-
tande rapport avseende arets granskningsinsatser.

I var rapport lamnas sammanfattande beskrivningar av
de granskningar som genomforts under aret.

1.2 Granskningsinriktning

Vi har utfort granskningen enligt kommunallagen, aktie-
bolagslagen (lekamannarevisionen) och faststéllt revisions-
reglemente.

Revisionen har till uppgift att préva om verksamheterna
bedrivs pa ett effektivt och &ndamalsenligt sétt, att prova
om riakenskaperna ar rittvisande och om kontrollen inom
styrelsen och ndmnderna ar tillracklig.

2. BOKSLUTSGRANSKNING

Vi har granskat i kommunens arsredovisning ingéende re-
sultat- och balansréakningar med nothanvisningar, finansie-
ringsanalyser, driftredovisning, investeringsredovisning
samt ndimndernas verksamhetsredovisningar.

Revisionen har utforts enligt god revisionssed i kommu-
nal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Var bedomning ar att granskat material i allt vasentligt
overensstimmer med lagen om kommunal redovisning och
god redovisningssed, det vill sdga ger en rattvisande bild av
kommunens och kommunkoncernens resultat och stillning.

Nedan redovisas vara visentligaste iakttagelser:

+ Arets avstimning av balanskravet utvisar att intikterna
overstiger kostnaderna med 7,2 mkr, dvs kommunen
Kklarar balanskravet for ar 2008.

« Arets resultat pa 5,6 mkr ir till skillnad fran foregiende
ars resultat pa 9,8 mkr inte hanforligt till realisations-
vinster. Arets realisationsvinster uppgar till 0,9 mkr jaim-
fort med 9,7 mkr ar 2007.

« Vi konstaterar att kommunens finansiella mél fér 2008
ar uppfyllt.
« Inga resultatpaverkande noteringar har gjorts i samband

med granskningen

Bokslutsgranskningen dokumenteras i en separat rapport.
Ernst & Young AB har bitrétt oss vid revisionen.

3. ARLIG VERKSAMHETSGRANSKNING

Vi har genomfort den arliga granskningen av verksamhe-
terna inom styrelsen, nimnderna samt kommunens bolag
i enlighet med upprittad revisionsplan for ar 2008. Nedan
foljer ett ssmmandrag fran den arliga verksamhetsgransk-
ningen.
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3.1 Arlig granskning av kommunens namnder 2008
Den éarliga granskningen innebar att revisorerna gor en
oversiktlig granskning av kommunens styrelse och naimn-
der. Syftet med granskningen ar att utifran en 6vergripande
niva ge svar pa hur namnder mottar, genomfor och aterre-
dovisar de av Kommunfullméaktige beslutade mal och upp-
drag.

Granskningen som omfattar flera steg och genomférs 16-
pande under revisionsaret har dokumenterats i en separat
rapport. Ernst & Young AB har bitritt oss vid revisionen.

I samband med arsbokslutet 2007 understrok revisionen
vikten av att f6lja Kommunfullmaktiges styrprinciper. Det
konstaterades ocksé att naimnderna dven under 2007 inte
fullt ut efterlevt de ekonomiska styrprinciperna.

Revisionen har darav haft valgrundade skal att under
2008 uppmairksamt f6lja nimndernas efterlevnad av fast-
stallda styrprinciper.

I rets avrapportering konstateras att det tidigt under
2008 stod klart att Barn- och utbildningsndmnden och Social-
namnden skulle redovisa stora underskott om det inte vid-
togs kraftfulla atgarder. Enligt var uppfattning borde Kom-
munstyrelsen under dessa omstandigheter, och beaktat de
historiska problem som dessa namnder haft, mycket tidigt
pa éret stillt formella och dokumenterade krav pa en tydli-
gare och mer frekvent rapportering, 6ver vilka atgiarder
som nidmnderna tankte vidta med anledning av de progno-
stiserade underskotten. Darigenom skulle Kommunstyrel-
sen kunnat virdera nimndernas majligheter att leva upp
till de ekonomiska styrprinciperna och om namndernas 16-
pande forvaltning genomfordes rationellt och ekonomiskt.

I rapporten framgar ocksé att Socialnimnden under &ret
haft stora svarigheter att f6lja de ekonomiska styrprinci-
perna. Vi kan konstatera att detta inte ar unikt for ar 2008,
utan i saval bokslutet for 2006 som 2007 har efterlevnaden
av de ekonomiska styrprinciperna varit bristfallig, da det
inte vidtagits atgarder i tillracklig omfattning for att fa en
ekonomi i balans. Revisorerna har med andra ord under
flera ar papekat vikten av att ndimnden foljer de beslut och
riktlinjer som Kommunfullméktige faststiller. Infor 2008
ar det ocksa allvarligt att det inte i samband med budget-
beredningen uppmérksammades effekterna av kommunals
I6neavtal. Under 2008 forelag det med andra ord mycket
tidigt information om att nimnden inte skulle klara sin bud-
get. Beslut och édtgérder som vidtagits har dessutom varit
sena och inte i den omfattning att det kunnat astadkomma
en ekonomi i balans. Granskning av Socialndmndens atgar-
der utifrén konsultrapport "Genomlysning av Socialndmn-
den” se nedan under 3.4 framgar ocksa att ndimnden i ringa
omfattning erhéllit uppfoljning och utvérdering av beslu-
tade atgérder.

Revisorernas bedomning ar att nimnden utifran Kom-
munfullmaktiges krav och flerariga underskott inte i till-
racklig omfattning vidtagit nodvéandiga dtgérder for att



bedriva en verksamhet inom ekonomisk ram med god eko-
nomisk hushallning.

Detta har foranlett revisorerna att i revisionsberittelsen
rikta anmarkning till Socialnamnden for att inte efterleva
faststallda riktlinjer och for att de inte vidtagit tillrackliga
atgarder for att klara sina ekonomiska mal.

Anmarkning riktas dven till Kommunstyrelsen for att det
i protokoll och 6vrig dokumentation inte framgar att de i
tillracklig omfattning haft uppsikt och I6pande tagit del av
namndernas arbete for att anpassa och genomfora verk-
sambheten till beslutad budget.

3.2 Effektiv uppfoljning av styrning av resurser inom
hemtjansten

Ernst & Young har pé uppdrag av de fortroendevalda revi-
sorerna genomfort en granskning av resursstyrningen inom
hemtjinsten i Ockerd kommun. Syftet var att Gversiktligt
beskriva, analysera och bedoma forutsittningarna for en
effektiv resursstyrning. Granskningen har genomforts ge-
nom analys av visentliga styrdokument och intervjuer med
verksamhetschefen for dldreomsorgen och enhetscheferna
for hemtjansten.

Forvaltningen har enligt uppgift inte ndgra &ndamaélsen-
liga verktyg for att kunna arbeta aktivt med resursstyrning
inom hemtjansten idag. Detta innebér att det i praktiken
kravs omfattande och Gver tid bestdende verksamhetsfor-
andringar innan resurser omfordelas. Utford tid berdknas i
dagsldget manuellt och jamfors med antal bistaindsbedémda
timmar. En brist med detta tillvigagéngssitt, forutom att
det ar tidskrdvande, ar att det lamnar utrymme for diskus-
sion kring statistikens tillforlitlighet.

Tillfalliga omfordelningar av personal mellan omrédena
begrinsas av att kommunen bestar av tio bebodda 6ar dar
endast fyra 4r sammanhéllna. Detta medfor savél logistik-
problem som kostsamma transporter. Ytterligare en be-
griansande faktor som framkom vid véra intervjuer ar att
grundbemanningen idag 4r minimal och att en tillfallig for-
flyttning kan innebéra svarigheter for det hemtjanstlag som
maste avsta frén en person.

Intervjuade chefer visar en god forstéelse for vikten av
att ha en helhetssyn pa hur resurserna anvénds. Var be-
démning dr dock att ledningen i dagsldget inte har tillrack-
ligt med tillforlitlig statistik for att kunna arbeta aktivt med
resursstyrning inom hemtjansten. Detta fir som konse-
kvens att man egentligen inte vet om resurserna anvands i
enlighet med bistdndsbeslutet och pa ett i 6vrigt &ndamals-
enligt och effektivt sitt.

Vi rekommenderar darfér nimnden att uppdra &t forvalt-
ningen att utveckla tillforlitliga metoder for uppfoljning av
hur personalens tid anvénds i syfte att siakerstéilla att perso-
nalresurserna anvands pé ett indamalsenligt och effektivt
séitt. Vi menar att utvecklade metoder for att f6lja upp hur
personalens tid anvands starker den interna kontrollen och
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dven kan underlitta ndmndens framtida uppfoljning av ex-
terna utforare.

Granskningen av Socialndmnden har dokumenterats i en
separat rapport. Ernst & Young AB har bitrétt oss vid revi-
sionen.

3.3 Granskning av bygglovsprocessen

Vi har granskat bygglovsprocessen i Ockeré kommun. Syf-
tet har varit att 6versiktligt granska och bedoma huruvida
kommunens bygglovsprocess kan anses dndamalsenlig och
tillfredstillande samt om bygglovsirendena hanteras med
tillracklig réattsakerhet och intern kontroll.

Det &r av storsta vikt att d&rendena handldggs i enlighet
med aktuell lagstiftning, vilket ytterst innebér en rattssiker
och likvirdig behandling vid myndighetsutévningen. Som
ett led i att sékerstélla likabehandlingsprincipen &r det vik-
tigt att ndimnden bedriver ett aktivt och systematiskt kvali-
tetsarbete. Det dr dven visentligt att det finns en tydlig orga-
nisation och ansvarsférdelning samt ett arbetssétt som sa-
kerstiller att handldggningen sker pé ett &ndamalsenligt,
transparent och rattssédkert satt.

Den sammantagna beddmningen ar att handldggningen
ar transparent och att den sker i enlighet med aktuell lags-
tiftning. For att underlatta for medborgarna att forsta grun-
derna for avslag kan dock beslutsmotiveringen utvecklas.

Vér bedomning ar dven att det finns en tydlig organisa-
tion, en fungerande ansvarsfordelning och ett &ndamaélsen-
ligt arbetssitt avseende handliggningen av bygglov. Aven
om arbetsbelastningen dr hog bor nimnden 6verviga om
den processbeskrivning som forvaltningen arbetat fram kan
vidareutvecklas i syfte att finna forbattringsomraden. Vi be-
domer aven att en mer utforlig processbeskrivning kan ut-
gora ett stod for att minska enhetens sérbarhet vid personal-
forandringar.

I granskningen har framkommit att det finns mojlighet
att vidareutveckla styrningen och uppfoljningen av bygg-
lovsverksamheten. Genom att formulera resultatmaél for
verksamheten och arbeta mer aktivt med statistik, jamfo-
relsetal och kvalitetsuppf6ljning far nimnden battre verk-
tyg for att kunna ta ansvar for verksamhetens interna kon-
troll, effektivitet och kvalitet.

Granskningen av Samhillsbyggnadsndmnden har doku-
menterats i en separat rapport. Ernst & Young AB har bi-
tritt oss vid revisionen.

3.4 Granskning av Socialnamndens atgarder utifran
konsultrapport "Genomlysning av Socialndmnden”
Det har genomforts en granskning av hur Socialnamnden
foljt upp och hanterat konsultrapporten "Genomlysning av
Socialndimnden” genomford av Price-WaterHouseCoopers
— KomRev (PWC) under ar 2007.

I samband med att konsultrapporten presenterades namn-
den togs det fram en rad forslag som syftade till att komma
tillratta med underskotten som redovisats under en rad av ar.
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REVISIONSBERATTELSE

Forvaltningen erholl ett uppdrag att implementera &t-
gardsprogrammet i verksamheten samt att 16pande folja
upp och aterrapportera effekterna av gjorda insatser. Av
prognos for ar 2008 framgar att forvaltningen haft visent-
liga svarigheter med att uppna tankta resultat. Samtidigt
framgar att nimnden i ringa omfattning erhallit uppfolj-
ning och utvirdering av beslutade dtgiarder. Nimnden tycks
inte heller ha efterfragat nagra uppfoljningar utéver de eko-
nomiska. Under ar 2008 har Socialndmnden kontinuerligt
erhallit ekonomiska prognoser. I 6vrigt har ingen rapporte-
ring skett av atgardsprogrammets resultat fran 2007.

Niamnden har under aret fattat beslut om ytterligare be-
sparingsatgirder utan att dessa har fatt effekt.

Inf6r ar 2009 har forvaltningschefen foreslagit en rad at-
garder for att 6ka kostnadskontrollen i verksamheten. Sam-
tidigt har verksamheterna under aret genomfort delar av
det program som beslutats om. Effekterna pa kort sikt har
dock uteblivit.

Vi bedomer att ndmnden bor stirka sin styrning av verk-
samheten och folja upp att fattade beslut efterlevs.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen utifran sin upp-
siktsplikt under 2009 utvecklar dialogen med Socialndmn-
den med fokus pa den ekonomiska utvecklingen.

Granskningen har dokumenterats i en separat rapport.
Ernst & Young AB har bitrétt oss vid revisionen.

3.5 Granskning av delarsrapport
Vi har i enlighet med Kommunallagen 6versiktligt granskat
Ockerd kommuns delarsbokslut per 2008-08-31. Kommu-
nallagen foreskriver att budgeten skall innehélla mél och
riktlinjer for verksamheten samt finansiella mal som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Dessa mal
skall utvdrderas i delarsrapport och i arsredovisningen.
Syftet med revisorernas Gversiktliga granskning ar att be-
déma om resultatet i delarsrapporten, som ska behandlas
av Kommunfullméaktige, ar forenligt med de finansiella och
verksamhetsméssiga mal som Kommunfullmiktige beslutat
och om delarsrapporten ger en réttvisande bild av kommu-
nens ekonomiska resultat och stillning.

Med utgéngspunkt fran den 6versiktliga granskningen har
vi gjort nedanstdende bedomningar:

« Kommunfullméktige har angett att god ekonomisk hus-
héllning foreligger nar av Kommunfullméaktige faststéllda
finansiella och verksamhetsmissiga mél i nimndernas
uppdragshandlingar visar god maluppfyllelse. Vi kan
konstatera att i delarsrapporten saknas en sammanfat-
tande analys och bedomning av méluppfyllelsen och om
den innebar att kommunen bedriver sin verksamhet i en-
lighet med god ekonomisk hushallning. Utan en sddan
bedomning saknar revisorerna underlag for att uttala sig
om resultaten i delarsrapport ar férenligt med de mal
som Kommunfullméktige beslutat om i sin arsbudget.
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« Kommunfullmiktige har faststéllt tre 6vergripande finan-
siella mal for verksamheten. Utvarderingen av dessa mal
i delérsbokslutet indikerar att samtliga mal kommer att
uppnas under aret.

» Revisorernas bedomning ar att delarsrapporten per
2008-08-31 ger en rittvisande bild av kommunens eko-
nomiska resultat och stillning

Granskningen av delarsrapporten har dokumenterats i en
separat rapport. Ernst & Young AB har bitrétt oss vid revi-
sionen.

3.6 Lekmannarevisorernas granskning
Aret granskning har inriktats pa foljande omréden:

« Det kommunala &ndamélet
« Visentliga hdandelser under aret

Granskningen ar genomford genom granskning av doku-
ment och genom intervjuer med styrelsens vice ordférande
och bolagets verkstéllande direktor.

Vi bedomer att OBO AB under &ret har bedrivit en anda-
malsenlig verksamhet i enlighet med dgardirektivet, att
verksamheten bedrivits ur ekonomisk synvinkel tillfreds-
stillande och med en tillrdacklig intern kontroll. Styrelsen
och VD har pa ett positivt satt hanterat de strategiska fra-
gor som under aret berort foretaget.

Lekmannarevisorernas granskning har dokumenterats i
en separat rapport. Ernst & Young AB har bitrétt oss vid
revisionen.

3.7 Lasning av protokoll
Vi har tagit del av nimndernas protokoll. Vid protokolls-
granskningen anvénds en sarskild granskningsblankett
som innehaller ett antal kontrollmoment. Bl a kontrolleras
hur ofta den ekonomiska stéllningen rapporteras till nAmn-
derna.

Iakttagelser fran var granskning av protokollen redovisas
och diskuteras kontinuerligt pa véra revisionssammantra-
den.



EGNA ANTECKNINGAR
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FAKTA OM KOMMUNEN

KOMMUNFULLMAKTIGE EFTER DE TRE SENASTE VALEN

Antal Antal Antal
Partier mandat mandat  mandat

2006 2002 1998
Moderata Samlingspartiet 12 11 12
Kristdemokraterna 10 10 10
Folkpartiet Liberalerna 4 4 3
Miljépartiet de Grona 3 2 2
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 11 12 11
Vansterpartiet 1 2 2
Centerpartiet 0 0 1
Samtliga partier 41 41 41

BEFOLKNINGEN 2008-12-31 VAR 12 250 PERSONER

Totalt = Forandring Areal
07-08 i hektar

H6Nn6 5056 +5 568
Ockerd 3 353 +22 398
Hélso 600 +5 130
Bjorko 1473 -8 555
Knippla 384 -13 52
Hyppeln 180 -1 84
Roré 260 -12 229
Kalvsund 222 +8 37
Foto 622 -11 69
Gréto 96 -2 63
Summa 12 246* 2185

* 4 personer restforda

KOMMUNAL SKATTESATS 2008

tkr 2008
Genomsnitt riket 20:71
Genomsnitt Vastra Gétalands lan 21:45
Genomsnitt GR 21:51
Partille 20:49
MdIndal 20:84
Harryda 21:05
Lerum 21:08
Ockeréd 21:19
Géteborg 21:30
Kungsbacka 21:53
Tjorn 21:64
Alingsas 21:79
Kungalv 21:87
Ale 22:00
Stenungsund 22:07
Lilla Edet 22:80
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Ockeré kommuns arsredovisning 2008

ar kommunstyrelsens redogorelse over
verksamheten ar 2008 till kommunfullmaktige
och ovriga intressenter.

Arsredovisningen har producerats
av ekonomienheten i samarbete med
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