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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

2022 blev ett dramatiskt ar for kommunsektorn i Sverige
pa manga sitt. Aret inleddes med en snabb och kraftig
okning i antalet bekriftade fall av covid-19 vilket fick stora
foljdverkningar i alla kommunala verksamheter. Nir pan-
demin lossade sitt sista starka grepp om Sverige och vi alla
hoppades péa en atergang till det normala var det dags for
nésta viarldshindelse som skulle paverka oss alla. Torsdag
24 februari invaderade Ryssland

sitt grannland Ukraina. Den siker-

hetspolitiska kartan ritades om med

bland annat en svensk Nato-ansokan

och stora flyktingvagor i Europa.

Med av  hindelseut-
vecklingen i Ukraina péaverkades

anledning

alla Sveriges kommuner. Ockerd

genomforde snabbt en inventering

av tinkbara evakueringsplatser for

manniskor pa flykt hos foreningar,

organisationer och foretag i kom-

munen. Kommunens forskolor och

skolor beredde sig pa att ta emot barn fran Ukraina pa kort
varsel.

Aven ekonomiskt blev 2022 ett turbulent 4r med skenande
inflation och kraftigt hojda elpriser. Detta samtidigt som
kommunsverige visade det starkaste ekonomiska resultatet
nagonsin. Aven for Ockerds del blev det ett hogt resultat
vilket bland annat gor att kommunen star vil rustad infor
lagkonjunkturen. Det goda resultatet gor ockséa att lanebe-
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hovet minskar for de stora investeringar som ligger framfor
oss med ett utbyggt reningsverk som storsta enskilda post.

EN VASSARE ORGANISATION

Det géngna aret var ocksa det sista i mandatperioden och

det ar dags att gora “mandatperiodsbokslut”. De senaste

fyra aren har préglats mycket av fokus pa ekonomi, effek-
tivisering och budgetfdljsamhet i hela organi-
sationen. Det har varit ett mélmedvetet arbete
som ocksa gett tydliga resultat. For att fa en
bittre och mer effektiv organisation har verk-
samhet malmedvetet flyttats frin kommun-
styrelsen till andra ndmnder.

Infor 2020 flyttades Etablerings- och arbets-
marknadsenheten till Socialnimnden. Aret
efter flyttades Kultur- och fritidsverksam-
heten till Utbildnings-, kultur- och fritids-
namnden. Slutligen, infor 2022, flyttades
nastan hela samhallsbyggnadsverksamheten
till den nya Miljo- och samhéllsbyggnads-
nidmnden. Sammantaget har organisationen blivit vassare
med storre narhet till de fortroendevalda samt goda mojlig-
heter till synergieffekter mellan olika omraden. Aven Kom-
munstyrelsens strategiska uppdrag att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter har starkts
utifran att styrelsen inte samtidigt har ett stort operativt
verksamhetsansvar.



DETALJPLAN FOR OCKERO NYA CENTRUM

Efter en ldng process beslutade kommunfullméaktige pa sitt
sammantride i juni att anta detaljplanen for Ockerd nya
centrum del 1 med det 6vergripande malet att skapa ett
centrum for hela kommunen. I detaljplanen skapas mojlig-
heter att uppfora cirka 300 nya bostdder och cirka 10 000
m2 verksamhetsytor i ett kollektivtrafiknara lage. Nu fort-
satter arbetet med nista del och forhoppningen ar att del 2
ska kunna antas inom nagra ar.

AGENDA 2030

Ockeré kommun arbetar for en socialt, ekonomiskt och
miljomassigt hallbar utveckling utifrdn Agenda 2030
och de globala malen. Agenda 2030 ar en naturlig del av
kommunens verksamheter, méal och styrdokument. Detta
skapar goda forutsiattningar for langsiktighet och syste-
matik i arbetet. Det ar darfor gladjande att kommunen
behaller topplaceringen i Dagens Samhalles arliga Agenda
2030-ranking med en femte plats, for andra éret i rad.

NORRA LANGESANDS SPAHOTELL

Under hosten utsdg kommunstyrelsen Winn, Tornstaden
och Krook & Tjader till vinnare av markanvisningstavlingen
for Norra Langesands spahotell. Fér Ockerd kommun blir
detta ett spdnnande tillskott vad géller bade besoksnéring,
upplevelser och arbetstillfallen.

FORTSATT HOGT RESULTAT FOR FORETAGSKLIMATET
Aven i &r placerar sig Ockerd kommun pa plats 17 av lan-
dets 290 kommuner i Svenskt Naringslivs ranking 6ver
foretagsklimatet. Inom Géteborgsregionen hamnar Ock-
erd pa en hedrande andra plats. Fler arbetstillfillen inom
kommunen dr en av forutsattningarna for en god framtida
utveckling. Det hoga resultatet dr ocksé ett kvitto pa att
Ocker6 #r en attraktiv kommun att driva foretag i vilket
badar gott for framtiden.

TACK

Till slut vill jag rikta ett stort tack till alla chefer, medar-
betare och fortroendevalda i Ockerd kommun for ett gott
samarbete under hela den gdngna mandatperioden. Alla de
mal fér mandatperioden som kommunfullméktige beslu-
tade om for fyra ar sedan &r helt eller delvis uppfyllda.
Detta hade aldrig varit mojligt utan det stora engagemang
som finns i hela organisationen. Bra jobbat!

Jan Utbult (KD)
Kommunstyrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Arets resultat uppgér till 71,4 mkr, vilket innebir en positiv
avvikelse mot budget med 58,8 mkr. Riknas reavinsterna
bort sé dr motsvarande siffror 69,5 mkr och avvikelsen 56,9
mkr. Den visentligaste avvikelsen pa en 6vergripande niva
beror pd hogre skattenetto dn budgeterat, exploaterings-
vinster och reavinster vid forsidljningar samt strategisk
reserv. Kommunens ndmnder redovisar tillsammans ett
overskott jamfort med budget pa 9,4 mkr.

Rysslands invasion av Ukraina har forutom stort mansk-
ligt lidande lett till en stor osdkerhet pa varldsmarknaden
och dessa omvérldseffekter har paverkat verksamheterna
markant under 2022. Inflationen har natt hoga nivaer och
dirmed okat kostnaderna inom alla verksamheter. Aven
Covid-19 har fortsatt paverkat verksamheter under 2022
men nu finns en viss vana och anpassningar till den nya
ordningen har borjat sétta sig.

Arets resultat avseende nimnderna visar att budgetfolj-
samheten i verksamheterna fortsatter att stiarkas vilket ar
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positivt och dr ett tecken pé att ekonomistyrningen forbatt-
rats i kommunen. Soliditeten uppgar till 58 procent (31
procent inklusive ansvarsforbindelsen), vilket innebér en
okning mot foregdende ar. Aven likviditeten har fortsatt att
stirkas under aret. Detta &r en foljd av det positiva resulta-
tet men ocksa av att kommunen inte néar upp till budgete-
rade investeringsnivaer.

Arsresultatet for 2022 Gverstiger i dagsliget kommunens
finansiella mal om 1,5 procent av skattenettot fér inne-
varande ar. Badde de finansiella malen och de verksam-
hetsmissiga mélen har natt god maluppfyllelse och sam-
mantaget gors bedomningen att kommunen uppnar god
ekonomisk hushallning.

Kommunens méluppfyllelse avseende mal for mandatpe-
rioden ar god. Summeringen efter sista aret i mandatperi-
oden visar pa méaluppfyllelse pd 15 av 16 mal. Endast avvi-
kelse pa ett av mélen.

Under aret har folkméngden minskat med 102 personer.



FEM AR | SAMMANDRAG

Folkmangd
Folkmangd 31/12
- antal barn: 0-5 ar

- antal barn: 6-15 ar

- antal ungdomar: 16-18 ar

- antal aldre: 65-74 ar

- antal aldre: 80 ar och aldre

Skattesats/kommunen, kr

Personaluppgifter

Personalkostnader, mkr

varav: pensionskostnader
Antal anstallda per 1/11
Antal arsarbetare per 1/11

Resultatrakning, mkr

Nettokostnad inklusive avskrivningar och finansnetto

Nettokostnadsandel %

Skattenetto (skatteintakter, utjamning, fastighets-

avgift)
varav: skatteintakter

Arets resultat

Balansresultat exklusive reavinster

Balansrakning
Likvida medel, mkr
Tillgangar, mkr

- per invanare, tkr

Eget kapital, mkr

Langfristig laneskuld (bank), mkr

Total pensionsskuld (inkl. fértroendevalda), mkr
- varav ansvarsforbindelse/personal, mkr

- varav ansvarsforbindelse/fértroendevalda, mkr

Borgensforbindelser, mkr

-per invanare, tkr

Investeringar, mkr
Budget
Utfall

Namndernas driftbudgetavvikelse, mkr

Nyckeltal

Soliditet, % kommun

Soliditet, % (inkl.ansvarsforbindelse + I6neskatt)

kommun

Soliditet, % koncern

Soliditet, % (inkl.ansvarsforbindelse + lI6neskatt)

koncern

Kassalikviditet, % (minimum 100%)

2022

12800
648
1507
523
1727
907
21:56

611
S
1047
972

790
92
861

768
71
69

157
850

66
495

305
186

938
73

75
54

58
31

26
14

178

2021

12902
690
1555
509
1732
848
21:56

609
45
1073
984

792
94
840

733
48
36

156
786

61
424

22
307
192

965
75

72
37

54
24

23
10

161

2020

12934
721
1582
508
1765
805
21:21

581
39
1069
972

760
95
797

696
37
28

109
718

56
376

23
297
193

1016
79

76

49

52
19

20

132

2019

12916
735
1614
506
1790
791
21:21

575
32
1068
961

769
99
773

685

68
675

334

24
294
196

991
7

71
54

-6

49
13

19

110

2018

12945

765
1626
490
1799
765

21:21

571
43
1099
967

747
100
742

664

14

103
647

50
330

22
300
202

1004
78

62
46

9

51
12

19

106
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

POLITISK ORGANISATION/STYRNING

Kommunstyrelsen ska é&rligen till Kommunfullméktige
sammanfatta arets verksamhet och ekonomi i en arsredo-
visning. Arsredovisningen i Ockerd kommun innehaller
aven den redovisning, som ndmnderna enligt kommunal-
lagen ska gora till fullmiktige, 6ver hur de under aret har
fullgjort de uppdrag som fullméktige har lamnat till dem.

Ockeré kommuns styr- och ledningsmodell bygger pa att
politiker vill pdverka samhéllets utveckling i en viss rikt-
ning och darfor delar ut uppdrag till nimnder samt att
chefer och medarbetare inom kommunforvaltningen ska
anvinda sin profession i utférande av uppdragen.

Styrningen kénnetecknas av att alla i organisationen —
politiker, chefer och medarbetare — tar ansvar for helheten
i den kommunala verksamheten samt kidnner delaktighet
och engagemang i styrprocessen. En viktig gemensam for-
utsdttning ar att alla som verkar i organisationen ser verk-
samheten utifran och in, det vill saga ur medborgarens och
kundens/brukarens perspektiv.

Forvaltningsberittelsen i drsredovisningen innehéller for-
utom en ekonomisk analys d@ven en redovisning av malupp-
fyllelsen for de finansiella och verksamhetsméssiga malen
och fullmiktiges tolkning av begreppet god ekonomisk
hushéallning samt personalredovisning. Mélen for mandat-
perioden redovisas samlat for kommuntotalen. I nimnder-
nas verksamhetsberittelser finns en sammanfattning av
leverans pa mélen samt pa grunduppdraget.
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KONCERNENS ORGANISATION

Syftet med koncernredovisningen &r att ge en samlad bild
av savil kommunens som dess dotterbolags ekonomiska
stillning och resultat. Vidare skall koncernredovisningen
belysa det totala ekonomiska &tagandet samt underlitta
jamforelser mellan olika kommuner oavsett i vilken form
de driver sina verksamheter. Koncernens redovisning ar ett
sammandrag av kommunens och dotterbolagens resultat-
och balansridkningar. Ockeré kommuns koncernbokslut
omfattar kommunen samt de heléigda dotterbolagen Ock-
erd Fastighets AB och Ockerd Rederi AB. Ockerd Fastig-
hets AB #ger samtliga aktier i Ockerd Bostads AB, Ockerd
Fastighetsutveckling AB och Ockero Fastighetsservice AB.
Fullstdndiga resultat och ekonomisk stéllning per 2022-12-
31 finns i bolagens egna arsredovisningar.

KONCERNEN OCKERO KOMMUN
Arets resultat for koncernen Ockeré kommun Ar 81 mkr
(foregdende ar 56 mkr).



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsskuldens storlek har berdknats av foretaget KPA
och kan sdgas motsvara anstilldas och fortroendevaldas
vid mattillfallet “inarbetade” pensionsmedel med vissa for-
utsittningar.

Ur risksynpunkt d&r kommunens pensionsforpliktelse viktig
att beakta eftersom den ska finansieras manga ar framover.
Det totala pensionsédtagandet uppgick 2022-12-31 till 379
mkr inklusive I6neskatt, vilket 4r en minskning med 2 mkr
jamfort med dret innan. Av dessa redovisas 126 mkr som en
avsittning i balansrakningen och 231 mkr som en ansvars-
forbindelse utanfor balansrakningen.

Individuell del 18
Avsattning anstallda (efter 1998) 95
Avsattning fortroendevalda 2
Ansvarsforbindelse anstallda (fore 1998) 192
Ansvarsforbindelse fortroendevalda 0
Summa pensionsskuld 307
Loneskatt 24,26% 74
Summa skuld pensioner och lI6neskatt 381

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Antal aldre 80 ar och mer, forandring mot foregaende ar

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

907 848 805 791 765 762
59 43 14 26 3 33

729
13

Antal barn 0-5 ar, forandring mot féregaende ar

Antal barn 6-12 ar, forandring mot foregaende ar

b7yl 2021 2020 2019 2018 2017 2016
1002 1029 1059 1093 1120 1148 1156

27 -30 -34 27 28 -8

16

Antal barn 13-15 ar, forandring mot foregaende ar

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

505 526 523 521 506 508
21 3 2 15 2 14

Antal gymnsieelever 16-18 ar, forandring mot foreg. ar

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

523 509 508 506 490 479
14 1 2 16 11 21

458
8

Befolkningsforandring 2022: Minskning med 102 personer

Kvartal 1 23 42 -19
Kvartal 2 25 28 -3
Kvartal 3 14 29 -15
Kvartal 4 14 39 -25
Summa 76 138 -62

130
144
174
124
572

153 -23 4
133 11 -6
169 5 5
159 -35 -1
614 -42 2

-38

61
-102

Befolkningsutveckling

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
-102 -32 18 -29 22 150
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Rysslands invasion av Ukraina har lett till en stor osidkerhet
pé varldsmarknaden med 6kad inflation och 6kade priser
inom bland annat energi och livsmedel, vilket lett till 6kade
kostnader framst inom Milj6 och samhéllsbyggnadsfor-
valtningen. I nuldget hanteras dessa kostnader av reserver
samt vissa mindre 6verskott. Det forandrade sdkerhetspoli-
tiska ldget har ocksa initierat satsningar till mindre belopp
inom civilforsvar samt cybersiakerhet. Den 6kade inflatio-
nen kommer framst ha baring pa 2023 da f6ljden blir stora
kostnads6kningar avseende framst pensioner och hyror.

Pandemin 6kade i omfattning och péverkade de flesta av
kommunens verksamheter. Darefter har paverkan minskat
for kommunen som helhet men den paverkar fortsatt Soci-
alférvaltningens verksamheter i viss utstrackning. Detta
tillsammans med svérigheten att rekrytera vikarier mm
marks i 6kade personalkostnader som Overstiger det som
budgeterats.

I ett finansiellt perspektiv s& har kommunen ett starkt
resultat for 2022. Anledningen till det goda resultatet ar
goda resultat i nimnderna (9,4 mkr), hogre skattenetto dn
budgeterat (19,9 mkr) samt exploateringsvinster vid for-
sdljningar av mark (10,3 mkr). I utfallet ingar ett 6verskott
avseende den strategiska reserven pé ca 12,3 mkr.

Kassalikviditeten har 6kat marginellt sedan samma period

2021 och kommunens kassa uppgick vid arets slut till 157
mkr. Ett 1an till Kommuninvest har forfallit under hésten
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och kommunen har betalat tillbaka 22 mkr. Att kassalik-
viditeten dnda okat under aret beror pa hogt ekonomiskt
resultat samt lagre investeringsnivaer d4n budgeterat.

KONJUNKTURLAGET

Svensk och global konjunktur ar pa vdg att forsvagas.
Aterhimtningen efter pandemin kommer dirmed att bry-
tas. Effekterna av den synkroniserade penningpolitiska
atstramningen varlden Gver, liksom den globalt hoga infla-
tionen, bidrar till att alltmer patagligt bromsa efterfragan
i de flesta ekonomier. Tillvixten i Sverige blir framodver
ytterst svag och en fas med sjunkande BNP under 2023 ir
sannolik. Aven antalet sysselsatta minskar och arbetslds-
heten stiger kommande &r. Centralbankernas inflations-
bekdmpning sidnker konjunkturen och finanspolitiska sti-
mulanser riskerar att bli kontraproduktiva dd dessa kan
framtvinga dnnu stramare penningpolitik. Det ar saledes
helt avgorande att i forsta hand fa ner inflationen. Den eko-
nomiska politiken i Sverige och resten av virlden kan dér-
for inte inriktas mot att hélla konjunkturen under armarna
(vilket ofta har varit fallet vid tidigare konjunkturned-
gangar).

Den hoga inflationen antas falla tillbaka under 2023, bade i
Sverige och i omvirlden. Svensk konjunktur antas dock bli
svag dven 2024 och forst 2025 beriknas nista konjunktur-
uppgéng. Forst 2026 antas konjunkturldget bli balanserat.

I reala termer vixer skatteunderlaget med 1 procent per ar
2022-2026, att jimfora med de senaste tio arens genom-
snitt pa 1,8 procent. Trots den nominella tillvixten urhol-



kas alltsi kommunsektorns kopkraft drastiskt. Ar 2023
faller till och med kopkraften; skatteunderlaget berdknas
realt sett bli lagre &n foregdende ar. Den allménna pris-
uppgangen drabbar pé olika satt de kommunala utgifterna
och specifikt genom avtalspensionerna (hogre premier
for nytt avtal samt omvardering av pensionsskulden). Att
prisuppgangen far storre effekter via avtalspensionerna an
genom insatsforbrukningen beror pd de snabbt stigande
prisbasbeloppen vilket paverkar varderingen av sektorns
pensionsskuld. Denna skuld berdknas med hjalp av pris-
basbeloppet plus diskonteringsrénta (RIPS). Kostnaderna
Okar darfor avsevirt 2023 och 2024 men minskar 2025.
Sammantaget berdknas skatteunderlaget inte rdcka till
att finansiera en vixande kommunal verksamhetsvolym
i linje med den senaste tiodrsperioden. Samtidigt ar den
demografiska utmaningen framover storre an tidigare, de
i arbetsfor alder behover forsorja allt fler (yngre och éldre).
Sarskilt de 6kade behoven av omsorg och vard av dldre kra-
ver allt storre resurser.

Killa SKR

SKATTEUNDERLAG OCH SKATTEINTAKTER

SKR riaknar nu med en négot svagare skatteunderlags-
tillvaxt fram till 2026 jamfort med prognosen i oktober,
framst till foljd av forslagen i budgetpropositionen 2023.
Det underliggande skatteunderlaget ar uppreviderat d&
prognosen for lonesumman ar uppreviderad.

Under 2022 ir skatteunderlaget uppreviderat till f6ljd av
hogre lonesumma. Nationalrdkenskapernas timloner ar
visserligen nedreviderade, men antalet arbetade timmar ar
uppreviderade mer. For 2023 &r lonesumman nagot upp-
reviderad d& arbetsmarknaden dr nagot starkare initialt
(nedgangen kommer lite senare) d4n vad SKR trodde i okto-
ber. Att det faktiska skatteunderlaget dr nedreviderat sam-
tidigt som det underliggande ar uppreviderat 2023 beror
pé forslag i budgetpropositionen fér 2023. Reseavdraget
kommer att aterinforas och dessutom utdkas vilket mins-
kar skatteunderlaget. Aren direfter #r revideringarna sma.
Killa SKR

Skatteunderlagsprognos, forandring (%) jamfort med aret innan

SKR december 5,3 5,2 3,6 4,4 4,3
SKR oktober 5,3 5,2 4,0 4,5 4,1
SKR augusti 53 4.9 4.7 4.4 4.5
SKR april 5,0 4,3 5,0 3,7 3,6
SKR februari 5,0 4,2 3,9 3,3 3,3

INFLATION*, %

Inflationstakten*, rdknad som den &rliga fordndringen av
konsumentpriserna (KPI) under de senaste tolv ména-
derna, var per december 12,3 procent. Det dr en visentlig
O0kning jamfort med foregéende ar, och ligger nu 6ver Riks-
bankens inflationsmél*. I december 2021 var inflationstak-

Den éarliga procentuella fordndringen i méttet KPIF (KPI
med fast rinta, vilken inte paverkas direkt av forandringar
i bostadsrdntorna) var 10,2 procent i december 2022
(4,1 procent i december 2021).

* Riksbankens mdl for penningpolitiken dr 2 procent,
mdtt som den drliga 6kningstakten av KPI.

ten 3,9 procent pa ettars basis.

december 2021 - december 2022 12,3
december 2020 - december 2021 3,9
december 2019 - december 2020 0,5
december 2018 - december 2019 1,8
december 2017 - december 2018 2,0

Ranteutveckling, %

Reporanta 25 1,75 0,75 0,25
Férandring i % 0,75 1,0 0,5 0,0
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN
KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Kommunens styrmodell innefattar bade grunduppdrag och
forandring. For att né en héllbar verksamhet 6ver tid beho-
ver styrning av ekonomi och verksamhet vara samstam-
migt. Lagstiftning och ekonomiska ramar ar 6verordnade
i styrningen.

Arsprocessen inleds med strategidagar som genomfors
med ledande tjénstepersoner, kommunstyrelsen samt
niamndernas och OFAB:s presidier. Syftet ir att fi en
gemensam bild av forutsittningar infor arbetet med bud-
get och uppdrag.

Utifran strategidagarna med tillhrande material, faststills
planeringsforutsattningar for arbetet med budget och upp-
drag.

Namnd och forvaltning tar utifrdn planeringsforutsitt-
ningarna fram forslag pa forandringar i budget och upp-
drag. Detta resulterar i ett nimndbehandlat forslag pé for-
andring i budget- och uppdragshandling.

Kommunledningsgruppen sammanstiller forslagen fran
namnder/forvaltningar till ett gemensamt forslag pa for-
andringar i budget- och uppdragshandling.

Partigrupper diskuterar och justerar till ett forslag pa bud-
get som beslutas av kommunfullmaktige.

Utifrdn budgetbeslut planerar forvaltningar och bolag
verksamheten. Detaljbudget tas fram dir forvaltningen
fordelar, utifran fullméktiges budgetbeslut, ramar till verk-
samheter och enheter.

Verksamheten genomfors enligt verksamhetsplanering och
detaljbudget. Ekonomiskt resultat, maluppfyllelse, métt
och kvalitet f6ljs upp enligt faststélld plan och ekonomiska
styrprinciper. Slutgiltig rapportering sker i &rsredovis-
ningen.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

ARETS RESULTAT: 71 MKR

Kommunens resultat, skillnaden mellan intékter och kost-
nader, uppgar for ar 2022 till 71 mkr (2021 uppgick resul-
tatet till 48 mkr). JAmfort med budget sé innebar resultatet
en positiv avvikelse med 59 mkr.

Rysslands invasion av Ukraina har skakat om varldsmark-
naden rejilt och den hoga inflationen ger markant 6kade
kostnader inom verksamheterna och dessa utmaningar
kommer fortsatt paverka kommunen &ven under kom-
mande &r. Aret har dven priglats av pandemin och verk-
samheternas fokus har varit pd anpassning for att kunna
verka under de omstdndigheter som varit.

Skattenettot inklusive generellt statsbidrag (som avser uto-
kad bemanning av sjukskéterskor pa sérskilda boenden 1,5
mkr) slutade pa ett Gverskott med 20 mkr jamfort med bud-
get vid arets slut och bidrar vésentligt till kommunens posi-
tiva resultat. Det beror framst pé definitiv slutavridkning av
2021 &rs skatteintdkter och prelimindr slutavridkning av
2022 ars skatteintdkter som blev hogre dn budgeterat dé
marknaden aterhdmtade sig snabbare &dn prognostiserat.
Arets skatteintikter, 768 mkr (2021: 733 mkr), 6versteg
budgeterad niva pa 752 mkr med 16 mkr. Kommunaleko-
nomisk utjamning/statsbidrag redovisas till 93 mkr, vilket
var 5 mkr mer dn budget men 17 mkr lagre dn utfall 2021.

Personalkostnaderna inklusive personalomkostnader och
pensioner uppgér till 611 mkr, vilket innebar en 6kning
med 2 mkr i jimforelse med foregdende ar. Okningen avser
framst lonekostnader inklusive personalomkostnader
(9 mkr) men en minskning inom avsittning till pensions-
skulden (7 mkr). Personalkostnaderna Gverstiger budget
med cirka 3 mkr.

Kostnadssidan exklusive personalkostnader har 6kat med
21 mkr mellan aren 2021-2022 och de storsta orsakerna
ar inom hyreskostnader, drivmedels- och energikostna-
der samt 6vriga frimmande tjanster dar framst licens- och
konsultkostnader 6kat. I jamforelse med budget ar kostna-
derna hogre med ca 6 mkr.

Intdkterna exklusive skatter 6verstiger budget med 48 mkr
och har 6kat med 30 mkr jamfort med foregéende ar. Bud-
getavvikelsen utgors framst av: taxor och avgifter (10 mkr),
bidrag (12 mkr, varav storsta delen giller ersidttning for
sjuklonekostnader i samband med Covid-19 samt ersétt-
ning for att uppritta evakueringsboende for flyktingar fran
Ukraina), exploateringsvinster (10 mkr) och reavinster
(2 mkr).



ARETS RESULTAT KOMMUNKONCERNEN

Arets resultat for kommunkoncernen som inbegriper kom-
munen och dess bolag Ockerd fastighets AB samt Ockerd
rederi AB uppgar till 81 mkr (2021 uppgick resultatet till
56 mKkr).

Resultat koncern 81 mkr
Ockerd Fastighets AB resultat 11 mkr
Ockerd Rederi AB resultat 0 mkr

Kommunkoncernens resultat
utgors huvudsakligen av kommunens positiva resultat i
forhallande till budget. Ockerd Fastighets AB redovisar ett
resultat pa drygt 11 mkr. Ockerd Rederi AB redovisar ett
resultat pd o mkr.

sammantagna positiva

Soliditeten for kommunkoncernen har stérkts till 26 pro-
cent (2021: 23 procent) framst beroende pé utvecklingen
i kommunen. Réknas samtliga pensionsitagande for
kommunen uppgar soliditeten till 14 procent (2021: 10
procent). Soliditeten ar ett métt pa langsiktig ekonomisk
styrka. D4 manga kreditgivare tittar pa hela koncernen nar
de gor bedomningar ar detta ett viktigt métt att folja.

EKONOMISK STALLNING

Arets hoga positiva resultat stirker kommunens finansiella
stallning. Verksamheterna har dven under aret paverkats
av pandemin och av kostnader som péaverkats av den hoga
inflationen. Dock kommer kostnadssidan att 6ka &ven

framat pad grund av inflationen. Sammantaget ar dock
bedomningen att budgetfoljsamheten fortsatter att oka
och att ekonomistyrningen stérkts ytterligare under 2022.
For framtiden star kommunen infor fortsatta demografiska
utmaningar.

Namnderna redovisar ett samlat 6verskott pa drygt 9 mkr
(6 mkr 2021), vilket innebér att férra drets positiva utveck-
ling kvarstar. Samtliga namnder redovisar resultat i paritet
med budget eller 6verskott. Inom respektive ndamnd finns
verksamheter med bade 6verskott och underskott.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmaktige har i sitt budgetdokument for &r 2022
beslutat om sévil definition av "god ekonomisk hushéll-
ning” samt faststéllt finansiella och verksamhetsmaissiga
mal. Kommunallagen aligger fullméktige att besluta om
s.k. verksamhetsmissiga mal. Kommunen uppvisar “god
ekonomisk hushallning” nar kommunfullméktiges finan-
siella- och verksamhetsmaissiga mal visar god maluppfyl-
lelse.

SAMLAD BEDOMNING

Sammantagen bedémning pé beslutade mal ar att “god
ekonomisk hushallning”, enligt fullméktiges definition,
uppnds i bokslutet for 2022 med anledning av att de finan-
siella och de verksamhetsmassiga malen visar god mélupp-
fyllelse. Bedomning per mél redovisas nedan.

Kommunstyrelsen exkl centrala poster 6,0 4.8
Utbildnings-, kultur- och fritidsnamnd 0,8 -0,8
Socialnamnd 1,9 1,5
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd 0,7 0,5
Bygg- och miljonamnd 0,0 0,5
Summa 9,4 6,3
Soliditet och eget kapital

s 2022 2021 2020 2019 2018
Utveckling av eget kapital, mkr 495 424 376 334 330
Soliditet, % 58 54 52 49 51
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse*, % 31 24 19 13 12

Namndernas budgetavvikelse totalt per ar
9

6
3 -
0 |

-6
-9

-12

2018 2019

2020 2021 2022
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FINANSIELLA MAL

DEN LANGFRISTIGA BETALNINGSBEREDSKAPEN FOR
SAVAL KOMMUN SOM KONCERN (SOLIDITETEN INKLU-
SIVE PENSIONSATAGANDEN) SKA OKA PA LANG SIKT

A

Kommentar

Sett 6ver de senaste dren s& har soliditeten inklusive pen-
sionsataganden okat for sdval kommunen med dess nimn-
der som koncernen som helhet. I detta bokslut uppgar
soliditeten for kommunen till 31 % inklusive pensionsé-
tagandena. Motsvarande siffra for koncernen ar 14 %. Arets
investeringar har finansierats med den egna kassan och
resultatet overstiger budgeterat resultat. Detta medfor att
maélet ar uppnatt for 2022. Inom de narmsta aren kommer
troligtvis kommande utbyggnad av reningsverket krava hel
eller delvis lanefinansiering. Detta kommer darmed under
en begransad tid forsdmra soliditeten. Utbyggnaden ar
dock en forutsittning for att kunna oka befolkningsanta-
let och underlitta en ekonomisk expansion varfor bedom-
ningen i denna rapport ar att en kortare planerad forsam-
ring dnda bidrar till en god ekonomisk hushéllning for
sévil kommunen som koncernen.

Pa koncernniva har soliditeten forbattrats jamfort med
foregdende ar vilket innebidr att detta Gvergripande mal
uppnétts.

DEN KORTFRISTIGA BETALNINGSBEREDSKAPEN MATT
SOM KASSALIKVIDITET SKA UPPGA TILL CA 100 MKR

f A

Kommentar

Kassalikviditeten i kommunen har 6kat i jamforelse med
motsvarande period foregdende ar varpa maélet bedoms
uppfyllt. Kassalikviditeten uppgar till 157 mkr vid rets slut
(156 mkr 2021).

ARETS RESULTAT BOR UPPGA TILL 1,5 PROCENT AV
BUDGETERAT SKATTENETTO SETT OVER EN PERIOD AV
FEM AR

A

Kommentar

2022 skulle ett resultat pa 1,5 % av budgeterat skattenetto
motsvarat drygt 12 mkr. Arets resultat uppgar till 71 mkr.
Exkluderas engéngsintikter i form av realisationsvinst vid
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forsiljning av anlaggningstillgdng (bl.a. mark) ar resultatet
69 mkr.

Sett 6ver de fem senaste &ren uppgar resultatet till 3,7 %
av skattenettot. Detta innebar att mélet 4r uppnatt 2022.

NETTOINVESTERINGAR, EXKLUSIVE INVESTERINGAR
SOM GORS INOM AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET,
SKALL OVER TID INTE OVERSTIGA SUMMAN AV ARETS
RESULTAT OCH ARETS AVSKRIVNINGAR

f A

Kommentar

Syftet med detta mél dr att kommunen ska klara av att
finansiera sina l6pande reinvesteringar 6ver tid och dar-
med inte behova forsdmra soliditeten. Budgeten for inves-
teringarna 2022 baseras pa tva delar. Den forsta delen &r
att investeringsutrymmet ar framraknat utifran budgeterat
resultat. Den andra delen ar investeringar som slapat 6ver
fran tidigare ar. Utifran att investeringsramen inte Gver-
skrids och att resultatet 6verstiger budget s& gors bedom-
ningen att detta mél ar uppfyllt 2022.



VERKSAMHETSMASSIGA MAL

ANDELEN ARBETAD TID SOM UTFORS AV
TILLSVIDAREANSTALLDA SKALL OKA

£ A

Kommentar

Utfall for 2022 ligger pa 84,6% for kommunen, vilket i stort
sett ar pd samma nivd som 2021 (85%). Sedan mandatperi-
odens start har en 6kning skett. Bedomningen ar att utfal-
let visar pa maluppfyllnad.

FRISKNARVARON BLAND KOMMUNENS MEDARBETARE
SKALL OKA

7N

Kommentar

Ockerd kommun har en sjukfrinvaro for 2022 pa 9,96%.
Det innebar en viss minskning i frisknarvaro jamfort med
2021. For tertial 1 2022 var sjukfranvaron for Ockers kom-
mun 11,1%. Januari och februari innebar en stor utmaning
bemanningsmassigt med mycket hog sjukfranvaro. Daref-
ter har sjukfrdnvaron minskat négot.

Ett flertal aktiviteter har startats upp sdsom vidgat samar-
bete med foretagshalsovarden samt personalvardsronder

och rehabiliteringsverktyg.

Utfallet visar pa viss avvikelse i méluppfyllnad.

ANDELEN NYANLANDA SOM ARBETAR ELLER STUDERAR
EFTER ETABLERINGSPERIODENS SLUT SKALL UPPGA
TILL MINST 60%

(e

Kommentar

Kommunen arbetar aktivt for att kommunens nyanlanda
vid etableringsperiodens slut har en sysselsattning. Olika
anstillningsstod har varit framgangsrikt i samverkan med
béade kommunala verksamheter och privata foretag.

Pandemin och dess restriktioner har inneburit en utma-
ning for vira nyanlanda. Under viren 2022 har restrik-
tionerna lattat vilket bidragit till att processerna for mer
aktiva arbetsmarknadsinsatser har kunnat &aterupptas.
Bedomningen ar dock att farre nyanldnda an tidigare &ar
kommer vara i sysselsittning och egen forsorjning efter
etableringsperioden om 2 ar. Tva tydliga orsaker ar pande-
mins effekter samt andelen nyanldnda som ar spraksvaga
och analfabeter.

Utfall pa nyckeltal visar pd maluppfyllnad.

Arsredovisning 2022 - Ockerd kommun 15



BALANSKRAVSRESULTAT med 133 mkr. Enligt lagen om kommunal redovisning skall
ett negativt balanskravsresultat regleras under de narmast

AVSTAMNING MOT KOMMUNALLAGENS BALANSKRAV foljande tre aren och fullmiaktige skall anta en atgéardsplan
Redovisade realisationsvinster pd 2 mkr skall exkluderas  for hur regleringen skall ske. Fullmiktige har inte antagit
fran arets resultat nar det s.k. balansresultatet raknas fram. ndgon plan pa hur balanskravet ska regleras.

Balansresultatet ar positivt for 2022 med 69 mkr. Sam-
mantaget balansresultat for de tre senaste &ren ar positivt

Balanskrav

Arets resultat enligt resultatrakningen 71 48 37 5 -5

Justering:
Samtliga realisationsvinster -2 -12
Realisationsvinster enl. undantagsmojligheten

Realisationsforluster enl. undantagsmojligheten

o ol o ©
o ol o w

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 69 36 28 2 -14

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv

Balanskravsresultat 69 36 28 2 -14
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

PERSONALSTRATEGI

Att hitta ritt kompetens ar en stor utmaning for valfarden
och de kommande aren behéver manga nya medarbetare
rekryteras. Brist pa arbetskraft gor att kompetensutma-
ningen inte enbart gér att 16sa genom att rekrytera fler
utan har behovs nya arbetssétt och att man tillvaratar och
utvecklar kompetensen hos de befintliga medarbetarna.

For att kommunen ska kunna méta de kompetensbehov
som finns sévil idag som i framtiden kravs att vi lyckas att-
rahera och behélla kompetens. For att sta sig i den hérda
konkurrensen om arbetskraft behver vi vara en attraktiv
arbetsgivare. Det ar centralt for att nd framtida medarbe-
tare men ocksa for att nuvarande medarbetare ska utveck-
las, vara engagerade och ha goda forutsattningar att gora
ett bra jobb. Vara viktigaste verktyg for att vara en attraktiv
arbetsgivare ar att stirka arbetsgivarvarumaérket, ett tydligt
och nérvarande ledarskap, en vil forankrad vardegrund
och ett arbetsklimat som préglas av dialog, delaktighet och
engagemang.

ARET SOM GATT

Aret som gétt har i stor utstrickning priglats av effekterna
av pandemin. Sjukfrénvaron bland kommunens anstéllda
har, likt flertal kommuner, varit hdg och ett langsiktigt
arbete for att minska sjukfrdnvaron pagér inom forvalt-
ningarna i samarbete med foretagshélsovarden. Sjuktalen
6ljs kontinuerligt upp och cheferna utbildas regelbundet
i arbetsmiljo- och rehabiliteringsprocesserna for att tidigt
kunna agera vid signaler om ohilsa.

En overgripande kompetensforsorjningsplan har tagits
fram med strategier for att mota kompetensbehoven.

Nu fortsétter arbetet med att bryta ner planens mal och
aktiviteter pd forvaltningsniva utifran respektive verksam-
hets behov.

Arets medarbetarundersokning visar pa ett fortsatt hogt
engagemang och stor forandringskraft hos personalen.
Respektive chef har arbetat med sin grupps resultat och
tillsammans med sina medarbetare tagit fram mal for
omréden man behdver arbeta vidare med. Arbetet med att
ta fram en gemensam virdegrund har fortsatt under aret
och haller pa att implementeras i verksamheterna. En vil
forankrad viardegrund hjalper kommunen att agera pa ett
onskvirt sitt och finns dven som stéd nér olika beslut skall
tas. Arbetet for att fa fler att jobba heltid pagéar inom forvalt-
ningarna och den genomsnittliga sysselsattningsgraden har

okat inom kommunen och dven andelen heltidsanstéllda.
Att 6ka heltidsarbetet och erbjuda hallbara scheman &r en
viktig del av kommunens arbete for att trygga kompetens-
forsorjningen och vara en attraktiv arbetsgivare.

For att skapa en arbetsmiljo som praglas av dialog och del-
aktighet dr en vil fungerande samverkan med vara fackliga
organisationer en forutsiattning. Ett nytt samverkansavtal
ar framtaget dar tidig och fordjupad dialog utgor grunden.
For att sdkerstiélla en jamstilld 16nepolitik gor kommunen
arliga 1onekartldggningar i enlighet med diskriminerings-
lagen. Senaste arens kartlaggningar visar inga 16neskillna-
der pé grund av kon bland kommunens anstillda.

PERSONALREDOVISNING
Antal anstallda

Ockerd kommun hade per den 1 november 2022* totalt
1047 ménadsavlonade vilket ar att jamfora med 2021 érs
1073 personer.

De 1047 anstillda utgors av 972,3 helarsarbetare med en
sysselsittningsgrad om 92,9%. Kommunens anstillda har
minskat fran foregdende &r, dock ser vi en positiv 6kning
av sysselsittningsgrad vilket har varit ett av kommunens
mandatmal.

Genomsnittsaldern i kommunen har gatt ner till 46 &r.

Anstéllda 1073
Helarsarbetare 983,9
Sysselsattningsgrad 91,7%
Andel tillsvidareanstallda med heltid 69,5%
Andel tillsvidareanstallda med deltid 30,5%
Genomsnittsalder a7
Andel kvinnor 77,8%
Anstallda kvinnor 835
Sysselsattningsgrad 90,7%
Andel man 22,2%
Anstéallda man 238
Sysselsattningsgrad 92,9%

* Personalredovisningen avser statistikuppgifter per
2022.11.01 vilket dr den av Sveriges Kommuner och Regi-
oner rekommenderade mdttidpunkter.
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Personalomsittning

Personalomsittningen for kommunen har o6kat under
2022. Tillsvidareanstilld personal som avslutat sin anstall-
ning, den sa kallade externa rorligheten ligger pa 12,7 %,
exkluderar man dven de som avgatt med pension blir ror-
ligheten 10%.

Slutat (exkl. intern rorlighet) 12,0
Slutat (exkl. pension & intern rorlighet) 9,0
Pensionsavgangar

Av kommunens tillsvidareanstillda gick 26 personer i pen-
sion under 2022. Den allminna pensionsaldern hojs fran
65 ar till 66 ar per den 1 januari 2023*. Mellan 2023 och
2032 kommer totalt 250 tillsvidareanstillda avgd med
pension.

<2 2024 2 24
<5 ar 2027 11 102
<10 ar 2032 26 250

* Andelen pensionsavgdngar har korrigerats i Gren som
foljer efter 2022, jamfort med tidigare arsredovisningar.

Personalkostnader

Personalkostnaderna (inkl. pensionskostnader) uppgick
till 611 mkr. Detta &r en total 6kning med 2 mkr eller ca 0,3
procentenheter jamfort med ar 2021.

Loner arbetad tid 356
Loner ej arb. tid bla semester, sjuklon 68
Kostnadsersattningar 1
Sociala avgifter 139
Pensionskostnader 45
Summa personalkostnader 609
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Franvaro

Den totala sjukfrénvaron bland kommunens anstillda
har under 2022 6kat med 1,5 procentenheter jamfort med
2021. Okningen syns tydligast i borjan och i slutet av &ret.

-29 8,4
30-49 7,8
50- 8,9
Total 8,4

Korttidssjukfranvaron, dag 1 - 59, har ¢kat under 2022.
Den dr nu 6,6% jamfort med 2021 da den var 5,6%.

Total 5,6

Andelen léngtidssjukfranvaro, mer dn 60 dagar, har totalt
sett minskat jamfort med 2021.

Sjukfranvaro dag fran 60

% av tot. Sjukfranvaro
Helar 2022
Total 33,6 34,1

Den totala sjuklonekostnaden uppgick till nastan 12,4 mkr
eller drygt 11 800 kr per anstilld for ar 2022, jamfort 10,8
mkr eller 10 050 kr per anstilld for ar 2021.



FORVANTAD UTVECKLING

2022 blev ett starkt finansiellt ar men generellt finns osi-
kerheter och utmaningar infor framtiden. Hur utvecklingen
av inflationen faller ut och hur pandemin kan fortsatta
att paverka framover, dr fortfarande osikert. Aven utma-
ningar inom kommunens framtida kompetensférsorjning
och mojligheter att rekrytera ar andra fragor att hantera.

SKR prognostiserar en svagare utveckling av skatteunder-
laget de narmsta dren och man tror att konjunkturen nar
ett normalldge forst 2026. Det finns flera varningssignaler
i form av en 6kad inflation och sdkerhetspolitiska risker i
naromradet. Rysslands invasion av Ukraina, som startade
i februari 2022, ger stora osikerhetsfaktorer. Fér Ockerd
kommun giller det nu att skapa en beredskap for olika sce-
narier, bidde ekonomiskt och verksamhetsmassigt, bero-
ende pa utvecklingen.

I reala termer véxer skatteunderlaget med 1 procent per ar
2022-2026, att jamfora med de senaste tio arens genom-
snitt pa 1,8 procent. Trots den nominella tillvaxten urhol-
kas alltsi kommunsektorns kopkraft drastiskt. Ar 2023
faller till och med kopkraften; skatteunderlaget berdknas
realt sett bli lagre dn foregdende &r. Den allménna prisupp-
gangen drabbar pé olika sétt de kommunala utgifterna och
specifikt genom avtalspensionerna (hogre premier for nytt
avtal samt omvardering av pensionsskulden). Att prisupp-
gangen far storre effekter via avtalspensionerna dn genom
insatsforbrukningen beror pa det snabbt stigande prisbas-
beloppet vilket paverkar viarderingen av sektorns pensions-
skuld. Denna skuld berdknas med hjélp av prisbasbeloppet
plus diskonteringsranta (RIPS). Kostnaderna okar darfor
avsevart 2023 och 2024 men minskar 2025.

Sammantaget berdknas skatteunderlaget inte rédcka till
att finansiera en vixande kommunal verksamhetsvolym

i linje med den senaste tioarsperioden. Samtidigt dr den
demografiska utmaningen framover storre an tidigare, de
i arbetsfor alder behover forsorja allt fler (yngre och dldre).
Sarskilt de 6kade behoven av omsorg och vérd av aldre kra-
ver allt storre resurser.

Pa langre sikt s inbegriper de finansiella riskerna mer
demografiska fordandringar. Befolkningen i kommunen
blir dldre samtidigt som barn i forskole- och skoléldern
minskar, vilket kan komma att krdva omstéllningar och
flytt av resurser mellan kommunens verksamheter. I den
femarsplan som kommunfullméktige beslutat om kommer
det att krévas arliga effektiviseringar for kommunen som
helhet samtidigt som det demografiska trycket kommer att
variera mellan forvaltningarna med farre barn i skoldldern
och fler dldre. Hogst troligt krivs prioriteringar i den poli-
tiska agendan for att motsvara kraven pa en god ekono-
misk utveckling over tid. Att aktivt arbeta med boende och
bostadsbyggande ar darfor en visentlig fraga for att starka
kommunens framtida verksamhet och ekonomiska still-
ning. Digitaliseringsfrdgan &r ytterligare en viktig nyckel i
kommunens framtida utveckling.

VA-verksamheten har ett antal ar framfor sig avseende
uppgradering av Pinans reningsverk. Projektet dr sa stort
for kommunen att nyupplaning pa sikt blir ett méaste. Bela-
ningen maste ses i ett koncernperspektiv utifran att manga
kreditgivare ser pa helheten vid finansiella bedémningar.
Detta innebair att prioriteringar ur ett 1aneperspektiv kom-
mer att fortsédtta att behova goras mellan kommunen och
dess dotterbolag i syfte att fortsétta skapa en god utveck-
ling for Ockerd kommun som helhet.

Kopplingen mellan det ekonomiska resultat och investe-

ringsnivderna har starkts och frigan maste fortsatt beva-
kas. Budgetfoljsamheten har de senaste aren stirkts.
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RAKENSKAPER KOMMUN OCH KONCERN

RESULTATRAKNING KOMMUN OCH KONCERN

mkr 2021 2021
Verksamhetens intakter 255 301
Verksamhetens kostnader -1 024 -1 005
Avskrivningar -28 -68
Verksamhetens nettokostnader -797 -772
Skatteintakter 733 733
Generella statsbidrag och utjamning 107 107
Verksamhetens resultat 43 68
Finansiella intéakter 7 3
Finansiella kostnader 2 -13
Resultat efter finansiella poster 48 58
Extraordinéra intakter

Extraordinara kostnader

Arets skattekostnad -
Arets resultat 48 56

KASSAFLODESANALYS KOMMUN OCH KONCERN

Den Iopande verksamheten 2022 2021 2022 2021
Arets resultat 71 48 81 56
Justering for ej likviditetspaverkande poster 33 42 67 80
Poster som redovisas i annan sektion =il -10 8 =l -10
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelse- 103 80 147 126
kapital

Forandring av rorelsekapital enl.spec -27 -3 9 -29 -8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 76 7 118 118
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -54 -37 -67 -59
Forséljning av materiella anlaggningstiligangar 2 10 16 10
Investering i aktier och andelar -1 -1 -1 -1
Forsaljning av aktier och andelar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53 -28 -52 -50
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 0 0 0
Amortering langfristiga skulder -22 -1 -76 -4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -22 -1 -76 -4
Arets kassaflode 1 48 10 -10 64
Likvida medel vid arets borjan 156 109 212 149
Likvida medel vid arets slut 157 156 202 213
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BALANSRAKNING KOMMUNEN OCH KONCERNEN

TILLGANGAR 2022 2021 2022 2021
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Ledningsratter 5) 4 11

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 305 289 11 1352 1 365
Maskiner och inventarier 82 84 11 110 119
Pagaende arbete 27 18 37 25
Summa materiella anlaggningstillgangar 414 391 1 499 1509

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar och aktier 120 119 12 8 7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 120 119 8 7
Summa anlaggningstiligangar 539 514 1512 1520

Omsattningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastighet 16 3 13 17 4
Kortfristiga fordringar 138 113 14 144 109
Likvida medel 157 156 15 202 213
Summa omsattningstillgangar 311 272 363 326
SUMMA TILLGANGAR 850 786 1875 1 846

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 495 424 16 494 415
Daérav arets resultat 71 48 16 81 56

Avsattningar

Uppskjuten skatt 0 0 17 14 12
Ovriga avsattningar 0 0 17 0 2
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 101 97 17 101 97
Beréknad skuld l6neskatt 25 24 17 25 24
Summa avsattningar 126 121 140 135
Langfristiga skulder 18

Lan fran kreditinstitut 0 22 372 286
Langfristiga skulder 64 52 104 90
Summa langfristiga skulder 64 74 476 376
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 165 167 19 765 920
Summa kortfristiga skulder 165 167 765 920
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 850 786 1875 1 846

Panter och ansvarsforbindelser
Borgen gentemot bank 938 965 20 938 965

Pensionsforpliktelser inklusive 16neskatt som inte 231 239 21 231 239
tagits upp bland skulder
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen drupprittad i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokf6ring.

Kommunen avviker delvis frdn RKRs rekommendation R4
Anlaggningstillgdngar och R5 Leasing. Komponentavskriv-
ning tillimpas fran och med 2014 pa nya objekt. Anldgg-
ningar anskaffade 2013 och bakét beaktas ej. Alla kommu-
nens leasingavtal ar klassificerade som operationell leasing,
arbete ar paborjat med en genomlysning av alla avtal.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvirde. Arets anskaffning avser ledningsritter och
fiberanslutning. Dessa kommer skrivas av pé 70 ar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits
till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar. Defi-
nitionen for investering i Ockerd kommun #r att det ska
Overstiga ett basbelopp samt ha en ekonomisk livslangd pa
minst 3 &r. Aktivering sker nar investeringen ianspréktas
och aktivering paborjas manaden efter ianspraktagandet.
Kommunen har RKR:s skrift om avskrivningstider som
utgéngspunkt vid varje bedomning. Hansyn tas till erfaren-
het och kunskap for att bedoma nyttjandeperioden.

En samlad bed6mning av nyttjandeperioden for respektive
tillgdngstyp gors.

EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Exploateringsfastigheter redovisas under omsattningstill-
géngar och avser bl.a. projekt Ocker6 centrum inkl. Strand-
blomman, Horstebacke, Sodra Léngesand och Norra Lang-
esand Spa-anldggning.

PENSIONSSKULD
Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kom-
munen ir berdknade enligt RIPS.

Kommunens samlade pensionsskuld (exklusive 16neskatt)
uppgick 2022-12-31 till 305 mkr. Under avsittningar finns
101 mkr och under kortfristiga skulder finns de pensioner,
18 mkr, som tjinats in av de anstillda under 2022. Under
ansvarsforbindelser redovisas de pensionsforpliktelser
som har tjanats in av anstéllda, pensionstagare och fortro-
endevalda fore 1998. Atagandet for anstillda och pension-
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rer uppgick till 186 mkr. Sarskild 16neskatt pd kommunens
pensionsskulder uppgick till totalt 74 mkr. Total pensions-
skuld inklusive 16neskatt per 2022-12-31 ar 379 mkr. Se
tabell sidan 9.

*Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld

Intjdnade tjdnstepensioner fore 1998 finns inte redovisade
pa skuldsidan i den kommunala balansrdkningen, enligt
den Kommunala redovisningslagens regler. Dessa forplik-
telser betraktas som en s.k. ansvarsforbindelse, att jamfora
med ett borgensatagande. Ansvarsforbindelsen riknas
drligen upp med bl.a. rdnta och inflation. Férandringen
under &ret dr en minskning med 1 mkr. Fran och med 2011
redovisas dven pensionsforpliktelser for fortroendevalda.

Nyintjdnade pensioner fr.o.m. 1998 redovisas som en
s.k. avsittning (=skuldforing) i balansriakningen och som
kostnad i resultatrikningen i takt med intjinandet. Den
del som avser den s.k. individuella delen av pensionsav-
sattningen redovisas som en kortfristig skuld eftersom den
kommer att betalas ut i mars ménad &ret efter det s.k. intja-
nandearet.

Pensionsformaner som intjanats fr.o.m. 1998 och som inte
kan betalas ut som individuell del, kompletterande alders-
pension och efterlevandepension, redovisas som en avsatt-
ning i balansriakningen. Rantan redovisas som en finansiell
kostnad. From 2015 redovisas dven avsittning till fortro-
endevalda.

VA- OCH RENHALLNINGS AVGIFTER

Om avgiftsuttaget overskrider sjdlvkostnaden si bokfors
Overuttaget som en forutbetald intdkt bade gillande VA-
och renhallningsavgifter.

REDOVISNINGSPRINCIPER KONCERNEN

Inga visentliga fordndringar i sammansittningen av
kommunkoncernen har skett under rakenskapséret. De
sammanstillda rakenskaperna har upprittats enligt for-
viarvsmetoden med proportionell konsolidering. Interna
mellanhavanden av visentlig betydelse har eliminerats.

Bolagen redovisar enligt Bokforingsnamndens allmdnna
rad (BFNAR) 2012:1 (K3).



KOMMUNENS OCH KONCERNENS NOTER

2022 2021 2022 2021
Not 1
Verksamhetens intakter
Forsaljiningsmedel 610 650 600 655
Taxor och avgifter 108 692 98 174 102 250 92 404
Hyror och arrenden 17 983 16 939 60 033 53 405
Bidrag 80 258 68 580 80 258 68 580
Forsaljning vht o entreprenad 66 408 61 306 66 059 61 021
Ovrigt 10 930 9011 28 319 24 855
Summa verksamhetens intakter 284 881 254 660 337 519 300 920
Not 2
Verksamhetens kostnader
Lénekostnader 434 508 425 760 456 206 445 681
Sociala avgifter 139 923 139 170 148 294 146 901
Avsattning pensionsskuld, individuell/avgiftsbestamd 20 556 19 837 21173 20 319
Avsattning pensionsskuld, évriga 1 358 9 995 1 358 9 995
Utbetalda pensioner, alders 15119 14 670 15 119 14 670
Forvaltningsavgifter pensioner 18 40 18 40
Summa personalkostnader 611 482 609 472 642 168 637 606
Anlaggnings och underhallsmaterial 1992 2670 1977 2 596
Inkop for forsaljning 4 788 4672 6711 6 469
Bidrag och transfereringar 19 714 19125 19 714 19 125
Entreprenader, kdp av verksamhet 147 135 147 410 153 781 150 342
Hyror 112 163 106 392 28 084 24 448
Fastighetskostnad 6 840 5329 39 509 30 739
Bransle, energi, vatten 7 507 4 698 20 641 17 402
Hyra/leasing anlaggningstiligangar 2239 2628 4 340 3716
Férbrukningsinventarier, material 35 442 33155 35 833 33385
Kontorsmatrial och trycksaker 1773 745 1793 766
Reparation och underhall maskiner och inventarier 5454 5 367 8 226 14 345
Tele- datakommunikation, porto 2 602 2414 & BlEyl 2919
Kostnad transportmedel 7 248 5 305 7 749 6119
Transporter 8 963 9 488 7713 8 238
Forsakringspremier, riskkostnader 2 947 2 833 4 079 3999
Ovriga frammande tjanster 59 256 55011 38 457 33949
Ovrigt 9 765 7624 11 120 9616
Summa o6vriga kostnader 435 828 414 866 393 278 368 173
Summa verksamhetens kostnader 1047 310 1024 338 1 035 446 1005 779
Not 3
Rékenskapsrevision 559 595 1105 1031
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2022 2021 2022 2021
Not 4
Avskrivningar
Avskrivning, immateriella tillgangar 70 51 70 51
Avskrivningar, byggnader 14 758 14 779 49 763 48 615
Avskrivningar, inventarier 13 853 13 219 16 992 17 563
Nedskrivning 0 0 294 1588
Summa avskrivningar 28 681 28 049 67 119 67 817
Not 5
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
Skatteintakter
Kommunalskatt 748 493 716 401 748 493 716 401
Slutavrakning 4131 2134 4131 2134
Preliminar slutavrakning 15 146 14 800 15 146 14 800
Summa skatteintakter 767 770 733 335 767 770 733 335
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 36 875 30 182 36 875 30 182
Inforandebidrag 5173 9 258 B 73 9 258
Fastighetsavgift 32 640 30633 32 640 30633
Bidrag for LSS-utjamning 18593 4047 18593 4047
Generellt bidrag fran staten 1 468 7 998 1468 7 998
Regleringsbidrag 35 703 38 495 35 703 38 495
Kostnadsutjamningsavgift -20 309 -13 233 -20 309 -13 233
Summa kommunalek.utjamning (statsbidrag) 93 143 107 380 93 143 107 380
Not 6
Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intékter
Utdelning koncernforetag 1019 2 000 0 0
Utdelning andra féretag 885 360 885 360
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar 0 2 095 0 2 095
Ranteintakter, banktillgodohavanden 150 24 206 24
Ovriga rénteintékter 71 19 125 25
Kommunal borgensavgift 2 444 2484 0 0
Summa finansiella intakter 4 569 6 982 1216 2504
Finansiella kostnader
Rantekostnader 5 6 10 846 10 948
Rantekostnad pensioner 2 961 1778 2 961 1778
Ovriga finansiella kostnader 2 58 48 58
Summa finansiella kostnader 2968 1842 13 855 12 784
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2022 2021 2022 2021
Not 7
Arets resultat
Enligt Balanskravet
Arets resultat 71 404 48 128 82 628 55 840
Avgar reavinst -1 938 -11 934 -6 580 -11 964
Balansresultat 69 466 36 194 76 048 43 876
Not 8
Poster som redovisas i annan sektion
Reavinster -1 938 9874 -6 580 -9904
Ovrigt 1106 110 1106 110
Summa poster som redovisas i annan sektion -832 -9 764 -5474 -9794
Not 9
Férandring av rorelsekapital
minskn/6kn av exploateringsfast, lager mm +/- -12 992 5872 -12 652 5 896
minskn/6kn av kortfristiga fordringar +/- -23 697 -16 160 -31983 -17 241
O0kn/minskn oévr kortfristiga skulder +/- 9 465 6 724 15 561 3305
Summa rorelsekapitalets forandring -27 224 -3 564 -29 074 -8 040
Not 10
Férandring av likvida medel
0kn/minsk av kassa och bank +/- 1221 47 533 -10 235 63 376
Not 11
Anlaggningstillgangar, immateriella och materiella
Immateriella anlaggningstillgangar, forvarvade
Ingdende anskaffningsvarde 3919 3557 3919 3557
Ink6p 762 362 762 362
Utrangeringar 0 [¢] 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 4681 3919 4681 3919
Ingdende ackumulerade avskrivningar -154 -103 -154 -103
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -58 51 -58 -51
Utgaende ackumulerade avskrivningar 212 -154 -212 -154
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 (6] 0 0
Foérsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivingar 0 0 0 0
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2022 2021 2022 2021
Utgaende redovisat varde 4 469 3765 4 469 3765
Genomsnittlig nyttjandeperiod 68 77 68 7
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 531 110 513 440 1918 701 1831 345
Inkop 43 051 23 769 555 42 234
Forsaljningar 0 0 -3 694 0
Utrangeringar -151 0 - 552 -110
Overfdringar -18 849 -6 099 -25 753 42 514
Utgdende anskaffningsvarde 555 161 531 110 1 944 057 1915 983
Ingdende ackumulerade avskrivningar -241 250 226 471 - 552 949 -506 075
Forsaljningar 0 0 482 0
Utrangeringar 96 0 203 23
Overforingar 6 189 0 6 189 0
Arets avskrivningar -14 538 -14 779 -46 106 -45 179
Utgaende ackumulerade avskrivningar -249 503 -241 250 -592 181 -551 231
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -1 038 -1 038 -9938 -9938
Ingaende ackumulerade uppskrivningar 0 0 9 900 11 400
Forsaljningar 0 [¢] 0 0
Utrangeringar 0 (] 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 -1 500
Utgaende ackumulerade nedskrivingar -1 038 -1 038 -38 -38
Utgdende redovisat varde 304 620 288 822 1 351 838 1364714
Pagaende investeringsprojekt 27 002 16 996
Genomsnittlig nyttjandeperiod ar 31 36 37 40
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 184 947 165 310 265 032 239 850
Inkép 11 592 12 867 12 335 16 490
Forsaljningar 0 0 - 25 629 0
Nedskrivningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 -147 -311 - 147
Overforingar 878 6917 1176 9 137
Utgdende anskaffningsvarde 197 417 184 947 252 603 265 330
Ingaende ackumulerade avskrivningar -101 488 -88 416 - 145 528 -128 112
Forsaljningar 0 0 19 745 0
Utrangeringar 0 147 311 147
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2022 2021 2022 2021
Overforingar 112 0 112 0
Arets avskrivningar -14 085 -13 219 -17 224 -17 563
Utgdende ackumulerade avskrivningar -115 461 -101 488 -142 584 - 145 528
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivingar 0 0 0 0
Utgdende redovisat varde maskiner och inventarier 81 956 83 459 110 019 119 802
Pagaende investeringsprojekt 390 1026
Genomsnittlig nyttjandeperiod ar 18 20 18 19
Pagaende investeringsprojekt totalt 27 392 18 022 37 451 25 453
Not 12
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
Ockerd Fastighets AB 109 906 109 906 0 0
Ockerd Rederi AB 2 000 2 000 0 0
Renova AB 76 76 76 76
Kommentusgruppen AB 1 1 1 1
Tolkférmedling 13 13 13 13
AB Jonkopingsbostader 18 18 18 18
Inera AB 43 43 43 43
Kommuninvest insatskapital 8 230 6 938 8 230 6 938
Netwest Sweden AB 0 0 142 142
Summa aktier och andelar 120 287 118 995 8 523 7231
Summa finansiella anlaggningstillgangar 120 287 118 995 8 523 7231
Not 13
Forrad, lager, exploateringsfastighet
Exploateringsfastigheter 15 644 2651 15 644 2651
Ovrigt, anlaggningsavgift Ockerd 2:620 746 746 746 746
Forrad 0 0 128 229
Summa exploateringsfastigheter 16 390 3397 16 518 3626
Not 14
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 224 20 696 21 846 20972
Fordran Ockerd Fastighets AB (netto) 8 053 10 220 0 0
Fordran Ockerd Rederi AB 0 49 0 0
Diverse kortfristiga fordringar 47 443 44 638 50 306 46 037
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2022 2021 2022 2021
Kortfristig fordran Kretslopps kollektivet 683 0 683
Forutbetalda kostnader 16 419 15 440 26 259 32993
Upplupna intakter 9 458 7 289 10 567 9 048
Upplupna skatteintakter 34 076 14 800 34 076
Summa kortfristiga fordringar 137 356 113 132 143 737 109 050
Not 15
Likvida medel
Kassa 10 10 90 15
Plusgiro 0 0 197 227
Bank 157 405 156 184 202 178 212 421
Summa likvida medel 157 415 156 194 202 465 212 663
Not 16
Eget kapital
Eget kapital vid arets boérjan 423 908 375 780 414 712 361 008
Aterforing uppskrivningsfond 0 0 0 [¢]
Utdelning 0 0 -1 019 -2001
Arets resultat 71 404 48 128 80 601 55 705
Summa Eget kapital 495 312 423 908 494 294 414 712
Not 17
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 0 0 14 256 12 355
Ovriga avsattningar 0 0 0 1710
Avsattning pensioner
Specifikation avsatt till pensioner, anstallda
Férmansbestamd AP 86 842 82 816 86 842 82 816
Sarskild avtalspension och visstidspension 710 760 710 760
Pension till efterlevande 996 1 060 996 1 060
PA-KL Pensioner 10 746 10 918 10 746 10 918
Summa avsatt till pensioner, anstéllda 99 294 95 554 99 294 95 554
Avsatt till pensioner, foértroendevalda 2 005 1738 2 005 1738
Loneskatt 24 575 23 603 24 575 23 603
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 125 874 120 895 125 874 120 895
Pensionsskuld, anstallda
Ingadende avsattning pensionsskuld 95 554 83 677 95 554 83677
Nyintjanad pension 4 356 8 982 4 356 8 982
Intjdnad PA-KL 361 739 361 739
Utbetalningar -3 949 -3 809 -3 949 -3809
Nya efterlevandepensioner 354 53 354 53
Réanteuppr, basbeloppsuppr, ovr poster 2618 5912 2618 5912
Utgdende avsattning pensionsskuld, anstallda 99 294 95 554 99 294 95 554
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2022 2021 2022 2021
Pensionsskuld, fortroendevalda
Ingdende avséattning pensionsskuld 1738 2188 1738 2188
Nyintjanad pension 222 -502 222 - 502
Overfort till ordinarie berakning 0 0 0 0
Utbetalningar 0 0 0 0
Réanteuppr, basbeloppsuppr, 6vr poster 45 52 45 52
Utgaende avsattning pensionsskuld, fortroendevalda 2 005 1738 2 005 1738
Léneskatt, totalt
Ing avs I6neskatt 23 603 20 831 23 603 20 831
Arets avs Iéneskatt 907 2881 907 2881
Loneskatt pa pensionsskuld fortroendevalda 65 -109 65 -109
Utg avs loneskatt 24 575 23 603 24 575 23 603
Berakningsgrund for pensioner framgar under avsnitt
Pensionsskuld i Redovsiningsprinciper pa sid 22
Summa avsattningar pensioner 125 874 120 895 125 874 120 895
Summa avsattningar 125 874 120 895 140 130 134 960
Not 18
Langfristiga skulder
Banklén 0 21 750 372 025 285 800
Genomsnittlig ranta 0,00% 0,03% 0,63% 0,45%
Genomesnittlig rantebindningstid 0 0,62 1,7 1,5
Lan forfaller inom 3 ar 0 21 750 360 400 273 050
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar:
Anlaggningsavgifter VA 38511 33088 38 511 33088
aterstdende antal ar 46 44 46 44
Investeringsbidrag 20 765 14 275 20 765 14 275
aterstaende antal ar 34 28 34 28
Overlatetelse markanlaggning 3 052 3172 3 052 3172
aterstédende antal ar 26 27 26 27
Ovriga langfristiga skulder
Investeringsfond VA 1179 1318 1179 1318
Forutbetalda intakter 0 0 39 910 38311
Summa langfristiga skulder 63 507 73 603 475 442 375 964

Arsredovisning 2022 - Ockeré kommun 29



2021 2021
Not 19
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av banklan 1 000 728 750
Diverse kortfristiga skulder 2 2
Leverantérskulder 38 624 46 998
Momsskuld, skuld energiskatt 2671 5 880
Personalens kallskatt 9 544 10 076
Skuld till staten 221 221
Upplupna timléner avseende dec 6 130 6 130
Upplupen semesterldneskuld och okompenserad évertid 25 951 28 932
Upplupna sociala avgifter 36 487 38 021
Upplupen pension individuell del 17 774 17 774
Forutbetalda skatteintakter 7 098 7 098
Skuld VA-kollektivet 3561 3561
Skuld Kretslopps kollektivet -337 -337
Ovrigt 18 651 27 560
Summa kortfristiga skulder 167 377 920 666
Not 20
Borgensforbindelser
Borgensforbindelser
Ockerd Fastighets AB 946 300 946 300
Ockerd Rederi AB 18 750 18 750
Renova 185 185
Summa borgensforbindelser 965 235 965 235

Ockeré kommun har i maj 2009 ingétt en solidarisk bor-
gen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida foérpliktelser. Samtliga
294 kommuner och landsting/regioner som per 2022-12-
31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingéatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i for-
héllande till storleken pé de medel som respektive medlem
ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapi-
tal i Kommuninvest ekonomisk forening.
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Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ocker
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest
i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316
kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
1036 378 134 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 1 038 491 479 kronor.

kdlla: Kommuninvest



2022 2021 2022 2021
Not 21
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsattningar
Ing pensionsforpliktelser 191 944 192 960 191 944 192 960
Utbetalningar -11 148 -10 850 -11 148 -10 850
Réanteuppr, basbeloppsuppr, ovr poster 5 199 9 834 5199 9 834
Utg pensionsforpliktelser 185 995 191 944 185 995 191 944
Ing pensionsforpliktelser fortroendevalda 26 515 26 515
Inkomstsamordnad visstidspension 0 -484 0 - 484
Utbetalningar 0 0 0 0
Nyintjanande -5 -5 -5 -5
Overfort till ordinarie berakning 0 0
Ranteuppr, basbeloppsuppr, 6vr poster 0 0
Utg pensionsforpliktelser fértroendevalda 21 26 21 26
Ing I6neskatt totala pensionsforpliktelser 46 572 46 937 46 572 46 937
Arets I6neskatt totala pensionsférpliktelser -1 444 -365 -1444 -365
Utg Ioneskatt totala pensionsforpliktelser 45 128 46 572 45 128 46 572
Summa ansvarsférbindelser 231 144 238 542 231 144 238 542
Berékningsgrund for pensioner framgar under avsnitt
Pensionsskuld i
Redovisningsprinciper pa sid 22
Antal personer som omfattas av:
Avgiftsbestamd alderspension 1597 1520 1 597 1520
Alderspension varav ett lokalt avtal 619 758 619 758
Pension till efterlevande 116 27 116 27
Visstidsférordnande, fortroendevalda 3 3 3 3

Senaste avlasta aktualiseringsgrad ar 94%. KPA ar pensionsforvaltare.
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DRIFTS OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftsredovisning

Namnd (tkr) Intakter i ar | Budgetinti | Intakter fg Kostn i ar Budget Kostn fg ar | Budgetavv. Budgetavv.
Jan 22 ar Jan 22 ar Jan 22 Jan 22 kostn i ar Jan 22 intakter kostnader
- Dec 22 - Dec 22 - Dec 22 - Dec 22 Jan 22 - Dec 22
- Dec 22
Kommunstyrelsen 9351 5401 3502 -63 937 - 65 899 -52 724 3950 1962
Utb kultur och 96 838 90 112 92 408 - 446 432 - 440 547 -438 331 6 726 -5 885
fritidsnamnd
Socialnamnd 80 896 57 825 76 976 - 397 046 - 375 890 -382 073 23072 -21 155
Miljo- o samhalls- 22 923 20 327 22 803 -92918 - 87 592 -97 042 2 596 -5326
byggnadsnamnd,
skatt
Miljo- o samhalls- 92 628 89 903 85 494 -89 830 -90 503 -84 800 2725 673
byggnadsnamnd,
avgift
Myndighetsnamnd - - - - - - 598 -
Centrala poster 13 034 - 9919 -18 790 - 36 309 -28 951 13 034 17 518
Summa 315 670 263 568 291100 -1108953 -1096 740 -1084519 52 103 -12 213
Justeras: Poster 30791 27 153 36 440 -61 646 -61 882 -60 192 3637 236

som ej ar hanfor-
bara till Vhts int
och kostn i RR

Verksamhetens 284 881 236 415 254 660 -1047 307 -1034858 -1024327 48 466 -12 449
intakter och kost-
nader enligt RR

Investeringsredovisning

Namnd (tkr) Utfall Jan 22 - Dec 22 Arsbudget Aterstar av arsbudget
Kommunstyrelsen 939 6 514 5575
Utbildnings-, kultur- och fritidsnamnd 1377 7 700 6 323
Socialnamnd 5 006 8178 3172
Miljé och samhallsbyggnadsnamnd 46 871 52 230 5359
Summa 54 193 74 622 20 429
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RAKENSKAPER KONCERNBOLAGEN

OCKERO FASTIGHETS AB
Ordforande: Fredrik Lonn

VD: Hans Andreasson

Antal anstallda: 19

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Bolagets vision

Koncernens bolag skall vara betydelsefulla verktyg for en
stark och hallbar utveckling av Ockerdarna genom att med
personligt engagemang bygga och forvalta fastigheter och
IT-infrastruktur.

Aret som gatt

Redan under 2021 noterades markbara 6kningar i materi-
alpriser inom vissa kategorier for reparation och underhall.
2022 har dominerats kring den skenande inflationen dar
prisutvecklingen noterats bland sévil elkostnader, rantor
och material.

Detta har inneburit visentliga prioriteringar av planerade
underhéllsinsatser for att matcha kostnader mot budget
och upprattade totalprognoser for koncerns olika bolag.

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING
Fastighetsforvaltning

Vid verksamhetsarets slut forvaltade Ockerd Fastighets AB
utgdng ca 29 600 kvm bostadsyta, ca 57 000 kv lokalyta
och ca 16 000 kvm yta for idrottsanlaggningen Prastiangen.
Fastigheterna ar fullvardesforsdkrade utan angivet belopp.
Fordon, maskiner, redskap, inventarier och lager ar forsak-
rade till betryggande belopp.

Marknad — uthyrningslaget

Foretagets uthyrningssituation dr god och inkomstbort-
fallen relativt ldga. Hyresforlusterna har sjunkit for saval
bostidder som lokaler. Samarbetet med BoPlats bedoms
innebdra kortare ledtider i uthyrningsprocessen vilket
minskar tomhyror. I juni 2021 6vergick administrationen
av koncernens bostadsko till Boplats. Totalt omsattes 41
ldgenheter under 2022 vilket ar fler &r normaléret.

I vantan pa ny detaljplan for Ockerd centrum stir underva-
ningen i Borshuset pa Norgardsvagen outhyrd vilket paver-
kar resultatet.

Hyresjusteringar
Ockerd Fastighets AB nidde under varen en Gverens-
kommelse med Hyresgéstforeningen om att hyrorna for

bostadshyresgaster for 2022 héjs med 1,9 % i snitt géllande
fran 1 januari. For de omraden med presumtionshyra (Hei-
novallen och Hono vardcentral) héjdes hyrorna med 1,0
%, for ovriga hyresgéster med varmhyra med 2,5 % och for
hyresgister med kallhyra med 1,9 %. For lokaler har intak-
terna okat med indexreglering enligt respektive avtal. KPI,
som reglerar indexering av nistan samtliga avtal, 6kade
infoér 2022 med 2,81 %.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

Resultat och finansiell stillning

For 2022 uppgér resultatet i koncernen fore skatt till ett
overskott om 13,9 mnkr, jamfort med 11,5 mnkr foregaende
ar. Detta kan jamforas med ett budgeterat resultat om 14,4
mnkr fore skatt. Driftnettot sjunker med 5,2 mnkr fraimst
beroende pé okade planerade underhéllsinsatser under
aret dar upprustning av Bergagérdsskolan paborjades med
idrottshallen. Underhallsbudgeten var under 2022 ca 7
mnkr hogre an 2021.

Central administration sjunker nagot mot foregdende ar
men Overskrider budgeten beroende pa en storre Gversyn
av taxeringsvarden med hjilp av externa skattekonsulter.
Omtaxeringsbeslut efter 6versynen har inneburit en minsk-
ning av kostnaderna for fastighetskatt och fastighetsavgift
med ca 2 mnkr. Minskningen avser aterbetalningar avse-
ende sévil innevarande ar som retroaktiv omtaxering.

Forsiljning av fastigheter uppgick till 4,6 mnkr for 2022
vilket ar 6,4 mnkr lagre dn budgeterat. Avyttrade fastig-
heter avser dels vindkraftverket i Mariestad som tidigare
skrivits ned samt tvd ldgenheter pa Breviksidngar. Avvi-
kelse mot budget beror p4 att detaljplanen for Ockerd nya
centrum inte vunnit laga kraft och en beslutad forandring
kring framtida markoverlatelser inom ramen for denna
detaljplan.

Finansiella kostnader sjonk under 2022 med ca 1,2 mnkr
jamfort med foregdende ar beroende pa forfall av rante-
derivat under 2021 och 2022 vilket inneburit att en storre
andel av rantorna rorlig. Fran sommaren har de 6kade ran-
tenivdaerna paverkat riantekostnaderna negativt.

Skattekostnaderna paverkas dels av aterférda ej avdragna

rantor och omtaxeringsbeslut for 2021 ars bokslut. For
2022 bedoms samtliga rantekostnader vara avdragsgilla.
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Finansiering

Bolagets dvergripande malsiattning med foretagets finan-
siella strategi ar att sdkerstalla en langsiktig och stabil kapi-
talférsorjning, samt att uppna basta mojliga finansnetto.

For att sdkerstilla kapitalforsorjningen efterstravas langre
kreditavtal med bolagets kreditgivare. Radande skillnader i
kreditmarginaler mellan korta och ldnga kapitalbindnings-
tider har dock foranlett bolaget att teckna korta kreditavtal.
Samtliga underliggande 1&n binds med l6pande treména-
dersrinta och istéllet sikras rantekostnaderna via innehav
av rantederivat. Vid bokslutet dr ca 66 % av ldnen sikrade
med réntederivat vilket gor att de ckande ridntekostna-
derna inte slar fullt ut varken under 2022 eller under 2023.
Da marknadsrantor 6ver alla bindningstid 6kat visentligt
under 2022 redovisas vid bokslutet ett Gvervirde om 66,8
mnkr jaimfort med ett underviarde om 6,7 mnkr vid forega-
ende ars bokslut. Overvirdet representerar den intikt som
skulle uppsta om man avslutar avtalen i fortid. Snittrdntan
under 2022 uppgick, exklusive borgensavgift, till 1,19 %.

Vardering av fastighetsbestandet

Under 2022 virderades delar av fastighetsbestdndet av
extern virderingsman. Under 2022 har ocksd samtliga
uthyrda fastigheter virderats i ett internt marknadsvéirde-
ringsverktyg. Denna virdering anviands dels for fastigheter
som inte virderats av extern virderare, och dels anviands
den for att stimma av eventuella fordndring avseende de
externt virderade fastigheterna.

Direktavkastningskrav som anvénts av extern virderare
har anvints for likvirdiga fastigheter for de internt virde-
rade objekten. Marknadsvirdena sjunker ndgot men bok-
forda viarden bedoms kunna forsvaras.

Vindkraftverket i Faleberg

Under 2022 avyttrades bolagets vindkraftverk i Féleberg
i Mariestads kommun. D4 en nedskrivning om 10 mnkr
genomfordes i 2020 érs bokslut redovisas en realisations-
vinst i arets bokslut.

Stadsndat

Bolaget dger och forvaltar stadsnitet Ockerd Nit inom
ramen for detta affirsomrdde. Fullmiktiges mél som
beslutades 2011 anger att av hushéllen och foretagen i Ock-
er6 kommun skall 50 % ha mojlighet att ansluta bredband
om minst 100 Mbit/s senast 2015 och 100 % ha méjlighet
att ansluta bredband om minst 100 Mbit/s senast 2020. I
slutet av 2020 var samtliga 6ar utbyggda vilket innebar att
fullmiktiges mél bedoms vara uppfyllt.

Den bakomliggande orsaken att bilda affarsomréde
stadsnét i kommunens fastighetsbolag har varit att sikra
utbyggnaden av samhallsviktig infrastruktur. Bolaget har
marknadsvarderat stadsnétet och denna indikerar att det
bokforda nettovardet (investeringar - anslutningsavgifter)
kan forsvaras.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Viasentliga handelser under aret

Under borjan av éret var bolaget kraftigt paverkad av den
da pagadende corona-pandemin med stora personalbortfall.
Efter Rysslands invasion i Ukraina har okat fokus legat pa
civil beredskap och kontinuitetsplanering.

De kraftiga kostnadsokningarna har paverkat bolagets pla-
nering och styrning. Underhéllsprojekt har fatt prioriterats
och vissa insatser skjutits pa framtiden. Lopande progno-
ser av pagdende underhéllsprojekt har darfor varit i okat
fokus under aret for att avgora vilka projekt som &r ekono-
miskt mojliga att genomfora.



Underhallsprojekt och investeringar

Under é&ret har renoveringsinsatser genomforts pa bland
annat Koster- och Korvettvigen, Valenvigen 1, Foto skola
och Bergagérdsskolan. Energieffektivisteringsinsatser har
genomforts genom bland annat byten av virmepumpar,
byten till energieffektivare belysningar och driftoptimering
av styr- och reglersystem.

I oktober tilldelades kontrakt for byggnation av ca 40
nya lagenheter pd gamla Bjorkdungen-tomten pa Bjorka.
Investeringen godkindes av fullmiktige och extra bolags-
stimma i november. Projektet berdknas sta fardigt varen
2024.

EKONOMISK OCH VERKSAMHETSMASSIG STALLNING
Uppfyllelse av dgardirektiv

Varje bolag har egna dgardirektiv vilka dr antagna av full-
maktige och bolagsstimma. Av moderbolagets dgardirektiv
framgar att bolaget ska verka for en god soliditet och ldng-
siktigt striva efter att uppna ett soliditetsmaél pa 15 %. Den
synliga soliditeten har okat gradvis de senaste &ren och
uppgér i bokslutet till 14,4 %.

I 6vrigt ska bolaget redovisa direktavkastning och solidi-
tetsmal vars utfall i koncernen och dotterbolagen framgar
i denna arsredovisning. Direktavkastningen pa marknads-
virde har i ar 6kat jamfort med foregdende ar och uppgér
till 4,3 %. Detta matt ska dock séttas i relation till eventuella
bedomda forandringar av marknadsviardena pé bestdndet
da det paverkar direktavkastningen.

Bolagets bedomning dr att man levt upp till de mal som
stipuleras i respektive dgardirektiv.

Vasentliga personalforhallanden

Foretaget hade vid érets utging 17 tillsvidareanstéllda
varav 4 kvinnor och 13 mén. Av de tillsvidareanstallda ar
9 tjanstemdn och 13 kollektivanstédllda. Genomsnittligt
antal anstillda under &ret var med sdsongsanstillda 19,3
st att jamfora med 21,4 2021. Sjukfranvaron var under aret
2,8 % vilket kan jamforas med 5,4 % under foregdende &r.
D4 bolaget har fa anstillda péverkas enskilda sjukskriv-
ningar snabbt sjukskrivningstalen. Januaris sjukfranvaro
pé grund av coronapandemin paverkar sjukskrivningstalet
negativt. Fran 2022 ar mélet for bolaget att ha en sjukskriv-
ningsniva under 3,5 %.

Under 2019 arbetades en virdegrund fram bland persona-
len vilken fastslogs av styrelsen. Vardegrunden samman-
fattas i ledorden Trygghet och service.

FORVANTAD UTVECKLING

Utsikter infor framtiden

I december antogs Verksamhets- och affarsplan for peri-
oden 2021-2027. I denna finns en strategisk plan for att
astadkomma fler bostdder och hyresratter inom kommu-
nen. 2021 antog styrelsen ocksa en finansieringsplan vilken
innebér avyttring av vissa fastigheter. Denna har senare
godkints av fullméktige och som en foljd av denna har
bolaget under 2022 salt vindkraftverket och tva lagenheter
pé Breviksédngar.

Planarbetena for Ankaret och Minnessten pégar med
genomfort samrdd. Om tidplan kan héllas kan Ankaret
bebyggas fran 2024.



Koncernen har stora utmaningar framfor sig vad giller
16pande drift och forvaltning. For 2022 avsattes drygt 27
mnkr i underhéllsbudgeten. Koncernen har nu ingen ater-
stdende fastighet dir olja anvinds som priméar viarmekalla.
Dock anvinds olja som spetsvarme for kalla vinterperioder
och i reservkraftverk. De dtgiarder som behdvs dr darmed
dels att hitta mgjligheter att ersitta savil reservkraft som
spetsviarme med andra varmekillor.

Den relativt hoga beléningen innebér att de 6kningar av
marknadsrantorna som skett under aret kraftigt kommer
paverka bolagets ekonomiska resultat de kommande éaren.
Trots att ca 66 % av lanen ar sidkrade med rintederivat
prognostiseras riantekostnaderna 6ka med nastan 6 mnkr
ar 2023 och ytterligare 1 mnkr 2024. Detta motsvarar en
O0kning om ca 56 %.

Fortsatta arbeten med att sdnka koncernens totala ener-
giforbrukning och att fa ner effekttoppar kommer vara
centrala. Den storsta utmaningen bolaget star infér inom
detta omrade dr att en relativt stor andel av bostdderna
hyrs ut som kallhyra déar hyresgést star fér elabonnemang
for varmeforsorjning. For att minska koncernens totala kli-
matpédverkan vad giller energi kriavs strukturella arbeten
for att kostnadsberdkna insatser och individuella hyres-
forhandlingar med hyresgister for att kunna genomfora
konvertering till varmhyra med effektivare virmesystem.
Under 2022 pédborjades ett projekt att utreda mojligheten
att erbjuda virmepumpar mot hyrestillagg for vissa hyres-
gaster.

Stadsnitets dterkommande driftunderskott beh6vs mins-
kas och en effektiv organisation skapas med utokade sam-
arbeten med andra aktorer. En tillvixt av bostdder och
verksamhetslokaler inom kommunen &r nddvindig for
att oka intdkterna inom detta affarsomrade likvél som att
affirsomréadet behover hitta nya svartfiber- och kapacitets-
affarer.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Den tidigare laga inflationen har inneburit en risk Gver
tid att hyresutvecklingen pa lokalkontrakt inte foljer den
utveckling som behovs for att halla driftnettot i en niva dar
en tillrackligt god underhéllsplanering dr mojlig. Under
2022 okade inflationen i princip lavinartat och KPI slutade
i oktober med en 6kning om knappt 11 %.

Kostnadsutvecklingen inom fastighets- och byggbran-
scherna kommer vara en utmatning de kommande aren,
bade avseende underhélls- och nyproduktionsprojekt.
Entreprenadindex har inom flertalet kategorier oversti-
git inflationen vilket innebir att kostnadsutvecklingen ar
hogre an intdktsutvecklingen.
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Beléningen i koncernen ir, relativt ménga andra bolag, hog
och indikationer finns att koncernen kommer ha svart att
l&na ytterligare medel till framtida projekt. Ett bra l6pande
kassaflode kommer darfor vara viktigt for att astadkomma
reserverade egna medel for finansiering av projekt. Dock
kan detta innebira att nybyggnadsprojekt genomfors da
egenfinansiering kan uppnés istillet utifrén en strategisk
bedomning av behov och efterfragan.

Tillditna sédkringsinstrument regleras av Finanspolicyn
antagen av styrelsen vilken i sin tur genom agardirektiv
styrs av Finanspolicy antagen av Ockerd kommuns full-
maktige. Historiskt har bolaget valt att arbeta med sak-
ringsinstrument av externa lan, sa kallade ranteswappar.
Ambitionen &r att bolagen avseende sékring av externa lan
skall arbeta med mindre komplexa derivat. Man ska dar-
med undvika derivat med t.ex. moéjlighet till fortida l6sen,
caps eller floors. Anvinda swappar anviands inte nodvan-
digtvis for att sidkra enskilda underliggande 1an utan for att
hela laneportfoljen ska uppfylla beslutad finanspolicy.

Miélet med sidkringarna ar inte att vid varje givet tillfalle
minimera nivan av rantekostnader. Sakringarna, t.ex. i
form av rénteswappar, ar en del i bolagens riskhantering
for att sakra rantekostnader 6ver tiden. Mélet &r inte heller
att generera realisationsvinster, d&ven om bolaget da till-
falle ges kan besluta om avyttring av instrument, t.ex. med
avsikt att forbattra bolagens kassafloden.

Bolaget bedomer att det, utifrdn den givna strategin, finns
ett effektivt sikringsforhéllande som innebar att sakrings-
redovisning kan genomforas.

Bolagets soliditet har visserligen haft en positiv utveckling
men den hoga belaningen innebar att rinteavdragsbe-
gransningsreglerna har en ekonomisk effekt pé bolaget. En
kombination av svag hyresutveckling och rantedkningar
kommer innebéra att en storre andel av bolagets réantekost-
nader inte kommer vara avdragsgill i framtiden. Detta
kommer da att belasta bolagets skattekostnader.

Hallbarhetsupplysningar

Sedan januari 2010 ar foretaget miljodiplomerat och under
aret genomfoérdes en miljorevision vilket resulterade till
fortsatt diplomering. Miljoarbetet bedrivs idag som en
integrerad del av den ordinarie verksamheten.

Under aret har den tidigare Miljostrategiska policyn delats
upp i en Miljopolicy och Miljostrategiska méal. De miljo-
strategiska maélen &r 12 till antalet och &r bolagets insats
inom ramen for Sveriges Allménnyttas klimatinitiativ. Till
dessa finns en av bolagsledningen antagen handlingsplan



med specifika aktiviteter for varje mél. Dessutom har man
i Verksamhets- och affarsplanen definierat kortsiktiga mél
for att folja utvecklingen mot de langsiktiga méalsdttning-
arna.

Bolagets insatser ingér ocksd i kommunens héllbarhets-
arbete med miljomal och arbete inom ramen for Agenda
2030.

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna
vinstutdelningen

Den foreslagna utdelningen reducerar moderbolagets soli-
ditet frn 12,9 % till 12,8 %. Soliditeten dr mot bakgrund
av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med l6nsam-

het tillrackligt betryggande. Likviditeten i bolaget bedoms
kunna uppratthéllas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget frén att fullgéra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investe-
ringar pa befintliga tillgdngar. Den foreslagna utdelningen
kan didrmed forsvaras med hinsyn till vad som anfors i
ABL 17 kap. 3 § 2 st (forsiktighetsregeln).
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Bokslut

Mkr 2022 2021
Nettoomsattning 141,0 135,2
Fastighetskostnader -69,8 -58,8
Driftnetto 71,2 76,4
Av- och nedskrivningar -35,0 -36,5
Bruttoresultat 36,2 39,9
Central administration -13,0 -13,7
Forsaljning av fastigheter 4,6 0,0
Ovriga rorelseintakter 0,2 0,6
Rorelseresultat 28,0 26,8
Ranteintakter 0,1 0,0
Rantekostnader -14,2 -15,3
Resultat efter finansiella poster 13,9 115
Skatt 2,7 2,1
Arets resultat 11,2 9,4
Balansomslutning, mkr 1176 1217
Soliditet, % 14 13

Personalmatt

Antal anstallda 19 21
varav kvinnor 4 3
varav man 15 18
Verksamhetsmatt

Antal lagenheter 435 438
Antal nybyggda lagenheter 0 0
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OCKERO REDERI AB
Ordforande: Bertil Borjesson
VD: Hakan Samuelsson
Antal anstallda: 24

Ockero Rederi AB ar ett helagt kommunalt aktiebolag
tillhérande Ockeréo Kommun.

Bolagets priméra syfte ar att bedriva rederiverksamhet.
Ockeré Rederi AB #ger och forvaltar skolfartyget Gunilla
vars storsta kund dr Ocker6 seglande gymnasieskola.

Verksamheten 2022 praglades av hoga kostnader. Det all-
maénna varldsldget med hog inflation och hoga energipriser
drabbar verksamheten negativt. En svag krona péverkar
ocksd, d& det mesta av transaktionerna sker i dollar och
euro.

Under sommaruppehallet fortskred arbetet med reno-
veringen av undervisningssalen, som forvintas vara klar
2023.

Uppdateringen av segel sker arligen, da den totala segely-
tan dr 1022 m2. En del omsittning av personal under aret
har vi haft d& vi konkurrerar med Ostindiefararen.

Tre tjanster tillsatta: kapten, 6verstyrman och andrestyr-
man.

For forsta gdngen sedan coronapandemins utbrott genom-
fors nu ater igen atlantoverfart.

Ockeré Rederi AB har vunnit upphandlingen av ett nytt
trafikavtal med Visttrafik avseende elektrifiering av Far-
tyget Buro. Det nya avtalet stricker sig till 2038 och har
ett virde pa 240 mkr. Battrafiken dr i nuldget ar placerad
under Miljo och samhaéllsbyggnadsforvaltningen, men
avsikten dr att verksamheten Béttrafik skall vara en del av
Ockerd Rederi AB fran arsskiftet 23/24. Utredningar i olika
sakfragor som paverkar Gverlatelsen pagar. Ockerd Rederi
vaxer darmed, och blir en betydligt storre verksamhet med
tva ytterligare fartyg

Ekonomi

Omsittningen 6kade med ca 1,4% jamfort med foregdende
ar. Driftkostnaderna var 10 792 tkr jamfort med 12 553 tkr
foregdende &r, varav underhallskostnaderna uppgick till 2
780 tkr under aret jaimfort med 3 300 tkr i budget och 8
898 tkr foregdende ar. Bland Ovriga driftkostnader &r det
fraimst bréanslekostnader och resekostnader som har avvi-
kit frdn budget. Bréanslekostnaderna uppgick till 1 680 tkr
jamfort med budgeterade 915 tkr och resekostnader for
besittning och elever uppgick till 1 998 tkr jamfort med
budgeterat 1 150 tkr. Bolagets personalkostnader var till-
baka pa en mer normal niva efter tva &r av corona och utfal-
let blev 13 802 tkr jamfort med 11 743 tkr foregéende ar.

Sammantaget innebar de okade driftkostnaderna enligt
ovan att bolaget har valt att aterféra 390 tkr av den fram-
tida reparationsfonden for femarsklassningen, som ska ske
under 2023. Vid arets slut uppgar avsittningen darmed
till 1 420 tkr jamfort med budgeterade 2 000 tkr. Bolagets
rorelseresultat blev -245 tkr jamfort med -89 tkr forega-
ende ar. Bolaget gjorde ett underskott pa 784 tkr jamfort
med budget.
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Bokslut

Mkr 2022 2021
Intakter 26,9 26,3
Kostnader

Drift- och underhallskostnader -10,8 -12,6
Personalkostnader -13,8 -11,7
Ovriga kostnader 0,9 0,6
Avskrivningar -1,7 -1,5
Resultat fore finansiella kostnader -0,3 -0,1
Ranteintakter 0 0
Rantekostnader -0,1 0,1
Resultat efter finansiella poster -0,4 -0,2
Overavskrivning fartyg 0,4 0,2
Skatt

Arets resultat

Balansomslutning, mkr 30,6 26,1
Soliditet, % 10,4 13,5

Personalmatt

Antal anstallda 24 22
varav kvinnor 14 10
varav man 10 12
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VERKSAMHETSREDOVISNING

MALUPPFYLLELSE, MAL FOR MANDATPERIODEN

Malen sitts for hela mandatperioden och i uppféljningen
gors bedomningen ifall mélets riktning f6ljs. En samlad
analys gors om arbetet med satsningar pagér enligt plan
och ifall de leder till maluppfyllnad samt om nyckeltalen
visar utsatt riktning.

2022 ir sista dret for mandatperioden och uppfoljningen
innebdr en samlad bedémning f6r méluppfyllnad for hela
perioden. Malkommentaren beskriver om méluppfyllnad
uppnatts eller ej.

Foljande kriterier utgor grund f6r bedomning av mélupp-
fyllnad.

, A Maluppfylinad nas. Arbetet med satsningar
pagar enligt plan

, ‘ Maluppfylinad osédker. Arbetet med satsningar
‘ pagar, men med avvikelse

\ Maluppfylinad nas ej. Arbetet med satsningar
A pagar men med avgorande avvikelse

Ingen bedomning kan goras.
Arbetet med satsningar ej pabérjat.

KOMMUNENS ARBETSGIVARVARUMARKE SKA STARKAS

A

Kommentar

Ett starkt arbetsgivarvarumérke kdnnetecknas bl.a. av ett
synligt och utvecklat ledarskap. Att aktivt arbeta med att
starka och kommunicera arbetsgivarvarumarket bidrar till
Okade majligheterna till att rekrytera och behalla ratt kom-
petens. Det sker ett kontinuerligt arbete med att uppdatera
och aktualisera en nidrvarande kommunikation via webb
och sociala medier. Kommunikationen &ar en viktig och
betydande lénk i arbetet med att stérka saval arbetsgivar-
varumirket som varumirket "Ockerd kommun”. Ockerd
kommun finns pa Linkedin vilket dr en betydelsefull kanal
for att synas och darmed stdrka arbetsgivarvarumérket.
Utbildningar i grundliaggande chefskunskap genomfors
enligt plan. Kompetensforsorjningsprocessen forbattras
16pande.

En virdegrund finns framtagen for kommunen och imple-
menteras i organisationen. Vardegrunden bidrar till en
organisationskultur for hela organisationen som ar en del i
byggandet av kommunens arbetsgivarvarumarke.

Utredning har gjorts kring mgjligheterna att starta vux-
enutbildning inom vard- och omsorg, som resulterat i att
inte gé vidare med fragan. Det sker redan idag utbildningar
inom vuxenutbildningen, genom samverkan i regionen.
Nyckeltal kopplade personalomsittning har paverkats av
pandemin.

En kompetensforsorjningsplan finns framtagen for kom-
munen med syfte att mota kompetensutmaningen och pla-
nera for en god kompetensforsorjning. Riktlinjer for dis-
tansarbete har arbetats fram. Mgjlighet till distansarbete
i de verksamheter dir s& ar majligt, kan bidra till malupp-
fyllelse.

Under mandatperioden har planerade satsningar genom-
forts. Sammanfattningsvis dr bedomningen att kommu-
nens arbetsgivarvarumarke har stiarkts, men utmaningen
liggeri att hitta satt att anvanda det pa ritt satt for att sakra
kompetensforsorjningen.

VALBEFINNANDE BLAND KOMMUNENS MEDARBETARE
SKA OKA

4%}

Kommentar

Senaste resultatet frdin HME-undersokningen (héllbart
medarbetarengagemang) visar pa ett gott resultat for kom-
munen, dar resultatet har legat pad ungefir samma niva
under hela mandatperioden. Arbetet med uppfoljning av
resultatet frdn medarbetarenkiten pagar i verksamheterna.
Ett nytt samverkansavtal dr framtaget och utbildning i
samverkan kommer att genomforas for samtliga samver-
kansgrupper inom kommunen. Ett vil fungerande samver-
kansarbete bidrar till delaktighet som i sin tur bidrar till
vélbefinnande.

Som ett komplement till kompetensforsorjningspolicyn
har en kommunoévergripande kompetensforsorjningsplan
arbetats fram. Riktlinjer for distansarbete har arbetats
fram. Mojlighet till distansarbete i de verksamheter dar sa
ar mojligt, kan bidra till maluppfyllelse.
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Ockerd kommun har en sjukfrinvaro for 2022 pa 9,96%.
Det innebar en viss okning jamfort med 2021. Ett flertal
aktiviteter har startats upp sdsom vidgat samarbete med
foretagshalsovirden samt personalvirdsronder och reha-
biliteringsverktyg.

Under mandatperioden har pandemin péverkat sjukfran-
varo men ocksd inneburit andra konsekvenser for med-
arbetarnas vilbefinnande. Den sammanfattande bedom-
ningen ar att det finns viss avvikelse i maluppfyllnad.

BARN OCH ELEVER FAR DET STOD DE BEHOVER AV
KOMMUNEN FOR ETT OKAT VALBEFINNANDE

£ A

Kommentar

Ett gott samarbete mellan forvaltningar och funktioner i
kommunen samt vil fungerande processer ar nycklar i att
na malet. Mycket arbete pagér i forvaltningarna kring stod
for barn och elever for ett okat vilbefinnande. Ett urval av
aktiviteter med forvantad paverkan pa méaluppfyllelse &r:

+ Arbetet med det forebyggande elevhilsoarbetet pagar
och visar resultat. Tidiga insatser har stirkts.

« Familjecentralen ar ett nav for foraldrastod, framst
kopplat till yngre barn och en moétesplats for fordldrar.

« Foréldrastod ex. foreldsningar, familjerddgivning och
”Skilda varldar”.

« Satsningar for okad fysisk aktivitet, ex. PULS. Fritids-
bank/skola har lanserats, for att 6ka elevers rorelse och
hilsa.

« Sidkra skolvdgar och attraktiva gang- och cykelvagar
for att 6ka cyklande &r prioriterat i arbetet med kom-
munens trafiksdkerhetsétgiarder. Under 2022 har siker
skolvig fardigstallts vid Bjorko skola.

+ Projekt kring barnkonventionen pagar i skolan. Soci-
alkontoret arbetar 16pande med att 6ka barnens rost i
utredningar.

 Tidiga insatser i forskolan.

« Projekt for 6kad narvaro ar pagaende for grundskolan.

+ Socialkontoret samverkar med skolan och fritidsverk-
samheten gallande drogpéverkade ungdomar i skolan.
Det drogforebyggande arbetet med kommunikation
med foraldrar och andra vuxna fortgar.

+ Koll pa livet ar en forebyggande insats som vinder sig
till elever pa hogstadiet, med kunskaper kring sémn,
kost, stress och motion.
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Under mandatperioden har arbetet med vilbefinnande
hos barn och elever starkts och mycket pagar i forvaltning-
arna. Nyckeltal kopplat till malet visar inte enbart positiva
resultat men bedomningen ar att effekt ses over tid och
flera olika parametrar péverkar utfall. Sammanfattnings-
vis finns verlag ett utokat och breddat stod for barn och
elever. Bedomningen &r att barn och elever far det stod de
behover av kommunen for ett 6kat valbefinnande.

ELEVER HAR FORBATTRADE FORUTSATTNINGAR FOR
FORTSATTA STUDIER

A

Kommentar

Mycket av arbetet kring skolfrdgor i Utbildnings-, kultur-
och fritidsforvaltningen handlar om att forbattra forutsatt-
ningarna for elever att na goda resultat och vara vél rustade
for fortsatta studier. Bland de aktiviteter som pagar for att
na maluppfyllelse kan ndmnas:

+ Obligatorisk screening av elevernas matematikkunska-
per under hostterminen i &k 7 for att identifiera eventu-
ella kunskapsluckor och planera undervisningen.

« Kompetensutvecklingsplan for att ge larare och personal
béttre verktyg for att kunna hjélpa eleverna till malupp-
fyllnad.

» Arbete med Barnkonventionen, hilsa och rorelse kopp-
lat till studier samt 6kad nérvaro.

« Evenemang kring skola-arbetsliv, ex. Arena arbetsliv
och besok pa Future skills.

« Projekt med satsning pa samverkan mellan enheter i
kommunen som arbetar med nyanlidnda dr pagaende.
"Vilkomsten” for nyanldnda elever i kommunen fung-
erar som introduktion en viss tid, vilket har gett goda
resultat for elevernas studier.

» Hogstadieskolorna erbjuder laxhjélp och lovskola.

+ Forvaltningen arbetar med struktur och organisation for
att frigora tid for larare. Arbetet med att utveckla larmil-
jon och 6kat motivationen hos eleverna har lett till posi-
tiva resultat. Trygghet, narvaro och inflytande &r andra
omréden som skolorna har haft fokus pa.

« Forvaltningens sarskilda undervisningsgrupp, Lircen-
trum, har utvecklat organisationen med strukturer och
rutiner. Detta har bidragit till att skapa en gemensam
struktur for kommunens grundskolor.

For mattet andel behoriga elever till ndgot nationellt pro-
gram pa gymnasiet har Ockerd ett virde dver rikets snitt,
med jamforbara siffror for 2021 och 2022. Jimfér man
med riket har eleverna fran Ockeré kommun goda férut-
sdttningar for fortsatta studier. Behorigheten for eleverna



har sjunkit i riket, och en analys ar paverkan fran pande-
min. Elever frin Ockerd har en langt hogre grad av beho-
righet och forvaltningen har lyckats halla nivan trots kon-
sekvenser av covid-19, med satsningar som exempelvis
lovskolor, 6kat stod och arbete kring 6kad nérvaro.

Planerade satsningar kopplat till mélet har genomforts.
Resultatet for elever ar goda och bedomningen ar att
maéluppfyllnad natts under mandatperioden.

VALFRIHETEN INOM FORSKOLA OCH BARNOMSORG SKA
OKA

£ A

Kommentar

Rektorer for forskolorna samverkar och samarbetar i
utvecklingsarbete, kompetensutveckling och arbetsmiljo-
fragor. Darmed har kvaliteten starkts for kommunens for-
skolor, och valfriheten har dkat i den mén att forskolorna
kan garantera likvardighet och god kvalité.

I arbetet for en likvirdig forskola finns plattformar for
att samordna sd att alla kommunala forskolor jobbar mot
samma mal och for 6kad likvardighet. Samarbetet med fri-
stdende forskolor har starkts.

Valfriheten inom kommunala férskolor finns pa de sam-
manhidngande 6arna dar det finns flera enheter att valja
mellan. P4 Bjorko och de mindre 6arna utan fast forbin-
delse ar valfriheten mer begriansad av antalet kommunala
forskolor. Valfriheten finns mellan kommunala och frista-
ende forskolor i viss utstrickning pé flertalet av 6arna. Pé
Halso forskola har 6ppettiderna behovt begransas vilket
ger nagra vardnadshavare mindre majlighet att valja en
forskola p4 hemon.

Det har inte funnits intresse for att bedriva enskild pedago-
gisk omsorg under perioden.

Den sammanfattande bedomningen ar att maluppfyllnad
nétts under mandatperioden.

MOJLIGHETEN TILL VALFRIHET INOM ALDREOMSORGEN
SKA STARKAS

£ A

Kommentar

Flertalet satsningar och aktiviteter har genomforts under
mandatperioden for att stirka mojligheten till inflytande
och valfrihet inom dldreomsorgen. Exempel pa aktiviteter
ar:

« Utbildningar i IBIC (Individens behov i centrum).

» Revidering av riktlinjer for bistand.

« Digitala satsningar sdsom LifeCare, digitala signerings-
listor och trygghetslarm.

« Eninvestering har gjorts till en konferensanldggning, en
satsning for att 6ka mojligheterna till digitala méten och
utbildningar. Anldggningen anviands ocksd som under-
héllning for gasterna dar gamla klipp och filmer kan ses
gemensamt.

» Forbattrad utemiljo pad Bergmans gruppboende. Berg-
mans gruppboende har genom ett samarbete med roda
korset fatt robotkatter, vilka ar mycket uppskattade och
har en lugnande effekt.

« Digitala las, sa kallade "hotell-14s” pa sarskilt boende for
okad trygghet.

« Kartlaggning av serviceinsatser har startats. Inkopen
hanteras redan idag med hjalp av lokala handlare och
bestéllningen gors digitalt eller via telefon.

Ett omrade kopplat till mélarbetet handlar om mojlighet
till senior- och trygghetsboenden. Detaljplan Ockerd Nya
Centrum DP1 6ppnar for kommande majligheter att bygga
ett trygghetsboende pa kommunens mark. Under hosten
2022 faststilldes en vinnare i kommunens markanvis-
ningstavling Nastas, som innebir ca 60 nya trygga och till-
gangliga bostdder i hyresrattsform varav halften av dessa
med sirskild anpassning mot en dldre malgrupp. Bosta-
derna beréknas sta klara 2024-2025. Till bedomningen bor
ocksa tillaggas att de hoga lagkrav det stills pa nya bosta-
der, gor att alla nya byggnationer i stort sett kan betraktas
som trygghetsboende.

Gillande alternativ till helpension pagar arbetet med att
omvarldsspana. Inget alternativ att gd vidare med har
identifierats.

Utifran goda resultat i brukarundersokningar och genom-
forda satsningar gors bedomningen att majligheten till val-
frihet inom dldreomsorgen har starkts.

KVALITEN PA MATEN SKA OKA

£ A

Kommentar

Det goda resultatet frdn brukarundersokning visar att de
insatser som gjorts, kopplat till kosten, har haft god effekt.
Det framtida arbetet kommer darfor att handla om att
bibehélla arbetet kring satsningarna med fortsatt fokus pa
att utveckla arbetssitten.

Lust och aptit att njuta av méltiden borjar redan i menyn,
den maste vara inbjudande och varierande. "Glada gub-
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ben” har inforts dir avdelningar dagligen kan ge respons
pa hur de boende upplevt dagens meny och kvalité, vilket
starkt bade meny och kvalitet.

En storre satsning kopplat till maten har genomforts, med
en dietist som projektanstillts med finansiering frén stat-
ligt medel. Dietisten har kopplats in i arbetet med kost och
nutrition kopplat till dldres behov.

Ett nutritionsrad har bildats for att oka samverkan mellan
olika professioner kring kost och nutrition.

Under mandatperioden har ocksd utbildningssatsningar
kring “motet, produktion, atmosfiar och styrsystem”
genomforts. "Fréan gryta till bord” ar ett koncept som intro-
ducerats for att halla hog kvalitet i hela processen.

Malarbetet har under mandatperioden satt fokus pa fragan
och satsningar har genomforts i samarbete mellan kosten-
het och dldreomsorg. Arbetet har gett effekt vilket de goda
resultaten i brukarundersokningar indikerar och bedom-
ningen ar att kvalitén pa maten har okat.

DELAKTIGHETEN FOR PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING SKA OKA

£ A

Kommentar

Flera satsningar och aktiviteter pagar for att 6ka delaktig-

heten for personer med funktionsnedséttning s att livet

upplevs vara meningsfullt, begripligt och hanterbart uti-

frén individens forutsittningar, bland annat:

« Inférande av IBIC, som stér for "individens behov i cen-
trum” och grundtanken ar att den enskildes delaktighet
i sina beslut och beviljade insatsers utformning ska oka.

+ Ett projekt pagar kring All Age Hub som é&r ett anvén-
dardrivet digitalt hjalpmedel som utgar fran identifie-
rade behov.

+ Verktyg och arbetssitt for att minska oro och rastloshet.

« Bostadsforsorjningsprogrammet ar fardigstallt dar per-
spektivet med behovet hos personer med funktionsned-
sdttning finns med. Ny gruppbostad for LSS har fardig-
stallts. Malgruppsutvecklingen bevakas utifran framtida
bostadsforsorjning for personer med funktionsnedsatt-
ningar.

 Ett arbete pdgar med att ta fram en modell for struktu-
rerad samverkan inom Ockeré kommun i syfte att 6ka
delaktigheten pa arbetsmarknaden for personer med
funktionsnedsattning.

« Intern kompetensutveckling kopplat till AKK -alternativ
kompletterande kommunikation.
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« Gruppverksamhet hos Boendestédets "aktivitetshus”.

o Kultur- och fritidsaktiviteter har &terupptagits efter
pandemin. Under 2021 - 2022 har daglig verksamhet
satsat mer pa motion och hilsa i form av morgongym-
nastik, grupptraning, I6pning och promenader.

Det ar generellt goda resultat i brukarbedomningar och
satsningar har genomforts enligt plan. Den sammanfat-
tande bedomningen ir att delaktigheten for personer med
funktionsnedséttning 6kat.

NYANLANDA GES MOJLIGHET TILL EN GOD INTEGRATION

£ A

Kommentar

Ockerds kommuntal for 2022 var 24 individer och kommu-
nen har tillgodosett bostader for mottagande av kvotflyk-
tingar under hela mandatperioden.

Fokus finns pa sysselsattning for nyanlanda. Malet ar att
kunna skapa jobbspar inom sé vél offentlig som privat sek-
tor. Att som ny i Sverige komma ut pa en arbetsplats ar en
viktig nyckel till spréket och de sociala koderna pa svenska
arbetsmarknaden. Samarbete sker i kommunen for att
matcha behov hos foretagen och kompetens hos nyan-
landa. Viss avvikelse i arbetet. Vart att notera ar att olika
nivaer i utbildningsbakgrund péverkar langden pé SFI och
dirigenom mgjlighet till etablering pa arbetsmarknaden.
Aven nyanlindas deltagande i foreningsliv #r viktigt for
integration, dar natverksbyggande och arbete pagar.

I februari 2022 utbrot kriget i Ukraina och flyktingar fran
Ukraina sokte sin tillflykt till Sverige. I dagslidget befinner
sig 34 ukrainare i Ockerd kommun som 4r anvisade av Mig-
rationsverket. Ockerd kommun har under andra halvan
av 2022 upparbetat rutiner for mottagande av ukrainare.
Bostidderna ar forlagda i ett kommunalt tillfalligt kollektivt
boende samt hos enskilda privata hyresvirdar i civilsam-
hillet. Oppet hus for skyddsbehdvande fran Ukraina har
genomforts for ge samlad bild av kommunen och dess verk-
samheter. Barn i skolaldern erbjuds plats i skolan.

Arbetet med maélet under mandatperioden har resulterat i
goda upparbetade arbetssitt i kommunen som ger nyan-
ldanda majlighet till en god integration. Pandemin har inne-
burit svarigheter i integrationsarbetet genom individers
deltagande i utbildning, féreningsliv och sociala samman-
hang. Men ocksé genom forsening i mottagningsprocessen.
Sammanfattningsvis finns utmaningar bland annat kring
sysselsidttning och boende, men bedomningen &r att nyan-
ldnda i kommunen ges moéjlighet till en god integration och
att maluppfyllnad uppnatts.



KOMMUNINVANARNAS DELAKTIGHET | KULTUR- OCH
FRITIDSAKTIVITETER SKA OKA

£ A

Kommentar

Arbetet med malet har sammanfattningsvis handlat om
motesplatser och aktiviteter, samverkan, kommunikation,
digitala l16sningar samt foreningsstod.

En gemensam satsning gors kring kulturaktiviteter for
barn och unga genom samarbete mellan verksamheter
i kommunen. Ett arbete kring att utveckla kommunika-
tion pagar. Digitala 16sningar for publika evenemang har
utvecklats. Resultatet har fallit vil ut pga Covid -19, men
utvirdering visar att det inte finns ett sé stort behov av det
nar restriktionerna slapps. Darav kommer fokus ligga pé
evenemang med fysisk publik.

Satsningen kring paketering och marknadsforing av Navet
ar genomford. Under 2021 6ppnade ett merdppet bibliotek
pa Bjorko.

Arbetet med fritidsbanken har utvecklats och 6kat majlig-
heter for ungdomar att métas pa platser bdde utomhus och
ilokaler for olika fritidsaktiviteter.

Under 2022 firdigstélldes och invigdes Skargardsleden,
vilket #r positivt for Ockeré kommuns varumirke men
bidrar ocksa till invinarnas mojlighet till fritidsaktivitet.
Utomhusgym pa Honé har fiardigstéllts och kommunal
aktivitetssamordnare arbetar for att 6ka rorelse hos olika

grupper.

Flertalet satsningar dr genomforda eller pagar, vilket ska-
par mojlighet for invanarnas kultur- och fritidsaktiviteter.
Malet har stor paverkan av pandemin utifran att det till stor
del handlar om méten och motesplatser. Men det har ocksa
inneburit nya sitt att métas och digitala 16sningar har
utvecklats och inneburit ett komplement men inte ersitt-
ning. Efter pandemin har inomhusaktiviteter inom bland
annat fritidsgard och foreningsliv 6kat. Utvecklingen med
fler utomhusaktiviteter och inte lika platsbunden verksam-
het, har inneburit att verksamheten ar pa fler platser och
nér fler personer. Den sammanfattande bedomning ar att
maluppfyllelse nétts under mandatperioden.

UTBUDET AV BOSTADER | OLIKA UPPLATELSEFORMER
SKA OKA

£ A

Kommentar
Under mandatperioden har frigan om bostader och dess
koppling till befolkningsutveckling fatt ett 6kat fokus.

Flera strategiska styrdokument inom malomradet har
tagits fram under mandatperioden, exempelvis bostadsfor-
sorjningsprogram, mobilitetsplan och riktlinje for mark-
forsaljning. Overenskommelsen med Goteborgs stad om
vag 155 ar ocksa av betydelse for mélet. Tillsammans med
oversiktsplan och andra styrdokument, sitter dessa en
strategisk riktning for bostadsutvecklingen och samhalls-
utvecklingen.

En vil fungerande samhallsbyggnadsprocess - fran idé till
inflyttning - ar av betydelse for méalet. Under mandatperi-
oden har ett 6kat fokus pé processen funnits, vilket inne-
béar starkt samarbete mellan processens olika delar - fran
detaljplaner till planering av gator och vigar, VA, m.m.
samt beviljande av bygglov.

I detaljplanearbetet har forutsattningar skapats for fler
bostdder dn under ndgon mandatperiod tidigare. Olika
upplételseformer har mojliggjorts i framtagna planer. Det
har beviljats bygglov for ca 250 bostdder under mandatpe-
rioden.

Exempel pa planarbete under mandatperioden:

« Ocker6 nya centrum #r en plan med stor betydelse for
maluppfyllnad och har arbetats med under mandatpe-
rioden. Forslag om detaljplan och exploatering kring
Ockerd nya centrum (DP1) presenterades och antogs av
kommunfullmiktige i juni 2022. Detaljplanen ir over-
klagad av medborgare och Mark- och miljodomstolen
skall avgora drendet under 2023.

« Fordjupad 6versiktsplan (FOP) for Bjorko ar ett doku-
ment som dr av betydande vikt for att nd malet. Omra-
det inrymmer stor del av kommunens mark och dér har
kommunen méjlighet att paverka bade upplatelseform
och utbud. Arbetet med FOP Bjorké har fortgatt peri-
odvis under mandatperioden med nystart under 2022.
Detta via en dynamisk och medskapande medborgardia-
log i fokus, med sténdig aterkoppling och feedback mel-
lan Ockeré kommun och Bjorkés medborgare genom
olika lokala foreningar och intresseorganisationer.

» Under hosten 2021 faststilldes en vinnare i kommunens
forsta markanvisningstavling.
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« Nastds, som hanterats i en markanvisningstavling, inne-
bir ca 60 nya trygga och tillgangliga bostidder i hyres-
rattsform varav halften av dessa med sarskild anpass-
ning mot en dldre malgrupp. Bostdderna berdknas sta
klara 2024-2025.

En satsning for mélet ar att utreda om méjligheten till fly-
tande bostiider i Ockerd kommun. Arbetet med satsningen
har hanterats i tva spér - tolkning av uppdrag respektive
informationsinhdmtning. Status i arbetet &r att forstudie ar
genomford och presenterad for kommunstyrelsen. Daref-
ter har beslut tagits att utreda mojligheterna att prova de
utsedda platserna for testbadd for flytande bostéader.

Processen for arbetet med bostadsforsorjning ar ett stra-
tegiskt arbete. Ett effektivt planarbete kommer ge effekt
pa sikt men antalet bygglov visar ockséa pa en utokning av
antalet bostdder under mandatperioden. Bedémningen
ar att arbetet med malet gett effekt och att maluppfyllelse
natts, men arbetet forvintas ocksé ge effekt pa langre sikt.

TRAFIKSAKERHETEN | KOMMUNEN SKA FORBATTRAS

A

Kommentar

Satsningarna kopplade till malet kan delas in i tvé delar:
utveckla ett sidkert och vil fungerande vigniat for gang-,
cykel- och biltrafikanter samt kommunikation for att
paverka attityder i trafiken.

Atgirder pagir enligt handlingsplan for verkstillande av
trafiksdkerhetsplanen. En prioritering gors utifréan tilldelad
budget. Fokus har nu senast varit p barn och gamla och de
omraden som de ror sig pa. ”"Saker skolvag” ar ett satt att
arbeta p4, i syfte att sikra framkomligheten for trafikanter
och i synnerhet for barnen. Under 2022 har 5 trafiksiaker-
hetsh6jande atgiarder genomforts.

Regelbundna dialogméten om infrastruktur genomfors
med politiken.

I samband med fordldramoten formedlas information
kring trafiksikerhet som aterkommande inslag. Kopplat
till siker skolvdg och medborgarloftet anordnas trafiksa-
kerhetsvandringar och ”"vandrande skolbuss”. Inom Fritid
sker ett arbete kring att oka trafiksdkerhet genom olika
aktiviteter for ungdomar. Ett 6kat samarbete mellan skola
och rdddningstjénst har startats upp som bland annat inne-
fattar lektionsmaterial och kontakt med virdnadshavare.

I samband med byggnation diskuteras trafiksdkerhet pa

skolrad och i skrift till virdnadshavare. Fortsatt problema-
tisk trafiksituation vid vissa parkeringar vid skolor.
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Bedomningen ar att trafiksdkerhethdjande atgarder pa
gator, vagar och ging- och cykelvigar pagar enligt plan.
Dock ligger utfall for nyckeltalet om medborgarnas upp-
levelse av trafiksikerhet pa gator och vigar under rikets
snitt. Farre klagomél om gator och viagar har inkommit
vilket indikerar positiv utveckling. Det finns flera faktorer
som paverkar, vilket ger effekt pa den upplevda trafiksa-
kerheten. Aktiviteter for att 6ka kunskap och medvetenhet
kring trafiksdkerhet pagar, men arbetet kan utvecklas. Den
sammanfattande bedomningen ar att genomforda atgarder
har forbattrat trafiksdkerheten.

UTBUDET FOR KOLLEKTIVT RESANDE SKA OKA

£ A

Kommentar

En rad forum finns for dialog mellan viasttrafik, Ockerd
kommun och Trafikverket med syftet att forbattra synkro-
nisering mellan trafikslagen och 6ka attraktiviteten for kol-
lektivt dkande och héllbara resor.

Ny zonindelning i kollektivtrafiken dir Ockerd tillhér zon A
har implementerats under mandatperioden. Fria resor for
seniorer 75+ startade 1 februari 2022.

Pégdende projekt med pendelparkering pa Pinan och cykel-
parkering pa Bjorko for att underldtta for pendling. For-
battringar av busshéllplatser och viderskydd sker 16pande.

Utifran atgirdsvalsstudie for vig 155 har Ockeré kommun
tillsammans med Goteborgs stad tagit fram en gemensam
fardplan som bland annat fokuserar pé ett hallbart resande.

Sammanfattningsvis har forutsdttningar for kollektivt
resande forbattrats. Utifran de paverkansmojligheter kom-
munen har dr bedémningen att maluppfyllnad nétts.

KOMMUNENS MILJOPAVERKAN SKA MINSKA

£ A

Kommentar

En del i bedomningen av méluppfyllelsen for mandatmaélet
om minskad miljopaverkan bestar i att titta pa utvecklingen
for de tre indikerande méatten som géller materialatervin-
ning, total energianvindning, samt andel fornybar energi.
Andelen hushéllsavfall som samlas in for materialater-
vinning har 6kat de senaste tio dren men en viss variation
finns inom perioden vilket gor det svért att utldasa en tyd-
lig trend. Den totala energianviandningen av kommunens
verksamheter och bolag har tydligt minskat. Manga atgéar-



der for energieffektivisering har genomforts sedan 2013, dé
energieffektiviseringsstrategin togs fram, och detta har gett
gott resultat. Minskningen fortsatte dven under 2021 och
totalt har energianvindningen gétt ner med ca 16% sedan
2013. Nér det géller andelen fornybar energi sa saknas siff-
ror fran tidigare ar, vilket gor det svért att jamfora. Det gar
dock dnda att sdga att vi rort oss i ratt riktning. En stor
del ar Gvergangen till att all elenergi ar 100 % fornybar.
Elanviandning star for en stor del av energiforbrukningen.
Pa transportsidan har kommunen 6kat andelen férnybar
energi genom att paborja omstéllningen av fordonsflottan
till fossilfria branslen. En stor del av fordonsutslédppen &ar
dock fortfarande fossila.

Under mandatperioden anslots sig kommunen till sats-
ningen kommunernas klimatloften, vilket inneburit arbete
med en rad atgirder for att minska klimatpaverkan de
senaste tva aren. Det géller bland annat minskat matsvinn,
utfasning av engangsartiklar, energieffektivisering, &ter-
bruk, atgarder i upphandling och planering av laddinfra-
struktur.

Kopplat till satsningarna for mandatmaélet finns atgarder
som genomforts, bland annat:

« Framtagande av en gronstrukturplan for de samman-
byggda 6arna

« Strandstddning

« Framtagande av en dagvattenplan

« Bildandet av naturreservat pa Groté6 med forhopp-
ningen att bidra till bevarande av vérdefulla naturmil-
joer i vatten och pé land.

« Persontrafiken med firja mellan Ockerd och Groto
kommer att bli fossilfri. Kommunen har vunnit upp-
handlingen med Visttrafik och Ockerd rederi kommer
att kora den nya elfarjan.

Ett kommunoévergripande arbete finns med Agenda 2030,
dir ekologisk héllbarhet ir en del. Ockerd kommun place-
rar sig pa plats fem bland alla kommuner i Dagens samhal-
les Agenda 2030-ranking.

I 6vrigt sker ett kontinuerligt arbete med miljo- och klimat-
fragor i milj6tillsyn, renhéllning, dtervinning, plandrenden,
remissyttranden, motioner och i kontakt med allméanhet.

Sammanfattningsvis har steg tagits i ett sammanhéllet
arbete kring héallbarhet. Ménga aktiviteter for att minska
miljopaverkan har genomforts under mandatperioden.
Utifrén nyckeltalen pekar trenden &t ratt hall. Mycket finns
att gora och utveckla, men bedomningen ar att kommunen
ar pa ratt viag och maluppfyllnad natts.

ANTALET ARBETSTILLFALLEN | KOMMUNENS
NARINGSLIV SKA OKA

£ A
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Antal anstillda star relativt fast bland foretag i kommunen
och det ar ett fortsatt gott liage trots omvarldspéverkan.
Under 2022 noterades inga negativa rorelser i varsel eller
andra reducerande effekter. Tillgang till kompetens ar en
utmaning. Fokusomraden i det strategiska naringslivsar-
betet ar besoksindustri samt maritim- och marin verksam-
het, dir det bidde handlar om att arbeta med attraktions-
kraften for yrkesval inom omradena, men ocksd om att
skapa forutsattningar for utveckling. Pagdende satsningar i
det lokala néringslivet indikerar méaluppfyllelse.

En utmaning bestar i att skapa fler mojligheter for personer
med funktionsvariationer.

Arbetet med flertalet av satsningarna fortgar enligt plan.
Arbetet med kommunens néringslivsstrategiska program
ar ett viktigt instrument for det fortsatta arbetet, dar det
langsiktiga malet ar 900 nya jobb och dir arbetet fortgar
enligt plan. Viss risk finns att en konjunkturnedgang paver-
kar utvecklingen kring sysselsittning.

Sett 6ver hela mandatperioden har pandemin haft paver-
kan pa bade arbetet med satsningar och aktiviteter men
ocksa pd naringslivets majligheter. Den sammanfattande
bedomningen ar dock att maluppfyllnad natts.

ANDELEN NOJDA FORETAGARE SKA OKA

A

Kommentar

I senaste matningen av Svenskt Naringslivs undersékning
om foretagsklimatet far Ockeré kommun ett mycket gott
resultat och ligger i topp bland kommunerna i GR och pa
plats 17 nationellt. 2018 13g Ockeré kommun pa plats 32
och har under mandatperioden nétt goda resultat. For
2021 sjonk resultatet ndgot i Insiktsmatningen NKI och
har under mandatperioden forsdmrats ndgot. Matomraden
ar bygglov, livsmedelstillsyn och milj6- och halsoskydds-
tillsyn. Det finns forbattringspotential i tiden for handldgg-
ning samt kommunikation.
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Arbetet med samtliga satsningar har genomforts enligt
plan. Aktiviteter under mandatperioden har bland annat
varit utbildning inom Kompetens Ockerd, genomforande
av Arena arbetsliv och regelbundna foretagarfrukostar for
nitverksbyggande och kommunikation.

Arbetet med kommunens naringslivsstrategiska program
(NSP) forviantas ge gott utfall under de kommande &ren
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mot programmets mal. Identifierade omréden i program-
met dr marin och maritim niring samt besoksnéring. En
styrka i arbetet dr den gemensamma riktning som finns i
NSP, Besok- och néringslivsradets strategiska styrdoku-
ment samt mélen for mandatperioden.

Bedomningen ar att maluppfyllnad uppnétts under man-
datperioden.



VERKSAMHETSREDOVISNING

KOMMUNSTYRELSE

Ordforande: Jan Utbult
Forvaltningschef: Rickard Vidlund
Antal arsarbetare: 49

ARET SOM GATT

Kommunstyrelsen nar en god leverans pa uppdraget.
Under 2022 fortsatte arbetet med fordndrad organisation,
som ger forutsittningar for att stiarka arbetet kring ledning,
styrning, uppfoljning och uppsikt samt dven bidra till ett
stiarkt helhetsperspektiv for kommunen.

Kommunstyrelsen nar generellt sett god méluppfyllelse pa
malen for innevarande mandatperiod.

Under 2022 har Kommunstyrelsen redovisat ett positivt
resultat pa 6 024 tkr jamfort med budget.

Sammanfattningsvis har verksamheten bedrivits effektivt
och dndamalsenligt.

UPPGIFT

Verksamheten ska bidra till att:

Ockeré kommun utvecklas i riktning mot visionen. Att
Ocker #r den trygga, lirande, “ndra”, hallbart vixande
och engagerade kommunen. Att Ockeré kommun har en
positiv néringslivsutveckling, en héllbar fysisk planering
och befolkningsutveckling och bidrar till ett ekologiskt,
ekonomiskt och socialt hallbart samhille. Och att Ockerd
ar en attraktiv arbetsgivare, att kommunen har en god eko-
nomisk hushéllning samt att demokratin utvecklas.

For att Kommunstyrelsen ska kunna sdtta kommunens
strategiska riktning och genom uppsiktsplikt sdkerstélla
att effektiv och dndamalsenlig verksamhet uppratthalls

kommunens ndmnder och bolag, samt for att kommunens
forvaltningar och bolag ska kunna bedriva effektiv och
andamaélsenlig verksamhet f6r de vi ar till for ska kommun-
styrelsens forvaltning:

VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT
» Leda och samordna kommunens strategiska planering
utifrén ett helhetsperspektiv

» Leda, utveckla och stodja kommungemensamma
processer

» Ge stod till kommunens politiska organ och ansvara
for att drenden till KS och KF ar kvalitetssidkrade och
beredda utifran allsidighet och helhet

» Ansvara for centrala funktioner inom ekonomi, upp-
handling/inkop, HR, juridik, kansli, IT, digitalisering,
kvalitet, och kommunikation

» Ansvara for fysisk planering, exploatering, mark-

och bostadsforsorjning, geografisk statistik samt lokal-
forsorjning

« Samordna kommunens strategiska miljoarbete

« Stodja och utveckla naringsliv och besoksnéring

» Samordna arbetet med krisberedskap, sdkerhet,
trygghet och civilt forsvar

« Tillse god dialog och kommunikation med invénare,
foretagare och besokare samt internt med medarbetare

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Medborgarnas upplevelse av méjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens verk- 45% 45%
samhet

Medborgarnas vardering av hur trygg och saker man kanner sig i kommunen 84% 84%
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, (%) 10% 8,4% 9,7%
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 79 80 81
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 64 73
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking 17 17 35
Omséttning for samtliga aktiebolag i Ockerd kommun, exklusive de tva storsta foretagen 3 175 mkr 2 710 mkr 2 665 mkr
Andel (procent) av féretag i Ockerd kommun med omsattning éver 10 miljoner kronor 5,97% 5,3% 5,4%
Antal gastnatter pa boendeanlaggningar (ej privatboende) 40 000 33 000 25 000
Antal gastnatter (inkl. stallplatser) i gasthamnar 43 000 39 000 31 300
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 65,8 64,9
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KVALITETSREDOVISNING

Kommunstyrelsen gick in i ny organisation i 2022. I organi-
sationsforandringen flyttades delar av samhallsbyggnads-
verksamheten till den nya Milj6- och samhallsbyggnads-
forvaltningen. Forandringen innebir mojlighet till okat
fokus pé styrning, ledning och strategiska fragor. Fokus har
under aret varit att utveckla organisation och arbetssétt for
att leverera pé syftet enligt organisationsférandringen.

Utgéngspunkten dr en matrisorganisation dar kommun-
styrelsen leder processer som skapar forutsattningar for
namnder och bolag att leverera valfard och service till kom-
munens invanare. I forvaltningens avdelningar och enhet
pagar ett stindigt arbete med att utveckla och forbattra
processerna.

Den samlade bedomningen &r att forvaltningen levererat
pa sitt uppdrag med god kvalitet. Utmaningen med kom-
petensforsorjning dér vissa tjanster dr vakanta innebar en
viss paverkan pa leverans. Genomford organisationsfor-
andring ger forutséttningar for utveckling av arbetssétt och
for att sdkerstilla leverans enligt grunduppdrag.

Avdelningen for juridik, HR och kommunikation
Avdelningen har arbetat med formulering av sitt grund-
uppdrag utifran forvaltningens beslutade grunduppdrag.
Aret har ocksa inneburit att bygga en organisation for leve-
rans pé processerna.

Bland aktuella projekt kan ndmnas inférande av nytt dren-
dehanteringssystem som forvintas innebéra en forbéttrad
hantering av politiska drenden samt uppdatering av regle-
menten och andra styrdokument.

Avdelningen for ekonomi, upphandling, IT

och digitalisering

Avdelning har fortsatt utveckla processer och organisation
for att gemensamt leverera pa grunduppdraget.

Aktuella fragor under aret har varit byte av bank, utveck-
ling av e-tjanster och uppstart implementering av Micro-
soft 365.

Avdelningen for strategisk samhallsutvecklingen
Avdelningen har arbetat med utveckling av roller, organi-
sation och rekrytering for leverans av grunduppdrag och
ett mer process- och projektinriktat arbetssitt.

For en fungerande sambhaéllsbyggnadsprocess utvecklas

samarbetet med verksamheterna inom Milj6- och sam-
hillsbyggnadsforvaltningen.
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Ett flertal planer och projekt pagar eller ar fardigstéllda, ex.
Ocker6 nya centrum, fordjupad oversiktsplan for Bjorks
och Néstas.

Besok- och naringslivsutvecklingen

Enheten arbetar utifrdn de tre 6vergripande omradena:
foretagsklimat, kompetensforsorjning och tillvaxt. Det
naringslivsstrategiska programmet ligger som grund.

Utmaningar i omvirlden paverkar naringslivsutvecklingen.
Bedomningen &r att enhetens arbete uppfyller forvantning-
arna pa kvalitet.

Sakerhet och krisberedskap

Omrédet har fatt en 6kad aktualitet pa grund av varldslaget
men ocksd hantering av sirskilda handelser. Fokus under
aret har varit pa att genom styrdokument och andra forut-
sdttningar skapa robusthet for att hantera sirskilda han-
delser. Hantering av oljeutsldpp och situationen utifrén
Ukraina och varldsliget har skapat 1ardom i arbetet.

EKONOMISK KOMMENTAR
Utfallet till och med december manad jamfort med budget
for samma period ar 6 024 tkr.

Den positiva avvikelsen mot budget for perioden beror
framforallt pa:
« Vakanta tjanster under dret

« Utokad budget for utredning av testbiadd i arbetet med
projekt “flytande bostdder” som ej nyttjats fullt ut

o Verksamheten har fatt in hogre planintdkter &n
budgeterat for perioden

» Centrala poster ldimnar overskott enligt plan (eu-medfi-
nansiering, samordningsférbund, buffert)



KOMMUNSTYRELSEN

Resultatrakning

Intakter

Taxor och avgifter -1 363 2202 -439 -430
Ovriga intakter -4 058 1088 2948 -2 853
Summa intakter 5421 3290 -3 387 -3 283
Kostnader

Personalkostnader 40 557 3094 34 099 31683
Entrepr o kép av vht 641 0 627 648
Ovriga kostnader 22 882 -449 16 141 15 519
Kapitalkostnader 1879 89 1756 1709
Summa kostnader 65 959 2734 52 623 49 559
Resultat 60 538 6 024 49 236 46 277

Resultat per verksamhet Kommunstyrelsen Totalt

_ Bokslut 2022 ET Rl L Awikelse Bokslut 2021  Bokslut 2020

Nettokostnad, tkr

100 Namndsverksamhet 3 946 3 840 -106 3401 3338
110 Stod till pol. partier 662 650 12 637 634
120 Revision 1 064 1167 103 1097 960
130 Politisk verksamhet 4 340 4 626 286 6714 6 476
138 Demokrativerksamhet 65 74 9 63 63
139 Ovrig politisk vht 288 346 113 179 372
215 Fysisk och tekn planer 3792 5 553 1761 0 0
220 Naringslivsframj atg 2 098 2877 779 2205 2245
230 Turistverksamhet 1391 1256 -135 1161 1018
263 Miljo-hélsa hallb utv 604 516 -88 592 0
275 Totalfors o samhallssk 152 204 53 0 0
580 Individ&familjeoms,tot 0 228 228 (0] 0
600 Flyktingmottagande 3 0 -3 0 0
610 Arbetsmarknadsatgarder 267 507 240 300 280
834 Sjotrafik 0 0 0 0 7
865 Vattenfors o avlopp 0 13 13 0 0
920 Kommungemensam vht 31 147 33193 2 046 27 731 25 760
921 Kommungemensam vht 4 752 5 459 707 5 155 5122
990 Fordelningsposter 0 29 29 0 0
Summa Nettokostnad, tkr 54 514 60 538 6 024 49 236 46 277
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INVESTERINGAR

Under aret har projekt ”Arendehanteringssystem” genom-
forts. Tva projekt reserveras till 2023: “E-arkiv” och ”Bild-
skarm Goteborgsvigen”.

SAMMANSTALLNING

Investeringar

Kommunstyrelsen 6 514 5574
Summa Nettokostnad, tkr 6 514 5574
KOP AV VERKSAMHET

Kommunstyrelsen har under aret kopt in verksamhet fran
extern part gillande “Overformyndarverksamhet”

for 641 tkr.

EXPLOATERINGSPROJEKT
Brojekt 8072 Férslag om detaljplan/exploatering kring Ockeré nya centrum (DP1) presenterades och antogs av kommun-
Ocker6 centrum fullmaktige under aret. Detaljplanen ar dverklagad av medborgare. Detaljplanen ar inskickad till mark- och
Dp1 miljddomstolen.

Projektet ar i ett skede da vi utgar fran att detaljplanen vinner laga kraft under 2023. Arbete med att planera
utbyggnad av VA, gata och allméanna anlaggningar ar paborjat.

I?rojekt 8050 Under 2023 kommer forstudie att inledas. Detta i enlighet med kommunstyrelsens beslut.

Ockero6 centrum Markforvarv pagar.

Dp 2

Brojekt 8080 Det ursprungliga projektet ska avslutas. Den tankta exploatoren har dragit sig ur. Det som kvarstar i den
Ostra Sudda delen ar att reda ut och avsluta masshanteringsplats med tillhérande arrende. KS har lamnat ett uppdrag till

forvaltningen som syftar till att utreda och foresla en utvecklingsinriktning for platsen.

Projekt 8086 Projekt avslutat, Ostra delen ingar i ny investering 5546 (Bilparkering) och 5547 (Cykelparkering).
Tarnvagen Heden

1:300 1:229

Projekt 8090 Markanvisningstavlingen ar avslutad.

Nastas/Allévagen Det vinnande forslaget fran FO Peterson och séner AB har antagits.

Projekt 8092 Projektet ar tillfalligt pausat fram till och med det nya tilltradesdatumet. Nytt tilltradesdatum beslutades av
Horstebacke kommunstyrelsen och sattes till 2023-04-01.

Projekt 8110 Overlatelse, forséaljning och tilltrade av ny agare, O Borgen, till Bjsrnhuvudet ar genomfdrd enligt plan.
Bjornhuvudet kaj Projektet ar darmed avslutat.

00 2:51

Projekt 8112 Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade den 21 juni att (i enlighet med forslag i tjansteskrivelse)
Ocker6 1:55234 meddela sokande positivt planbesked. Avdelningen for plan, fastighet och samhallsutveckling beslutades fa
Sodra Langesand i uppdrag att omarbeta och utdka syftet med pagaende detaljplanearbete fér Sédra Langesands industriom-

rade (dnr 0124/19) till att innefatta aktuell begaran om planbesked.
Fastigheten “Sdédra Langesand” innefattats av flera olika fastighetsbeteckningar utéver rubricerad angiven
fastighetsbeteckning.

Projekt Hjalvik Exploatéren meddelade den 27 september 2022 att deras markarbeten berdknas pabodrjas under varen
Bostader 2023. Tidplanen ar preliminar i dagslaget. Utbyggnad av GC-vag gors i ett senare skede.
Projekt 8037 Markforvarvsprocessen pagar. Nasta steg ar att teckna markanvisningsavtal med vinnande bidrag

Norra Langesand SPA (Tornstaden).
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tkr Nedlagda kostnader vid arets Utfall Planerat slutdatum
bdrjan

8037 N:a Langesand SPA-anlaggning 0 183 2023
8050 Ockerd Centrum del 2 31 169 2026
8072 Ockerd Centrum del 1 4 433 250
8090 Nastas/Allévagen 1 003 181 2024
8092 Horstebacke Ockerd 1:552 672 -3 329 2023
Hjélvik Bostader 0 0 2023
8112 Ockerd 1:552 Sodra Langesand 0 15
Summa 6 139 -2 531
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BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat barn och
ungdomar

Flera omréden
paverkar barn och ungdomar, framst utifrén ett framtids-
och hallbarhetsperspektiv. Planarbetet och det strategiska
miljoarbetet har ett perspektiv att skapa ett gott samhille
for kommande generationer. Kommunens arbete med
Agenda 2030 forstarker arbetet och bidrar med ett vidare

inom kommunstyrelsens verksamhet

perspektiv.
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Vilka mojligheter har barn och unga att fa inflytande over
beslut som rér dem?

Ungdomsforum dr en arbetsmodell for kommunen for
att barn och unga kan fa inflytande i strategiska fragor
for kommunen. Ett antal Ungdomsforum har genomforts
under aret.



VERKSAMHETSREDOVISNING

UTBILDNINGS-, KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordforande: Eva Wallin
Forvaltningschef/Skolchef: Katarina Lindgren
Antal arsarbetare: 349

ARET SOM GATT

Utbildnings-, kultur- och fritidsndmnden uttkades fran
arsskiftet 2020/2021 med Fritid- och kultur, samt frén
arsskiftet 2021/2022 med Foreningsstod. Tidigare hette
namnden Barn- och utbildningsnimnden med verksamhe-
ter inom omrade omsorg, larande och utbildning.

Utbildnings-, kultur- och fritidsndmnden har nétt goda
resultat under &r 2022, men ar paverkat av pandemin.
Undersokningar (Skolinspektionens, G&teborgsregionens
och KEKS) visar att vi har trygga barn, ungdomar och
elever, det ar resultatet av en god kultur i vira verksamhe-
ter med kompetenta och engagerade medarbetare.

For méattet andel behoriga elever till ndgot nationellt pro-
gram pa gymnasiet har Ockerd ett virde 6ver rikets snitt,
detta giller bade for elever i hemkommun samt elever fran
kommunala skolor. Nar det giller meritviarde for elever i
ik 9 ligger Ockerd kommun strax under rikets snitt, dir
resultatet for 2022 innebar en minskning jamfort med
2021. Flera insatser for att forbattra elevers forutsattningar
for fortsatta studier genomfors, men covid-19 har paverkat
elevernas méaluppfyllnad.

Utbildnings-, kultur- och fritidsndmnden beslutade 2020
om en omorganisation, som implementerades 2021. Daref-
ter foljde 2022 ett arbete med att omorganisera lednings-
organisationen. Verksamhetsomraden inom forskola och
grundskola infordes.

Namnden nar god méluppfyllelse under innevarande man-
datperiod, med vissa avvikelser. Forvaltningen har genom-
fort flera insatser och satsningar f6r att nd mélen och bedo-
mer att maluppfyllelse nés i hog grad.

Under 2022 har ndmnden redovisat ett positivt resultat
med 850 tkr.

Sammanfattningsvis dr nidmndens bedémning att verk-
samheten har bedrivits effektivt och andamaélsenligt, men
ar paverkad av pandemin och omorganisation.

UPPGIFT
Verksamheten ska bidra till att:

Utbildnings-, kultur- och fritidsndmnden virdesitter all
form av kunskap och bildning. Forskolan och skolan ar
grunden till det livslanga ldarandet. Utbildnings-, kultur-
och fritidsnimndens verksamheter ska bidra till att kom-
munens skolor har goda resultat genom hog méaluppfyllelse,
kreativa arbetssétt och inspirerande ldrare. Verksamhe-
terna ska ocksd bidra till att forskolan och skolan bedrivs i
trygga miljoer dir alla barn och elever ges majlighet att for-
verkliga sina drommar. Forskolan och skolan ska formedla
och forankra respekt for de méanskliga rattigheterna och de
grundldggande demokratiska virderingar som det svenska
sambhdllet vilar pa. Vidare ska verksamheterna bidra till att
det finns en aktiv samverkan mellan skola och naringsliv
dir entreprendrskap ar en naturlig del i utbildningen.
Verksamheter inom kultur och fritid ska genomsyras av
respekt och medmaénsklighet. Barn och unga ska ges moj-
lighet till en aktiv och meningsfull fritid.

For att lyckas ska Utbildnings-, kultur- och fritidsnamnden
ge forutsattningar for medarbetarna att vara med och stian-
digt forbattra och utveckla verksamheten, medarbetarna
ska kdnna delaktighet och engagemang.

For att invAnarna ska fa sitt behov av omsorg och utbild-
ning tillgodosett samt fa tillgang till berikande kultur- och
fritidsupplevelser ska Utbildnings-, kultur- och fritids-
namnden bedriva verksamhet inom f6ljande omraden:
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VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT

CENTRALT STOD OCH UTVECKLING

Resultatmatt

Sjukfranvaro, andel (%)

9,26% 10,17%

Statistikmatt

Andel heltidsanstallningar (%)

Personaltathet, férskola, antal barn per arsarbetare, egen regi

Personaltathet, grundskola F-9, antal elever per arsarbetare, egen regi

Personaltathet, fritidshem, antal elever per arsarbetare, egen regi

Personaltathet, grundskola 1-9, antal elever per larare, egen regi

Personaltathet, gymnasieskolan, antal elever per larare, egen regi

FORSKOLA

71,57% 72,73%
5,8 6
12,5 12
9,8 10,8
12,1 12
12,8 12,9

Resultatmatt

Trygghet och gemenskap i forskolan, enkat max ar 5

4,45 4,45

Statistikmatt

Invanare 1-5 ar, lasar

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%)

FORSKOLEKLASS

595
87

622
81,4

Statistikmatt

Elever i forskoleklass, hemkommun, antal

FRITIDSHEM

133 139

Resultatmatt

Helhetsbeddmning fritidshem, enkat (Helhetsbedémning - trivsel, inflytande, lugna
platser, hjalp med skolarbete)

72 75

Statistikmatt

Barn 6-12 ar inskrivna i fritidshem, andel (%)

Elevgrupp, antal elever per fritidshemsavdelning, egen regi
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Utfall 2022

Utfall 2021 Utfall 2020
51 50
25,7



GRUNDSKOLA

Resultatmatt

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Trygghet, grundskola, ak 2, (%) 84 79 83
Trygghet, grundskola, ak 5, (%) 84 85 84
Elever i ak 6 egen regi, som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, andel % 80,3 79,4 78,1
Elever i ak 9 egen regi, som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, andel % 69,9 85,1 80,9
Elever i arskurs 9 egen regi som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, andel %, exklu- 70,6 86,6 82

sive nyinvandrade elever och elever med okand bakgrund

Andel behoriga elever till ett yrkesprogram pa gymnasiet, andel % 90,2 91,9 88,2

Statistikmatt

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Invanare 6-15 ar, 1asar 1507 1555 1582
Antal elever i grundskola, hemkommun 1 367 1385 1422
Genomsnittligt meritvarde ak 9, egen regi 216,9 231,9 233,7
Genomsnittligt meritvarde, flickor, egen regi 234 242 252
Genomsnittligt meritvarde, pojkar, egen regi 208 222 217
Genomsnittligt meritvarde, arskurs 9, egen regi, exklusive nyinvandrade elever och 216,9 235,2 234,2

elever med okand bakgrund

GRUNDSARSKOLA

Resultatmatt

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Antal elever i grundsarskola, hemkommun 17 16 16

Antal elever i grundséarskola, annan kommun 1 1 2

GYMNASIESKOLA

Resultatmatt

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 78 87,3 83,9

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behdrighet till universitet och hégskola 87,9 85 87,5
inom 3 ar, egen regi, andel (%)

Trivsel och trygghet, gymnasiet (%), egen regi 91 92 87

Statistikmatt

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Antal elever 16-19 ar, lasar 686 671 669
Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal 507 515 510
Genomsnittligt meritvarde, ak 3 16,8 15,9 15,9
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GYMNASIESARSKOLA

Statistikmatt

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Elever i gymnasiesarskola, hemkommun, antal 6

Kommentar
Ingen gymnasiesérskola i Ockeré kommun.

KOMMUNAL VUXENUTBILDNING

Statistikmatt

o8]
[}

Antal elever i vuxenutbildning 178 112
Antal elever i larvux (deltids- och heltidsstuderande) 18 18
Antal avslutade kurser larvux 18 18
Antal elever i SFl-utbildning (deltids- och heltidsstuderande) 39

FAMILJECENTRAL - Oppna forskolan

Resultatmatt

Antal besok 6ppna férskolan 1033 1442

KULTURSKOLA

Statistikmatt

Antal platser i kulturskolan 376 342

Antal elever/individer i kulturskolan 258

Antal som star i ko till kulturskolan efter hostens antagning 137 289
FRITID

Resultatmatt

Hur manga procent av fritidsgardens besokare upplever att de har inflytande, ar delak- 65 61 60

tiga och sjalva tar ansvar i fritidsgardens verksamhet?

Fritidsgardsbesokarnas upplevelse av trygghet och bemotande (index) 92 93 93

Statistikmatt

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Antal 6ppetkvallar - Ockerd fritidsgard 240 214 246

Kommentar
Matt géller antal dagar som fritidsgarden hade éppet. 249 dagar inklusive den digitala
fritidsgarden period v. 1-6, 35 dagar.

Totalt antal sammankomster i bidragsberattigade foreningar 0-20 ar
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BIBLIOTEK OCH ALLMANKULTUR

Resultatmatt

Lan fran kommunala bibliotek, antal/inv 4,85 4,42 4,9
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KVALITETSREDOVISNING

UTBILDNINGS-, KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN
Ar 2022 har delvis priiglats av covid-19 samt arbetet kring
overgripande organisation och ledningsorganisation. Pan-
demin har péverkat kontinuiteten i verksamheterna, pé
grund av 6kning av sjukskrivningar fér bade barn, elever
och personal. En stor del av forvaltningens arbete har
lagts pa utveckling av den nya organisationen. Omorgani-
sation ska bidra till samordningsvinster med bibehéllen,
samt okad kvalitet. Kommunikation och samverkan kring
omorganisation har varit viktigt for forvaltningen. Ett stort
arbete gors for att na budget i balans, arbetet paverkas av
ett minskande barn- och elevantal.

Forvaltningen har haft en gemensam kompetensutveck-
lingsplan och har under 2022 haft gemensamt arbete kring
psykisk hélsa och valméende pa arbetsplatsen.

Forvaltningens kvalitetsredovisning for 2021/2022 bygger
pa och omfattar kvalitetsredovisningar fran de verksamhe-
ter och skolformer som kommunen ansvarar for, det vill
siaga forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
fritidshem, gymnasium, vuxenutbildning, larvux, den cen-
trala elevhilsan, familjecentralen, kulturskolan, fritid, bib-
liotek och allménkultur.

For att forvaltningen ska vara effektiv inom utveckling och
stod arbetar forvaltningsstaben med processer inom it,
juridik, kommunikation och kvalitet. Under 2022 har for-
valtningsstaben sett over riktlinjer och rutiner inom flera
omraden for att sdkerstilla god kvalitet och effektivitet.

UTBILDNING

I Ockeré kommun bedrivs atta forskolor i kommunal regi.
I Ockerd kommun erbjuds dven forskoleplatser pa flera fri-
stdende forskolor. Kommunen har regelbunden tillsyn pa
de fristdende enheterna. Grundskolans verksamhet bestar
av tio skolenheter, samt en grundsérskola. Den centrala
elevhilsan finns tillganglig for grundskolans verksamheter
samt gymnasiet. D4 den ar central har den dven en kom-
pensatorisk uppgift, att kunna utéka stod déar behov finns.
I kommunen bedrivs dven en fristdende skola. Verksamhet
for elever som ar fran 16 ar bestar av gymnasiet, vuxenut-
bildning inklusive larvux samt kommunalt aktivitetsstod.

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedri-
vas bade pa huvudmannanivé och pa forskole- och skolen-
hetsniva. Syftet ar att sidkerstilla verksamhetens kvalitet
och likvardighet med utgangspunkt i skollag, laroplan och
andra skolforfattningar. Huvudmannen ska, som ytterst
ansvarig for genomforandet av utbildningen, aven se till
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att det finns forutséttningar att bedriva ett kvalitetsarbete
pé enhetsniva. Under aret har forvaltningen tagit fram en
ny modell och mall for det systematiska kvalitetsarbetet for
forskola och grundskola. Under kommande ar kommer f6r-
valtningen aven ta fram ny modell och mall for anpassad
grundskola och gymnasiet.

FORSKOLA

Virdegrundsarbetet i forskolorna genomsyrar hela verk-
samheten och resulterar i att barnen hjélper varandra och
upplever sig trygga. Forskolorna har under aret arbetat
med att fortsdtta att utveckla undervisningen i forsko-
lan samt dokumentationen kring den. Forskolorna har
arbetat med sprak- och kommunikation, matematik och
utvardering. De har ocksa arbetat vidare med verksamhe-
ternas analytiska formaga. Forskolornas arbete avspeglar
sig pa ett positivt sétt i forskolans pedagogiska miljoer.

Resultatet pd 2022 érs regiongemensamma enkit dar
alla Goteborgsregionens kommuner deltagit visade pa ett
mycket bra resultat for Ockerdé kommuns férskolor. Ock-
er6 kommun har i genomsnitt ett hogre viarde an genom-
snittet i Goteborgsregionen och ligger pé forsta plats inom
fyra av fem omraden, i det femte omradet ligger kom-
munen pi andra plats. Helhetsomdomet visar att Ock-
er6 kommuns forskolor ligger pé forsta plats inom Gote-
borgsregionen. Undersokningen ser till bide kommunala
och fristdende forskolor. Det &r laroplanen som ligger till
grund for enkdten och av de som svarat svarar 96% av
vardnadshavarna att deras barn trivs pa forskolan 97%
svarar att deras barn kédnner sig tryggt pa forskolan. Métt-
tet pa trygghet visar en forbéttring mot forra rets resultat
pé 95%. Analysen ar att forskolan atergétt till ett mer nor-
malldge efter perioden som praglats mycket av covid-19.

Vérdnadshavarna upplever till stérre del nu jamfort med
forra aret att barnen kénner personalen som méter dem pa
forskolan.

I enkétsvaren far utvecklingssamtal och forum for att stélla
fragor béttre resultat jimfort med forra aret. I analys har
det framkommit att utvecklingssamtalen i &r jamfort med
forra aret sker till stérre delen analogt, jaimfort med tiden
under pandemin nar dessa genomfordes till storsta delen
digitalt. Infér 2022 togs nya mallar fram dar barnkonven-
tionen och barnens ldrande fick ett 6kat utrymme.

Enligt analys av enkitsvaren kan forskolan utveckla ute-
miljon, detta har genomforts under 2021 i samband med
att nya forskolor, Heden och Bjorko, har fardigstillts. D&
dven arets resultat visar att forskolan behover utveckla
utemiljon kommer fortsatt arbete med utemiljon att ske



runt om pa férskolorna. Ockerd kommuns forskolor lig-
ger i framkant med digitaliseringsarbetet. I enkét syns
att virdnadshavare inte alltid vet hur detta arbete sker.
Forskolorna ska darfor under nésta ar synliggora i storre
utstrackning fér virdnadshavare hur digitaliseringen ger
sig i uttryck i forskolans undervisning. Detsamma géller
hur vardnadshavare kénner till férskolans arbete med kon-
flikthantering, dven har behdvs en tydligare aterkoppling
till vardnadshavare om hur forskolan arbetar med fragan.
Forskolan har i ar haft en hogre svarsfrekvens, 55%, jam-
fort med forra arets 48%.

Kontinuitet och stabilitet ar kédnda faktorer for framgangs-
rika forskolor. I analys beror det goda resultatet pd hog
andel legitimerad personal samt rektorer och personal
med 1ang erfarenhet och som varit i verksamheten under
lang tid. Dock har forskolornas personal fortsatt hog kort-
tidsfranvaro som péverkar personalens arbetsmiljo, kvalité
och trygghet.

Efter fler &r med fokus pa forskolornas likvardighet syns en
tydlig 6kning av det i form av gemensamma planeringar,
kompetensutveckling och ett gemensamt och léngsiktigt
utvecklingsarbete.

GRUNDSKOLA

I forskoleklassen, grundskolan och pé fritidshemmen har
lararna arbetat pé flera olika sétt med att utveckla eleverna
sd att de nar en sa hog méluppfyllelse som mgjligt inom
samtliga mélomraden. Skolans fokusomréden under aret
har varit ledning och stimulans, elever i behov av sarskilt
stod, tillganglig larmiljo samt likviardighet. Det har bland
annat resulterat i sambedomning av de nationella proven,
samt implementering av reviderade kurs- och dmnespla-
ner. Under 2022 har arbetet kring LGR 22 fortsatt med att
specialpedagogerna ser 6ver rutiner och mallar for atgards-
program.

Forstelarare och specialpedagoger har genomfort kom-
petensutveckling kring ledning och stimulans och driver
nu utvecklingsarbete pa alla skolenheter dir ledning och
stimulans kartlaggs for att resultera i handlingsplaner for
varje enhet. Ytterligare har det resulterat i 6kad samverkan
med socialtjinsten, samt gemensamt arbete for 6kad skol-
narvaro, med nya rutiner och modeller.

Alla skolor har en plan mot diskriminering och krankande
behandling dir de presenterar skolans viardegrund, fore-
byggande arbete for att motverka diskriminering och krian-
kande behandling samt f6ljer upp och analyserar tidigare
arbete. Eleverna har varit delaktiga i uppriattandet av pla-
nen och i utviarderingen av tidigare 1asars plan.

Enligt undersokningar upplever sig eleverna forhéllande-
vis trygga. 84% av eleverna i 8k 2 upplever sig trygga, vilket
har stigit frin foregiende ars siffra pa 79%. Aven upple-
velsen av studiero har 6kat under 2022 i jamforelse med
2021. Fler elever i behov av sarskilt stod har fatt starkt stod
i samband med ny organisation samt utvecklad fysisk och
pedagogisk larmiljo. Detta ar ett omréde som har priorite-
rats under laséret 21/22, samt 22/23. Ett omrade som far
lagre resultat &r fritidshem, vilket &r ett utvecklingsomrade
under kommande &r for férvaltningen.

84 % av eleverna i &k 5 upplever sig trygga, vilket ar
samma virde som foregdende ars undersokning av skol-
verket. Av eleverna i arskurs 5 upplever 60% att de har
god studiero, vilket dr en 6kning frén foregdende ar. For
att arbeta med studiero och trygghet, ledning och sti-
mulans har enheterna arbetat aktivt med lektionsde-
sign. Ett omrdde som eleverna skattar 1agt ar skola och
framtid, detta ar ett omrade forvaltningen ska se over.

Studiero for eleverna ar ett prioriterat omréde och i under-
sokning frén Goteborgsregionen anger 57% av eleverna i
arskurs 8 att de upplever studiero, detta ar ungefar samma
som foregdende &r. Studiero for kommunens elever i rs-
kurs 8 ar enligt undersokningen nagot hogre an snittet for
Goteborgsregionen. 84% av eleverna i 8k 8 upplever sig
trygga, vilket ar en 0kning fran foregédende ar och ligger i
paritet med Goteborgsregionen.

ARSKURS 6

Ockerd kommuns kommunala skolor foljer den trend som
finns i riket, men ligger i genomsnitt 6ver riket. 2022 avvi-
ker dock trenden for Ockerd kommun i jimforelse med
riket, da eleverna i 4k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen (som eleven lédser) stiger medan rikets virde sjun-
ker. Resultaten i arskurs 6 har forbattrats nagot. 80,3% (jfr
riket 72,4%) uppnédde kunskapskraven i alla mnen varen
2022 mot 2021 da 79,4% av eleverna i 4k 6 uppnadde kun-
skapskraven. Detta ar en 6kning med 0,9 procentenheter
frdn 2021. Skillnad mellan kénen har minskat for varje ar
sedan 2019.
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Elever i arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen (%)

(Samtliga uppgifter avser elever i skolor med betyg enligt
det mal- och kunskaps- relaterade betygssystemet. Antal
elever i arskurs 6 som uppndtt kunskapskraven (betyg
A-E) i samtliga dmnen som eleven ldser dividerat med
antal elever i arskurs 6 totalt. Multipliceras med 100 for
redovisning 1 procent. Med hemkommun avses de elever
folkbokférda i kommunen oavsett var de gdar i skola.
Elever med okdnd bakgrund ingar. For dessa elever
anges kommunen ddr de gar i skolan som hemkommun.
OBS! Mattet dr inte direkt jamforbart mellan kom-
munerna pa grund av att eleverna ldser olika
damnen och olika antal dmnen i Grskurs 6. Matt 16A 1
Kommunens kuvalitet i korthet (KKiK).

Kailla: Skolverket och SCB.

ARSKURS 9

For méttet andel behoriga elever till ndgot nationellt pro-
gram pa gymnasiet har Ockerd ett virde 6ver rikets snitt,
med jamforbara siffror for 2021 och 2022. JAimfér man
med riket har eleverna fran Ockerd kommun 6kade forut-
sattningar for fortsatta studier. Behorigheten for eleverna
har sjunkit i riket, och en analys dr paverkan fran pande-
min.

Elever i arskurs 9 som ar behériga till yrkesprogram,
andel (%)
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Nar det giller meritvirde for elever i &k 9 ligger Ockerd
kommun (Uppgifterna avser elever i kommunens egna
skolor eller fristdende skolor i kommunen, oavsett folk-
bokféringsort, de allra flesta &r folkbokforda i Ockerd kom-
mun) under rikets snitt, dar resultatet for 2022 innebar
en minskning jamfort med 2021. Flera insatser for att for-
bittra elevers forutsattningar for fortsatta studier genom-
fors. Covid-19 paverkar dock forutséttningarna.

Elever i arskurs 9, meritvarde

Elevernas sammanlagda meritvdrde dividerat med antal
elever som fatt betyg i minst ett dmne enligt det mal- och
kunskaps- relaterade betygssystemet i rskurs 9. Betygen
mdts fore provning. Med hemkommun avses de elever
som dar folkbokforda i kommunen, oavsett var de gdar i
skola. Elever med okdnd bakgrund ingdr inte. Uppgiften
avser ldsar. Meritvdrdet for en elev utgors av summan
for de 17 bdsta betygen i elevens slutbetyg (E=10, D=12.5,
C=15, B=17.5 och A=20). Det mojliga maxvdrdet dr 340
podng. Kdlla: SCB och Skolverket.)

Ar 2022 har det visat sig att marginellt firre elever i ars-
kurs nio nar behorighet till gymnasieskolans yrkespro-
gram. Genomsnittet sjonk fran 91,2% till 90,9% fran 2021
till 2022. For riket har det sjunkit fran 86,2 % till 85 %. For
pojkar 1&g snittet pd 91,4 %, medan det for flickor ldg pa
89,0%. Andel elever i arskurs nio som nér kunskapskra-
ven i alla &mnen har minskat. 69,0% (jfr riket 74,1%) av
alla elever nar kunskapskraven 2022 i alla &mnen, detta
kan jamfoéras med 2021 da 85,1% nadde kunskapskraven
ialla amnen. Det har skett en nedgéng for bade pojkar och
flickor. Pojkar uppnédde 64,3% och flickor 75,3%. Merit-
vardet for eleverna i arskurs nio sjunker fran 2021 i riket.
Ar 2022 13g meritvirdet pa 216,9 i jimforelse med 2021 rs
varde pé 231,9. For pojkar 1ag meritvardet pa 205,2 och for
flickor 228,0. Forandringarna i genomsnittligt meritvirde
mellan varen 2019 och varen 2022 ar att virdena mellan
pojkar och flickor har nirmat sig varandra och foljer tren-
den for riket.



Pandemin har paverkat genom hég franvaro for béade
elever och personal samt genom distansundervisning, vil-
ket har paverkat resultaten for eleverna. Flera skolor har
ocksé péverkats av att forvaltningen har arbetat med orga-
nisation.

Resultatet for elever ar for mandatperioden forhallandevis
goda, dock har resultat for 2022 sjunkit och detta arbetar
forvaltningen med.

GRUNDSARSKOLA

Under 2022 har det skett rektorsbyte for grundsarskolan. I
den nya ledningsorganisationen kommer en rektor ansvara
for grundsarskola, Vilkomsten for nyanldnda elever samt
Larcentrum for elever i behov av sarskilt stod. Inom
grundsarskolan sker mycket samverkan mellan pedagoger
och assistenter. Verksamheten préglas av trygghet och del-
aktighet dar barnens och elevernas framsteg, noteras och
utvecklas vidare.

Undervisningen fokuserar pa barnens kommunikations-
formaga. Som stod i undervisningen anvinds bilder och
tecken. Verksamheten préglas av en stor respekt for den
tid barnen och eleverna behdver for att utvecklas. Vidare
krévs av verksamheten att den ger ett stort matt av omsorg.

GYMNASIET

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar i
Ocker6 kommun 2022 (elever folkbokforda i kommunen)
har sjunkit till 78% fran 2021 da det 1ag pa 87,3% (de tre
tidigare aren 1ag det stadigt pa ca 83%). Gymnasieelever
med examen eller studiebevis inom 4 ir pa Ockerd seg-
lande gymnasieskola har okat till 91,0% fran 90,4% 2019.
Men sjunkit fran 2021.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)

Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning

Elevernas sammanlagda betygspodng. (Kursens podng
multiplicerat med vikt for betyg (A = 20 podng, B = 17,5
podng, C =15, D = 12,5, E = 10 ,F = 0). Endast betygsatta
kurser dr medrdknade.), dividerat med podngsumman
for respektive nationellt program. Med hemkommun
avses elever folkbokforda i kommunen. Uppgiften avser
lasar. Endast betygsatta kurser dr medrdknade. Avser
elever som fdtt examen och de som har studiebevis om 2
500 podng. Fr.o.m. ar 2010 berdknas den genomsnittliga
betygspodngen endast pa kurser som ingar i det fullstan-
diga programmet. Om eleven har last fler kurser, inom
ramen for utokat program, paverkar detta inte betygspo-
dngen.

Kalla: SCB och Skolverket

Ocker6 seglande gymnasieskola har goda resultat vad det
géller betyg och elevndjdhet. Eleverna visar i enkat fran
Goteborgsregionen att de upplever sig trygga, 91% svarar att
de ir trygga och 68% upplever att de har studiero. Overlag
ar resultatet hogre 4n genomsnittet for Goteborgsregionen.
85% upplever sig nojda, i jamforelse med 72% i Goteborgs-
regionen. Lagst resultat fir information om utbildningen
(59%). Eleverna ar enligt elevenkiten néjda och de kanner
att de ar trygga och stolta over sin skola. Eleverna tycker
dock att de inte stimuleras till att bli intresserade av amnet
eller att de kan paverka uppliagget s mycket.

Under aret har gymnasieskolan stréivat efter att arbeta mer
enligt forskning och beprovad erfarenhet. Bade via arbetet
kring praktikproblem, men dven via arbete med elevhalsa.
Personalen har under ldsaret bade last en gemensam bok
och ldst kapitel fran elevhalsoutbildningen och frén rek-
torsutbildningen. Detta for att hoja kunskapsnivan kring
det gemensamma uppdraget.

Elevhilsopersonalen och rektor har gemensamt deltagit i
en utbildning pa SPSM for att utveckla elevhélsans arbete.
Rektor har gitt kurs pa Goteborgs universitet om att
utveckla elevhilsan. Skolan har utifrdn kursernas innehall,
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under éret reviderat rutiner vad det géller elevhilsoarbetet
for att vara mer tillgdngliga och snabba pa processerna.

Lisaret 22/23 arbetar skolan med att 6ka kunskaper kring
studieteknik for att ge eleverna béttre mojligheter att ta till
sig undervisningen och lira sig kring hur man kan lyckas.
Ar 2022 arbetar skolan med de nya reglerna kring betyg
och provning.

VUXENUTBILDNINGEN

Vuxenutbildningen i Ockeré kommun har ett samarbets-
avtal med sévil Goteborgsregionens samverkansforbund
(GR) som med Goteborgs kommun. Avtalen ger bosatta
i Ockeré kommun tillgang till de utbildningar och kurser
som erbjuds inom ramen for respektive avtal och hand-
lar om savidl hela yrkesutbildningar, valideringar som
enstaka kurser infor kommande studier vid universitet
och hogskola. For nyanlanda erbjuds SFI-utbildningar och
yrkesutbildningar med sprékstdd. Det stora utbudet av
kommunal vuxenutbildning gor att de flesta onskemél om
vuxenutbildning kunnat uppfyllas.

KOMVUX SOM SARSKILD UTBILDNING (LARVUX)

P& Lirvux, som ar en del av vuxenutbildningen, erbjuds
kurser pé traningsskolenivd. Eleverna uppmuntras att
anvinda savil digitala hjdlpmedel som analogt bildstod i
kommunikation med ldraren och varandra. En 6vergang
till gruppundervisning har forstarkt larandet och lett till
okad aktivitet bland eleverna. Med nuvarande elevgrupp
genomfors begrinsat med utvirderingar eller samtal kring
arbetsformer, vilket vi behé6ver ta fram nya metoder for.

CENTRALA ELEVHALSAN

Den centrala elevhilsans arbete genomsyrar stora delar
av verksamheten, och arbetar frimjande, forebyggande
och atgdrdande. Den centrala elevhilsan har som mal att
arbeta frimjande, darfor arbetar centrala elevhialsan med
hélsoframjande aktiviteter.

Pé lagstadiet i ménga skolor genomfor elevhilsan utbild-
ning ”"stopp min kropp”. Hilsoframjande aktiviteter
anvinds i verksamheten for att 6ka barn och ungas vilbe-
finnande. I arskurs 5 genomfors varje ar ett antal lektioner
vad man ska tdnka p& nir man ar ute pd nitet. Centrala
elevhilsan har infort och arbetat med ett halsoframjande
arbete i &rskurs 7-9 pa bade Brattebergsskolan och Hedens
skola under 2022, Koll pd livet.

Centrala elevhilsan har anvint en elevhilsomodell dar
elevhilsan tillsammans med skolans personal arbetar pa
ett mer forebyggande sitt som ska gynna alla elever pa sko-
lan, pa flera enheter.
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Centrala elevhélsan samverkar med olika verksamheter for
att arbeta framjande, forebyggande och atgiardande i form
av gruppverksamheter. Skilda varldar, en gruppverksam-
het i Centrala elevhilsans samt Behandlingsenhetens regi
for barn med skilda foraldrar. Knuten ar en gruppverksam-
het for elever som vill utveckla sina relationer med andra
elever samt fa mojlighet till en aktiv fritid. Detta ar i sam-
verkan mellan skola och fritid. ABC forildrastodsutbild-
ning for foraldrar till barn 3-12 ar i samarbete med Social-
forvaltningen och Fritid. Centrala elevhilsan ar delaktiga i
nirvaroprojektet.

FAMILJECENTRALEN

Familjecentralen startade 2019 och foljer en fyraarsplan for
uppbyggnad. Arbetet foljer planen. Familjecentralen Navet
ar en motesplats for familjer, blivande och nyblivna for-
dldrar med barn 0-6 ar i Ockerd kommun. Verksamheten
ir en samverkan mellan Ockeré kommun och primirvér-
den (H6n6 vardcentral, Narhalsan Ockerd virdcentral och
Barnmorskegruppen).

Mélet med verksamheten ar att utifrén hela familjens livs-
situation frimja en god hilsoutveckling hos barn och for-
dldrar genom att: Sikerstélla ett gott bemoétande, skapa
arbetsformer dér foraldrar och barn ar delaktiga, starka det
sociala natverket runt barn och forildrar, framja ett jam-
stallt foraldraskap, stirka anknytningen mellan foéralder
och barn, frimja barnets sprékutveckling, vara ett kun-
skaps- och informationscentrum samt arbeta hilsofram-
jande och forebyggande med tidiga och breda insatser for
barn.

FRITID OCH KULTUR

Enheterna inom omradet Fritid och kultur har ett utvecklat
samarbete. Enheterna arbetar bland annat med att ta fram
en ny Ungkulturplan. Fritid och kultur har efter pandemin
atergatt till 6kad verksamhet med till exempel publika eve-
nemang, En kuvdll att minnas — niornas avslutningsfest,
och andra evenemang sdsom Konstvdgen genomfordes
fullt ut. Foreningsliv tillkom i arsskiftet 2021/2022, dar-
med bytte Ungdom namn till Fritid och innehaller Fritid/
ungdom samt Fritid/Foreningsliv.

Fritid och kultur har organiserat samverkan for barn och
ungas kultur. Samverkansgruppen Barn och ungkultur
i samverkan (BiS) arbetar med att stiarka barn och ungas
mojligheter att skapa och uppleva kultur — i skola, forskola
och pé fritiden. Organisationen bestar av tva spar for att
sékerstilla god kvalitet och tillgdanglighet av kultur.

Ungkultur Fritid bidrar till att barn och unga erbjuds kul-
tur pa sin fritid, medan Ungkultur Utbildning bidrar till att



tillgéngliggora kultur inom ramen for méalgruppens utbild-
ning. Styrgruppen ansvarar for forutsattningar, och pro-
cessleds av kultursamordnare.

Fritid och kultur delar arligen ut priser for Fortjanstfull
verksamhet inom kultur- och fritidsomrdadet och Rér inte
min kompis. I ar gick priserna till Divers against ghostnets
och gymnasieskolans Amnestyforening.

Priset Ror inte min kompis tilldelas Amnestygruppen pé
Ockerd seglande gymnasium med motiveringen: Amne-
stygruppen tilldelas priset for sitt arbete med att stirka
mainskliga rattigheter. De har bland annat haft namnin-
samling for protesterna i Iran, ordnat ett pride-tdg, salt
armband for att samla in pengar gentemot vald mot kvin-
nor. De har dven anordnat filmkvillar for att belysa social
problematik. Amnestygruppen arbetar malmedvetet for att
skapa tolerans och forstéelse.

Priset for Fortjanstfull verksamhet inom kultur- och fri-
tidsomrddet tilldelas féreningen Divers against ghostnets
med motiveringen: Divers against ghostnets tilldelas priset
for sitt arbete med att halla vatten runt véra oar fria fran
sa kallade spoknédt och annat skrip som finns pa havets
botten. Genom arbetet tas inte bara miljofarligt avfall om
hand, utan det bidrar till battre naturupplevelser for fri-
tidsfiskare och andra vattensporter. Foreningen utbildar
andra dykforeningar i metodik och sidkerhet, vid bargning
av spokredskap och bidrar pé sa satt till att &nnu fler dykare
kan gora ideella insatser, hiar och pd andra platser. Detta
initiativ inom kultur- och fritidsomrédet ligger helt i linje
med Agenda 2030, och &r ett viktigt initiativ for miljon och
klimatet.

FRITID

Fritid bestar av olika verksamheter inom fritidsomrédet;
Foreningsstod, Fritidsbanken samt Fritid/ungdom. Under
2022 byggdes en graffittivigg pa Fritidsgarden, Legal wall.
Initiativet har inkommit som ett medborgarforslag.

Foreningsstod har haft flera triffar med foreningar och
informerat om bidrag och samverkan.

Foreningarna kan soka extra ekonomiskt stod via strand-
stddning och nattvandring. Genom nattvandring bidrar
de dven till 6kad trygghet for unga i Ockerd kommun. Det
har dven framkommit p&4 demokratiforum att ungdomarna
onskar mer vuxennirvaro under kvillstid i Ockerd kom-
mun for att 6ka tryggheten.

Fritidsbanken har utvecklat Fritidsbank skola i samverkan
med grundskolan, Fritid/ungdom och aktivitetssamord-
nare i Socialférvaltningen. Fritidsbanken har forutom ordi-
narie tider haft 6ppet pd loven med utckade tider i bade
fritidsbanken och i ishallen.

Fritid har anordnat lovverksamhet for medborgarna under
loven. P& sommaren var Fritidsbanken mobil och gick att
finna pé strander och andra 6ppna platser.

Under éret har enhet Fritid/ungdom haft en valfungerande
verksamhet. Besokarna upplever sig trygga, tycker loka-
lerna ir trevliga och att det finns roliga saker att gora, Ock-
er0 seglande gymnasieskola har goda resultat vad det giller
betyg och elevnéjdhet. Eleverna visar i enkit fran Gote-
borgsregionen att de upplever sig trygga, 91% svarar att de
ir trygga och 68% upplever att de har studiero. Overlag ir
resultatet hogre an genomsnittet for Goteborgsregionen.
85% upplever sig nojda, i jamforelse med 72% i Goteborgs-
regionen. Lagst resultat fir information om utbildningen
(59%). Eleverna ar enligt elevenkaten néjda och de kanner
att de ar trygga och stolta 6ver sin skola. Eleverna tycker
dock att de inte stimuleras till att bli intresserade av amnet
eller att de kan paverka upplagget s mycket.

Under aret har gymnasieskolan stréivat efter att arbeta mer
enligt forskning och bepriovad erfarenhet. Bade via arbetet
kring praktikproblem, men &ven via arbete med elevhalsa.
Personalen har under ldséret bade ldst en gemensam bok
och ldst kapitel frén elevhalsoutbildningen och frén rek-
torsutbildningen. Detta for att hoja kunskapsnivan kring
det gemensamma uppdraget.

Elevhilsopersonalen och rektor har gemensamt deltagit i
en utbildning pa SPSM for att utveckla elevhélsans arbete.
Rektor har gatt kurs pad Goteborgs universitet om att
utveckla elevhilsan. Skolan har utifrdn kursernas innehall,
under &ret reviderat rutiner vad det galler elevhilsoarbetet
for att vara mer tillgdngliga och snabba pa processerna.
Lasaret 22/23 arbetar skolan med att 6ka kunskaper kring
studieteknik for att ge eleverna battre majligheter att ta till
sig undervisningen och lara sig kring hur man kan lyckas.
Ar 2022 arbetar skolan med de nya reglerna kring betyg
och prévning.
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ALLMANKULTUR

De aktiviteter som Allmankultur ansvarar for har kunnat
genomforas under dret. Konstvdgen kunde genomforas
med stor bredd och vickte stort intresse. Under éret fyllde
konstvigen 20 ar, detta uppméarksammandes genom en
vilbesokt jubileumsinvigning. I utstéllningshallen har
visats flera utstéllningar till exempel Kan sjdlv, fran konst-
foreningen Noak, Ungas konst och barnkonventionen.

Under verksamhetséret har GR-projektet “Gor Plats” gétt
fran forstudie till huvudprojekt. Genom medborgardialog
och olika former for workshops kommer ett konstverk att
formas pa Bjorko skolas skolgéard. Projektets syfte ar att
med hjilp av samtidskonst och kulturarv arbeta for okat
medborgarinflytande och gréanséverskridande samverkan
mellan barn och vuxna. Historien och platsens kulturarv
moter samtidskonst. Med konstverket dr forhoppningen
att skapa en forstaelse for hembygden men med blicken
mot framtiden.

BIBLIOTEK

Bibliotekets grunduppdrag, med mediebestand och kul-
turevenemang, levereras med god kvalitet. Biblioteket har
ett aktuellt bestand och moter behovet av litteratur samt
erbjuder tjanster som tillgangliggor utbudet for olika grup-
per. Barn och unga ges majlighet att uppleva och ta del av
olika kulturella yttringar.

Forfattarbesok genomfordes under dret pa Ockerd biblio-
tek som ligger i Navet, “"take away” utanfor biblioteket och
utokad boken kommer-verksamhet har fortsatt. Bibblix ar
en digital 16sning for ungas lasning som startade i slutet av
2022.

Bjorko bibliotek har haft meroppet under éret, vilket har
fungerat vildigt bra. Knippla biblioteks verksamhet ar inte
igdng sedan branden i augusti 2022. P4 Roro bibliotek har
det anordnats forfattarbesok av lokalt anknutna forfattare.

EKONOMISK KOMMENTAR
Utfallet efter december visar ett resultat pa 850 tkr jamfort
med budget.

I resultatet finns budgeten for ersittningslokaler pa Berga-
gardsskolan pa 2 000 tkr med, en budget som inte utnytt-

jats under ret och som paverkar resultatet positivt.

I budgeten ingér Statsbidrag pé 16 000 tkr frén Skolverket.
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Avvikelsen mot helarsbudget beror framférallt p4 nedan-

stdende orsaker:

« Aven i &r har sjuktalen pa grund av covid-19 paverkat
verksamheterna med 6kade vikariekostnader som foljd.

« Verksamhetsomrade forskola -3 050 tkr
Farre barn dn budgeterat och personalkostnader anpas-
sade efter planerad organisation. Fler barn med 15 tim-
marplacering jamfort med budget.

« Verksamhetsomrade grundskola norra, inklusive central
elevhilsa -3 750 tkr
For stor organisation i relation till antalet elever, resur-
skriavande elever och smé elevgrupper pa Bjorko skola,
Hilso skola, Kompassens skola och Roro skola.

« Verksamhetsomrade grundskola sédra, inklusive larcen-
trum och sdrskolan -500 tkr.
Hogre bemanning dn vad budget tilliter for elever i
yngre aldrar. Bergagérdsskolan har prioriterat en verk-
samhet i balans vilket resulterar i ett budgetunderskott
och Fot0 skola dr en mindre skolenhet som inte bir sig
ekonomiskt i férhéllande till tilldelad budget.

» Gymnasieskolan och vuxenutbildningen 4 000 kr
Ligre kostnader for interkommunal ersidttning IKE och
ldgre personalkostnader dn budgeterat. Fiarre sokande
till kommunal vuxenutbildning.

 Fritid och kultur 200 tkr
Ej budgeterat bidrag.

Utfallet dr en forsamring mot féregdende prognos med

-1700 tkr. Forandringen forklaras av:

« oOkade personalkostnader inom forskola och grundskola
F - 6, vilket ocksa leder till att underskottkompensatio-
nen till fristdende férskolor och skolor har 6kat.

Infér 2020 sag forvaltningen 6ver grundskolans organisa-
tion for att kunna mota de utmaningarna som foljer av ett
minskande barn- och elevunderlag. P& Hond och Ockerd
har grundskolan gatt 6ver till F - 3 respektive 4 - 6 fran och
med hostterminen 2021 for att kunna samordna grupper
nar antalet elever minskar. Trots detta har forvaltningen
inte kunnat stilla om organisationen 6verallt pa grund av
fa elever och manga sma skolor. Budgetprognosen har varit
svar att folja under 2021 och 2022 da vi genomfort omorga-
nisation (barn, elever, personal och ledning), men med den
nya organisationen som nu ar pa plats har vi bittre forut-
séttningar for en ekonomisk foljsamhet framover.



UTFALL PA VERKSAMHETS- OCH ENHETSNIVA

Verksamhetsomrade forskola 48 200 -3 050
Bjorko forskola 7 800 -800
Fot6 och Hono forskolor 19 200 -1 300
Halsé och Ockerd forskolor 20 150 -750
Roro forskola 1 050 -200
Verksamhetsomrade grundskolan norra 92 950 -3 750
Centrala elevhalsan 16 200 1 300
Bjorko skola 18 100 -1 000
Bratterbergsskolan 4 - 6 och Halsé skola, inklusive Valkomsten 17 800 -1 150
Brattebergsskolan 7 - 9 24 100 -400
Kompassens skola och Roro skola 16 750 -2 500
Verksamhetsomrade grundskolan sodra 69 200 -500
Bergagardsskolan 21 050 -800
Fotd skola och Hedens skola 4 - 6, inklusive Sarskolan 26 600 -850
Hedens skola 7 - 9, inklusive Larcentrum och vaktmasteri 21 550 1150
Verksamhetsomrade gymnasieverksamhet och vuxenutbildning 68 550 4 000
OSGy och interkommunal ersattning IKE 64 750 2 400
KAA, Studiecentrum och Vuxenutbildning 3 800 1 600
Verksamhetsomrade Fritid- och kultur 16 050 200
Allmankultur och bibliotek 7 350 0
Fritid, inkl féreningsverksamhet 6 200 200
Kulturskolan 2 500 0

UTBILDNINGS-, KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Resultatrakning

_ Bokslut 2022 T L PP Awikelse Bokslut 2021  Bokslut 2020

Intékter

Taxor och avgifter -8 763 -8 822 -59 -8 436 -7 869
Ovriga intakter -88 075 -81 290 6 785 -83 971 -84 305
Summa intakter -96 838 90 112 6 726 92 408 92174
Kostnader

Personalkostnader 202 690 198 615 -4.074 206 204 202 396
Entrepr o kop av vht 108 181 106 700 -1 482 104 532 105 057
Ovriga kostnader 132 475 131 211 -1 264 124 359 114 923
Kapitalkostnader 3 086 4021 935 3237 2 465
Summa kostnader 446 432 440 547 -5 885 438 332 424 840
Resultat 349 594 350 435 841 345 924 332 666
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Resultat per verksamhet

_ Bokslut 2022 T R EIED) Awikelse Bokslut 2021 Bokslut 2020

Nettokostnad, tkr

100 Namndsverksamhet 892 826 -66 812 803
300 Allman fritidsvht 2013 2334 322 0 0
315 Allméan kulturvht, 6vr 472 647 174 617 0
320 Bibliotek 6 215 6 022 -193 6 356 236
330 Kulturskola 2482 2489 7 2 469 2458
350 Fritid/Ungdom 4 169 4074 95 4318 0
400 Oppen férskola 880 380 -500 625 432
407 Forskola 69 696 62 984 6712 65 578 63 168
425 Fritidshem 10 761 9210 -1 550 10 854 9984
435 Forskoleklass 5 095 5298 203 5398 5498
440 Grundskola 163 174 166 546 3372 164 636 166 876
443 Obligatorisk sarskola 9 139 9 838 698 9 827 8 007
450 Gymnasieskola 65 428 67 830 2 403 64 930 66 271
453 Gymnasiesarskola 5 020 5193 173 4 751 4 756
470 Grundl vuxenutbildning 554 300 -254 242 247
472 Gymn vux o pab.utbildn 659 2 256 1597 1815 2 338
474 Sarvux 1422 1664 242 1278 1331
476 Svenska for invandrare 1177 1200 23 943 1393
490 Gemensamt UKF 0 1 000 1 000 137 -1 130
569 Barn och ungdomsvard 345 344 -1 339 0
Summa Nettokostnad, tkr 349 594 350 435 841 345924 332 666
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INVESTERINGAR
Utbildnings-, kultur- och fritidsnimnden har for 2022 en
investeringsbudget pd 7 700 tkr. Avvikelsen ar 6 323 tkr.

Investeringsbudgeten for skolgérden pa Hedens skola &r pa
totalt 6 200 tkr. I dialog med OFAB kommer denna inves-
tering sannolikt tillhéra OFAB och kostnaden for skolgar-
den kommer laggas som en del av hyran for skolan.

Bjorko skola har totalt en budget for investeringar pa 500
tkr och avvikelsen &r 200 tkr. Nagra ytterligare kostnader
kommer inte tillforas Bjorko. Projektet avslutas 2022.

Ytterligare investeringsmedel pd 1 ooo tkr for 16pande
investeringar har anvénts till bl. a. ljudabsorbenter pa
Heden skola och verksamhetsanpassningar pa forskolor
och grundskolor.

Sammanstallning

Investeringar

Utbildnings-, kultur- och 7 700 6 323
fritidsnamnd
Summa Nettoutgift, tkr 7 700 6 323

KOP AV VERKSAMHET

Utbildnings-, kultur- och fritidsndmnden har en stor andel
barn i andra huvudmans forskoleverksamhet. Namnas kan
bland annat féljande verksamheter i Ockerd kommun:

» Betelforsamlingens skolstiftelse,
» Forildrakooperativen Bjorkdungen, Nistet och Sjo-
stjairnan och Ockerd forsamling.

Ockerd kommun finansierar en fristdende skola, Betelsko-
lan. Héar bedrivs fritidshemsverksamhet och grundskole-
verksamhet fran forskoleklass till arskurs 9. Kommunen
koper ocksé skolplatser frdn andra kommuner som t. ex.
Goteborg, samt i fristdende skolor som Gdoteborgs Hogre
samskola, Prolympia, Magelungen, ISGR, Internationella
Engelska skolan, Tyska skolan och Anglagardsskolan.

Kommunen kdper gymnasieplatser fran andra kommuner
och fristdende gymnasieskolor via samverkansavtalet inom

GR och koper platser pd Vux i Goteborg via vart avtal.

Kommunens kop av verksamhet var 108 181 tkr
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BARNBOKSLUT

Viktiga beslut och satsningar som paverkat barn och ung-

domar

Alla beslut i Utbildnings-, kultur- och fritidsforvaltningen

paverkar barn och unga i olika grad. Négra beslut att redo-

visa ar:

« Forskolans barnhilsoplan och plan for modersmalsstod
och mottagandet av nyanlinda har uppdaterats samt
att reviderade riktlinjer for placering i forskola och fri-
tidshem har upprittats. Utbildnings, - kultur- och fri-
tidsndmnden har fattat beslut i reviderade riktlinjer for
skolplaceringar och for hur antagningsforfarandet ser
ut.

« Utbildnings, - kultur- och fritidsndmnden har fattat fler-
talet beslut om drenden som har inkommit under aret
dar vrdnadshavare ansokt om att elev onskar fullgora
skolplikten pa annat séitt samt vardnadshavares anso-
kan om skolpliktens upphorande for elever i grundsko-
lan.

« Samverkansavtal med gymnasieskolor och gymnasie-
siarskolor samt gymnasieskolor med inriktning mot
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naturbruk har fornyats. Aven samverkansavtal inom
familjecentraler och familjecentralsliknande verksam-
heter har uppdaterats.

Ungdomsinflytande och demokratiforum.

Forandringar i budget och uppdrag som resulterat i
omorganisation i flertalet verksamheter.

Avslag pa motion om forskola dygnet runt.

Svar pa motion om utomhusscen.

Vilka méjligheter har barn och unga att fa inflytande éver

beslut som rér dem?
Barn och unga har mojlighet att vara delaktiga och fa infly-

tande 6ver beslut som rér dem genom olika satt:

Formellt via klassrad, elevrad

Informellt via samtal och diskussioner

Vid individuella utvecklingssamtal och planering av
individuella utvecklingsplanen

Via samverkan med ansvariga politiker inom ramen for
arbetet med demokratiforum



VERKSAMHETSREDOVISNING

SOCIALNAMNDEN

Ordforande: Sandra Svensson (M)
Forvaltningschef: Malin Tisell
Antal arsarbetare: 438

ARET SOM GATT

Socialndmnden har under aret som gatt natt en god leverans
pa uppdraget trots att vissa effekter av covid-19 paverkat
verksamheterna, inte minst i borjan av aret. Flera brukar-
undersokningar har genomforts och visar pa goda resultat
likvdl som arbetet med att slutféra satsningar kopplat till
mandatmaélen. Ett fokusomrade for Socialndmnden har
under &ret varit kompetensforsorjning dér ett mer struk-
turerat arbetssitt formats. Flera forebyggande insatser har
genomforts och Socialndmnden har under aret stirkt sitt
arbete med den digitala utvecklingen inom verksamhe-
terna. Under 2022 har ocksé det nya arbetssitten kopplat
till det systematiska kvalitetsarbetet och patientsikerhets-
arbetet slutforts.

Under 2022 har Socialndmnden redovisat ett positivt
resultat pd +1 913 tkr jamfort med budget.

Sammanfattningsvis har verksamheten bedrivits effektivt
och andamalsenligt.

UPPGIFT
Verksamheten ska bidra till att:

Ockerd ir en framstdende kommun nir det giller omsorg
for bade unga och dldre, dar vi frigér och utvecklar enskil-
das och gruppers egna resurser.

Verksamheten ska bidra till att barn ar trygga och det finns
forutsattningar for ett gott fordldraskap, samt att vara inva-
nare kdanner gemenskap, trygghet och aldras med vardighet
i ett samhélle anpassat for alla. Verksamheten ska bidra till
att en tydlig och gemensam vardegrund praglar de omra-
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den dir barn och unga ir engagerade. Brottslighet, drog- ~ VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT
missbruk, framlingsfientlighet och segregation forebyggs i
ett tidigt skede. Respekt och medménsklighet genomsyrar ¢ Individ- och familjeomsorg/Funktionsstod
all verksamhet i kommunen. Verksamheten ska bidra till
en organisation med engagerade medarbetare, effektivt  + Aldreomsorg
resursutnyttjande, gott ledarskap, nya arbetssétt och att
Ockeré kommun &r ett starkt varumirke pa arbetsmark- ¢ Kommunal hilso- och sjukvérd och rehab
naden.
« Skydd mot olyckor
For att skapa forutsittningar for invanarna i Ockerd kom-
mun att leva virdiga liv oavsett uppkommen livssituation ¢ Forvaltningsstod och utveckling
skall Socialnamnden ansvara for myndighetsutévning och
verksamhet inom f6ljande omraden:

Statistikmatt

Andel vuxna bistdndsmottagare som vantat langre an 14 dagar pa beslut inom forsor- 78% 45% 45%
jningsstod
Utredningstid i antal dagar fran pabdrjad utredning till avslutad utredning for vuxna med miss- 53 st 42 st 61 st

bruksproblem 21+

Utredningstid i antal dagar fran paborjad utredning till avslutad utredning inom barn och 140 st 118 st 147 st
ungdom 0-20 ar

Responstid (tid fran 112-samtal till forsta resurs ar pa plats) for raddningstjanst, mediantid i 12,9 min 12,2 min 15,7 min
minuter

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar 8 st 9 st 8 st
Brukarbeddémning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 91 88

Brukarbeddomning sarskilt boende aldreomsorg - mat och maltidsmiljo, andel %

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 96 95
Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/brukare 1221371 1245459
Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/hemtjansttagare 416 189 377770
Nettokostnadsawvikelse aldreomsorg (%) 0,2 5
Nettokostnadsavvikelse LSS (%) 7,8 11,4
Kostnad funktionsnedsattning LSS boende, kr/brukare 1260 143 1 341586
Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet kr/brukare 366 766 408 634
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/invanare 3 664 3106
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg (%) 43,5 18
Nettokostnad raddningstjanst, kr/invanare 923 877
Kop av verksamhet, funktionsnedsattning SoL 0-64 ar, andel % 8,3 14,8
Kop av individ- och familjeomsorg totalt, andel % 33,6 30
Hemtjansttagare 65+ i ordinart boende, antal 178 158 158
Antal hemtjansttimmar (utférda) 69 427 77 942 71 888
Andel som lamnat etableringsuppdraget och boérjat arbeta eller studera efter 90 dagar (%) 66 66 84
Arbetsloshet 16-24 ar i kommunen, andel (%) av befolkningen 2,8 1,6 2,8
Andel (%) nyanlanda personer som stannar kvar i kommunen efter etableringsperiodens slut 37,5 80 76
Arbetsloshet 18-64 ar i kommunen, andel (%) av bef. 5 2 2,6
Andel hogstadieelever i Ockerd kommun som inte druckit sig berusade under aret 83,66 81,22 85,4
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KVALITETSREDOVISNING

Aldreomsorg

Verksamhetséret 2022 har fortsatt att praglas av den pagé-
ende covid-19 pandemin, som har haft en pataglig inverkan
pa bade dldreomsorg och hilso-och sjukvérd. Trots svarig-
heter att bemanna har kvalitén okat inom #ldreomsor-
gen vilket 4r mycket glddjande. Enligt 6ppna jamforelser
ar hemtjansten i kommunen en av dem bésta i hela riket.
Detta bekriftas av "Hemtjinstindexet” dir Ockerd hem-
tjanst klassas som 1:sta i utférandet av samtliga kommuner
ilandet.

Under 2022 har arbete skett med IBIC (Individens Behov i
Centrum) inom #ldreomsorgen. IBIC ar ett behovsinriktat
och systematiskt arbetssétt med strukturerad dokumenta-
tion for att utreda behov samt dokumentera och félja upp
verkstallighet. Strukturerad dokumentation och tydligare
malbeskrivningar innebar en forenkling for bdde handlag-
gare och omvardnadspersonal nar det giller att hantera
information, verkstélla och folja upp insatser.

Arbetet med att erbjuda befintliga medarbetare att studera
via dldreomsorgslyftet, i syfte att 6ka kompetens och kvali-
tén pa enheterna har pagatt d&ven under 2022. Satsningen
mojliggor att ge nya och befintliga medarbetare mojlighet
att genomga utbildning till vardbitrdde, underskéterska
eller specialistunderskoterska pa betald arbetstid. Under
aret har drygt tio medarbetare paborjat underskoterskeut-
bildning, varav nagra blev fardigutbildade i december 2022
och resterande blir klara med utbildningen under 2023.
Yitterligare fem medarbetare studerar specialistundersko-
terskeprogrammet och blir firdiga under 2023. Detta har
bidragit till en 6kad kvalité pa varden och omsorgen for de
boende och haft en god paverkan pé arbetsgruppen, da det
har medfort en intern kompetenshéjning.

P4 Solhdjden S6dra har man under ret arbetet med att
hoja kompetensen kring bemoétandet av personer med
demenssjukdom. Underskéterska frén enheten som stude-
rar till specialistunderskoterska och kommunens demens-
sjukskéterska har genomfort enklare utbildningsinsatser,
dar enheten har fatt arbeta med olika ”case”, som man kan
hamna i pa en enhet for personer med demensdiagnoser.
Under aret har implementering av det systematiska kva-
litetsarbetet pagatt pa enheterna och enheterna har
genomfort egenkontroller i samband med APT eller plane-
ringsdagar. Utifran resultatet i egenkontrollerna kommer
enheterna att vilja ut forbattringsomraden som de ska
arbeta vidare med under 2023.

Ett arbetssitt for uppsokande och forebyggande hembe-
sok for dldre har arbetats fram for anhorigstddjare inom
aldreomsorgen. Arbetssittet Besok for ett gott dldrande,
ska bidra till att dldre bibehéller sjalvstandighet och hilsa
for att kunna bo kvar i sina hem langre. Alla som fyller 8o
ar under innevarande ar och inte har négon insats fran
kommunen erbjuds ett gratis hembesok fran kommunen.
Under besoket ges information om aktiviteter, service och
stod for adldre, kostradgivning och fysiska aktiviteter. I
samband med besoket erbjuds man en sé kallad sikerhets-
rond i hemmet, i syfte att t ex undvika olyckor/skador samt
tidnka preventivt infor framtiden. Hembesoken paborjas
under varen 2023.

Hilso-och sjukvardsorganisationen har arbetat vidare med
den lokala handlingsplan som framtogs utifran utveck-
lingsarbetet som gjordes under 2021. D& bland annat en
omfattande nuldgesanalys genomfordes i SKR:s digitala
analysverktyg tillsammans med olika ledningsfunktioner
inom aldreomsorgen.

Hélso-och sjukvérdsorganisationen har tillsammans
med vardcentralerna arbetat aktivt for att minska antalet
olampliga lakemedel och sékerstilla att patienter som har
minst 5 lakemedel erbjuds likemedelsgenomgang. Ansva-
rig ldkare fran Hono vardcentral har besoket sjukskoter-
skegruppen och haft genomgéng om olampliga lakemedel.
Det aktiva arbetet med att minska oldmpliga likemedel i
ordinirt boende har gett goda resultat.
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Oppna jamforelser 2022

Brukarbedomning Sarskilt boende aldreomsorg
Helhetssyn, andel (%)

Sociala aktiviteter, andel (%)

Tillgang till sjukskoterska, andel (%)
Bemdtande, andel (%)

Besvaras ofta av ensamhet, andel (%)

Fa kontakt med personalen pa boendet, andel (%)
Fortroende for personalen, andel (%)

Hansyn till asikter och énskemal, andel (%)
Maten, andel (%)

Maltidsmiljo, andel (%)

Trivs med rum/lagenhet, andel (%)

Trivsamma gemensamma utrymmen, andel (%)
Trivsamt utomhus, andel (%)

Trygghet, andel (%)

Brukarbedomning Hemtjanst

Helhetssyn, andel (%)

Information om forandringar, andel (%)
Bemdtande, andel (%)

Besvaras ofta av ensamhet, andel (%)

Fa kontakt med hemtjanstpersonalen, andel (%)
Fortroende for personalen, andel (%)

Hansyn till asikter och énskemal, andel (%)
Mojlighet paverka tider, andel (%)

Personalen kommer pa avtalad tid, andel (%)

Trygghet, andel (%)

Jmf Riket: Samsta 25% I Mittersta 50% Basta 25% [l
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Personer 75+ med hemtjanst med olampliga lakemedel, andel (%)

Personer 75+ med hemtjanst med tio eller fler lakemedel, andel (%)

Individ- och familjeomsorg

Socialkontoret har under 2022 péaverkats av ndgra uppsag-
ningar samt langre sjukskrivningar. Under négra manader
har konsulter starkt upp, och verksamheten har genomfort
overanstillning i form av seniorhandlaggare fran och med
1 maj 2022, vilket resulterat i att tryggheten och kontinui-
teten gentemot brukare och samverkansparter har fortsatt
varit hog.

Socialsekreterare, forste socialsekreterare och enhetschef
har tagit del av olika utbildningar under aret. Enhetschef
har gatt pa utbildning i Utvecklande ledarskap och har
under aret fokuserat mycket pa grupputveckling och psy-
kologisk trygghet, vilket bland annat mynnat ut i tydliga
rollbeskrivningar for de olika funktionerna pé arbetsplat-
sen for att stirka ett kvalitativt och réttssékert arbete. Nya
och vana handldggare inom barn och unga har erbjudits
riktade utbildningar via "Yrkesresan” pd GR, som &r en
omfattande utbildningsinsats.Vuxengruppens 1:e social-
sekreterare och socialsekreterare har gatt pd flera kom-
petenshojande utbildningar géllande vald i nira relation.
Funktionsstodsgruppen har utbildats inom ”Talking mats”
for att bredda sin kompetens i samtalsmetodik.

Ledningsgruppen for Individ- och familjeomsorg (IFO) har
under aret fortsatt arbetet for en mer effektiv organisation
kring insatser géllande barn, familjer och vuxna pa hem-
maplan. Under 2022 har arbete med att 6ka samverkan
med vér interna behandlingsenhet genomforts vilket kom-
mer att vara ett fortsatt prioriterat arbete d&ven 2023. Vi har
péborjat ett utvecklingsarbete mellan berérda verksamhe-
ter; Behandlingsenhet, Arbetsmarknadsenheten, Boende-
stod och Socialkontor géllande en forbattrad och utékad
form av insatser pa hemmaplan for personer med beroen-
deproblematik och samsjuklighet (beroende och psykisk
ohilsa). Samarbetet mellan Behandlingsenheten och Barn-
och familjegruppen har ocksa utvecklats och uppdragen
fran socialkontoret har forbattrats och blivit mer tydliga.

Under hosten genomférdes SKR:s arliga brukarundersok-
ning. Boendestod visar ett fortsatt hogt och ytterligare for-
béttrat resultat samt med en hog svarsfrekvens. Socialkon-
toret har endast resultat inom Ekonomiskt bistind med en
lag svarsfrekvens och ett genomgaende sdmre resultat dn
vart eget resultat foregdende ar. Forbattringsarbetet ska
formas och planeras for varje verksamhet genom bland
annat planerade kvalitetsdialoger under februari och mars
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2023, samt underlétta deltagandet for att 6ka svarsfrek-
vensen inom socialkontorets verksamheter.

Arbetsmarknadsenheten har utvecklat arbetssitt i syfte att
bittre kunna méta behoven hos de malgrupper som stér
allra lidngst ifrdn arbetsmarknaden genom bland annat
“introduktionsveckor” hos arbetsmarknadsenheten. Detta
har fungerat vil och bidragit till en god kartlaggning av
behov hos den arbetssokande och dven viktiga insikter och
ny kunskap hos den enskilde for att kunna fortsitta proces-
sen mot en sysselsattning. I samarbete med Samordnings-
forbundet Alv och Kust har ett samverkansavtal skrivits
under 2022 med start 2023 om sé kallade gréansgangare.
En samverkan med fem andra kommuner som syftar till att
ge fler personer mojlighet till stod in i arbetslivet. Projek-
tet finansieras via ESF-medel och Arbetsmarknadsenheten
bidrar med representant pa 50% in i projektet. Det har dven
tecknats ett samverkansavtal/lokal 6verenskommelse med
Arbetsféormedlingen under 2022 i syfte att fa en forbattrad
samverkan genom att Arbetsformedlingen blir mer riktade
mot respektive kommun i form av en utsedd kontaktperson
hos Arbetsformedlingen.

Etableringsenheten har under aret beviljats ESF-medel
for LOTS-projektet som startades under september 2022,
samt ansokt om forlangning dven under 2023 da projektet
visat pa gott resultat. Projektet dr ett samverkansprojekt
mellan kommunen och OS med mélsittning att forbattra
mojligheterna for nyanldnda att komma in i samhallet
och syftar till att LOTSa nyanldnda i vardagen och kring
samhallsorientering. Projektet mojliggor att gora det lilla
extra” for kommunens nyanlénda.

Funktionsstod

Med medarbetarnas stora engagemang och ansvarsta-
gande har ritt service med god kvalitet uppratthéllits uti-
frén forutsdttningarna. Pandemin har oavsett uppdrag
paverkat kvalitén pa grunduppdraget under framst forsta
halvan av 2022. Funktionsstod har arbetat aktivt utifrdn
givna riktlinjer och rutiner med stort fokus pa att arbeta
forebyggande med information och skyddsutrustning for
att ge en god omvardnad och omsorg till dem vi ar till for.

Daglig verksamhet har under aret kunnat aterga till mer
gruppverksamheter i form av exempelvis karaoke, truba-
dur och traning, vilket tidigare ar begransades pa grund av
pandemin. Satsningar kring sinnesstimulering har gjorts
genom ett morkerrum med musikbddd samt bollmas-
sagefatolj och i med detta breddat mdjligheterna till sin-
nesstimulering for hela verksamheten. Resultaten i bade
medarbetarenkit samt brukarenkét visar pd att ritt saker
gors 1 ratt sammanhang och att arbetsmiljon dr god inom
verksamheten.
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Gruppbostédder har utifran resultat frain medarbetarenkiter
arbetat aktivt med ledarskap och tydligare motesstruktu-
rer. Teamledarskap har paborjats i ledningsgruppen for att
stiarka arbetet kring personalforsorjning. En tydlig plan har
tagits fram som kommer utvirderas och utvecklas under
2023. Verksamheter har ocksa renoverat gemensamhetslo-
kaler och kopt nya mdbler, vilket gjort att brukare i storre
omfattning samlas och umgéas och har tv-kvill, spelkvall,
husrad, hogtider mm. Inkép av Memoplanner pa viggen
har okat tillgdngligheten till information kring aktiviteter,
vilken personal som jobbar, utflykter samt tider for kaffe
och gymnastik. Det dr en brukare som ar ansvarig for att
denna information uppdateras varje vecka. Aven inkdp av
material for sinnesstimulering har gjorts pa en gruppbo-
stad, samt en eldriven rullstolscykel for att ge samtliga bru-
kare mojlighet till en cykeltur. Inkép av fler Side-by-side
cyklar till verksamheterna har varit vildigt uppskattat och
bidrar till 6kad fysisk aktivitet for bade personal och bru-
kare. Aven en vanlig cykel har kopts in for att kunna cykla
med brukarna som kan cykla sjalva. I samarbete med kom-
munens dietist har méltidsrad startat med representanter
frdn boendena med syfte att frimja goda kost och matva-
nor genom tips, rdd och information/utbildning.

Under 2022 har arbetet med intern kompetensutveck-
lingsplan for personalen i vara enheter fortsatt, genom
béde individuella studier samt studiecirklar diar det har
gétt att genomfora. Handledning fran omsorgspsykiatrin
har erbjudits och genomforts i grupper som arbetar med
utmanande beteende. Verksamheten har ocksd arbetat
aktivt med kompetensh6jning inom social dokumentation
och avvikelser och alla medarbetare dokumenterar nu i
verksamhetssystemet Lifecare. Dokumentationsombud
inom varje verksamhet har utbildats under aret och de ska
fortsatt stotta Gvrig personal i vara verksamheter kring
dokumentationen i Lifecare. Uppstart och genomférande
av systematiskt kvalitetsarbete pa enheterna med tillho-
rande egenkontroll gillande rutiner och arbetssatt samt
bemétande och omsorg har gjorts.

Under hosten genomférdes SKR:s arliga brukarundersok-
ning. Overlag syns ett betydligt béttre resultat for verksam-
heterna inom Funktionsstod jamfort med vart eget resultat
foregdende ar. Systematiskt forbéttringsarbete forbatt-
ringsarbete ska formas och planeras for varje verksam-
het genom bland annat planerade kvalitetsdialoger under
februari och mars 2023.

Personlig assistans har gétt mot att arbetsgruppen ska ta
ett gemensamt ansvar for samtliga brukare. Detta for att
minska sérbarheten samt for att ge battre variation/ater-
hamtning i arbetsmiljon, vilket hgjer kvaliteten i arbetet.



Det ar idag endast ett fiatal medarbetare som arbetar mot
en enskild brukare.

Bemanningsenhet och bemanningspool

Under 2022 har det arbetats fram tydliga uppdragsbeskriv-
ningar for dessa verksamheter, samt genomforts riktad
kompetensutveckling.

Ledsagarservice/Avlosarservice/Kontaktperson

Under 2022 har ansvaret for verkstalligheten for kontakt-
person barn LSS dndrats i syfte att 4&ven barnen med denna
insats ska tillhora organisationen med bést kompetens
kring LSS och funktionsvariationer. Det innebar dven att
vi kan arbeta likriktat med insatsen for samtliga brukare
och personal.

Gillande ledsagarservice och avlgsarservice har vi paborjat
att upprétta genomforandeplaner till insatserna, vilket inte
har funnits tidigare och kommer fortsatta med detta under
2023 med hjalp av en stédpedagog.

Raddningstjanst

Under hosten 2022 har enheten arbetat fram egenkon-
trollsfragor som avser organisation, rutiner och arbetssitt.
Utifrén resultatet i egenkontrollen har man valt att arbete
vidare med handlingsprogrammet. Under 2023 kommer
ett nytt handlingsprogram att arbetas fram som avser
2023—2026. Enheten har under aret paborjat ett utveck-
lingsarbete, i syfte att fortydliga roller, ansvar och arbets-
uppgifter.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) och Myndigheten
for samhaéllsskydd och beredskap (MSB) publicerar arligen
indikatorer for arbetet med trygghet och sdkerhet i landets
kommuner. Ockerd kommun hamnade pi 4: e plats bade
2020 och 2021 i rapporten Oppna Jimforelser om Trygg-
het och sikerhet. For 2022 har SKL valt att inte samman-
stilla utfallet i en rapport utan samla statistik och berik-
ningar och publicera dem i tabellbilagor. Ockerd kommun
visar fortsatt goda resultat.

Avtal avseende samverkan vid rdddningstjinst i Vastra
rdddningsregionen (VRR) 16per pd enligt plan, utbild-
ningar som var planerade mellan rdddningstjénsterna for
insatsledare och styrkeledare i det gemensamma systemet
har varit pausat pga. covid-19. Men har under senare del av
2022 kunnat aterupptas.

Forvaltningsstod och utveckling

Team Administration

Administrationen inom omréden som personal, ekonomi
och avgifter ar stora arbetsomraden for administratérerna,
dir de stottar forvaltningens chefer i stort som smatt.

Under é&ret har det gjorts en extra satsning pa att stiarka
arbetssiatten med inkop och upphandling och har dérfor
rekryterat en visstidsanstidlld administrator med fokus
pé just inkép. Administrationen har vidareutvecklat sina
arbetssitt inom Lifecare och beslut om modul for egenav-
gifter har tagits samt implementerats. Beslut om ytterligare
en ny avgiftsmodul ar taget, Lifecare avgifter, och kommer
att implementeras under kvartal 1, 2023.

Team Utveckling

Fokus for 2022 har varit att stirka arbetssitten inom digi-
talisering, avvikelser och systematiskt kvalitetsarbete. Tea-
met har under 2022 anordnat en foreldsning/workshop
med fokus framtidens verksamhet och digitalisering. Uti-
fran workshopen har teamet borjat arbetet med att ta fram
en vision och roadmap som ska ligga till grund for den fort-
satta utvecklingen. LIKA-bedomningar har genomforts och
en utbildning i digital grundkompetens har paborjats att ta
fram. Utbildningen riktar sig till Socialforvaltningens med-
arbetare. Vi har ocksa ingétt ett samverkansavtal gillande
digitala hjilpmedel. Samverkansavtalet for digitala hjalp-
medel har som mal att uppna jamlik tillging till digitala
hjalpmedel, effektiv anvindning av gemensamma resurser
samt frimja arbetet mot Nira vard. Varen 2022 implemen-
terades tjansten Digitalt stod i hemmet som mojliggor for
invénare som &ar 70+ eller har beviljad hemtjanstinsats att
bli mer digital.

Vidare har arbetet med att utveckla e-tjanst for avvikelser
fortsatt liksom att utveckla analysverktyg for avvikelser i
excel. Under aret slutfordes ocksd implementeringen av
vart systematiska kvalitetsarbete med fokus péd egenkon-
troller inom forvaltningen och en kvalitetsrapport har
arbetats fram. Teamet har arbetat med vara brukarenka-
ter och annan statistik, exempelvis Kommunens kvalitet i
korthet (KKiK) samt stotta forvaltningen i arbetet med att
ta fram verksamhetsplanen for 2023.

Inom teamet har var utredare sckt och redovisat forvalt-
ningens statsbidrag och véar ena verksamhetsutvecklare har
varit projektledare for utredningen av béttransporter for
personal, utredningen fortsitter under viren 2023.

Team Halso-och sjukvard (HSL)

En projektledare for omstillningen till nara vard har
anstéllts tillsammans med vardcentralerna. Arbetet foku-
serar pa omradena digitalisering, samverkan och samar-
bete, psykisk ohilsa hos barn och unga samt personcen-
trerad mobil nirvard. Ett arbete har startats upp med att
kartlagga var organisation inom Halso-och sjukvard samt
vilka olika grupper och forum som har lankar till varandra.
En ledningsgrupp for Halso-och sjukvardsfragor har for-
mats, dar medicinskt ansvarig skoterska ar medlem.
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Vi har ocksé stiarkt arbetet med vér patientsdkerhet och
tagit fram en ny struktur for patientsdkerhetsberittelsen.
Under hosten implementerades Lifecare Halso-och sjuk-
vard som ar en vidareutveckling av befintligt verksamhets-
system Procapita.

Team Folkhalsa

dietist och aktivitetssamordnare
ingér fran och med 2022 i Socialférvaltningen och utgor
folkhélsoteamet, ett stod for hela kommunens verksam-
heter. Ett nytt 6vergripande arbetssétt har ddrmed inletts
frdn 2022 med verksamhetsplan, budget och genomfor-

ande av arbetet.

Folkhalsoutvecklare,

Under 2022 har fortsatt stort fokus varit pa att frimja
fysisk aktivitet genom olika insatser. Rorelsetraning for
vuxna, rorelsesatsningen Puls och Fritidsbanken skola har
pagéatt och utvecklats under aret. Folkhdlsoteamet d4r med
och planerar lovaktiviteter. I anslutning till motionsslingan
i Jungfruviken pa Hono har ett utomhusgym byggts under
aret och tillhérande instruktionsskyltar och videos har ska-
pats. Utifran FaR (Fysisk aktivitet pd recept)-samverkan
genom NOSAM (ndromréadessamverkan) bjuds invanare
med metabola syndromet till forelasning om hélsosamma
levnadsvanor. En lokal aktivitetskatalog har dessutom
sammanstallts och spridits. Kommunen har deltagit i Vin-
tercyklist och gett 20 deltagare dubbdick mot att de atar
sig att cykla vintertid.

I september genomfordes en sirskild hilsovecka och seni-
ordag for forsta gangen, vilket blir &terkommande arligen.
Dietist och aktivitetssamordnare har dven forelast pa pen-
siondrsforeningar rérande kost och fysisk aktivitet. Utveck-
ling av Ockerdseniorernas A-Q har gjorts.

Framtagande av handlingsplan for suicidprevention och
insatser utifrdn den har pébdrjats och l6per vidare kom-
mande ar. Samarbete med familjecentralen pagar och har
utvecklats, genom t.ex. besok av dietist och aktivitetssam-
ordnare. Samverkansgruppen mot véld i néra relationer
har bland annat planerat och uppméarksammat "En vecka
fri fran vald”. Férberedande infér LUPP-undersdkning, en
ungdomsundersckning for att stiarka ungas levnadsvillkor,
har gjorts och tre demokratiforum och ett valstugetorg
arrangerades i samarbete med utbildning-, kultur-och fri-
tidsforvaltningen.
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Vaktmasteri

Vaktmaisteriet stodjer forvaltningens verksamheter med
allt ifran inre fastighetsskotsel till reparationer av maobler,
séngar och liftar. De kor sopor och post och hiamtar ldke-
medel pd vardcentralen. Under 2022 tog vaktmaésteriet
ocksa Over stora delar av mattransporterna for hemtjans-
ten och bidrog till en effektivisering inom foérvaltningen. De
har fortsatt varit ansvariga for inventeringar av skyddsut-
rustning pa raddningstjansten. Under aret har ocksé vart
stod till etableringsenheten Okat efter rddande situation
med krig i Europa.

EKONOMISK KOMMENTAR
Utfallet till och med december manad jamfort med budget
for samma period ar +1 913 tkr.

Avvikelsen mot budget for perioden beror framforallt pa
nedanstiaende orsaker:

Individ- och familjeomsorg/Funktionsstod: +3 532tkr

« Personlig assistans uppvisar ett Gverskott, frimst pa
grund av forandring i brukargruppen.

« Inom enheten for stod och behandling har vi haft
vakanta tjanster som inte tillsats da vi under en begran-
sad tid kunnat anpassa verksamheten.

» Vi ser dven ett 6verskott inom gruppbostdderna, detta
pa grund av vakanta tjénster under begransad tid.

Aldreomsorgen: -772 tkr

« Underskott pa grund av dkade kostnader kopplat till
covid-19.

« Underskott pa grund av okade kostnader kopplat till
rekryteringssvarigheter, vilket har Okat véra Gver-
tidskostnader. Inom hemsjukvarden har detta dven
inneburit att man behovt anvinda sig av bemannings-
foretag.

« Likt foregdende &r sa har vi fatt ett stort statsbidrag till
dldreomsorgen pa 6,4 miljoner kronor. Detta statsbi-
drag har kunnat anvindas till dels personal som inte
har varit budgeterad samt till stérre inkop for att séker-
stdlla en god vard och omsorg om #ldre. Vi har dven
kunnat nyttja statsbidraget till att kompensera for en
del av de kostnader som uppstatt pa grund av covid-19.

Raddningstjansten: -873tkr

« Storre villabrdnder samt Knippla branden. Utéver
okade lonekostnader far vi dven hjilp fran VRR (Vastra
raddningsregionen) vid storre héndelser, varpa vi blir
fakturerade for utryckningen.

« Reparationer av inventarier och bilar.



Socialnamnden

Resultatrakning

Intakter

Taxor och avgifter -15 618
Ovriga intakter 65 282
Summa intakter -80 900
Kostnader

Personalkostnader 273 855
Entrepr o kép av vht 24 848
Ovriga kostnader 95 158
Kapitalkostnader 3190
Summa kostnader 397 051
Resultat 316 152

Avvikelse Bokslut 2021 Bokslut 2020

-12 635 2983 -11 970 -11 439
-45 190 20 092 -65 006 -58 057
-57 825 23075 -76 976 -69 496
263 375 -10 480 257 814 245 237
23432 -1 416 29 988 34073
85 453 9705 91 403 83294
3630 440 2 869 2 064
375 890 21161 382073 364 668
318 065 1913 305 097 295 172
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Resultat per verksamhet

Nettokostnad, tkr

100 Namndsverksamhet
249 Vagnat och parkering
263 Miljé-halsa hallb utv
267 Alkoholtillstand mm

270 Sakerhet och trygghet
271 Riskhantering

275 Totalférs o samhallssk
340 Idrotts och fritidsanl
440 Grundskola

500 Gemensamt aldreomsorg
509 Hemsjukvard

510 Korttidsboende/vard
511 Hemtjanst

512 Sarskilt boende

513 Insatser LSS egen regi
514 Kopt vht LSS

520 Funktionsstod

531 Boende LSS

533 Personlig ass LSS

535 Daglig verksamhet LSS
538 Gemensamt LSS

539 Ovriga insatser LSS

552 Inst.vard vuxn missbr
554 Inst.vard barn o unga
556 Famhemvard vuxn missbr
557 Famhemvard barn o unga
558 Oppna ins vuxn missbr
559 Vard vuxna missbruk
568 Ovr insats barn o unga
569 Barn och ungdomsvard
571 Ovrig vuxenvard

575 Ekonomiskt bistand

580 Individ&familjeoms,tot
585 Familjeradgivning

590 Socialférv. gemensamt
600 Flyktingmottagande

610 Arbetsmarknadsatgarder
910 Lokalvard o kost

920 Kommungemensam vht

Summa Nettokostnad, tkr
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1 007
1
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©

12 008
0

0
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2

6 159
25924
11 698
38172
79 400

5332
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14 412
12 780

8 568

5 875
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1871

14 386
3158
7924

11 295

294

12 726
3 026
5114

S
11
316 152

Ockerd kommun

1058
0
1059
0

11 135
0

0

287

6 495
25 301
10 659
38 335
79 794

6 068
34 634
14 721
14 062

8 492

6 830

O O o o o

2631

13 641
3761
6 837

10 760

405

12 643
2 802
5655

0
0
318 065

Avvikelse

51

97

-873

306

336
623
-1 039
163
394

736
773
309
1282
-76
956

O O o o o

760

-745
602
-1 087
-535
111

224
541

-11
1913

Bokslut 2021  Bokslut 2020

866

381
174
10 972

284

5649
24 097
7 803
38 968
77 843

4722
30470
16 054
12 340

8 486

6572

o O O o o

3793

16 035
1666
6613

11 400

451

10 834
4343
4281

0
0
305 097

897

812
9 084
787

3802

1332
71 646
76 392
60 561
10 627

7 085
12 344
362

9 976
5747
4579

0

0

295 172



INVESTERINGAR

Socialndmnden har en investeringsbudget for 2022 pa
8 178 tkr och av dessa har 5 006 tkr anvénts under 2022.
Saledes har vi en avvikelse pa 3 172 tkr.

Avvikelsen mot budget for perioden beror framforallt pa

nedanstiende orsaker:

« Investeringen for nytt LSS boende lamnar ett 6verskott
da vi invéantar upphandling fran Goteborg avseende
trygghetslarm.

« Forsening i leverans avseende motorsprutor till radd-
ningstjansten. Berdknad leverans ar i mars 2023.

« Renovering av badrum inom Funktionsstod uppvisar
overskott, medlen har reserverats och oOverforts till
2023.

« Inkop av tva fordon, forsta insatsperson inom radd-
ningstjansten. Medlen har reserverats och 6verforts till
2023.

Sammanstallning

Investeringar

Socialnamnd

Bokslut Budget Avvikelse
2022 2022
5 006 8178 3172

Summa Nettoutgift, tkr 5 006 8178 3172

KOP AV VERKSAMHET

Under 2022 har Socialférvaltningen kopt socialjour av
Goteborgs stad, medfinansierat Goteborgs Mobila falt-
team och Goteborgs enhet for behandling av ungdomar
med risk- och missbruk (MiniMaria). Dessutom har Soci-
alndimnden medfinansierat Goteborgsregionens centrum
for utveckling av valfardsteknik, All Age Hub, samt Barn-
huset dar socialsekreterare, polis, dklagare, barnldkare
samt barn- och ungdomspsykolog samarbetar nar det finns
misstanke om att barn utsatts for véald och 6vergrepp. Soci-
alndimnden medfinansierar dven Ungdomsmottagningen
pa Ockerd som drivs av Vistra Gotalandsregionen, VGR.
Gemensamt med Gdoteborgsregionen finansieras ocksa ett
kunskapscentrum for vald i néra relationer, Dialoga. Vard-
platser och boende for barn, unga, vuxna och dldre koptes
av olika huvudman. Personlig assistans och andra LSS-in-
satser koptes av andra kommuner, féreningar och privata
foretag. Vidare har Socialndamnden kopt platser for familje-
hem, stodfamiljer och traningsboenden inom flyktingmot-
tagande. Sammantaget koptes verksamhet for 24 848 tkr.
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BARNBOKSLUT
Viktiga beslut och satsningar som paverkat barn och
ungdomar

Fortsatt stort fokus pd samverkan mellan Barn och
unga-gruppen och Behandlingsenheten géllande upp-
drag riktade mot barn och deras familjer.

Fortsatt deltagande och projektledning i satsning gil-
lande projektet "Okad elevniirvaro” som sker i sam-
verkan mellan Socialférvaltningen, Utbildnings-,
kultur-och fritidsférvaltningen samt Vastra Gotalands-
regionen, i syfte att skapa och testa metoder for samver-
kan kring elever med hog problematisk skolfranvaro.

For att kunna mota det 6kade behovet av insatser pa
hemmaplan genomgick behandlingsenheten 2021
utbildningen “"Familjebehandling med KBT-inriktning”.
Dar fokus ligger pa utrednings- och behandlingsinsatser
som syftar till att hjdlpa savil den enskilde som familjen
som helhet. Under 2022 har fokus varit pd implemente-
ring av metod.

Boendestodet utfor uppdrag kring umgénge mellan barn
och foralder. I dessa uppdrag har utvecklingen under
aret varit med tydligt barnfokus kring lokal och miljo,
samt struktur och uppléagg for umgangestillfallena.

Socialkontoret har ingatt i GR:s utbildningssatsning
Yrkesresan.

Enhetschef pa socialkontoret ingar i GR:s barnchefsnét-
verk

Puls — en rorelsesatsning for barn 8—12 ar fortsatter i
samarbete med Narhilsan rehab och Nordic wellness.
Det ar ett familjebaserat arbetssatt dar vardnadshavare
involveras och far information och st6d.

Fritidsbanken skola — som samordnas av aktivitetssam-
ordnare och fritidsledare har utvecklats under &ret i
samarbete med hogstadieskolorna.

Beslut om att delta i ungdomsenkaten LUPP 2023 — for
att undersoka hur ungdomar mér, vad som ar viktigt for
dem och hur de ser pa framtiden.
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« En hilsovecka arrangerades under hosten 2022 for for-
sta gangen dir en dag hade sirskilt fokus pé barn och
unga, med bland annat rorelsepauser i skolan och prova
pa aktiviteter. Halsoveckan kommer att bli en arlig éter-
kommande vecka for att sétta fokus pé hilsa och halso-
samma levnadsvanor.

+ Beslut om att bygga etapp 2 av utegymmet i Jungfruvi-
ken — som kommer vara en del som ar delvis barnanpas-
sad med bland annat hinderbana.

Vilka mojligheter har barn och unga att fa inflytande 6ver

beslut som rér dem?

« Behandlingsenheten har under 2022 genomfort fem till-
féllen av programmet “Skilda véarldar” i samarbete med
skolan. En gruppverksamhet for barn med skilda forald-
rar. Det ar ofta barn med ett behov av stod kring allt en
separation mellan foraldrar kan innebéra, bédde innan
och efter separationen. Istéllet for att informera om pro-
grammet vid férdldraméten, sa har gruppledarna under
aret varit i skolan och beréttat for barnen om gruppverk-
samheten vilket har lett till att ett 6kat antal barn har
velat delta.

« Behandlingsenheten har under 2022 tagit beslut om att
vi ska genomgd MFoF:s (myndigheten for familjeratt
och familjehem) utbildning i samarbetssamtal bland
annat for att gora barnen mer delaktiga. Utbildningen
riktar sig till yrkesverksamma som moter separerade
foraldrar som behover hjalp att 16sa fragor om vardnad,
boende och umgénge — utifran barnets behov och sé att
det ger goda forutsittningar for barnets delaktighet.

« Tre "Demokratiforum” har genomforts under aret dar
ungdomar i hogstadiet och gymnasiet faitt méta politiker
och lyfta sina tankar och &sikter kring olika &mnen. De
amnen som varit ar infrastruktur, valet 2022 samt psy-
kisk hilsa. Samtalen har dokumenterats och presente-
rats for bland annat Socialndamnden och andra berorda
tjanstepersoner.



VERKSAMHETSREDOVISNING

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ordforande: Goran Ohlsson (L)
Forvaltningsschef: Andreas Beutler
Antal arsarbetare: 135

ARET SOM GATT

2022 ir forsta aret som ny forvaltning: Milj6- och sam-
hillsbyggnadsforvaltningen. Verksamheten har natt god
maéluppfyllelse p&d malen och har genomfort 10 av 13 rik-
tade uppdrag under éret.

Organisationen ar ung, men stora steg framat har tagits har
stora steg framét inom ett flertal utvecklingsomraden. Ett
stort fokus under aret har varit att arbeta med processer
och att utveckla ledningsgruppen, samt minst att fa hela
forvaltningen att jobba tillsammans med helhetssyn som
utgdngspunkt. Aret priglades av arbete med oljeutslipp.
Andra utmaningar under perioden har varit kopplat till
inflationen och bransle, mat- och elpriser.

Trots utmaningarna sammanfattas aret av goda leveranser
pa grunduppdrag samt ett litet plus i arsbokslutet.

UPPGIFT
Tillsammans skall verksamheterna inom Miljo- och sam-
hillsbyggnadsforvaltningen bidra till att:

Ockerd dr en vixande klimatsmart och miljévinlig kom-
mun oavsett om det handlar om rent vatten, transporter,
atervinning eller omsorgsméltider. En milj6 dar alla, frén
vara yngsta till dldsta och kommande generationer, ges
mojlighet till en meningsfull aktiv fritid i hdlsosam natur
och ett héllbart samhille dér kulturarv bevaras och utveck-
las. Verksamheterna bidrar till en kénsla av trygghet och
gemenskap med korta trafiksikra avstand pa land och
vatten samt mellan 6ar med néarhet till Géteborg. Forvalt-
ningen ska verka genom narhet, delaktighet och personligt
engagemang.

For att alla som bor och verkar i kommunen ska ha en fung-
erande vardag ska forvaltningen:

VERKSAMHETENS UPPGIFTER OCH MATT
« Tillgodose behovet av tillgang till dricksvatten

« Ansvara for att kommuninvdnarnas bostader och
naringsidkare kan bli av med sitt spill-, dag- och ytvat-
ten pé ett héllbart satt

Samlar in avfallet frin hushall och verksamheter, mel-
lanlagra och transportera det vidare pa ett kostnadsef-
fektivt och miljomassigt vis

Hantera farligt avfall och driva atervinningscentraler
inom kommunen

Ansvarar for forvaltning, planering, utbyggnad, drift
och skotsel av kommunala gator, vigar, gang- och cykel-
vagar

Forvaltning, planering, utveckling, drift och skotsel av
kommunala idrotts- och friluftsanldggningar samt gro-
nomréden, lekplatser och badplatser

Ansvara for handlaggning och beslut om fardtjanst

Ansvara for handlaggning och beslut om parkeringstill-
stand

Ansvarar och beslutar om foreskrifter och lokala trafik-
foreskrifter

Ansvara for tillstdnd och dispenser inom verksamhets-
omradena

Ansvarar for persontransporter mellan 6arna med
linjetrafik pa uppdrag av Visttrafik (firjeleden Ock-
er6-Framnis-Kalvsund-Groto)

Ansvara for transporter av nyttotrafik (sdsom gata,
kretslopp, VA) bil, materialtransporter, for byggnatio-
ner alternativt in och utflyttning av medborgare

Leverera naringsberdknade och néringsrika maéltider
inom skola, forskola, Solhojdens dldreboende och till
kommunens hemtjanst

Utfora daglig stidning i lokalerna dar kommunen har
verksamhet

Handlédgga drenden och utfora tillsyn och kontroll enligt
géllande lagstiftning inom miljo- och hilsoskydd, livs-

medel, bygglov och bostadsanpassning

Ansvara for bestéllning av lokaler for kommunal verk-
samhet
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Plan 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Medborgarnas vardering av kommunen som plats att bo och leva i 99,2

Andel av kommunens invanare som ar positiva till standarden pa kommunens 25 22 22
gator och vagar

Andel invanare som ar positiva till standarden pa kommunens gang- och cykel- 40 43 43
vagar

Totalt antal resor med buss till och fran Géteborg (avrundat till tusental) 175 000

Andel av kommunens invanare som ar positiva till standarden pa hamtning av 81 70 70
hushallsavfall

Andel av kommunens invanare som ar positiva till hur det fungerar att I1dmna 83 87 87
avfall pa kommunens atervinningscentral

Andel (%) forsalt av inkopt vatten 73 66
Antal resor med buss pa Bjorko (avrundat till tusental) 52 000

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behan- 32 36
dling, andel (%)

Kommentar: Publiceras v 46 2023

Handlaggningstid (median) fran nar ansokan betraktas som fullstandig till beslut

for bygglov for nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under hela aret enligt Ekomat- 31,4

centrum, andel (%)

KVALITETSREDOVISNING

Miljo och samhallbyggnadsforvaltningen nar bra resultat
2022. En forstarkning av resurser har bidragit till en stor
utveckling inom ledning och styrning.

Forvaltningen slutar med ett resultat pa plus 668 tkr.
Mycket ar dock tillskrivet béttrafiken som gatt med stort
overskott.

Omorganisationen med ny forvaltning ar nu ett &r gam-
malt och ett arbete pagar kontinuerligt med att sétta och
kvalitetssékra processer och arbetssitt, inte minst genom
att standigt forbattra samarbetet 6ver enheterna. Verksam-
heten nyttjar effektivt de gemensamma resurserna med
fokus pa helhet.

Under aret har byggenheten dragits med stora problem
med kompetensforsorjning. Det har paverkat formégan
negativt med att hinna med leveranser. Under &rets senare
del ar dock négra rekryteringar pa vig, vilket kommer att
bidra med 6kad leverans inom enheten under nésta ar.

2022 har inneburit stora utmaningar for miljé- och sam-
héllsbyggnad. Inte minst i omvirlden med 6kade kostna-
der inom energi, livsmedel och brinsle. Trots detta har
forvaltningen sammanfattningsvis i hog grad levererat pa
grunduppdraget, nitt mandatmal och riktade uppdrag.
Samtidigt har forvaltningen arbetat med att starka kvali-
tetsarbetet med effektivare processer och arbetssitt.
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EKONOMISK KOMMENTAR

Utfallet for 2022 visar en avvikelse pd 668 tkr mot budget.

Avvikelsen mot budget for perioden beror framforallt pa

nedanstiende orsaker:

« Overskott pa ersittning fran Visttrafik for battrafiken

« Lagre kostnader for firdtjanst 4n budgeterat

« Hogre kostnader for bostadsanpassningsbidrag 4n bud-
geterat

» Hogre kostnader for inkop av livsmedel, el och drivme-
del 4n budgeterat

Avgiftskollektiv

C)veruttaget (overskottet) for VA-enheten for hamnade pa
+1 987 tkr jamfort med ett budgeterat nollresultat. Unde-
ruttaget (underskottet) for kretsloppsenheten for 2021 ar
-345 tkr jamfort med budgeterat 6veruttag (6verskott) pa
+214 tkr.

Avvikelserna beror framforallt pa:

« Vakant tjanst pd VA

« Ligre kostnader for underhéllsmaterial dd massor har
kunnat ateranvandas

« Hogre kostnader el och drivmedel dn budgeterat

« Hogre kostnader for reparationer an budgeterat



Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Resultatrakning

Intédkter

Taxor och avgifter -80 746
Ovriga intakter -35 328
Summa intakter -116 074
Kostnader

Personalkostnader 80 344
Entrepr o kdp av vht 12 181
Ovriga kostnader 66 596
Kapitalkostnader 24 150
Summa kostnader 183 271
Resultat 67 197

73 623
31 559
05 182

75 899
13 292
54 078
24 413
67 682

Avvikelse Bokslut 2021 Bokslut 2020
-80 838 92 -77 330 -
-29 749 5579 -31578 -
-110 587 5 487 -108 908 -1
80 189 -154 83 658
12 520 339 10 949
60 169 -6 428 63 347
25574 1424 24 499
178 452 -4 819 182 453 1
67 865 668 73 545
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Resultat per verksamhet Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Nettokostnad, tkr

100 Namndsverksamhet
130 Politisk verksamhet
215 Fysisk och tekn planer
220 Naringslivsframj atg
249 Vagnat och parkering
250 Parker

261 Miljé-halsoskydd, mynd
263 Miljé-halsa hallb utv
270 Sakerhet och trygghet
275 Totalfors o samhallssk
299 Administration SBF
300 Allmén fritidsvht

340 Idrotts och fritidsanl
511 Hemtjanst

530 Fardtj/riksfardtjanst
535 Daglig verksamhet LSS
810 Kommersiell verksamhet
832 Buss- o bil trafik

834 Sjotrafik

855 EIforsorjning

865 Vattenfors o avlopp
870 Avfallshantering

910 Lokalvard o kost

920 Kommungemensam vht
950 Egna bost. & lokaler

Summa Nettokostnad, tkr
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1071
0

=613
178
18 344
81
1795
19
59
82
2964
0

10 340
2229
2 992
30
183173
790

-4 094

Ockerd kommun

849

0

632
33

16 662
312
501
90
146
10
3263

9598
1392
4139
41
1895
786
184
79

30 893

303
67 865

Avvikelse

-222
0
1245
-145
-1 682
231
-1 293
71

-1 150

-668

Bokslut 2021  Bokslut 2020

133
4310
342
17 760
152
1683
286
121
214
3748
2 250
9 361
1459
3425
35

-1 462
318
-1 872
127

124
30 606
123
303
73 545

140
1694
609
14 707
377
1604
486
113
230

4 206

1190
3072
50
967
3516
-863
-446

2442
30 240
229
475
62 500



INVESTERINGAR

Utfallet for Miljo- och samhaillsbyggnadsforvaltningen

skatts investeringar jamfort med budget for 2022 &r 7 165

tkr. Avvikelsen forklaras av:

« Investering i Kalvsunds firjeldge 2 000 tkr forsenas till
2023

« Investering i belysning av motionsslinga 2 0oo tkr pa
prastingen forsenas till 2023

« Investering i laddstolpar 9oo tkr férsenas till 2023
« Forsening av leverans av fordon 2 000 tkr

Utfallet for Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen

avgifts investeringar jaimfort med budget for 2022 dr 1 380.

Avvikelsen forklaras av:

« Utbyggnad av VA-nit kopplat till detaljplan Bjorko
1:305,1:294 har senarelagts pa grund av exploator

Investeringar 2022

MSBF Centralt & Namnd
Lokalvard och kost
Trafik och anlaggning
Vatten och avlopp
Kretslopp

Battrafik

Summa

KOP AV VERKSAMHET
Avfallshantering 6 343 tkr
Fardtjanst 2 963 tkr
Slamhantering 1 043 tkr
Kollektivtrafik 780 tkr

Sno- och halkbekampning 628 tkr
Underhall av gatubelysning 437 tkr

BARNBOKSLUT

VIKTIGA BESLUT OCH SATSNINGAR SOM PAVERKAT
BARN OCH UNGDOMAR

Flera omraden inom milj6- och samhillsbyggnads verk-
samhet paverkar barn och ungdomar, fraimst utifrén ett
framtids- och héllbarhetsperspektiv. Verksamheten har

Utfall Budget Avvikelse

0 500 500

212 253 41
14 576 19 200 4624
21 168 23 355 2187
3756 2949 -807
0 2 000 2 000

39 712 48 257 8 545

ett perspektiv att skapa ett gott samhille for kommande
generationer. Kommunens arbete med Agenda 2030 for-
stiarker arbetet och bidrar med ett vidare perspektiv.

VILKA MOJLIGHETER HAR BARN OCH UNGA ATT FA
INFLYTANDE OVER BESLUT SOM ROR DEM?

Genom elevradet har barnen mdajlighet att paverka bade
lokalvard och kost inom sin skola.
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HALLBARHETSARBETE

VARLDENS AGENDA - VAR AGENDA

Agenda 2030, FN:s globala mal for héllbar utveckling
inkluderar de tre hallbarhetsdimensionerna; social, eko-
logisk och ekonomisk héallbarhet. Genom lokalt arbete
bidrar Ockerd kommun till att forbittra forutsittningarna
for global héllbar utveckling.

Kommunfullmaktige har beslutat om att integrera Agenda
2030 i kommunens ordinarie styrning via befintliga mal
och styrdokument.

NYCKELTAL FOR AGENDA 2030

Regeringen har beslutat att ta fram nyckeltal som ska ge en
mitbar bild 6ver kommunernas arbete med agendan. Kom-
mundatabasen Kolada fick uppdraget att ta fram nyckeltal
didr kommunerna kan f6lja den egna utvecklingen och se
hur resultaten forhaller sig till andra kommuner.

Ockeré kommun har resultat som stir sig mycket bra i
jamforelse med andra kommuner. Verksamheternas ldng-
siktiga arbete som resulterat i goda resultat tillsammans
med kommunens socioekonomiska forutsdttningar och
geografiska ldge innebdr en femteplacering i en ranking
av tidningen Dagens samhaille (2022-09-21) som baserats
pa de antagna nyckeltalen. Kommunen har goda resultat
inom skolan, lag arbetsloshet och hog upplevelse av trygg-
het i samhéllet. Omraden som kan utvecklas &r att fortsatta
arbeta for okad andel heltidsanstillda i kommunen och
arbeta vidare med att minska eller aterbruka invanarnas
avfallsméngd.

VAXLA UPP ARBETET MED AGENDA 2030

Kommunen har ett service-, demokrati- och samhallsut-
vecklaruppdrag som innebar ett ansvar for att medborgar-
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For att pd en kommunovergripande nivd sdkerstilla
omvarldsbevakning, samordning av verksamheternas
arbete, spridning av goda exempel och kunskap samt ett
internt stod till kommunens verksamheter finns en kom-
munovergripande arbetsgrupp for Agenda 2030. Samord-
ningen ska bidra till att kommunens arbete sker utifran
ett helhetsperspektiv for att na synergieffekter inom orga-
nisationen och tillsammans bidra med en battre malupp-
fyllelse.

nas utbildning, trygghet, hdlsa med mera tillgodoses, att
medborgarnas intressen tillvaratas genom inflytande pa
olika sitt samt att utveckla samhallet.

Det innebir att det dagliga arbetet som utfors i kommu-
nens verksamheter bidrar till maluppfyllelse av Agenda
2030. Det ar viktigt att verksamheterna sikerstiller rikt-
ningen och vixlar upp arbetet for att mer traffsidkert bidra
till agendan och de globala mélen.

Nedan presenteras ett axplock av initiativ som kommunens
verksamheter har genomfort under aret.

TRYGGHET, VALD OCH DEMOKRATI
3 Wt

/> | M

For att forbattra tryggheten bland kommunens invanare

GODUTBILONING
FORALLA

har kommunen, Hisingspolisen och Trafikverket i samver-
kan, for sjitte aret i rad, tagit fram ett antal medborgar-
loften utifran en medborgarenkait. Trafiken dr det omrade
som hittills varje ar lyfts fram som ett problem som skapar
mest otrygghet. Under aret har en trafiksikerhets- och



trygghetsvandring genomforts pa Bustadvigen, dar
kommuninvanare bjods in for att tycka till om trafiken och
tryggheten. Ett antal atgirder planeras framét for att géra
strackan bade tryggare och mer trafiksiker. Utover det
har ett antal informationsinsatser skett under éret for att
framja trafiksdkerheten och reflexer och broddar har kopts
in och delats ut.

Kommunen har under éret arbetat for ett IOP-avtal (idébu-
ret offentligt partnerskap), med foreningen nattvandring.
nu och Vuxenvandrarna Ockerd, i syfte att stiirka vuxen-
nérvaron ute. Detta borjar gélla fran och med 2023.

Véld i néra relationer ar ett samhallsproblem som drabbar
bade kvinnor och mén. Kvinnor drabbas dock oftare av
upprepat och mer allvarligt vald. Forovaren ar i majorite-
ten av fallen en man. Ménga barn upplever vald i sin familj.
Kommunen har deltagit i ’En vecka fri fran vald” for
att uppméarksamma problematiken och uppmuntra till att
véaga fraga och berdtta om vald. Darutover kompetensut-
vecklas personal for att i tidigt skede upptéacka véld i nara
relationer och kunna hjilpa. Forebyggande arbete sker
dven bland unga genom att motverka machokultur pa fri-
tidsgérd och skolorna.

Ockeré seglande gymnasieskola utbildar eleverna inom
valdsprevention via MVP (mentors in violence pre-
vention) som syftar till att stiarka jamlikheten. Skolan har
utbildat tio personer i personalen som genomfor MVP-pas-
sen med skolans arskurs ett. Ndgra larare har ocksa utbil-
dats till mentorer for att kunna utbilda kollegor. Metoden
forvantas gora skillnad bade pa kort och lang sikt.

Under 2022 har tre demokratiforum och ett valstuge-
torg genomforts i samarbete mellan Fritid/ungdom och
folkhélsa. Syftet med aktiviteterna dr ungdomsinflytande;
att de unga ska fa mojlighet att lyfta sina tankar och asik-
ter direkt till beslutsfattare och att politiker i sin tur ska fa
kdannedom om hur ungdomar ténker kring kommunen och
dess verksamhetsomraden. Demokratiforum 2022 hand-
lade om: infrastruktur, valet 2022 samt psykisk hilsa.

JAMLIKHET OCH JAMSTALLDHET

Med syftet att bli battre pa att mota alla elevers behov,
har specialpedagoger och forsteldrare kompetensutveck-
lats inom ledning och stimulans. Alla skolor ingar nu i
kartldggning som kommer leda fram till en handlingsplan
for att utveckla arbetet pa alla skolenheter inom larmiljo,
ledning och stimulans.

I enlighet med liroplaner utbildas alla elever i Ockerd kom-
mun i manskliga réttigheter. Fritid/ungdom har en
plattform fér engagerade ungdomar som vill driva frdgor
kring manskliga rattigheter och HBTQ-fragor.

Under négra veckor i augusti arrangerades en utstillning
kring barnkonventionen i utstillningshallen i Navet.
Har uppmirksammades barnens rittigheter och goda
exempel som gors i vir kommun visades upp.

Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen har fortsatt
arbetat aktivt med barnkonventionen. Ett projekt med
utvecklande av arbetet med barnkonventionen fortloper.
En grupp med engagerade ungdomar har bildats. De har
bland annat haft utbyte med ungdomar och barn fran
Kenya.

UTBILDNING OCH HALSA

Omfattande franvaro kan fa svéira konsekvenser for elever,
bade pa kort och 1ang sikt. Skolan ska motverka det genom
att systematiskt frimja nirvaro. Ett projekt pagar pa
flera av kommunens skolor for att utarbeta ett nytt arbets-
sétt. Projektet fokuserar pa hur man upptacker, forebygger
och genomfor insatser for att motverka franvaro i kommu-
nens skolor. Ett nirvaroteam har provat olika modeller
och arbetssatt, som utviarderas och dar det som visat fram-
gang implementeras. En ny niarvaroplan ar framtagen, och
kommer att finnas tillginglig digitalt for bade personal och
vardnadshavare. Den digitala plattformen dr under fram-
tagande.

Rorelsesatsningen Puls for barn mellan 8—12 ar, som
syftar till att ge virdnadshavare och barn verktygen for
att tillsammans fa en mer aktiv och hilsosam fritid har
erbjudits bade pa varen och hosten i samarbete med Nér-
hilsan rehab och Nordic wellness. Barnen har utifran sina
forutsattningar fatt delta i ledarledd fysisk aktivitet, bade
inom- och utomhus med fokus pa rorelseglddje, balans
och styrka. Puls &mnar né ut specifikt till barn i riskzon att
utveckla fetma, psykisk ohilsa och hog skolfranvaro.

Konceptet Fritidsbanken skola som startade 2021 har
fortsatt pd kommunens tvd hogstadieskolor. Konceptet
innebér att material frén fritidsbanken anviands for att
aktivera elever pa rasterna. Nar barnen far rora pa sig och
leka mar de béttre, om de dessutom gor det tillsammans
okar det gemenskapen vilket kan leda till battre fysisk och
psykisk hilsa, mindre konflikter och forbattrad inlarning.
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I anslutning till motionsslingan i Jungfruviken pd Hono
har ett utomhusgym byggts under aret. Det d4r obeman-
nat, till for alla och tillgéngligt aret om. Utomhusgymmet
bestar av ett antal traningsredskap som passar ungdomar
och vuxna. Under 2023 kommer dven etapp 2 byggas med
hinderbana och kompletterande redskap, dven anpassade
for barn.

Goteborgs skirgardsled invigdes i maj. Det ar en 27
kilometer lang vandringsled som stricker sig mellan de
fyra 6arna Halso, Ockerd, Hono och Foto.

Rorelsetrining for vuxna har pagatt tva dagar i veckan
utomhus under ledning av aktivitetssamordnare. Méalgrup-
pen ir framst dldre, personer med utskrivet FaR (fysisk
aktivitet pa recept) eller personer som vill rora pa sig i ett
ostressat tempo. Syftet dr att ldra och inspirera till rorelse
utifran formaga och bygger pa att kunna vigleda och moti-
vera deltagarna till att pd egen hand fortsitta vara fysiskt
aktiva. Att triffas och rora sig tillsammans i grupp ar ocksé
ett sitt att knyta nya kontakter och pé sé vis minska risken
for ensambhet.

En lokal digital aktivitetskatalog har sammanstallts,
for saval kommuninvédnare, besokare och vard- och
omsorgspersonal i syfte att hanvisa vidare. Katalogen &r
tillganglig p4 kommunens hemsida som innehaller ett
urval av utbud for fysisk aktivitet samt halsoframjande
verksamheter som finns lokalt. Har finns tips pa saker att
gora pa egen hand, sddant kommunen arrangerar samt
ett stort utbud av aktiviteter som foreningslivet och olika
anldggningar erbjuder. I katalogen presenteras dven nagra
digitala alternativ. Katalogen kommer kontinuerligt upp-
dateras.

Genom kommunens dietist sker insatser for att utveckla
goda matvanor i befolkningen. Det handlar bland annat
om att motverka overvikt och fetma, forebygga underna-
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ring bland &ldre och generellt att minska risken for sjuk-
dom kopplat till levnadsvanor. Dietisten arbetar béde
strategiskt och operativt, genom att sprida kunskap och
inspiration till hdlsosam kost brett till olika malgrupper i
kommunen i bland annat métesplatserna, radgivningste-
lefon, foreningar och sociala medier. Samarbete sker dven
med skolorna. P4 gymnasiet genom foreldsning kring hal-
sosamma matvanor och matlagningskurs. For grundskolan
tas material fram till matsalen for att inspirera till att dta
skollunch och att gora hialsosamma val.

Arbetet inom nutritionsrdd, ett forum for att samverka
kring kost och nutrition har under aret fortsatt. Malet ar
att 6ka kompetensen kring nutrition hos personalen, cka
samverkan mellan olika professioner samt ta fram rikt-
linjer for kost och nutrition och rutin for att forebygga
underniring. Rutinen for att férebygga undernaring har
fardigstéllts och arbetet med att implementera rutinen
fortsatter under 2023.

Enheterna inom funktionsstod har i samarbete med kom-
munens dietist startat upp maltidsrad. Utsedda medar-
betare fran varje gruppboende deltar i radet, vars syfte att
utbilda, informera och dela goda exempel och tips mellan
enheterna for att frimja goda och hédlsosamma kost- och
matvanor for hos brukarna.

En sarskild hilsovecka och seniordag arrangerades i
september. Under veckan fanns mojlighet att prova olika
aktiviteter, lyssna till foreldsare, delta i tavling, traffa for-
eningar och andra aktorer. Avsikten var att uppmuntra och
inspirera kommuninvénare till en hdlsosam vardag.

Insatser utifrin handlingsplan for suicidprevention
har pégéatt, sd som utbildningsinsatser for allménhet och
personal och en konferens pé tema ofrivillig ensamhet.



Digitalt stod i hemmet startade under 2022 och har
erbjudits de som ar 70 ar och aldre eller de som har bevil-
jad hemtjanstinsats och som &r ny pa digitala tjanster och
verktyg. Tjansten bidrar till att forebygga eller bryta besva-
rande ensamhet bland idldre genom att 6ka kunskapen om
att anvédnda digitala tjdnster och kommunikationsverktyg i
vardagen sdsom smartphones, surfplatta eller dator sa att
malgruppen littare exempelvis kan halla kontakt med néra
och kéra, anvidnda digitala medier sa som appar, poddar
med mera.

Under éret har ett arbetssitt for uppsokande och forebyg-
gande hembesok for dldre tagits fram inom Socialforvalt-
ningen. Arbetssittet BesOk for ett gott aldrande, ska
bidra till att dldre bibehaller sjalvstédndighet och halsa for
att kunna bo kvar i sina hem langre. Alla som fyller 80
ar under innevarande ar och inte har nagon insats frén
kommunen erbjuds ett gratis hembesok fran kommunen.
Under besoket ges information om aktiviteter, service och
stod for aldre, kostradgivning och fysiska aktiviteter. Det
ges dven mojlighet att samtala kring annat utifran den ald-
res onskemal. I samband med besoket erbjuds man ocksa
en sa kallad sdkerhetsrond i hemmet, i syfte att t ex und-
vika olyckor/skador samt tdnka preventivt infér framtiden.
Hembesoken paborjas under varen 2023.

Aldreomsorgslyftet ir en statlig satsning vars syfte ar
att hoja kompetensen inom dldreomsorgen. Satsningen
mojliggor att ge nya och befintliga medarbetare mojlighet
att genomga utbildning till vardbitrdde, underskéterska
eller specialistunderskoterska pa betald arbetstid. Under
aret har drygt tio medarbetare paborjat underskoterskeut-
bildning, varav nagra blev fardigutbildade i december 2022
och resterande blir klara med utbildningen under 2023.
Ytterligare fem medarbetare studerar specialistundersko-
terskeprogrammet och blir fardiga under 2023.

Inom socialkontoret har man bland annat genomfort
aktiviteter for att hitta olika sétt att arbeta mer effektivt
med befintliga resurser samt stirka arbetsgrupperna, som
en del i arbetet med kompetensforsorjning och ekonomisk
héllbarhet.

ENERGI OCH TRANSPORTER

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

Ockeré kommun har deltagit i projektet Vintercyklist
med malet att inspirera ménniskor att cykla aret runt. 20
deltagare har fatt gratis dubbdiack monterade och darmed
atagit sig att cykla minst tre dagar i veckan vintertid. Att

KLIMAT

VASTRA GOTALAND
STALLER OM

oka cyklingen bidrar till forbattrad milj6, hilsa och kan
minska problemen i trafiken.

Under aret har en plan for publik laddinfrastruktur
tagits fram, enligt ett av 14 antagna klimatloften for aret.
Planen pekar ut knutpunkter dér det ar relevant att erbjuda
publik laddning for elfordon och projektering for utbygg-
nad pa de forsta platserna har paborjats.

Arbetet med energieffektivisering inom kommunor-
ganisationen har fortsatt, dven det enligt ett av arets kli-
matléften. Exempel pé atgiarder som gjorts ar byte till LED
armaturer, fonsterbyten, byte av ventilationsaggregat och
installation av bergviarme i flera fastigheter.

Kommunen har under aret vunnit upphandlingen av den
bétburna kollektivtrafiken. Ett villkor for upphandlingen
var att farjetrafiken bedrivs med ett elektrifierat fartyg.
Forarbetet med omstéllningen av Bur6 har paborjats.

Mgjlighet att installera solceller provas vid ny- eller
ombyggnation, bland annat for Bergagirdsskolan och
reningsverket pa Pinan.

Minskad klimatpaverkan fran transporter har hanterats
i och med ett fortsatt arbete med ett klimatlofte om att
stiilla klimatkrav pa transporter vid upphandling
av nya avtal. En stor del av kommunens upphandlingar
genomfors i samverkan med Goteborg stad inkop och upp-
handling, Adda (fd SKL. Kommentus inkdpscentral), Kam-
markollegiet (Statens inkopscentral). Dessa organisationer
har fokus pa krav for héllbara transporter i nya avtal. I
kommunens egna upphandlingar stills krav pé transport-
delen. Kommunen arbetar dven aktivt for att lokala fore-
tag ska lamna anbud p& kommunens upphandlingar vilket
bl.a. syftar till att minska onodiga transporter.

BYGG OCH ANLAGGNING

1 BEKAMPAKLINAT-
FORANDRINGARNA

L& 4

Under 2022 har planering och upphandling av ombyggna-

KLIMAT

VASTRA GOTALAND
STALLER OM

tionen péd Bergagardsskolan péaborjats. Enligt ett av arets
klimatloften ar aterbruk av byggmaterial med som ett
kriterium och kommer att vara med i ndgon form i Entre-
prenaden. Mdjlighet att installera solceller utreds ocksa.

Ett annat klimatlofte géller gron obligation, dir kom-

munens rederi gjort en ansokan for finansieringen for att
elektrifiera personférjan.
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KONSUMTION OCH AVFALL

13 BEKANPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L P 4

Arbetet med att minska anvindningen av engangs-
artiklar enligt klimatl6fte och avfallsplan har fortsatt. En
projektgrupp har undersokt vilka fordndringar som kan

KLIMAT

VASTRA GOTALAND
STALLEROM

goras kring rutiner, inkép och upphandling av olika varor.
Plastmuggar har helt fasats ut och ersatts av miljovénligare
alternativ i papp eller flergéngs dir s& ar mojligt. Ett nytt
koncept har ocksa lanserats, miljovénligt kommun-
hus, dir nya rutiner infors for att minska miljépaverkan.
Medarbetarna i kommunhuset uppmanas att anvianda fler-
gangsmuggar, att sortera avfall sa att papperskorgar kan
tommas mer séllan samt att slicka ljuset nar man lamnar
moteslokaler. Konceptet kan vidareutvecklas efter hand
genom att infora fler rutiner och arbetssitt och forhopp-
ningsvis dven genom att 6verfora det pa andra fastigheter
i organisationen.

Aven pa omradet matsvinn har en stor forflyttning gjorts
genom att Solhojden och Bergmans dldreboenden har bor-
jat mita sitt svinn. Alla avdelningar har fitt en vig och
personalen har utbildats i métmetod. Inom skolan sker ett
forebyggande arbetet dér eleverna far kunskap om mats-
vinn och problematiken kring det. P4 hemkunskapen far
de till exempel 6va sig pa att minska svinn vid matlagning.
En affisch med information om matsvinnarbetet har tagits
fram och sattes upp i skolor och férskolor under matsvinns-
veckan som genomfordes i slutet av september. Under hos-
ten har arbetet fortsatt med utvardering av resultat samt
planering in for nista ars mitveckor.

Magjligheten att 1ana sport- och friluftsutrustning fortsatter
genom Fritidsbanken och Fritidsbanken skola. Ytterligare
ett cirkulirt koncept ar planerat dir det ska bli mojligt
for dldre att hyra digitala hjalpmedel s som blodtrycksma-
tare, aktivitetsarmband m.m. Ett arbete kring cirkulédra
mobler och cirkuldra arbetskldder har ocksd paborjats,
enligt tva av arets klimatloften. Rutiner kring arbetsklader
har setts 6ver och inom GR undersoks om det finns majlig-
het att skapa nagon typ av kommunovergripande samar-
bete kring mobler.

Daglig verksamhet arbetar aktivt med aterbruk, béade
genom att renovera mobler och ateranvinda material.
Enheterna inom Socialforvaltningen har arbetat for att
aktivt gora miljomedvetna val, t ex. vid inkop.
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NATURVARD OCH NARMILJO

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORNDRINGARNA

L P 2

Under véaren skedde ett oljeutsliapp utanfér Vinga, dar
stora mingder tjockolja ndidde kommunens strandmiljoer.
En omfattande insats kravdes for att inventera och sanera
de drabbade omradena. Medarbetare fréan organisationens
alla delar, men dven engagerade medborgare, hjélpte till
under den akuta fasen. En provtagning av sediment och
biomassa genomfordes ocksé for att kunna folja upp effek-
ter i marin miljo.

Personal som arbetar med naturvard har gatt en endags-
utbildning i falt. Utbildningen syftade till att ge en grund i
hur omréden kan skotas for att frimja biologisk mangfald
och omfattade bland annat 6vning i selektiv rojning i Ers-
dalens naturreservat.

Arbetet med att bilda ett naturreservat pa Groto fort-
gér. Reservatet kommer att bidra till bevarande av varde-
fulla naturmiljoer i vatten och pa land och erbjuda rekrea-
tionsomraden for besokare och invénare.

Sedan 2018 pagir ett naturvardsprojekt pa Ockerd
vid Rordammen som &aven det finansieras av LONA-bi-
drag. Arbetet drivs av narboende och syftar till att bromsa
igenviaxning avdammen och genom bete skapa 6ppna hag-
marker. Under 2022 gors det sista arbetet i projektet, som
slutrapporteras vid arsskiftet. Dammen, med sina far och
honor har blivit ett populért utflyktsmal badde sommar som
vinter.

Kommunens arbetsmarknadslag arbetar fortsatt med
strandstiddning, tillsammans med de andra kommu-
nerna i Bohuslan. Sammantaget stidas ungefir 200 ton
skrap upp pa standerna mellan Stromstad och Kungsbacka
kommuner varje ar.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden driver ett kontinu-
erligt arbete med tillsyn enligt miljobalken som genom
krav pa foretag, kommunala verksamheter och privatper-
soner bidrar till minskad miljopéverkan. Under aret har
man bland annat gjort tillsyn av skolor och forskolor.



REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2022

Vi, av kommunfullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och nimnder samt genom
utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten samt
for aterredovisning till kommunfullméiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och riakenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits
enligt kommunfullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund f6r bedomning och ansvarsprovning. I bifogad redogo-
relse framgér de granskningsinsatser som genomforts under aret.

Fran arets granskning vill vi sdrskilt lyfta identifierade brister kopplat till intern kontroll inom inkops- och upphandlings-
processen. Var granskning visar att kommunen saknar ett avtalsregister ddr samtliga avtal finns, rutiner for 6vergripande
avtals- och leverantorsuppfolining samt en samlad uppfoljning av kommunens direktupphandlingar. Revisionen vill patala
vikten av att identifierade brister ¢Gtgdrdas skyndsamt.

Vi vill dven lyfta fram den grundldggande granskningen. Denna visar att varken valndmnden eller miljé- och samhalls-
byggnadsndamnden uppfyller vare sig kommunfullmdktiges ekonomiska styrprinciper eller kommunallagens krav pd intern
kontroll.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder i Ockerd kommun i allt visentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sdtt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt &r rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och naimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet i allt visentligt ar forenligt med de mal som fullmaktige faststillt. Vi delar styrelsens bedomning
att god ekonomisk hushallning uppnas for 2022.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt de enskilda
ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunfullméiktige godkinner kommunens drsredovisning for 2022.

Vi aberopar bifogad redogorelse.

Ocker6 den 29 mars 2025

)
s

~ ) i
/ ///&;// Ay
%5/ [, ,‘—)‘L/r/c N /V\‘
Paul Magnusson Anne-Lie Sundling Hékan Beskow

Goran Larsson Jaksch Anna Ahlsell
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FAKTA OM KOMMUNEN

Befolkningen 2022-12-31 var 12 800 personer

H6Nno 5521 5563 -42 568

Ockerd 3562 3580 -18 398

Halso 573 571 2 130

Bjorko 1497 1517 -20 555

Knippla 292 310 -18 52

Hyppeln 160 163 -3 84

ROro 245 250 5 229

Kalvsund 244 246 2 37

Fotd 626 626 0 69

Grotd 80 76 4 63

Summa 12 800 12 902 -102 2185
Kommunfullmaktige efter de tre senaste valen Kommunal skattesats 2022

Mandat Mandat Mandat (kr) ar 2022 ar 2021

2022 2018 2014 Genomsnitt - riket 20,67 20,17

Moderata Samlingspartiet 9 9 11 Genomsnitt - Vastra Gétalands 1an 21,37 21,38

Kristdemokraterna 10 11 9 Genomsnitt - GR 21,19 21,24

Liberalerna 3 4 4

Arbetarpartiet Socialdemokraterna 9 8 9 Partille 19,96 19,96

Miljépartiet de Grona 2 3 3 MéIndal 20,51 20,51

Vansterpartiet 2 2 2 Harryda 20,50 20,62

Sverigedemokraterna 5 4 3 Lerum 20,65 20,65

Brobyggarpartiet 1 Ockerd 21,56 21,56

Samtliga partier 41 41 41 Géteborg 21,12 21,12

Tjérn 21,71 21,71

Kungsbacka* 21,33 21,33

Alingsas 21,36 21,36

Kungalv 21,44 21,44

Stenungsund 21,64 21,64

Ale 21,37 21,87

Lilla Edet 22,37 22,37
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